RKM ». A
S T A RS R E D OVI S N I N G



Direktionen for Kommunalférbundet Norrbottens Léans Kollektivtrafik-
myndighet (RKM Norrbotten) avger foljande arsredovisning och
sammanstillda rdkenskaper for rdkenskapsaret 2021.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.
Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp 1 tusentals

kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregadende ar. RKM R

o oo REGIONALA KOLLEKTIVTRAFIKMYNDIGHETEN
Foto: Peter Keisu, Johan Baggstrom, Shutterstock med flera. NORRBOTTEN



Innehallsforteckning

INBEANING ..o s ettt 4
Den kommunala KONCEIMEN ...........ccoiiiiiiiiiieiieieieeiee ettt ettt ettt eesessesseseeses 5
Viktiga forhallanden for resultat och stallnNing ... s 7

Styrning och uppf6ljning av den kommunala verksamheten

LANSTrafiken INOITDOTEEN ......iii ettt 9
BUSSZOTS ... 10
NI A oo 10
INEEINKONTIOIPIAN ..otttk 10
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stdllning koncernen ... I
Mal, aktiviteter och styrande dOKUMENL ............coooiiiiiiiiiiiiiii e 13
Regionalt Trafikforsérjningsprogram Norrbottens [an 2018-2030 ... 13
Mal 2030 enligt TrafikfOrsOrNINGSPIrOSraAMMET. ... ... ii ittt 14
Prioriterade @KTIVITETEN ..ottt 14
Mal 2021 RKM NOFDOTEEN ...t 15-23
TV s |5

T TIIGANGHGNET ..o 16

T AEEIAKEIVITET ... 18

T EFTEREIVITET e 22
Handelser av vasentlig betyd@lSe ...t pL
FAPAEANST e 24
Projekt fIYGDIAr. ... 25
PLOJEKE AKERDEN ..........oooooo oo 26
SAMIFAA. ..o 26
Vasentliga personalforhallanden ...ttt 27
FOrvantad ULVECKIING ..ot 28
Sammanstallda rikenskapers resultatrakning...............cccooooiiiiiiee e 33
Sammanstallda rakenskapers balansrakning.................cccocooiiiiiiinieeee e 34
Sammanstallda rikenskapers kassaflodesanalys ... 35-36
Myndighetens resultatrakNiNg ...t es e esesseees 37
Myndighetens balansrakning ...ttt 38-39
Myndighetens kassaflodesanalys ... 40
INOTEE ..ottt 42-49
OAIISTA ... e 51



FORVALTNINGSBERATTELSE

Inledning

I EU:s kollektivtrafikforordning finns bestimmelser om behdriga myndigheters mdjligheter att vidta
atgérder for att tillgodose behovet av kollektivtrafik pa ett sétt som ar forenligt med Europeiska unionens
bestdmmelser om statligt stod.

Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet (RKM Norrbotten) bildades den

1 januari 2012 under organisationsformen kommunalf6érbund.

Medlemmar i férbundet 4r kommunerna Arjeplog, Arvidsjaur, Boden, Géllivare, Haparanda, Jokkmokk,
Kalix, Kiruna, Luleé, Pajala, Pitea, Alvsbyn, Overkalix och Overtornea samt Region Norrbotten.

ANDAMAL OCH UPPDRAG

RKM Norrbotten ska verka med den grundldggande ambitionen att som myndighet samordna, effektivisera
och utveckla kollektivtrafiken i ldnet. Myndigheten ska vidare medverka i lokala, regionala och nationella
nétverk som skapar forutsittningar for en fortsatt utveckling och rationell hantering av kollektivtrafik.

RKM Norrbotten har tre lagstiftningar att forhélla sig till:

* Kommunallag (2017:725)
* Lag (1991:1695) om kommunalférbund
¢ Lag (2010:1065) om kollektivtrafik

Kollektivtrafiklagen dr en speciallag och stir dirmed “6ver” de Ovriga tva lagarna som é&r allmén lag.
Det innebir till exempel att ingen av forbundets medlemmar kan vélja att sta utanfor eller att ga ur
forbundet om inte medlemmarna har kommit 6verens om en annan organisationsform. I 6vrigt styrande
overenskommelser ar forbundsordning, samverkansavtal och reglemente, samt lagar och foreskrifter som
i ovrigt géller for verksamheten. Direktionen ska leda verksamheten och folja de frdgor som kan inverka
pa forbundets utveckling och ekonomiska stéllning.



Den kommunala koncernen

KONCERN OCH ORGANISATION
Den regionala kollektivtrafikmyndigheten utgdr en koncern med foljande organisationsstruktur.

Definitionen av kommunala koncernforetag uppdaterades infor rakenskapsaret 2019. Enligt reglerna i
Radet for kommunal redovisning (RKR), rekommendation R16, har RKM Norrbotten klassificerat
AB Transitio som ett kommunalt koncernforetag.

Foljande bolag innefattas ddrmed i den konsoliderade och eliminerade koncernrikenskapen for
RKM Norrbotten: Lénstrafiken i Norrbotten AB , Bussgods i Norr AB, Norrtag AB och AB Transitio.
Déaremot rdknas Samtrafiken i Sverige AB inte in i koncernrikenskapen.

Bussgods
i Norr AB
Lanstrafiken i 33%
Norrbotten AB
100% Samtrafiken
i Sverige AB
2%

Norrtag AB

RKM Norrbotten 25%

AB Transitio
5%




DIREKTION

RKM Norrbotten har en direktion med 28 ledaméter, 14 ledaméter fran Region Norrbotten och
14 ledamoéter fran kommunerna 1 ldnet, samt erséttare. Direktionen har haft 5 direktionsmoéten under 2021.

Ordinarie fran Region Norrbotten Ordinarie fran kommun

Anders Oberg (S), (ordf) Mats Abrahamsson (S), Arjeplog
Helena Ohlund (S) Lars Ralph (M), Arvidsjaur
Johannes Sundelin (S) Johan Grohn (C), Boden

Anita Gustavsson (S) Birgitta Larsson (S), Géllivare (vice ordf)
Anna-Carin Aaro (S) Sven Tornberg (C), Haparanda
Kenneth Backgard (NS) Robert Bernhardsson (S), Jokkmokk
Soren Sidér (NS) Tommy Nilsson (S), Kalix

Johnny Astrém (NS) Gunnar Selberg (S), Kiruna

Christer Bergdahl (NS) Fredrik Hansson (S), Lulea

Lennart Ojanlatva (NS) Ulrica Hammarstrom (S), Pajala
Roland Nordin (M) Helena Stenberg (S), Pitea

Perarne Kerttu (C) Tomas Egmark (S), Alvsbyn
Elisabeth Bramfeldt (V) Anne Jakobsson (S), Overkalix
Ilkka Isaksson (SD) Tomas Mértberg (C), Overtorned

ARBETSUTSKOTT (AU)

Direktionen har ett arbetsutskott (AU) pa 9 ledamoéter. AU har under verksamhetsaret 2021 traffats och
genomfort 6 beredningsmoten.

Ordinarie fran Region Norrbotten Ordinarie fran kommun

Anders Oberg (S), (ordf) Fredrik Hansson (S), Lulea

Helena Ohlund (S) Tommy Nilsson (S), Kalix

Elisabeth Bramfeldt (V) Birgitta Larsson (S), Géllivare (vice ordf)
Kenneth Backgard (NS) Robert Bernhardsson (S), Jokkmokk

Christer Bergdahl (NS)



Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stéllning

Pandemin har péverkat antalet resenérer och ddirmed finansieringsbehovet av det heldgda dotterbolaget
Lénstrafiken Norrbotten. En stor andel av denna resenérsminskning hade tagits hiansyn till i budget infor
verksamhetsaret. Inledningen av éret borjade simre én planerat medan hdsten visade en viss aterhdmt-
ning av antalet resande innan ny vag av pandemi slog igenom och paverkade resandet under november
och december. En viss del av pandemieffekterna har kompenserats av staten.

Bussgods i Norr AB har genomfort sitt forsta hela verksamhetsar och dvertréiffat sin budget fér verksam-
hetsaret. Godsintdkterna blev dirmed 3,6 mkr jaimfort med budgeterade 1,8 mkr.

Norrtégs verksamhet har utvecklats med linjen Luledi—Haparanda vilken startade den 1 april 2021. Starten
har priglats av den padgaende pandemin och tagresandet har generellt drabbats hart. Detta paverkar dock
inte pa kort sikt Norrtag eller dess finansidrer da intdktsrisken tas av upphandlad trafikoperatdr, i detta
fall Vytag. Synpunkter har dock forts fram av Vytag att detta inte ar hallbart Gver tid vilket i ndgon form
skulle kunna paverka verksamhetsaren som kommer.

RKM Norrbottens uppdrag och roll har tydliggjorts genom att tidigare myndighetschef i en delad roll
med Lénstrafiken i Norrbotten AB vilket kostnadsmaéssigt belastat RKM Norrbotten pa deltid sedan den
1 augusti 2021 Gvergatt till en heltid pA RKM Norrbotten. Det innebér att kostnaden for RKM Norrbotten
okar nagot.

De stora projekt som startats upp under 2021 i form av uppdaterat Regionalt Trafikférsorjningsprogram
Norrbottens #n och ett nytt projekt (AKERDbir) for att uppdatera kollektivtrafikkartan i linet pagar under
2022. Dessa kommer att paverka kostnadsstrukturen fér kommande ar. Mélet for AKERbir att ka antalet
resor med 50% och minska den offentliga finansieringen med 20%.

Pensionsavséttningar gors via premieinbetalningar till externa pensionsforvaltare och kostnadsfors
16pande i redovisningen. Inga osynliga pensionséataganden eller i balansrikning skuldforda pensioner
med senare utbetalningar finns darfér i RKM Norrbotten.




ALLMAN TRAFIKPLIKT

Under 2021 har RKM Norrbotten beslutat om allman trafikplikt for foljande:

* Linje 402 Nedre Kuoka—Vuollerim

* Linje 406 Jokkmokk—Purkijaur

* Linje 420 Géllivare—Nilivaara

* Linje 422 Nattavaara—Gdllivare

* Linjerna 224, 225, 226, 227, 228, 308, 361, 362, 363 i Luled, Kalix och Overtornea kommuner
* Omrade Valvtriask, Hundsjo och Gemtrask in mot Boden

* Ny busslinje mellan Luledi—Haparanda

* Linje 104 i Arjeplogs kommun.
Under 2021 har RKM Norrbotten beslutat om upphérande av trafikplikt for foljande:

* Linje 241 Alvsbyn-Briinnberg-Boden
* Linje 93 Géllivare—Stora sjofallet-Ritsem

KOMMERSIELL KOLLEKTIVTRAFIK

Kommersiella aktorer har 1 och med intrédet av lagen om kollektivtrafik (SFS 2010:1056) mojlighet att
inom den sd kallade 21-dagars regeln anméla till RKM Norrbotten att man avser att starta upp kollektiv-
trafik som inte omfattas av beslut om allmén trafikplikt. Tillika ska avanmaélan ske med 21 dagars varsel.
Under verksamhetséret 2021 har Falcks Omnibus Géllivare AB anmalt trafik pa striackan
Gillivare—Ritsem att starta under 2022 och Visit Abisko AB har bdde anmalt och avanmalt trafik for
strickan Jukkasjarvi-Riksgransen i februari 2022. Avanmaélan kom in strax innan trafik avsags starta
vilket har gjort trafiksituationen svarhanterad dé& den offentligt finansierade trafiken avsag avvecklas
vilket i slutdndan inte blev fallet.




Styrning och uppfoljning av
den kommunala verksamheten

LANSTRAFIKEN NORRBOTTEN

Léanstrafiken Norrbotten styrs av ett dgardirektiv som beslutas arligen vid bolagsstimma Lénstrafiken
Norrbotten. Arliga budgetdirektiv tillstéills Linstrafiken Norrbotten beslutade av RKM Norrbottens di-
rektion. Lanstrafiken Norrbotten resultat avrapporteras 16pande till RKM Norrbottens arbetsutskott och
direktion.

Lanstrafiken Norrbotten fér driftsbidrag via RKM Norrbotten for att kunna bedriva verksamheten enligt
uppdraget i bolagsordningen och dgardirektivet. Driftsbidraget berdknas utifran den finansieringsmodell
som &r framtagen i samband med bildandet av RKM Norrbotten. Det innebir att det arliga trafikunder-
skottet per linje inklusive en andel av Lénstrafikens gemensamma kostnader ska tdckas av den som &r
politiskt och ekonomiskt ansvarig for linjen. Det far till f6ljd att det redovisade resultatet for bolaget i
budget och resultat ér 0 kr (noll kr).

Lanstrafiken Norrbotten visar ett underskott for 2021 pé -3,2 mkr vilket bestar av underskott fér kund-
service/bestéllningscentralen -3,6 mkr, rintekostnad -0,3 mkr p.g.a. rittelse av moms 2015-2021 och
uppskjuten skatt 0,7 mkr. For att dterstélla det egna kapitalet till 10,0 mkr, vilket det bundna aktiekapitalet
ligger pa, foreslés ett aktiedgartillskott frin RKM Norrbotten till Lanstrafiken Norrbotten pa totalt 5,9 mkr.

Driftbudgeten for Léanstrafiken Norrbotten for 2021 berdknades till 189,2 mkr samt en korrigering av
driftsbidraget fran Pited kommun med ytterligare 0,9 mkr som tillférdes utfallet fér 2021 fran 2020 ars
overskott, totalt 190,1 mkr. Utfallet for driftbidraget for 2021 blev 190,1 mkr, sa trots pagdende pandemi
och utmaningar med restriktioner till och fran under aret kunde budgeten for den allménna kollektiv-
trafiken hallas enligt beslutad verksamhetsplan och budget for 2021.

Trafikekonomi

Trafikekonomibokslut 2021-12-31 (tkr)*

Direkta linjesatta intakter

Biljettintakter (personbefordran) 71988 77 576 5589
Godsintakter 2102 3628 | 526
Grundskolekort 2| 863 23 344 1 480
Gymnasiekort 25 155 26 270 1116
Totala direkta linjesatta intakter 121 108 130 818 9711
Direkta linjesatta trafikkostnader -302 574 -304 999 -2 426
Trafikunderskott -181 466 -174 181 7 285
Gemensamma intakter 19 292 8283 -11 009
Gemensamma kostnader** -39 311 -40 178 -867
Totala gemensamma intakter/kostnader -20019 -31 896 -11 877
Total kostnad -201 485 -206 076 -4 592
Trafikverkets bidrag 11300 15379 4079
Totalt finansieringsbidrag -190 185 -190 054 -131

* Beskrivning av fordndringar for respektive medlem, se Bilaga 1. ** Bestar frdmst av personalkostnader, IT-kostnader,
biljettmaskiner, avskrivningar, marknadsféring, busstationskostnader, konsulttjinster och fastigheter.




BUSSGODS
Bussgods avrapporteras l0pande ingdende i Lanstrafiken Norrbotten rapport till RKM Norrbotten.

Agardirektiv finns upprittat av Lénstrafiken Norrbottens styrelse och godként av RKM Norrbotten.
Agarrad halls tva génger per r dir ordféranden i RKM Norrbotten och Lénstrafiken Norrbotten deltar.

Bussgods i Norr AB édgs av Lénstrafiken 1 Norrbotten AB till 33% och Lénstrafiken 1 Vésterbotten till
67%. Bolaget har under 2021 jobbat med dvertagandet av bussgodsverksamheten i Norrbotten.
Intédktsutvecklingen i bolaget har varit positivt och skapat goda tillvixtmdjligheter for verksamheten.
Under 2021 har bolaget haft stora utmaningar med att anpassa avtal- och personalfragor och koordinerat
resurserna effektivt for att kunna skapa framtida forutséattningar for ett gemensamt effektivt bussgods-
bolag med betydligt storre marknad att agera pa. Utfallet for bolaget 2021 &r ett positivt resultat pa

2,1 mkr vilket innebér ett positivt resultat jAimfor mot budgeten pé 0,2 mkr. I &rets resultat ingar en
ersittning till 4garna pa 5,7 mkr, varav Norrbottens del uppgar till 2,2 mkr.

NORRTAG

Norrtag AB ar ett samagt bolag och dgs med 25% vardera av Lénstrafiken i Visterbotten AB,

Region Jimtland Hérjedalen, Kommunalférbundet Norrbottens 1dns kollektivtrafikmyndighet samt
Kommunalférbundet Kollektivtrafiken i Vésternorrlands lan. Verksamheten finansieras av regionerna
i de fyra nordligaste ldnen tillsammans med staten. Bolagets resultat 2021 &r 0 tkr (0 tkr).

Norrtégs verksamhet styrs av ett konsortialavtal gemensamt for fyra dgarna ddr RKM Norrbotten ingér.
Till Norrtags styrelse utser RKM Norrbotten tvé representanter. Infor varje styrelsemote hélls ett formote
med RKM Norrbottens tjénstemén for att fanga in synpunkter. RKM Norrbotten har vidare utsett tva
representanter till de dgarrdd som hélls i Norrtég.

INTERNKONTROLLPLAN
Internkontrollen for RKM Norrbotten har utvecklats och forstarkts under 2021.

RKM Norrbotten och Lénstrafiken i Norrbotten AB har under perioden sedan RKM Norrbotten bildades
haft samma person i en delad roll som verkstillande direktor i1 bolaget och chef i myndigheten. Med an-
ledning av verksamheternas olika ansvar och uppgifter beslutades en delning av rollerna upp pé forsok
under tvé ar, med start den 1 augusti 2021, for en béttre internkontroll genom tydligare roller och en bitt-
re formaga att driva utveckling i bdda organisationerna.

RKM Norrbotten ar arkivmyndighet och vid direktionens méte den 15 juni 2021 beslutades om uppdate-
ringar avseende arkivreglemente, arkivbeskrivning och dokumenthanteringsplan.

Ett antal atgirder har igadngsatts och kunskapen kring internkontroll och dess hantering har uppgraderats
bl. a. genom utbildningar bade for personal och fortroendevalda.

En extern granskning avseende RKM Norrbottens internkontrollarbete har ocksé genomforts och de
punkter som framkom vid denna granskning har lagts in i RKM Norrbottens internkontrollplan.

Internkontrollplanen har f6ljts upp av direktionen vid tva tillfdllen, mars och oktober 2021.

Driften av RKM Norrbottens verksamhet finansieras genom att medlemmarna tillskjuter medel genom

driftbidrag. Medlemskommunerna fordelas 1/28, vilket motsvarar 50% av totala driftbudgeten, Region

Norrbotten fordelas resterande 50%. Driftbidraget har ar 2021 uppgétt till totalt 5 760 tkr, varav 206 tkr
for respektive medlemskommun och 2 880 tkr fér Region Norrbotten.

Ovrig ekonomisk redovisning, se resultat- och balansriikning.



God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stillning koncernen

RKM NORRBOTTEN

Kommunallagen anger att kommunernas (kommunalférbund) ekonomi ska vara i balans. Intédkterna ska
overstiga kostnaderna och det sa kallade balanskravet utgér en miniminiva for det ekonomiska resultatet.

RKM Norrbottens finansiella mal 2021 har varit;

1. Kostnader ska inte dverstiga intdkterna

2. Ska uppvisa ett eget kapital om lagst 12 mkr

Ingen av malen har uppfyllts. Kostnader dverstiger intdkter med 6,3 mkr 2021 vilket huvudsakligen for-
klaras av ett dgartillskott om 5,9 mkr frain RKM Norrbotten till Lanstrafiken Norrbotten. Eget kapital
uppgar till 10,2 mkr 2021. Agartillskottet syftar till att aterstilla Léinstrafiken Norrbottens egna kapital
till 10,0 mkr. Ovrig del 4r en delfinansiering Projekt AKERbir om 0,5 mkr som beslutats av direktionen
att tas ur eget kapital vilket siledes belastar resultatet med samma summa.

RESULTAT - RKM NORRBOTTEN

RKM Norrbotten redovisar ett resultat pa -6,3 mkr (+3,6 mkr). I resultatet ingér en resultatpaverkan pa
-5,9 mkr for kapitaltillskott till Lanstrafiken Norrbotten, vilket resulterat i nedskrivning av andelar i
Lanstrafiken Norrbotten. Kapitaltillskottet foranleder ingen likviditetsbelastning pd RKM Norrbotten.

Ovriga kostnader som i utfallet blivit hogre dn budgeterat r:

* Fardtjansthandlaggning 0,3 mkr, utredning pagar for att sdkerstilla att det ar rétt priser inom
respektive omrade for myndigheten.

* Lokalkostnader 0,3 mkr, dubbla hyror under perioden januari-april 2021 med anledning av lokalbyte.
* Inhyrd personal fran Lénstrafiken Norrbotten 0,5 mkr.
* Projekt AKERDbir 1,1 mkr.

Positiva avvikelser mot budget 4r avskrivningen och réntekostnaden for finansiell leasing av tagen,
1,0 mkr, samt lagre 6vriga externa kostnader for ex. forbrukningsmaterial och bilkostnader 0,5 mkr.

SAMMANFATTNING KONCERNEN

Den pagéaende covid-19-pandemin har fortsatt paverkat kollektivtrafiken under aret. Hinsyn ar tagen till
dessa effekter i budgeten for aret, vilket har gjort att koncernen kunnat uppfylla ett flertal av mélen.
Bedomningen dr dock att god ekonomisk hushéllning for aret ej uppnas for hela koncernen.

RKM Norrbotten koncernens sammanstéllda redovisning visar pé ett resultat pa -2,7 mkr (-1,1 mkr).

Lénstrafiken Norrbotten visar ett underskott for 2021 pa -3,2 mkr vilket bestar av underskott for kundservice/
bestéllningscentralen -3,6 mkr, rdntekostnad -0,3 mkr p.g.a. réttelse av moms 2015-2021 och uppskjuten
skatt 0,7 mkr.

Bolaget gjorde péa egen begéran en fordjupad internkontrollgranskning av flertalet ekonomiska transak-
tioner med anledning av misstankar om felaktig bokforing och redovisning 2020/2021. Det ledde till
en utredning av momshanteringen pa flera av bolagets verksamhetsomraden. For aren 2015-2020 har
rattelsen skett via eget kapital, enligt gidllande redovisningslagstiftning, totalt ca 10,4 mkr.



Driftsbudgeten for Lanstrafiken Norrbotten for 2021 var 189,2 mkr samt en korrigering av driftsbidraget
frén Pited kommun med ytterligare 0,9 mkr som tillfordes utfallet for 2021 fran 2020 ars Sverskott, totalt
190,1 mkr. Utfallet for driftbidraget for 2021 blev 190,1 mkr, sé trots pagdende pandemi och utmaningar
med restriktioner till och fran under &ret kunde budgeten for den allménna kollektivtrafiken hallas enligt
beslutad verksamhetsplan och budget for 2021. Bolaget har genom att f6lja den av direktionen beslutade
driftsbudgeten for Lanstrafiken Norrbotten och utifran givna forutsattningar med under aret fortsatt stor
paverkan av den pagaende pandemin bedrivit verksamheten utifran det i bolagsordningen angivna énda-
malet med bolagets verksamhet.

Kundservice/bestillningscentralen, visar for andra éret i rad ett underskott pa 3,6 mkr mot budget. Ersitt-
ningen for bestillningscentralens tjinster baseras pa en rérlig ersittning per bokad firdtjinstresa och en fast
respektive rorlig ersittning per bokad sjukresa. Denna ersittning ticker inte sjilvkostnaden for att utfora
tjinsten i dagsliget. Nagot som framgér in tydligare framférallt da antalet bokade resor minskat avsevirt
under den pagiende pandemin och bolagets kostnader har varit bestiende under ret.

Pited kommun anslét som ny firdtjdnstkund 1 januari 2021 vilket medférde en dkning av volymen resor
trots pagdende pandemi. Det medforde inga nya rekryteringar men innebar att bolaget inte haft méjlighet

att minska personalkostnader i motsvarande grad som minskade volymer eftersom nya rutiner skulle imple-
menteras. Upplarningsperioden for en reseadministratdr uppgar till ungefir 6 manader, vilket gor att bolaget
valt att inte genomf6ra uppsigningar och dirmed riskera kvalitetsbrister nir pandemin upphdr, vilket varit en
oviss tidsram. Vid ldttnader i restriktionerna under drets gang har bolaget sett en 6kning av antalet bokningar
av resor och har dirmed kunnat behalla en hog grad av kvalitet genom att bibehilla full kapacitet.

SAMMANSTALLD REDOVISNING KONCERNFORETAG

Den sammanstéllda redovisningen av koncernen visar ett resultat pa -2,7 mkr (-1,1 mkr).




Mal, aktiviteter och styrande dokument

De nationella transportpolitiska dvergripande mélen &r att sékerstélla en samhéllsekonomiskt effektiv
och langsiktigt héllbar transportférsdrjning for medborgarna och néringslivet i hela landet. Mélen har
preciserats i funktionsmal och hansynsmél. Funktionsmalet handlar om att skapa tillgéinglighet for resor
och transporter. Hinsynsmaélet handlar om sékerhet, miljoé och hélsa.

Det &r av vikt att malen i det regionala trafikforsorjningsprogrammet i Norrbotten (TFP) kopplas till de
nationella malen och malen i den regionala utvecklingsstrategin (RUS). RKM Norrbotten har i det fast-
stéllda trafikforsorjningsprogrammet ett antal langsiktiga mal som utgér fran lagstiftningen, regeringens
transportpolitiska mal.

Malen i TFP ar avgoérande for i vilken riktning kollektivtrafiken ska utvecklas samt vilka satsningar
som ska goras i framtiden i Norrbotten. Mélen nedan ar beslutade innan en delning pa férsdk mellan
organisationerna RKM Norrbotten och Lanstrafiken Norrbotten gjordes 1 augusti 2021. Malen ar darfor
fokuserade pa Lénstrafiken.

REGIONALT TRAFIKFORSORJNINGSPROGRAM NORRBOTTENS LAN 2018-2030

Programmet dr beslutat av RKM Norrbottens direktion och styr utvecklingen av kollektivtrafiken i ldnet.

Utvalda strategiska omraden:

* Vidareutveckla anropsstyrd trafik

* Samordningsmojligheter mellan person- och godstransporter

* Pendlingsstrak med fungerande och hallbar matartrafik till stréken

* Tagtrafik med pendlingsmojligheter och sjuk- och férdtjénstresenérer
* Jamstillt resande

* Fossilfri kollektivtrafik 2030

 Oka pendling med kollektivtrafik mellan de stérre stiderna i linet

* Besoksndringen




MAL 2030 ENLIGT TRAFIKFORSORJNINGSPROGRAMMET

KOLLEKTIVTRAFIK | VARDAGSRESANDET -
OKA ANDELEN RESENARER | NORRBOTTEN

EKONOMI

MILJO RESENAREN TILLGANGLIGHET
Goda mojligheter

Miljovanligt Enkelt, attraktivt Tillgangligt for
satt att resa och anvandbart alla i systemet

for alla att resa med
kollektivtrafiken

100% fossilfritt Mojlighet att arbetspendla 100% av utpekade Kostnadstackningsgrad 50%
till varje kommunhuvudort hallplatser/bytespunkter L
och arbeta mellan 0718 ar tillganglighetsanpassade Kostandstacknlflgsgrad
under 20% utvarderas
Resandet ska ha 6kat med Erbjuda alla mojlighet i
30% jamfort med 2015 sitt vardagsresande att

ak d buss, tag, sjofart
Resendrsnojdhet ska aka medbuss, tag sjotar

vara minst 67%

PRIORITERADE AKTIVITETER

Ett antal aktiviteter har paborjats for att ndrma sig malen 2030.

* Aterstarta rollen som kollektivtrafikstrateg.
Kommentar: Detta har genomforts.

* Tydliggéra RKM Norrbottens avtal och uppdrag och delta i utformning av eventuellt nya medlemsavtal.
Kommentar: Uppdatering av Férbundsordning pagér och avser beslutas under 2022.

* Revidera och besluta om dokumentet Regionalt trafikforsoérjningsprogram Norrbottens 1dn 2018—2030
i dialog med kommuner, regionen, angrinsande 18n, Trafikverket och 6vriga intressenter.
Kommentar: Pagaende och beslut om nytt program beddms kunna tas under 2022.

* Utreda en utvecklad kollektivtrafikstruktur i lanet med tonvikt pa buss med hog frekvens samt
efterfragestyrt i kombination med tag, bytespunkter och attraktiva héllplatslagen for att skapa en
okad kundnytta med en hogre kostnadseffektivitet.

Kommentar: Projekt pagér. Projektet benimns AKERbir och beddms kunna avslutas under forsta
halvaret 2022.



MAL 2021 - RKM NORRBOTTEN

100%

FOSSILFRITT

MAL 2030

Miljomaélet innebar att kollektivtrafiken planeras och utformas sé att miljopaverkan minskar och energi-
anvéndningen okar. Mélet uppfylls genom métning av:

* Andel fordonskilometer som drivs med fornybara branslen.

* Fordonens totala utsldpp (emissioner).

Andel fordonskilometer med férnybart brénsle

Lanstrafiken ‘ ‘
Norrbotten Boden Gillivare Haparanda Kalix Kiruna Lulea (LLT)
2017 18,5% 50% 0% 0% 0% 0% 100% 0%
2018 21,1% 37% 0% 0% 0% 0% 65% 0%
2019 19% 54% 4,7% 4,7% 4,6% 4,7% 34,4% 4,3%
2020 20,2% 74% 4,7% 4,7% 4,7% 4,7% 33,8% 4,4%
2021* 35,5% 80,6% 20,4% 22,1% 22,6% 22,4% 35,7% 48,9%

* Mdtmetoden dr dndrad fran ar 2021 och framdt, virdet fér den procentuella inblandningen fornybart i diesel MK1 dr
fordndrad. Tidigare har 5% inblandning av RME rapporterats men fr o m dr 2021 anges den procentuella inblandningen
fornybart enligt reduktionsplikten.

Fordonens utsldpp (emissioner i livscykelperspektivet) totalt
Koldioxid CO2 (kg)

Lanstrafiken Norrbotten Lulea (LLT)
2017 9 349 000 2888 000
2018 9 188 000 1 798 000
2019 11 984 000 3817000
2020 11 459 000 3633000
2021* 8 962 000 3698 000

Viirden fran databasen FRIDA.

Kommentar:

All linjetrafik i Norrbotten férutom Norrlandskustens bussar, linje 26, Boden téitort och Pitea titort drivs
enbart med MK 1-diesel. Linje 26 (from december 2021) och Norrlandskusten drivs med HVO/RME.
Boden titort kor fordon med biogas/fordonsgas. Pitea titort kor sedan 1 juli 2021 fordon med el.

LLT kor fordon med el, diesel mk1, biogas och HVO.
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TILLGANGLIGHET MAL 2021 - RKM NORRBOTTEN

Malet foljs upp genom att méta:

* Andel tillgédnglighetsanpassade fordon
* Andel tillginglighetsanpassade hallplatser

ANDEL TILLGANGLIGHETSANPASSADE FORDON
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Alla fordon ska
i fas | i projektet,
som syftar till att

tillganglighetsanpassa
samtliga fordon,
vara forsedda med
ratt utrustning.

MAL 202
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Kommentar:

Lénstrafiken har i nuldget 64 fordon som ér tillgénglighetsanpassade. Enligt definitionen ér ett tillgdnglig-
hetsanpassat fordon utrustat med ramp/lift, rullstolsplats och har audiovisuellt utrop. Lanstrafiken har pri-
oriterat rullstolsramp och ramp/lift, 97% av fordonen i Lénstrafikens linjenét har ramp/lift. 92% har rull-
stolsplats. Av fordonen har 33,1% audiovisuellt utrop, vilket motsvarar de fordon som gér pa stomlinjerna.

Andelen tillginglighetsanpassade fordon

Lanstrafiken i

Norrbotten ‘ Boden Gillivare Haparanda Kalix Kiruna Lulea (LLT) ‘ Pitea

2017 32,6%* 0 0 0 0 0 93% 0
2018 32,6%* 0 0 0 0 0 93% 0
2019 33,1%* 0 0 0 0 0 93% 0
2020 33,19%* 0 0 0 0 0 94,7% 0
2021 33,19%* 0 0 0 0 0 94,7% 100%**

* Enligt definitionen dr ett tillgdnglighetsanpassat fordon utrustat med ramp/lift, rullstolsplats och audiovisuellt utrop.
**From 1 juli 2021 dr alla fordon inom Pited lokaltrafik tillgdnglighetsanpassade.

Projektet som paborjats syftar till att samla in positioner fran fordonen. Dessa positioner kan sen
anvéndas for exempelvis “buss pé karta” eller andra 16sningar. I den forsta delen forbereds mjukvaror
och grénssnitt for detta, samt att positionering fran nuvarande realtidssystem tas in i Iosningen. Nésta
steg blir att samla in positioner frdn samtliga fordon. I projektet ingér inte investeringar som mdjliggor
audiovisuellt utrop, vilket innebér att tillgénglighetsanpassningen inte kommer att nas for alla fordon.



ANDEL TILLGANGLIGHETSANPASSADE HALLPLATSER

Tatare kontakt

med Trafikverket
for att reda ut
framtida
mojligheter

100%

MAL 20%°

MAL 207° MAL 201 MAL 202

I RKM Norrbottens Trafikforsorjningsprogram for 2018—-2030 har 150 stycken hallplatser/bytespunkter/
stationer pekats ut i ldnet. Mélet &r att 25% av dessa ska vara tillgénglighetsanpassade senast ar 2020,
50% senast &r 2025 och 100% kommer att vara tillgdnglighetsanpassade senast ar 2030. RKM Norrbotten
har beskrivit vad en tillgénglighetsanpassad hallplats/bytespunkt/station ska innehalla, detta utifrdn
Trafikverkets och kommunernas riktlinjer.

Kommentar:

Med anledning av pandemin har medlen for hallplatsarbete reducerats som en del i att minska foretagets
omkostnader. Under varen pagick tét dialog tillsammans med RKM Norrbotten och Trafikverket for att
kartldgga och prioritera omraden och hallplatser infér ombyggnationer/forbattringsétgarder och pa sa sitt
samarbeta och samverka kring samsyn pa tidsplan och prioritering av hallplatsatgarder. Uppfoljnings-
moten ska hallas fyra gnger per ar. Vid dessa ombyggnationer kommer dven tillginglighetsperspektivet
vid héllplatserna att beaktas.

Ombyggnationen av viag 97 pa strickan Luled—Boden har resulterat i fyra nya trafikplatser dar hall-
platserna finnas. Dessa hallplatser kommer att 6ka trafiksdkerheten for resendrerna da de ligger pa
trafikplats och dr avskilt frén trafiken pa vig 97. En ljussignal som kunden aktiverar dr férberedd vid
respektive trafikplats.
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(U~ ATTRAKTIVITET MAL 2021 - RKM NORRBOTTEN

Attraktivitetsmélet ska arligen f6ljas upp genom:

¢ Marknadsandelen totalt
* Nojdhet allménhet och kund (NKI)

* Antal pastigande (exklusive arskort)

KOLLEKTIVTRAFIKENS MARKNADSANDEL

o \
Rus 2030 MAL 200 7EaLL 2%

Da endast Lanstrafiken Norrbotten och Luleé lokaltrafik (LLT) &r med i Kollektivtrafikbarometern fran
Norrbottens ldn, dr det endast dessa varden som redovisas. Tabellen redovisar marknadsandel av totalbe-
folkningen och andel av befolkningen som rest ndgon gang med LLT respektive Lénstrafiken Norrbotten.

Med anledning av den padgéende pandemin har marknadsandelen for kollektivtrafiken i lanet 2021
minskat till 6%, vilket 4r en minskning for andra aret i rad.

Det vanligaste fairdmedlet inom kollektivtrafiken i 1dnet ar stadsbuss (66%) foljt av regionbuss (30%).

Lanstrafiken Norrbotten Lulea lokaltrafik

Marknadsandel Andel kunder Marknadsandel Andel kunder

totalt av befolkningen totalt av befolkningen
2017 7% 45% 22% 46%
2018 6% 32% 22% 47%
2019 10% 50% 22% 44%
2020 7% 44% 17% 39%
2021 4% 28% 13% 45%
Kommentar:

Aret har varit priglat av pandemi och under 1anga perioder har man avrétts att resa med kollektivtrafik.
Malet har ocksé satts med detta i dtanke.



NKI - NOJD KUND INDEX
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Léanstrafiken i Norrbotten och Luled Lokaltrafik (LLT) mater ndjdhet med bolaget i Kollektivtrafik-
barometern. Nojd kund index (NKI) definieras i denna undersékning som andelen personer som
sammanfattningsvis ar ndjda med kollektivtrafikbolaget i sin region.

Nojdhet med bolaget (NKI)

| Lulea lokaltrafik

Lanstrafiken Norrbotten

Kunder* Allmanhet** ‘ Kunder* Allmanhet**
2017 64% 60% 75% 73%
2018 61% 51% 79% 73%
2019 65% 52% 79% 72%
2020 67% 55% 78% 71%
2021 60% 47% 78% 67%

*Kunder (de som reser regelbundet, minst en gang varje manad)
**4llmdnheten (de som reser sdllan eller aldrig)

NKI-resultatet for hela ldnets kollektivtrafikkunder (dvs Lénstrafiken och LLT sammanslaget) ar 70% for
2021 (72% 2020) och for allménheten 54% (61% 2020). Man 71% (72% 2020). Kvinnor 69% (73% 2020).

Den totala nojdheten i riket uppgar till 60% bland kunder och 52% bland allminheten.

Kommentar:
De enskilda fragor i KollBar som péverkar NKI mest dr ”Det &r enkelt att resa med bolaget” (60%*) och
”Jag kan lita pa att jag kommer fram i tid om jag reser med bolaget” (45%*). *Nationellt snitt

Lanstrafiken Norrbotten Luled lokaltrafik

Jag kan lita pa
att jag kommer
fram i tid om jag

reser med bolaget

Jag kan lita pa

Det ar enkelt att jag kommer Det ar enkelt
att resa fram i tid om jag att resa
med bolaget reser med bolaget med bolaget

2017 50% 67% 77% 70%
2018 46% 65% 77% 70%
2019 46% 62% 79% 73%
2020 45% 61% 76% 72%
2021 42% 53% 72% 69%




ANTAL PASTIGANDE (EXKLUSIVE ARSKORT)

Antal pastigande totalt per ar (inklusive skolkort).

) Lanstrafiken Haparanda Lulea ‘

Ar Norrbotten Boden Gillivare | (ringlinjen) Kalix Kiruna (LLT) Norrtag Pitea
2017 2241 056 572229 324 144 24 850 76 800 487 569 5207 000** | 824I4* | 407 575
2018 2299 299 568 108 278 451 24 588 75 323 503 783 5353 000%* | 90682* | 408207
2019 2246 009 530 445 250 625 23 048 76 594 465 545 5462 687+ | 118 661* | 414011
2020 |1 654 238 410 897 149 405 19 122 59 143 | 116 326%** | 3279 I58*F | 69 636* | 341 750
2021 | 536 170 412 958 78 380 20903 49 641 | 89 378%F¥k | 3432 037+F | 84 474* | 296 906

**x* Validering av biljetter oktober - december *** Ingen validering av biljetter i Kiruna sedan covid-19-pandemin
** Siffror fran LLT (inklusive skolkort) * Siffror frdn Norrtdg

Kommentar:

Resandet under aret har varit kraftigt pdverkat av pandemin och de végor av 6kad smittspridning, rdd och
restriktioner som kommit pa bade lokal- och nationell niva under arets gang. Aret borjade pa en visent-
ligt ldgre nivd 4n motsvarande period 2020, vilket var fére pandemins intrdde. Fram till april 2021 var
denna lagre nivad markant men fran april 2021 fram till november f6ljs resandestatistiken &t relativt nira
for de tva aren. Viss aterhdmtning har funnits 6ver sommaren, fraimst pé fjallinjerna dir resandet varit
gott. Resandekurvan foljer normaléret 2019 tdmligen bra 6ver tid men pa en ldgre niva. Upphévande av
restriktioner och allménna rad per 29 september 2021 gillde dven kollektivtrafiken, vilket gjorde att en
viss uppgéng i resandet forviantades. Under slutet av 2021 syns séledes en viss dterhdmtning i resandet
jamfort med aret fore, dock pa en fortsatt lagre niva dn normalt.

Da antalet resendrer registreras dr det av vikt att alla resendrer 4r inkluderade, det vill sdga &dven
skolelever. Dessa resenérer ér en framtida kundgrupp. Andelen resenédrer redovisas (inklusive skolkort)
dels for Lanstrafiken i Norrbotten dels for alla kommuner med tétortstrafik.

Den pagéende pandemin med uppmaningen att undvika kollektivtrafik for alla som har méjlighet, samt
att distansundervisning skett delar av aret for gymnasieelever och universitetsstuderande, men dven viss
del for hogstadieelever, har antalet pastigande minskat kraftigt under aret.

Bland de forutséttningar for kollektivtrafik som undersoks i KollBar sa framkommer att relevans

- mdjligheten att kunna anvénda bolaget for de flesta resor - &r den storsta drivkraften for en hogre
resefrekvens. Relevansen i form av att avgingstiderna passar ens behov ér ocksa en stark drivkraft for
kollektivt resande totalt sett.



De enskilda fragor i som paverkar resefrekvensen mest dr ”Jag kan anvinda bolaget for de flesta resor jag
gor” (48%*) och “Avgangstiderna passar mina behov” (52%*).
*Nationellt snitt

Lanstrafiken Norrbotten Lulea lokaltrafik
Jag kan anvanda Jag kan anvanda
bolaget for de Avgangstiderna bolaget for de Avgangstiderna
flesta resor jag gor passar mina behov flesta resor jag gor passar mina behov
2017 30% 32% 58% 63%
2018 30% 27% 61% 62%
2019 32% 27% 58% 65%
2020 28% 27% 51% 62%
2021 28% 25% 49% 56%

Andelen som &r n6jda med kollektivtrafiken dr nagot ldgre bland de som reser mest frekvent med kol-
lektivtrafikbolagen. Detta indikerar att det dr andra faktorer som paverkar resefrekvensen, bl. a. de egna
forutsdttningarna att resa kollektivt. Det innebér att en fokusering pa att 6ka ndjdheten med varumaérket
inte nodvandigtvis leder till ett 6kat resande.
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EFFEKTIVITET MAL 2021 - RKM NORRBOTTEN

Funktionsmalet for effektivitet innebér att kollektivtrafiken planeras och utfors for 6kad kostnads-
effektivitet med malet att kostnadstidckningsgraden ska ligga pa 50%. Malet foljs upp genom:

* Kostnadstiackningsgrad: totalt och per linje och/eller strak
* Intdktsutveckling

* Nettokostnad per personkilometer

KOSTNADSTACKNINGSGRAD

Definiera att nyckeltalet/

matmetoden stimmer
overens med branschens
satt att mata.

* fore statliga bidrag,

AZZ( L 20')—\ MAO L ‘)_07—\ O} FALL ")_0’1‘\ utifrdn dagens sdtt att méita

Under 2021 har 6versyn gjorts gidllande branschens sitt att mita kostnadstackningsgrad. Utredningen har
pavisat att det inte finns ndgon nationell standard for detta, dock har det konstaterats att de olika aktorer-
na har ndgorlunda likvardiga sitt att ta fram detta nyckeltal.

Under det gangna aret har utveckling skett i arbetet med trafikekonomin dér stora resurser lagts pa att
utveckla och forfina arbetet for att kunna fordela storsta mojliga andel kostnader och intékter direkt pé
den linjen de hérrdr till. I takt med att trafikekonomiarbetet utvecklas gor det att kostnadstédcknings-
graden per linje Overensstdimmer ytterligare pé respektive linje.

Den pigaende pandemin har paverkat intdkterna och resandet negativt for 2021. Under aret har trafiken
samtidigt bedrivits i samma omfattning som tidigare enligt direktiv fran regering och myndighet for att
minska risken for tridngsel, vilket gor att trafikkostnaderna ej minskat till f6ljd av ldgre antal resenédrer
och dven lagre intdkter. Detta har séledes inverkat pé linjernas/aktdrernas kostnadstdckningsgrad.

Siffrorna dr med anledning av pandemin svara att jimfora dver tid och mellan bolagen eftersom hante-
ringen av biljetter har skiljt sig 4t mellan parterna men dven under aret. Tillgénglig statistik saknas darfor
for nagra lokaltrafiker vid rapporteringstillféllet. Uppgifterna dr exklusive kompensation for forlorade
biljettintdkter frén staten for 2021.

Kostnadstdckningsgrad i %
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INTAKTSUTVECKLING

Nedan visas intdktsutveckling for Lanstrafiken Norrbotten och alla kommuner med tétortstrafik. Siffrorna
ar inte fullt ut jdmforbara mellan kommunerna da de till viss del innehaller olika poster, exempelvis redo-
visar Léanstrafiken Norrbotten sina siffror inklusive skolkort medan Haparanda kommun inte gor det.

Den pagéende pandemin har paverkat intdkterna negativt for 2021 jamfort med normala omstandigheter.
Pandemin gor ocksa jamforelsen mellan aktérerna och aren ytterligare svar att jamfora eftersom hante-
ringen av biljetter och validering skiljt sig at mellan orter - dér till exempel somliga valt att inte validera
biljetter alls eller delar av aret. Detta bidrar till att det saknas uppgifter for ndgra lokaltrafiker géllande
pandemidren vid rapporteringstillféllet.

Under pandemiéren samlar Sveriges kommuner och regioner (SKR) in uppgifter géllande biljettintakter
fran respektive kollektivtrafikmyndighet, vid SKR jaimforelse mot normalaret 2019 uppgar de hittills
minskade biljettintékterna till 14 miljarder pa nationell niva. Landets kollektivtrafikmyndigheter har fatt
atersoka kompensation for de biljettintidkter lanet forlorat, totalt har sex miljarder funnits tillgéngliga for
atersdkning under de tva pandemidren. RKM Norrbotten éaterfick sokt belopp nedsatt med 36% under
verksamhetsaret 2021. For de bolag som redovisar uppgifter for &ren 2020 och 2021 nedan ar uppgifterna
exklusive denna erséttning som kompenserats av staten for perioden januari—juni 2021, dér utfallet ar
jamfort med sista normalaret 2019.

Intdktsutveckling (tkr)
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Uppgifter ldmnade fran respektive kommun/bolag (exkl covidersdttning 2020-2021).
* Lanstrafiken: totala intdkter inkl skolkort, resplus, busstationsforsdljning.
** Haparanda: intdkter per dar exkl fardtjinst och skolkort. *** LLT: inkl biljettintdkter och ovriga trafikintdkter.

NETTOKOSTNAD PER PERSONKILOMETER

Detta nyckeltal ér svart att folja upp korrekt d& det for ett antal av bolagen i grunden baseras pé den
schablon som anvénds vid inrapportering till Trafikanalys, dértill har det under pandemin varit olika
hantering av validerade biljetter i ldnet vilket gor att uppgifter om resande och personkilometer &r brist-
falliga for flertalet aktorer. Den pagdende pandemin har dock péverkat intdkterna negativt 2021, vilket
gor att dven nettokostnaden per personkilometer paverkas negativt da bade intékter och antal resande &r
lagre &n ett normalt ar.



Handelser av vasentlig betydelse

FARDTJANST

RKM Norrbotten har genom avtal dvertagit myndighetsutdvningen av fardtjanst fran 13 av 14 kommuner
i lanet. Pited kommun tillkom 2021. Bodens kommun bedriver verksamheten i egen regi.

Férdtjansthandlaggningen hanteras av RKM Norrbotten medan bokning av resor delegerats till Lanstra-
fiken Norrbotten. Syftet med att samla fardtjansten under en huvudman &r att professionalisera bedom-
ningar for likartad hantering i ldnet samtidigt som resorna i storre utstrackning kan samordnas for hall-
barhet miljomaéssigt och ekonomiskt.

Avtalen med kommunerna har konstaterats vara i behov av dversyn. Vid dversyn har konstaterats att av-
talet avseende handlaggning behdver ses dver avseende innehéll och vad som forvéntas goras. Vidare har
verksamheten sedan starten varit underfinansierad vilket foranlett en prisdkning vilken hanterades under
hosten 2021.

Vid oversyn av fardtjénstresor har konstaterats att verksamheten ersitts med endast rorliga intdkter.
Det innebir att Lanstrafiken Norrbotten med en sjidlvkostnadsfinansieringsprincip tar en affarsrisk.
Affarsrisken uppstér vid ett snabbt efterfragefall da kostnaderna i verksamheten inte kan hanteras lika
snabbt. Exemplet i nirtid 4r pandemin dé antalet bestédllningar halverades pa mycket kort tid.

Fardtjanstrad

Under verksamhetsaret 2016 bildade RKM Norrbotten ett fardtjanstrdd som representeras av lanets olika
intresseorganisationer inom féardtjanstomradet, samt tjinstemén frin RKM Norrbotten och Lénstrafiken
Norrbotten. Fardtjanstradet har som malséttning att traffas tva ganger per ar for att diskutera och infor-
mera om fardtjansten, samt ta del av information, forslag och idéer fran medverkande intresseorganisa-
tioner. Med anledning av pandemin har inga m&ten héllits under 2021, men méten planeras att aterupptas
med uppstart under varen 2022.




PROJEKT FLYGBILAR

Projektet dr ett samarbete mellan RKM Norrbotten och Trafikverket och startade i april 2016 och har 16pt
fram till september 2019. Syftet ar att ge battre mojligheter till langviga resor med flyg till Stockholm
och vidare till andra destinationer. Trafiken pa flygbilarna dr anropsstyrd och bestélls hos Lénstrafiken
Norrbottens kundservice.

Samtliga parter onskade en forlingning av projektet men i avvaktan pa beslut om finansiering gjordes ett
uppehéll i trafiken under perioden 2019-10-01-2020-03-31.

Linjerna upphandlades pd nytt och trafiken har 16pt pa sedan 1 april 2020 till 31 december 2021 med méj-
lighet till forlangning ett + ett ar. Det forsta optionséret dr utlost och géller t o m 2022-12-31.

Projektet har fram till september 2019 finansierats av Trafikverket, Region Norrbotten samt kommunerna
Haparanda, Jokkmokk, Alvsbyn och Overtornea. Tillkommande kommuner fran april 2020 #r Kalix och
Overkalix dir Kalix ingdr i linjen fran Haparanda och Overkalix i linjen frdn Overtornea. Nytt ir dven
att Arvidsjaurs flygbil 4r med i projektet och dar delas kostnaden mellan Trafikverket och Region Norr-
botten.

Pandemin och den stora neddragningen av flygtrafik har inneburit en markant minskning av bokningar
under ar 2020. Under &r 2021 har en viss aterhdmtning skett framfor allt pé strackan Arjeplog—Arvidsjaur
trots att pandemin péagétt hela aret.

Flygbilen antal turer och passagerare

Nyttjade turer

Antal passagerare

2020 2019 2020
Arjeplog—Arvidsjaur Flygplats 0 157 396 0 299 1074
Haparanda—Luled Airport 551 216 482 889 305 78l
Jokkmokk-Luled Airport 542 9l 223 923 108 313
Alvsbyn—Lulea Airport 54 21 78 58 25 97
Overtornea—Lulea Airport 417 112 300 631 151 411
Totalt |1 564 597 1479 2 501 888 2676

Flygbilen avgifter och kostnader

Erlagd avgift (inkl moms)

Kostnad (exkl moms)

2019 2020 2019 2020
Arjeplog—Arvidsjaur Flygplats 0 83 855 305 040 0 312 007 1 186 020
Haparanda—Lulea Airport 276 250 94 730 239 490 479 907 303 585 689 328
Jokkmokk-Luled Airport 312 660 34780 105 820 784 726 141 884 321 020
Alvsbyn—Lulea Airport 14 820 6 345 25110 27 106 12 890 45 162
Overtornea—Luled Airport 210 240 49 647 136 819 490 986 221 419 588 812
Totalt 813 970 269 357 812 279 1 782 725 991 785 2 830 342




PROJEKT AKERBAR

Ett projekt igangsattes med forstudier i borjan av 2021 med att huvudsakligen identifiera hinder och mgj-
ligheter for en utveckling av kollektivtrafiken i ldnet. Det huvudsakliga hinder samt dess motsats mojlig-
het som identifierades var den bristande samordning kollektivtrafiken i l4net uppvisar. Det géller bristan-
de samordning av tidtabeller, taxor, biljettsystem, inkopsstéllen av biljetter, bytespunkter och regelverk.

For att uppna en okad attraktivitet for resendren arbetar projektet arbeta med resenérsupplevd enkel- och
tillginglighet dér samordning ar nyckelfragan.

Projektet som sedan startade i skarp drift i oktober 2021 syftar till att definiera en uppdaterad linjekarta
och samordna trafiken genom linjestrackningar, samordnade tidtabeller, bytespunkter och val av fordons-
slag dér buss och tag inte anvénds parallellt.

Malet for projektet ar att ha ett forslag till ny kollektivtrafikkarta att besluta om i juni 2022. Effektmalet
om ny karta beslutas &r att 6ka resandet med 50% och minska nettokostnaden for trafiken i Norrbotten
med 20%.

Huvudsakligen kan Norrbottens kollektivtrafik idag ségas vara upplagt for att optimera befintligt resan-
de. Denna strategi ger ménga linjestrackningar med olika linjenummer, relativt sémre restidskvoter och
differentierade tidtabeller med krav pé resenéren att ldsa fotnotter. Denna strategi har erfarenhetsmaéssigt
inneburit en successiv minskning av antal resande dver tid och svarigheter att skapa en god infrastruktur
for trafiken beroende av ménga och smé héllplatsldgen med fé pé- och avstigande. Strategin for projekt
AKERDir &r att riita ut linjer, minska antalet linjer, optimera bytespunkter och arbeta med takttidtabeller
dér sa ar mojligt.

Norrbottens Vi adker
landskapsblomma (kollektivt)

AKERBAR

Tillsammans Bdrkraftigt
- hela ldnet / hdllbart

SAMRAD

Under 2021 har frekvens samrad 6kat. De flesta moten har skett digitalt vilket 6kat mdojligheten till méten
genom utebliven restid. Stérre samrad har hallits framforallt avseende uppdatering av nytt Regionalt
Trafikforsorjningsprogram och projekt AKERbir som avser att uppdatera kollektivtrafikkartan i linet.

De samrad som genomforts har skett i samarbete mellan RKM Norrbottens berdrda tjansteméin och politi-
ker pa respektive kommun, foretagarforeningar, tillgdnglighetsrad och representanter fér besdksnéringen.

Trafikverket har under 2021 tréffats vid ndgra tillfallen och rollen RKM Norrbotten har som samordnan-
de lank har tydliggjorts och uppskattats av Trafikverket.

RKM Norrbotten har ocksa deltagit i samrad avseende Nationell plan, Lanstransportplan och i andra
samrad kring infrastruktur i Norrbotten, bl. a. en ny jarnvagsstation i Kiruna.



Vasentliga personalférhallanden

PERSONAL

Fr o m den 1 januari 2021 tillkom Pited kommun som kund till RKM Norrbotten. Tva handldggare samt
en administrator har anstéllts for att hantera den tillkommande verksamhetsvolymen. Dessa tilltradde i
tjanst i mitten av oktober 2020 f6r inskolning.

I augusti 2021 beslutades att under en provoperiod kliva ur personunion géllande vd for Léanstrafiken
Norrbotten och myndighetschefsrollen pA RKM Norrbotten. Inom RKM Norrbotten finns fran och med
augusti 2021 en myndighetschef pa 100%.

Medeltal anstdllda i RKM Norrbotten har under aret varit 14 st (12 st).

SJUKFRANVARO

Totala sjukfrdnvaron i RKM Norrbotten har 2021 uppgétt till 6,5% av de anstélldas sammanlagda ordina-
rie arbetstid. 66% av totala sjukfranvaron avser franvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller
mer. Sjukfranvaron ar férdelad enbart pa kvinnor. Sjukfranvaron ger enligt RKM Norrbottens bedom-
ning inte anledning till nigra sérskilda &tgérder i syfte att minska och forebygga ohilsa.

KOLLEKTIVAVTALSBYTE

Vid &rsskiftet 2021/2022 byter myndigheten kollektivavtal frin KFS Trafikhuvudminnen till HOK/AB
vilket innebér att samtliga rutiner, riktlinjer och policys har genomgétt en 6versyn for att overensstimma
med det nya kollektivavtalet.

MEDARBETARNOJDHET

RKM Norrbotten genomfor varje ar en medarbetarundersokning och ett antal pulsundersdkningar.
Mitningen visar att vi har en god arbetsmiljo med engagerade medarbetare som vet vad de ska gora.
Medarbetarna ar ocksa stolta over sitt uppdrag och kdnner en hog motivation i sitt arbete och majoriteten
ar villiga att rekommendera bolaget vidare at en vin. Det finns fortfarande en del kvar att gora géllande
foretagets kultur men ocksa maltydlighet for bl.a. fardtjinsthandlaggningen men &verlag har medarbetarna
inom RKM Norrbotten en god arbetssituation.

ARBETSMILJOARBETE

Det har varit ett omtumlande ar i pandemins tecken och vi har lagt fokus pa hélsofrdmjande aktiviteter som
stiarker sammanhallning, 6kar vilméende och skapar utrymme for reflektion och &terhdmtning hos véra
medarbetare. Under pandemin har vi arbetat systematiskt med att minska smittspridning och samtliga
medarbetare har getts mojlighet att arbeta hemifran, vi har inte haft ndgon smitta kopplat till arbetsplatsen.



Forvantad utveckling

Drivmedel bedéms pé kort och medelldng sikt komma att férdyra kollektivtrafiken. Osédkerhetsfaktorer
pa lingre sikt ir 6kade krav pé reduktionsplikt med oklar utbudssituation éver tid. Okat utbud kan leda
till lagre priser och tvértom ifall utbudet inte okar eller till och med minskar. Vérldsmarknadspriser pé
olja och valutakurser dver tid dr svara att bedoma. Alternativa brénslens intdg pa marknaden samt
kostnaden for dessa dr ocksa svara att forutsdga i tid och kostnad.

Marknadspriset pa diesel 6kade med 17% frén 1 januari 2021 till 31 juli. Den 1 augusti 2021 6kade
reduktionsplikten for diesel frén 21% till 26%. Det foranledde ytterligare en prish6jning pé 4,4%.
1 januari 2022 6kade reduktionsplikten till 30,5% vilket gav en ny prishdjning om 6,3%.

Virldsmarknadspriset pé olja har darutdver pa tre ménader 6kat med 67% métt i US dollar (till och med
8 mars 2022). Samtidigt har den svenska kronan forsvagats med 10% mot US dollar och ungefir lika
mycket mot dvriga linder inom OECD under samma tidsperiod. Det innebér att kostnadsdkningar
kommer att synas under 2022 bade pa drivmedel samt 6vriga importerade inkdp.

Priset pa diesel sammanfattat har frdn och med den 1 januari 2021 6kat fran 14,42 kronor per liter till
dagens 26,97 kronor per liter inklusive moms. Kostnadsokningen ér 87% for trafikbolagen. Varje
10-procentig kostnadsforandring innebar ungefiar 6 mkr for Lénstrafiken Norrbotten. Under denna
tidsperioden sedan 1 januari 2021 har kostnaderna pa &rsbas dokat med 50 mkr. Reduktionsplikten ar
beslutad att 6ka ytterligare den 1 januari 2023 och vid of6randrad utbudssituation kommer det att driva
upp prisnivan ytterligare. Forenklat kan ségas att Region Norrbotten drabbas av en kostnadsnivdhojning
om 37,5 mkr och kommunerna av 12,5 mkr om prisnivierna ar oférandrade.

Prisforandringar for drivmedel slar igenom med ndgra manaders fordrojning genom indexavtal med
utforarna av trafiken.

TAGTRAFIK

Haparandabanan

1 april 2021 startade persontagstrafiken till Kalix och Haparanda med tre dagliga dubbelturer. Trafiken
finansieras av Trafikverket, Region Norrbotten samt kommunerna Luled, Boden, Kalix och Haparanda.
Trafiken startade mitt i en pagéende pandemi, trots detta gjordes 17 298 resor pa strickan under perioden
april-december 2021 enligt bilden nedan.

Antal tagresor Haparandabanan ar 2021

3 000 2745
2395

1988 1956 1861
2000 1574 145 1603
1084
1000 I I

Jan Feb Mar Apr Maj Jun

o

Det finns all anledning att tro att det finns fortsatt potential att utveckla resandet pa strickan, bl. a. efter-
som Finland under ar 2021 har fattat beslut om att rusta upp jarnvigen mellan Uleaborg och Tornea samt
elektrifiera banan frdn Laurila (Kemi) till Torned. Finska Viayla och Trafikverket har bada fattat beslut
om att finansiera en upprustning av jarnvéigsbron mellan Haparanda och Tornea. Enligt plan kommer det
att vara mdjligt att kdra gransoverskridande tagtrafik i december 2024, vilket skapar forutséttningar for
att dnnu starkare utveckla vér region ldngs Bottenviksbégen.



En utmaning vid starten av persontagstrafiken pa Haparandabanan har varit inférandet av det nya signal-
systemet ERTMS pé strackan, vilket har orsakat en del forseningar dé fordon och jarnvég inte varit helt
kompatibla med varandra och det i sin tur bidrog till hastighetssénkningar.

Arbete med att utveckla trafiken pagér. Under T22 kommer det att vara mdjligt att resa till Haparanda
med en tidig morgontur, men for att trafiken ska bli riktigt attraktiv finns bl. a. behov av en senare
eftermiddagstur fran Haparanda mot Luled. I dagsldget saknas dock ett fordon for att kunna kora trafiken
i de bésta tagldgena.

I samband med en trafikstarten till Haparanda aktualiserades fragan om mdjligheterna for taget att
stanna i Niemisel och Morjarv. Under sommaren gjorde RKM Norrbotten en utredning avseende bl. a.
investeringskostnad och upptagningsomrade av potentiella resenérer, vilket visade att investeringskost-
naden var relativt hog i forhallande till forvéntat resande. Utredningen presenterades for RKM Norr-
bottens direktion som beslutade att avvakta med att driva stationsfragan vidare med tanke pa projektet
AKERbir som pagar.

Resande, punktlighet, regularitet

Norrtég arbetar vidare med att utveckla Noden Boden for bra kopplingar mellan de olika taglinjerna,
vilket dr strategiskt viktigt for att fa till en attraktiv trafik. Kopplingarna Kiruna—Umeé samt
Haparanda—Umea har varit prioriterade under T21. Det finns dock vissa utmaningar att fa till en somlos
trafik mellan Kiruna—Haparanda eftersom det &r tringsel pa Boden C.

For att oka attraktiviteten for all kollektivtrafik krévs att samordningen mellan de olika trafikslagen
forbattras an mer vad géller tidtabeller, planering av resa, biljetter etc. For en attraktiv tagtrafik ar
samordningen med framfor allt lokaltrafiken sirskilt viktig, det &r ett omradde som &r mojlig utveckla
ytterligare tillsammans med de berdrda aktorerna.

Pandemin har haft en fortsatt paverkan pa resandet. Under hdsten skedde dock en aterhdmtning pa
strackorna Luled—Kiruna och Luled—Umea jamfort med ar 2020, se bild nedan. Daremot har resandet pa
strackan Luled—Boden fortsatt sjunka, vilket har bidragit till funderingar om det extra avsatta fordonet
ska fortsitta trafikera strickan med fyra dubbelturer mandag—fredag. Ett beslut om detta kommer att
fattas under ar 2022.

Antal tagresor Norrbotten
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Under aret har det varit en hel del utmaningar med tagets punktlighet och regularitet (méter andelen tag
som avgar fran utgangsstationen och ankommer till slutdestinationen) vilket paverkar allmdnhetens for-
troende for persontdg som trafikslag. Nagra av de stora anledningarna till forsenade och instillda tdg har
varit svara viaderforhallanden, en miangd viltolyckor, infrastrukturproblem, tva ursparningar av godstag,
brand i teknikskéap orsakad av asknedslag samt inférandet av det nya signalsystemet ERTMS.

Under éret har testperioden med 40-kort som géllde pa bade tdg och buss pa strickan mellan
Boden—Luled avslutats. Anledningen till detta var att Vy Tag, som enligt géllande tjdnstekoncessions-
avtal fattar beslut om vilka biljetter som de vill sdlja, ville utveckla egna flexbiljetter endast for tag.
For strackan Haparanda—Kalix togs dock ett periodkort fram som géller for tg, regional busstrafik och
lokaltrafik, vilket skapar mojligheter for resendren att under 30 dagar resa obegrdnsat med samtliga tre
trafikslag. Ett liknande periodkort finns sedan tidigare for strickan Luled—Boden, dessutom finns dven
Léanskortet som géller for alla langre strackor dn 61 km.

Tagprojektet

Téagprojektet har pagatt under ar 2021. Nagra av de aktiviteter som har genomforts inom projektet &r;

* Invigning av Haparandabanan: Kommunikatéren inom projektet sammankallade och samordnade en
digital invigning i samband med trafikstarten 1 april till Kalix och Haparanda.
Invigningen genomfdrdes tillsammans med berérda kommuner, Norrtdg, Vy Tag och Trafikverket och
tv-sindes pd www.norrtag.se. | samband med trafikstarten skedde dven en hel del riktad samt allmén
information om den nya téglinjen.

¢ Gransoverskridande trafik Finland: I juni arrangerades ett digitalt seminarium for finska och svenska
beslutsfattare i syfte att lyfta upp den strategiskt viktiga fragan att fa till en gransoverskridande tag-
trafik mellan Sverige och Finland.

* LTU-studenter: Pa grund av pandemin har det inte varit mgjligt att besdka universitetet, men i samar-
bete med studentkérerna har en enkdt, tdvlingar samt kommunikation om taget via sociala medier skett.

* Arbetsgivare: Tva digitala nyhetsbrev med mélgruppen arbetsgivare har producerats och distribuerats
under hosten.

* Konceptet "Fordndringsresan’ Har tagits fram i samarbete med Vy Tag med syftet att utmana arbets-
givare att byta ut tjdnsteresor med bil mot tadg. En del i ”Fordndringsresan” &r att fa arbetsgivare att
erbjuda medarbetare att under en manad testa att anvdnda restid med tdg som arbetstid. Under
november—december kontaktades ett antal arbetsgivare vilket resulterade i att ett tiotal organisationer
deltar i utmaningen som pagar under januari—mars 2022.

* Pensiondrer: [ samarbete med Vy Tég erbjods samtliga pensionérer i Norrbotten att resa gratis med
tdg under en vecka. I samband med detta bemannade vi dven alla tdgstationer i ldnet dér vi delade ut
informationsblad, svarade pa fragor frdn pensiondrer och andra resenérer, samlade in synpunkter etc.

* Fardtjanstresendrer: Ett reskort har distribuerats ut till samtliga fardtjinstresenédrer boende i Kalix
och Haparanda kommuner. Reskortet ar giltigt under en testperiod pa bade Lanstrafiken Norrbottens
bussar samt pa Norrtag och innebdr att fardtjinstresendren och eventuell ledsagare reser gratis med
kollektivtrafiken. Syftet ar att fa fler att vélja kollektivtrafik istéllet for taxi for sina resor.

* Sjukresenirer: En lathund har tagits fram for Bokningscentralen, en studieresa pa tagstrackan
Haparanda—Luled har genomforts, dialog med Region Norrbotten angdende skyltning pa Sunderby
sjukhus och manatlig uppfoljning med statistik 6ver resandet.

* Ovrig kommunikation: En del digitala tédvlingar med temat “Vart r vi pa viig?” har tagits fram och
spridits via sociala medier och fatt en god respons. Déarutover har en del kommunikation skett via
digitala skdrmar, sociala medier, pa intranét etc.



FRAMTIDA INRIKTNING

Framtida inriktningen beskrivs i Regionala utvecklingsstrategin 2030 och Regionalt Trafikforsorjnings-
program 2030. I bada dessa dokument forutsétts andelen kollektivtrafikresande 6ka mycket kraftigt i for-
hallande till andra trafikslag. En attraktiv trafik ségs erfarenhetsméissigt besta av en hog tillgdnglighet till
att kunna resa. Det fungerar darfor inte utifran erfarenhet att optimera tidtabeller med hogfrekvent resan-
de och avveckla lagfrekvent for att 6ka resandet. Under den senaste tjugoarsperioden har kollektivtrafik-
resandet fordubblats i Sverige samtidigt som underskottstickningen 6kat &nnu mer. I Norrbotten &r dessa
siffror annorlunda och regionaltrafiken har totalt minskat i antal resande medan underskottsékningen
varit mer modest. Minskningen har &dven &gt rum i befolkningstéta delar av 1dnet som t ex mellan Boden
och Lulea dir resandet mellan 2010 och 2019 minskat med néstan 25%. Nagra tétorter har daremot 6kat
sitt resande medan nagra andra minskat.

Vardagens diskussioner inom RKM Norrbotten priaglas ofta av en dnskan om en kostnadseffektivare
trafik. Den politiska Inriktningen kring kollektrafikens strategiska utveckling behover darfor tydliggoras
for att majliggora ett effektivare operativt arbete genom en tydlig inriktning om vart trafikutbudet ska ta
végen da ett mindre utbud leder till farre resande och inte mer som de styrande dokumenten 6nskar.

En uppdatering av det Regionala Trafikfoérsorjningsprogrammet har inletts i avsikt att tydliggdéra méalséatt-
ningen med kollektivtrafiken framéver och ett projekt benimnt AKERbir pagar ocksa for att definiera en
ny och samordnad kollektivtrafikkarta i ldnet. Idag saknas en samordnad trafik vilket ocks4 ar ett hinder
for ett storre resande och innebér en hogre kostnad genom att en samordning och delning av kostnader
omdjliggors. Norrbottens ldn dr ddrmed unikt i sitt fragmenterade upplédgg och RKM Norrbottens upp-
drag blir genom detta svérare att uppna vilket dr en samordnad, effektiv och utvecklad trafik i ldnet.

I slutet av 2020 sade Region Norrbotten upp samverkansavtalet och en arbetsgrupp och styrgrupp med
tre ledamoter fran regionstyrelsen respektive Norrbottens kommuner styrelse tillsattes under varen 2021
for att ta fram forslag pa ny férbundsordning. Bearbetning och arbetsprocess har genomforts via en
tjansteperson fran vardera Region Norrbotten och Norrbottens kommuner med stdd av jurist fran
Sveriges kommuner och regioner (SKR).
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Sammanstallda rakenskapers
Resultatrakning (Tkr)

2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31

Verksamhetens intikter 2 446 602 414 397
Verksamhetens kostnader 3 -730 277 -655 122
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 4 -37 607 -34 392
Verksamhetens nettokostnader -321 282 =275 117
Generella statsbidrag och utjamning 5 324 874 280 303
Verksamhetens resultat 3 592 5186
Finansiella intakter 6 228 228
Finansiella kostnader 7 -6 477 -6 478
Resultat efter finansiella poster -2 657 -1 064
Arets resultat -2 657 -1 064




Sammanstallda rakenskapers
Balansrakning (Tkr)

2021-01-01 2020-01-01

—2021-12-31 -2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 8 103 0
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 9 | 561 0
1 664 0

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 10 4245 4 426
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 1 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 12, 13 128 429 151 18I
Utleasat rullande material 14 274 300 230 961

406 974 386 568

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehav 15 45 65
Uppskjuten skattefordran 16 109 0
Andra langfristiga fordringar 17 58 479 40 468

58 633 40 533
Summa anldggningstillgangar 467 271 427 101

Omsittningstillgangar

Varulager 269 206

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 142 806 120 571
Aktuella skattefordringar 703 710
Ovriga kortfristiga fordringar 18 25 964 17 673
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 35798 23918

205 271 162 872
Kassa och bank 82 258 64 820
Summa omsittningstillgangar 287 798 227 899

SUMMA TILLGANGAR 755 069 655 000




Sammanstallda rakenskapers
Kassaflodeanalys (Tkr)

2021-01-01 2020-01-01

—2021-12-31 -2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Eget kapital 12 540 15197

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 16 0 465
Ovriga avsittningar 21 22 456 13588
22 456 14 053

Langfristiga skulder 22
Skulder till kreditinstitut 291 663 244 951
Ovriga langfristiga skulder 91 314 116 526
382977 361 477

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 53215 17 403
Leverantdrsskulder 61 821 32012
Ovriga kortfristiga skulder 27 728 35744
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 194 332 179 114

337 096 264 273
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 755 069 655 000
Stillda sakerheter 24 inga inga

Ansvarsforbindelser 25 se not se not




Sammanstallda rakenskapers
Kassaflodeanalys (Tkr)

2021-01-01 2020-01-01

—202[-12-31 —2020-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 24 -2 657 -1 064
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m 25 46 588 20 090
Betald skatt 7 0

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar
av rorelsekapital 43 938 19 026

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager -63 3
Forandring kundfordringar -22 235 -100 704
Forandring av ovriga kortfristiga rorelsefordringar -20 170 24 939
Forandring leverantorsskulder 29 809 -19 267
Forandring av 6vriga kortfristiga rorelseskulder 7 202 22 558
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 38 481 -53 444

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 664 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -58 699 -2 618
Foriandring materiella anlaggningstillgangar AB Transitio, netto 26 0 -112 461
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 0 3368
Investeringar i finansiella anliggningstillgangar -17 991 7 582
Kassaflode fran investeringsverksamheten -78 354 -104 129

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan och amortering, netto 45 142 101 205
Amortering av skulder for finansiell leasing -23 643 -22 870
Forandring kortfristiga placeringar 35812 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 57 311 78 335
Arets kassaflode 17 438 -79 238
Likvida medel vid drets borjan 64 820 144 058

Likvida medel vid arets slut 82 258 64 820




Myndighetens
Resultatrakning (Tkr)

2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31

Verksamhetens intakter 2 61 91l 55130
Verksamhetens kostnader 3 -86 448 -63 523
Avskrivningar 4 -24 173 -22 615
Verksamhetens nettokostnader -48 710 -31 008
Bidrag fran medlemmarna med flera 5 49 865 36 343
Verksamhetens resultat 1 155 5335
Resultat fran andelar i koncernforetag 27 -5 904 0
Finansiella kostnader -1 570 -1727
-7 474 -1727

Resultat efter finansiella poster -6 319 3608
Arets resultat -6 319 3608




Myndighetens
Balansrakning (Tkr)

2021-01-01

—2021-12-31

2020-01-01
—2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 12 120 853 144 948
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 28, 29 11 500 11 500
Summa anldggningstillgangar 132 353 156 448
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 116 286 85 455
Fordringar hos koncernforetag 10 612 9 604
Aktuella skattefordringar 160 160
Ovriga kortfristiga fordringar 344 138
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 6 202 533
133 604 95 890
Kassa och bank 6312 7 808
Summa omsittningstillgangar 139 916 103 698
SUMMA TILLGANGAR 272 269 260 146




Myndighetens
Balansrakning (Tkr)

2021-01-01 2020-01-01

‘ Not —2021-12-31 —2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 16 538 12 930

Arets resultat -6 319 3608
10 219 16 538

Summa eget kapital 10 219 16 538

Langfristiga skulder 22

Ovriga langfristiga skulder 91 314 116 526

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 18 009 1 099
Ovriga kortfristiga skulder 25 531 23769
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 127 196 102 214
Summa kortfristiga skulder 170 736 127 082
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 272 269 260 146
Stallda sakerheter 24 inga inga

Ansvarsforbindelser 25 inga inga




Myndighetens
Kassaflodeanalys (Tkr)

2021-01-01 2020-01-01

—2021-12-31 —2020-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 24 -6 319 3608

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 25 25742 24 343

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 19 423 27 951

Kassaflode fran féorandring av rorelsekapitalet

Forandring av kundfordringar -30 831 -84 124
Forandring av ovriga kortfristiga rorelsefordringar 6 091 -4 462
Forandring av leverantdrsskulder 24 250 626
Forandring av ovriga kortfristiga rorelseskulder 4 861 82 552
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23794 22 543

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -78 -40

Finansieringsverksamheten

Amortering av skulder for finansiell leasing -25212 -22 870
Arets kassaflode -1 496 -367
Likvida medel vid arets borjan 7808 8 175

Likvida medel vid arets slut 6312 7 808







Noter (Tkr)

Not | Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Den ekonomiska redovisningen dr upprittad enligt Lagen
om Kommunal Bokforing Redovisning (LKBR) samt re-

kommendationer och information (normering) fran Radet
for kommunal redovisning (RKR). De grundldggande re-
dovisningsprinciper som bendmns i 4 kap 4§ i LKBR har
beaktats vid uppréttandet av rakenskaperna.

Jamforelsearet har omriknats i not 3,12 och 14 jaimfort med
foregdende ars sammanstillda rakenskaper. Detta beror att
pa att uppgifter saknades fran AB Transitio i drsredovis-
ningen for fg ar.

Jamforelsearet har omriknats i not 3,5,9,11,15,21 och 25
jamfort med foregdende ars sammanstillda rakenskaper och
beror pé att det har upptickts fel avseende tidigare ar. Dessa
fel ar primért hanforliga till klassificering av poster déar
vissa poster tidigare felaktigt nettoredovisats.

INTAKTER

Intdkter har virderats, periodiserats, klassificerats samt re-
dovisats i enlighet med RKR rekommendation R2 Intdkter.

I posten verksamhetens intikter redovisas intékter fran av-
gifter, ersittningar och gavor, forsdljningar av omséttnings-
tillgdngar och materiella och immateriella anlédggningstill-
gangar. Hir redovisas dven bidrag som innehaller villkor i
form av motprestation samt kostnadserséttningar.

Bidrag frén staten, kommuner och regioner, utan villkor,
redovisas under posten generella statsbidrag och utjamning.

I posten finansiella intidkter redovisas intikter fran utdel-
ningar samt fran forséljning av finansiella omséttnings- och
anldggningstillgangar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

RKR R4 har tilldmpats vid tidpunkt for redovisning, an-
skaffning, viardering, komponentavskrivning samt upplys-
ning av materiella anlédggningstillgdngar tillgdngar.

Grdnsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som an-
laggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for min-
dre vdrde. Gréansen for mindre virde har satts till ett halvt
prisbasbelopp och géller som gemensam gréins for materiel-
la tillgdngar och ddrmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Bestdmd mdngd och fast véirde

For inventarier som anvénds i myndighetens eller dess dot-
terbolags verksambhet tillimpas regeln om bestimd mangd
och fast vérde.

Anskaffningsvdrde

Rénteutgifter aktiveras ej. Kommunen tillimpar konsekvent
huvudmetoden och redovisar rénteutgifter som kostnad i
resultatrakningen det rdkenskapsér de hanfor sig till.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors for
den beridknade nyttjandeperioden med linjér avskrivning
baserat pa anskaffningsvérdet exklusive eventuellt restvér-
de. P4 tillgangar i form av mark, konst och padgéende arbeten
gors emellertid inga avskrivningar. For tillgdngar med iden-
tifierbara och vésentliga komponenter med olika nyttjande-
perioder tillimpas komponentavskrivning.

Avskrivningstider

For tillgdngar dér nyttjandeperioden styrs i avtal (till exem-
pel finansiell leasing) anvédnds den planerade verkliga nytt-
jandeperioden som avskrivningstid. Omprdévning av nyttjan-
deperioden sker om det finns omstdndigheter som pekar pa
att det 4r ndodvéndigt (till exempel verksamhetsférdandringar,
teknikskiften och organisationsforandringar).

Nyttjandeperiod
Byggnader 10-50 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och
mark. Ingen avskrivning sker pd komponenten mark vars
nyttjandeperiod bedoms som obegrinsad. Byggnaderna
bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund for avskrivningen pé byggnader:

- Stomme, stomkopletteringar 40 ar

- Installationer; virme, el, VVS, fasad och yttertak 40 ar

- Hiss 25 ar
- Ventilation och styr- och évervakning 15-20 ar
- Inre ytskikt / hyresgéstanspassningarr 10 ar

Avskrivningsmetod

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nytt-
jandeperiod eftersom det aterspeglar den férviantade for-
brukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Avskrivning pabdorjas nér tillgangen tas i bruk.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav klassificeras som en anldggningstillgang i enlighet
med RKR R7. Finansiella tillgdngar som inte brukas stadig-
varande klassificeras som omsittningstillgangar.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balans-
rikningen nér foretaget blir part i instrumentets avtals-
miéssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rikningen nir den avtalsenliga rétten till kassaflodet fran
tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nir
de risker och fordelar som dr forknippade med innehavet

i allt visentligt Gverforts till annan part och foretaget inte
langre har kontroll 6ver den finansiella tillgdngen. En finan-
siell skuld tas bort fran balansrdkningen nér den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.



Vérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar vérderas vid forsta redovisningstillfal-
let till anskaffningsvérde, inklusive eventuella transaktions-
utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet av tillgdngen.

Finansiella omséttningstillgangar virderas efter forsta re-
dovisningstillfallet till det ldgsta av anskaffningsvérdet och
nettoforsdljningsvérdet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsétt-
ningstillgangar virderas individuellt till det belopp som
berdknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgdngar véirderas efter forsta re-
dovisningstillféllet till anskaffningsvirde med avdrag for
eventuella nedskrivningar och med tilldgg for eventuella
uppskrivningar.

Réntebédrande finansiella tillgangar vérderas till anskaff-
ningsviérde.

Vdrdering av finansiella skulder

Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvirde.

LEASINGAVTAL

Redovisning av leasingavtal ska goras enligt RKR RS Lea-
sing. Myndigheten och dess dotterbolag ska klassificera och
dokumentera sina leasingavtal i operationella respektive fi-
nansiella leasingavtal. Avgdérandet om ett avtal bedoms som
operationellt eller finansiellt avtal &r i vilken omfattning de
ekonomiska riskerna och fordelarna med dgandet finns hos
leasinggivaren eller leasingtagaren. Ett leasingavtal kan
klassificeras som finansiellt om foérdelarna & riskerna i all
vésentlighet dverforts fran leasinggivaren till leasingtaga-
ren. Ett leasingavtal som inte klassas som finansiellt anses
som operationellt.

Finansiella leasingavtal

Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal
redovisas som tillgang och skuld i balansrdkningen. Vid det
forsta redovisningstillféllet virderas tillgangen och skulden
till det ldgsta av tillgangens verkliga vdrde och nuvérdet av
minimileaseavgifterna. Utgifter som dr direkt hdnférbara
till ingdende och uppligg av leasingavtalet laggs till det
belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillféllet fordelas minimilease-
avgifterna pa rénta och amortering av skulden enligt effek-

tivrdntemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader
det rdkenskapsar de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av 6ver leasingperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusi-
ve forhojd forstagdngshyra men exklusive utgifter for tjans-
ter som forsakring och underhall, redovisas som kostnad
linjért 6ver leasingperioden.

AVSATTNINGAR

En avsittning redovisas i balansrakningen nér foretaget har
en legal eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad
hindelse och det dr sannolikt att ett utflode av resurser krivs
for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillféllet virderas avsdttningar till
den bésta uppskattningen av det belopp som kommer att
krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsitt-
ningarna omprdvas varje balansdag.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning

Planer for ersdttningar efter avslutad anstéllning klassifice-
ras som avgiftsbestimda

Vid avgiftsbestdimda planer betalas faststédllda avgifter till
ett annat foretag, normalt ett forsédkringsforetag, och fore-
taget har inte lingre ndgon forpliktelse till den anstillde nér
avgiften dr betald. Storleken pa den anstélldes ersittningar
efter avslutad anstillning dr beroende av de avgifter som har
betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Erséttningar vid uppsédgningar redovisas endast nér fore-
taget har en detaljerad plan for uppségningen och inte har
nagon realistisk mdjlighet att annullera planen.

KASSAFLODESANALYS

RKR rekommendation R13 for uppstillning av kassaflodes-
analys (indirekt metod) har anvénts. Indirekt metod innebar
att resultatet justeras for transaktioner som inte medfort in-
eller utbetalningar, upplupna eller forutbetalda poster som
avser tidigare eller kommande perioder samt for eventuella
intékter och kostnader som &r hanforliga till investerings-
eller finansieringsverksamhetens kassafloden.




SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

I myndighetens koncern ingar samtliga bolag ddr kommu-
nalférbundet har minst 20% inflytande, i enlighet med RKR
R16. Dirtill ingar 6vriga bolag som &r av sirskild betydelse
for kommunalférbundet, i enlighet med RKR R16. Propor-
tionell konsolidering (klyvningsmetoden) har anvénts vid
berdkning av koncernens resultat.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intédkter och kostna-
der och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer
vid transaktioner mellan koncernforetag elimineras i de
sammanstéllda rdkenskaperna.

Rdttelser av fel

Rittelse av fel har skett avseende moms for aren 2015-2020
samt for avskrivningar avseende &ren 2018-2020 i Lénstra-
fiken i Norrbotten AB vilket péverkar de sammanstéillda
rakenskaperna.. Se sammanstéllning nedan for vad réttelsen
bestar av respektive ar.

Ar | Moms | Avskrivningar
2015 -209 164 kr

2016 -459 714 kr

2017 -2 436 456 kr -21 847 kr
2018 -2 493 820 kr 3496 kr
2019 -2 685 756 kr -39 156 kr
2020 -2231 044 kr -47 027 kr

Totalt belopp avseende rittelse av fel som har paverkar ba-
lanserat resultat uppgar till 10 411 420 kr och paverkar det
egna kapitalet.

2020 ars resultat har paverkats via 6kade trafikkostnader (2
231 044 kr) och minskade avskrivningar (47 027 kr) vilket
far en negativ effekt pa arets resultat om 2 184 017 kr.

I balansrékningen har byggnad och mark 6kat (104 534 kr)
liksom &vriga skulder (10 515 954 kr). Det egna kapitalet
har justerats via den ingdende balanserade vinsten som har
paverkats negativt (8 227 403 kr) for réttelserna 20152019
samt effekten pa resultatet 2020 som var negativ (2 184 017
kr).

Det hér har dven péverkat kassaflodesanalysen 2020 genom
att resultat efter finansiella poster har paverkats negativt (2
184 017 kr) samtidigt som justering for poster som inte ingar
i kassaflodet har minskat genom justerade avskrivningar (47
017 kr). Momsréttelsen har i sin tur paverkat férdndringen
av ovriga rorelseskulder da justering av posten ej har skett
med likvida medel (2 231 044 kr).

Not 2 Verksamhetens intakter

Sammanstillda rikenskaper 2021 m

Intdkter tjanster 10738 14 693
Intakter personbefordran 118 628 118 318
Intdkter serviceresor 139 906 121 394
Intdkter godsbefordran 38 566 35190
Taghyror 57 319 58 312
Uthyrning jarnvagsfordon 34 941 34989
Ersittning forlorade biljettintakter

pa grund av covid-19 28 007 26 995
Ovriga hyresintikter 493 665
Ovriga intikter 18 004 3841
Summa 446 602 414 397
Intakter taghyror 27 024 25 079
Ersittning forlorade biljettintakter pa

grund av covid-19 28 006 26 995
Ovriga intikter 6 88l 3056
Summa 61911 55130

Not 3 Verksamhetens kostnader

Sammanstillda riakenskaper 2021 m

Trafikkostnader -572 059 -547 761
Leasingkostnader -10 169 -3 688
Ovriga externa kostnader -42 875 -25 860
Loner -33 827 -29 925
Sociala avgifter -10 585 -8202
Pensioner -3 474 -2488
Ovriga personalkostnader -2 458 -3538
Ersattning forlorade biljettintakter

pa grund av covid-19 -15 986 -11 942
Driftsbidrag Norrtag -39 166 -21 582
Inkomstskatt och uppskjuten skatt 322 -136
Summa -730 277 -655 122

Den totala kostnaden for revision uppgick till 607 tkr for
2021 (510 tkr for 2020).

Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyn-
dighet har mottagit erséttning for forlorade biljettintakter
med anledning av covid-19. Dessa bidrag har sedan skickats
vidare till Lénstrafiken i Norrbotten AB, Norrtag AB och
ett flertal kommuner. De delar av bidraget som skickats vi-
dare till av kommunalforbundet dgda bolag har eliminerats i
de sammanstéllda rikenskaperna.

Kommunalférbundet Norrbottens Léans Kollektivtrafikmyn-
dighet har skickat driftsbidrag till Norrtag AB. Eftersom
Norrtdg AB endast édgs till 25% elimineras endast 25% av
driftsbidraget. Resterande del tillfaller for kommunkoncer-
nen externa parter och ingér dirmed i de sammanstéllda
rikenskaperna.

Verksamhetens kostnader har for 2020 justerats med 2 231
tkr med anledning av fel som upptéckts i tidigare ars riken-
skaper.



Not 7 Finansiell kostnader

Leasingkostnader -120 -131
- Sammanstillda rikenskaper mm
Ovriga externa kostnader -11 238 -3025
Réantekostnader -6 317 -6 270
Loner -5599 -3 468 »
Ovriga finansiella kostnader -6l -208
Sociala avgifter -1879 -1 072
Summa -6 478 -6 478
Pensioner -334 113
Ovriga personalkostnader -106 -169
Ersittning forlorade biljettintikter Myndigheten 2021-12-31 2020-12-31
pﬁ grund av covid-19 -28 007 -26 995 Rintekostnader -1 570 -1 727
Driftsbidrag Norrtig -39 165 -28776 Summa -1 570 -1 727
Summa -86 448 -63 523
Not 8 Koncessioner, patent, licenser,
Den totala kostnaden for revision uppgick till 137 tkr for varumarken samt liknande rattigheter
2021 (40 tkr for 2020).
Sammanstillda rikenskaper 2021-12-31 2020-12-31
Not 4 Avskrivningar Ingéende anskaffningsvirden 0 0
Inkép 103 0
SO O e € i m Utgaende ackumulerade
Byggnader och mark -181 -183 anskaffningsvarden 103 0
Inventarier, verktyg och installationer Ingaende avskrivningar 0 0
samt utleasat rullande material -37 426 -34209 2 .
Arets avskrivningar 0 0
Summa -37607 -34392 Utgaende ackumulerade
avskrivningar 0 0
Under éret gjorda nedskrivningar uppgér till 0 tkr (0 tkr). Utgdende redovisat virde 103 0

Avskrivningarna har for 2020 justerats med 47 tkr med .
anledning av fel som upptéackts i tidigare ars rakenskaper. Not 9 Forskott avseende

Myndigheten 2001 2020 immateriella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20 -6 Sammanstillda rikenskaper 2021-12-31 | 2020-12-31
0 0

Finansiell leasing av tag -24 153 -22 599 Ingaende anskaffningsvirden
Summa -24 173 -22 615 Inksp | 561 0
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning L’,ff.f:#;’;;;";’,’;‘:le"de I 561 0
Utgaende redovisat viarde 1 561 0
Region Norrbotten 152 823 129 589 Not 10 Byggnader och mark
Kommuner 82 161 84783
Ovriga bidrag 52517 31873 Ingaende anskaffningsvarden 11092 7677
Summa 324 874 280 303 Tillkommande via fusion 0 3415
Utgaende ackumulerade
anskaffningsviarden 11 092 11092
m Ingdende avskrivningar -5 095 -3 125
Region Norrbotten 42046 31 666 Tillkommande via fusion 0 -1 843
Ifommuner 2884 2890 Arets avskrivningar -18l1 =232
Ovriga bidrag 4935 787 Rittelse av tidigare ars
49 865 36 343 avskrivningar direkt mot EK 0 105
Utgaende ackumulerade
Not 6 Finansiella intidkter avskrivningar -5276 -5095
Ingdende nedskrivningar -1 571 0
Rénteintikter 26 26 Utgaende ackumulerade
Ovriga finansiella intikter 202 202 e Kyineag = =l &
Summa 228 228 Utgaende redovisat virde 4245 4426

Noten har f6r 2020 justerats med anledning av fel som upp-
tickts i tidigare ars ridkenskaper.



Not |l Nedlagda kostnader
pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarden 167 887 330

Inkép 78 167 557
Sammanstillda rikenskaper mm

Utgéende ackumulerade
Ingdende anskaffningsvarden 2835 2835 anskaffningsvirden 167 965 167 887
Utgdende ackumulerade Ingaende avskrivningar -22 939 -324
anskaffningsvarden 2835 2835 -

Arets avskrivningar -24173 -22 615
Ingdende avskrivningar -1 331 -1 331

. Utgaende ackumulerade

Utgdende ackumulerade avskrivningar -47 112 -22 939
avskrivningar -1 331 -1 331

Utgaende redovisat virde 120 853 144 948
Ingaende nedskrivningar -1 504 0
Arets nedskrivningar 0 -1 504 . . .

Myndigheten har under 2020 ingétt avtal om finansiell le-
Utgaende ackumulerade . 5 stycken tig. Av det send dovisade vird
I -1 504 -1 504 asing av 5 stycken tag. Av det utgdende redovisa; € Vird et
per 2021-12-31 &r 120 766 tkr (114 919 tkr) hanforligt till

Utgaende redovisat viarde 0 0

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Sammanscllda rakensiaper || 2021231 | 20201231

finansiell leasing.

Not I3 Finansiell leasing

Sammanstillda rikenskaper 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 217 948 56 354 ) . .
| posten inventarier ingar
Inkop 3933 171 043 det finansiell leasing till belopp:
Forsaljningar/utrangeringar -783 -8 669 Anskaffningsvarde tidigare ar: 167 518 4893
Ombklassificeringar -55 -780 Arets anskaffningsvarde 1 410 167 518
Utgaende ackumulerade Arets avyttring 0 2123
anskaffningsvarden 221 043 217 948 Arets avskrivning 24215 22904
Ingaende avskrivningar -66 767 47299 Tidigare ars avskrivning 22599 2465
Forsiljningar/utrangeringar 211 5300 122 114 144 919
Ombklassificeringar 7 443
Arets avskrivningar 26 065 25211 Férfallotider finansiell leasing
Utgaende ackumulerade . . L
avskrivningar 92 614 66 767 Forfaller till betalning inom
ett ar fran balansdagen 25 320 23 565
Utgaende redovisat viarde 128 429 151 181 .. . .
Forfaller till betalning mellan
ett och fem &r fran balandagen 94 537 97 789
Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyn- Férfaller till betalning senare 4n fem ar
dighet har erhallit information frdn AB Transitio géllande frén balansdagen 0 18738
forandringarna for 2020 och 2021. Med anledning av detta 119 857 140 092

ar noten for 2020 korrigerad jaimfort med fg ars arsredo-
visning med hinsyn till AB Transitio. Fg ar redovisades en
nettoeffekt for AB Transitio i noten. For vidare information
hénvisas till not 2.

Noten har for 2020 justerats med anledning av fel som upp-
tickts i tidigare ars rakenskaper.

Under 2020 har avtal ingétts avtal om finansiell leasing av 5
stycken tag och under 2021 har Myndigheten och Lanstrafi-
ken i Norrbotten AB ingétt avtal om finansiell leasing av 3
stycken personbilar. Av det utgadende redovisade vérdet per
2021-12-31 dr 120 766 tkr (144 919 tkr) hénforligt till finan-
siell leasing.

Myndigheten har under 2020 ingatt avtal om finansiell lea-
sing av 5 stycken tdg. Av de utgdende redovisade vérdet per
2021-12-31 ar 120 766 tkr hanforligt till finansiell leasing av
tag.



Not 14 Utleasat rullande material

Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar

Sammanstillda rikenskaper 2021-12-31 2020-12-31 Sammanstdllda rﬁkenskaper
Ingaende anskaffningsvérden 274 083 152 660 I Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafik-
Inkép 54766 120 643 myndighets balansrdakning finns det en fordran pa 9 004
Férsiliningar/utrangeringar -193 0 tkr (8 467 tkr) som avser Norrtag AB. I de sammagstéllda
w o N .
Omklassificeringar 55 780 rakenskaperna elimineras 25% av denna fordran. O\irlga
75% av fordran anses avse de 75% som Kommunalférbundet
Utgaende ackumulerade = : : 5 =
anskaffningsvirden el Srdloas Norrl?ottens Lins Kf)llektlytraﬁk inte dger och finns ddrmed
kvar i de sammanstillda rakenskaperna.
Ingaende avskrivningar -43 122 -33982
Forsiljningar/utrangeringar 64 0 Not 19 Forutbetalda kostnader
Omklassificeringar -7 -443 och upplupna intakter
Arets avskrivningar -11 346 -8 697
Utgaende ackumulerade Sammanstillda rakenskaper 2021-12-31 2020-12-31
AT =24l = 7 Férutbetalda leverantdrsfakturor 491 3958
Utgaende redovisat viarde 274 300 230 961 Upplupna intikter trafik a7 14325
. L Ovriga poster 34835 5635
Not |5 Andra langfristiga
. . 35798 23918
vardepappersinnehav
Sammanstillda rikenskaper 2021-12-31 2020-12-31 Myndigheten 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 65 65 Forutbetalda leverantdrsfakturor 300 533
Forsiljningar/utrangeringar -20 0 Upplupna intakter trafik 5902 0
Utgaende ackumulerade 6202 533
anskaffningsvarden 45 65
Utgaende redovisat virde 45 65 Not 20 Eget kapital
Koncernen dger andelar i Samtrafiken i Sverige AB (bokfort Sammanstillda rikenskaper 2021-12-31 | 2020-12-31
véarde 30 tkr) och i 6vriga bolag (bokfort virde 15 tkr). Vid drets bérjan 15197 24 488
Noten har for 2020 justerats med 20 tkr med anledning av Rittelser av fel avseende tidigare ar
fel som upptickts i tidigare ars rikenskaper. bokade direkt mot eget kapital 0 -10411
Arets resultat -2 657 1120
Not 16 Uppskjuten skattefordran/skuld Vid rets slut 12 540 15197

Sammanstillda rikenskaper 2021-12-31 2020-12-31
Belopp vid arets inging -465 -399
Arets forandring 574 -66
Belopp vid arets utgang 109 -465
Not 17 Andra langfristiga fordringar

Sammanstillda rakenskaper 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 40 468 48 070
Tillkommande fordringar 18 281 0
Avgaende fordringar 0 -7 602
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 58 749 40 468
Utgaende redovisat viarde 58 749 40 468

Noten har f6r 2020 justerats med anledning av fel som upp-
téckts i tidigare ars riakenskaper.

Myndigheten 2021-12-31 2020-12-31
Vid arets borjan 16 538 12 930
Arets resultat -6319 3608
Vid arets slut 10219 16 538




Not 21 Ovriga avsittningar

Not 24 Rantor och utdelningar

Sammanstillda rikenskaper 2021-12-31 2020-12-31 Sammanstillda rikenskaper 2021-12-31 2020-12-31
Avsittning for underhall 3940 4000 Resultatet efter finansiella poster

L. i K innehaller nedan finansiella poster
Avsittning vid avveckling av
Bussgods i Norrbotten AB 148 617 Erhallen ranta 26 228
Avsittning for fordonsunderhall samt Erlagd rinta -6 317 -6 478
Svriga avsattningar i AB Transitio 11618 8971

-6 291 -6 250
Avsittning for kostnader
hinférliga till radande pandemi 6750 0
22 456 13 588 Noten har for 2020 justerats med 41 tkr anledning av fel

Under 2019 beslutades det att Bussgods i Norrbotten AB:s
verksamhet skulle avvecklas. Verksamheten har avvecklats
under 2020. Avsittningen under 2019 avsag kostnader vid
uppségning av personal och lokaler. Den del av avséttningen

som kvarstar 2020 avser lokaler.

Not 22 Langfristiga skulder

Sammanstdllda rdkenskaper

Av de langfristiga skulderna forfaller O tkr (18 738 tkr) till
betalning senare dn fem &r efter balansdagen.

Myndigheten

Av de langfristiga skulderna forfaller O tkr (18 738 tkr) till
betalning senare &n fem ar efter balansdagen.

Not 23 Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter

Sammanstillda rikenskaper 2021-12-31 2020-12-31
Interima skulder trafikutévare 11 864 21 620
Forutbetalda dgartillskott 105 565 108 378
Forutbetald statlig medfinansiering 215 2298
Upplupna personalkostnader 4115 3593
Statlig underskotttackning 12973 0
Ovriga poster 38 684 22 117
Upplupna kostnader AB Transitio 20916 21 108

194 332 179 114

som upptéckts i tidigare ars rakenskaper.

Myndigheten 2021-12-31 2020-12-31
Resultatet efter finansiella poster
innehiller nedan finansiella poster
Erlagd rinta -1 570 -1727
-1 570 -1727
Not 25 Justering for poster
som inte ingar i kassaflodet
Sammanstillda rikenskaper 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar 37 607 25004
Foérandring avsattningar 8868 -6716
Ranta finansiell leasing 0 1727
Ovrigt 113 75
46 588 20 090

Noten har f6r 2020 justerats med 47 tkr anledning av fel
som upptéckts i tidigare ars rakenskaper.

Myndigheten 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar finansiell leasing tag 24 153 22 599
Ovriga avskrivningar 20 17
Ridnta finansiell leasing 1 569 1727

25742 24 343

Kommunalférbundet Norrbottens Léins Kollektivtrafikmyn-
dighet har ej erhallit information fran AB Transitio géllande
vad som inkluderas i de upplupna kostnaderna. Merparten
av de upplupna kostnaderna avsag under 2020 erhallna for-
skott for upprustning och underhall samt forutbetald vagn-
hyra. For vidare information hinvisas till not 2.

Myndigheten 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda dgartillskott 118 539 93610
Upplupna personalkostnader 779 379
Ovriga poster 7878 8225

127 196 102 214




Not 26 Bedomning AB Transitio

Not 29 Specifikation andelar i koncernforetag

Sammanstdllda rdkenskaper

Definitionen av kommunala koncernféretag uppdaterades
infor rdkenskapséret 2019. Enligt reglerna i Radet for kom-
munal redovisning (RKR) rekommendation R16 har Kom-
munalforbundet Norrbottens Léns Kollektivtrafikmyndighet
klassificerat AB Transitio som ett kommunalt koncernfore-
tag.

Kommunalforbundet Norrbottens Léns Kollektivtrafik-
myndighet har ej erhallit tillricklig information fran AB
Transitio for att kunna uppritta fullstindiga notupplysning-
ar for rikenskapsaret 2021. Noterna i jamforelseédret 2020
stimmer inte med arsredovisningen for 2020 i flera fall da
noterna for 2020 dr omréknade utifrain AB Transitios arsre-
dovisning for 2020. Med anledning av detta kan det finnas
bristande jaimforbarhet mellan 2020 och 2021 i vissa noter.
Det kan édven finnas nettobelopp i vissa noter. Det framgar
av respektive not om fullstindig information ej funnits till-
ginglig.

Virt att notera dr dven att Kommunalférbundet Norrbottens
Lans Kollektivtrafikmyndighet leasar tag fran Transitio. Det
saknas uppgifter for att kunna eliminera dessa transaktioner
i de sammanstillda rikenskaperna. Eftersom myndigheten
dger 5% av Transitio kan ddrmed ett belopp motsvarande
5% av transaktionerna finnas med dubbelt i de sammanstall-
da rdkenskaperna. Beloppen bedoms inte vara vésentliga.

Not 27 Resultat fran andelar i koncernforetag

Myndigheten 2021 2020

Nedskrivningar av andelar

i koncernforetag -5904 0
-5904 0

Not 28 Andelar i koncernforetag

Myndigheten 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 11 500 11 500
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 11 500 11500
Utgaende redovisat viarde 11 500 11 500

Myndigheten

Kapita- | Rostratts- Antal Bokfért
landel andel andelar varde

Lanstrafiken i
Norrbotten AB 100 100 10 000 10 000
Norrtag AB 25 25 500 500
AB Transitio 5 5 10 000 1 000
11 500

Org.nr Siite

Lianstrafiken i Norrbotten AB  556156-2058  Overkalix
Norrtdg AB 556758-3496  Lulea
AB Transitio 556033-1984 Stockholm

Lénstrafiken i Norrbotten AB hade tidigare tva heldgda
dotterbolag, nimligen Bussgods i Norrbotten AB (556256-
4590) med séte i Lulea och Serviceresor i Norr AB (559042-
0492) med site i Lulea. Dessa bada bolag har dock fusione-
rats med Léanstrafiken i Norrbotten AB under 2020.

Lénstrafiken i Norrbotten dger 33,33% av Bussgods i Norr
AB. Detta innehav har tillkommit under ar 2020.

Kommunala koncernforetag inkluderas i de sammanstillda
rikenskaperna da kommunalférbundet har ett inflytande
pé dver 20%. Bolag dar kommunalférbundet har ett lagre
inflytande dn 20% inkluderas om dess verksamhet 4r en
kommunal angeldgenhet och bedoms ha sérskild betydelse
for kommunalforbundets verksamhet.

Not 30 Ansvarsforbindelser

2021-12-31  2020-12-31

Norrtag AB har ldmnat en hyresgaranti fram till och med
2036 avseende den av INAB, Umeé kommun, uppférda
tagverkstaden i Umea. Eventualforpliktelsens storlek dr 68
858 tkr (42 750 tkr).

Sammanstdllda rdkenskaper

2021-12-31

Myndigheten har ingen ansvarsforbindelser.

Myndigheten 2020-12-31

Not 31 Stallda sakerheter

Sammanstdllda rdkenskaper

Koncernen har inte nigra stillda sékerheter.

Myndigheten
Myndigheten har inte nagra stillda sékerheter.






Ordlista

Kollektivtrafikbarometern (KollBar)

En nationell kvalitets-, attityd-, och resvaneundersdkning for kollektivtrafikbranschen. Syftet &r att 16-
pande folja och paverka utvecklingen i attityder samt kollektivtrafikens marknadsandel. Malgruppen for
undersokningen dr svenska allménheten mellan 15 och 85 ar, bade de som reser med kollektivtrafiken
och de som inte gor det. Antalet insamlade enkétsvar for Lanstrafiken Norrbotten dr 200 per méanad.

NKI (N6jd kundindex)
Berdknas genom att ta andelen som satt betyg 4-5 pa fragan "Hur n6jd dr du som helhet med bolaget” i
KollBar.

Kollektivtrafikens marknadsandel
Avser andelen resor med kollektiva fadrdmedel bland samtliga resor med motordrivna fordon.

Kostnadstackningsgrad
Aven benimnt sjélvfinansieringsgrad. Kostnadstickningsgraden miiter trafikens direkta kostnader och
intdkter per linje. Berdknas genom linjens biljettintdkter dividerat med bruttokostnaden for trafiken.

Fossila brinslen

Fossila brénslen ér olja, naturgas och kol. De har under mycket lang tid bildats av gammalt organiskt
material som doda véxtdelar och smé djur pa havsbotten och i marken. Fossila branslen ar icke-fornybara
energikéllor som ar skadliga for miljon och sa smaningom kommer att ta slut. Bensin ér det vanligaste
drivmedlet for bilar i Sverige.

Fornybara drivmedel

De vanligaste fornybara drivmedlen ar:

* Etanol E85 som i Sverige framst framstélls fran grodor.

* Biogas som framstills ur slam pa avloppsreningsverk men ocksé fran matavfall, godsel och andra rot-
bara organiska rester.

* El, om det &r fornybar el sdsom sol, vind- eller vattenkraft.

* Biodiesel ér ett samlingsnamn for flytande biodrivmedel som kan blandas med fossil diesel eller an-
véindas utan inblandning i dieselmotorer, vanligast i Sverige ar:
- RME (Rapsmetylester) som framstélls genom omforestring av rapsolja
- HVO (Hydrerade vegetabiliska oljor) dr en syntetisk diesel

Genom att byta ut 100 liter fossil diesel till HVO minskar koldioxidutslappen med 286 kg.

Alternativa drivmedel

Alternativa drivmedel anvénds oftast som ett alternativ till bensin och dieselolja och innefattar alla driv-
medel (utom bensin och diesel) och behdver inte vara fornybar energi. Till exempel naturgas, som ér ett
fossilt drivmedel. El, kan vara bade fornybar (frén till exempel vind- och vattenkraft) eller frén fossila
eller andra dndliga kéllor (fran till exempel kol- respektive kdrnkraftverk). Elbilar slépper inte ut farliga
dmnen, bullret frén fordonet &r nédstan obefintligt men en viktig aspekt ér elens killa, det vill séga om
elen kommer fran vattenkraft (battre for miljon) eller fran kolkraft (mindre bra for miljon). Hybridbilar
har tvé olika energisystem, till exempel en el- och en bensinmotor.



Bilaga | - Trafikekonomi

Beskrivning av fordndringar hos respektive finansidr som skett vilka paverkat utfallet samt extra utmaér-
kande konsekvenser pa grund av pandemin under éret. For samtliga finansidrer har ersittning for forlora-
de biljettintdkter med anledning av pandemin tillgodogjorts for perioden januari—juni 2021 jamf{ort mot-
svarande period 2019, vilket paverkar utfallet positivt d& utdelningen blev hogre dn budgeterat.

Region Norrbotten

‘ Budget 2021 ‘ Bokslut 2021 ‘ Avvikelse
Totala intdkter 74 680 78 055 3375
Trafikkostnader -178 493 -177 414 1 079
Trafikunderskott -103 813 -99 359 4 454
Gemensamma intakter/kostnader* -14 506 -23 083 -8 577
Total kostnad -118 319 -122 442 -4 123
Trafikverkets bidrag 9 076 11 666 -2 589
Finansieringsbidrag -109 243 -110 777 -1 534

*Covidbidraget pa 9 mkr lades som gemensamma intdikter i budgeten, men fordelas enligt nyckel pd direkta intdkter i utfallet.

Stort tapp av intékter och resande pa stomlinjer pa grund av covid-19 frimst under arets forsta halva.
Resande och personintikter himtade sig under slutet av aret dir en uppgéng finns, vilket slutligen ger en
positiv avvikelse mot budget. Godsintékter hdgre d4n budgeterat. For stomlinjerna &r differensen i trafik-
kostnaderna drygt 1 mkr, vilken till viss del forklaras av ldgre incitamentskostnader, férdndrat behov av
forstiarkning. Linje 15 och linje 241 har upphort under éret och linje 36 fran december 2020 vilket gett
effekt helar 2021. Under aret har linje 21, 44, 53, 54 samt trafiken pa strackan Lulea — Boden upphandlats
(linje 23, 28, 29 och 30). Process gillande trafiken pa Norrlandskusten har pagétt under hela aret med
overprovning i ett antal instanser.

Arjeplog

‘ Budget 2021 ‘ Bokslut 2021 ‘ Avvikelse
Totala intdkter 1 296 1 324 28
Trafikkostnader -8 089 -8 177 -88
Trafikunderskott -6 793 -6 853 -6l
Gemensamma intakter/kostnader -413 -628 -215
Total kostnad -7 205 -7 481 -275
Kommunal omférdelning enl konsortialavtal 843 843 0
Finansieringsbidrag -6 363 -6 638 -275

Resandet har varit relativt stabilt under de senaste aren, dir en viss 6kning kan ses. Den storsta andelen
resor utgors av skolelever, dir grundskolan star for 79% av resorna under aret. Ovriga resor utgdrs av
passagerarrakning, enkelbiljetter och liten andel gymnasieelever. Linje 102 dr upphandlad under aret med
trafikstart augusti 2021. Dialog infér upphandling har pagétt under senare delen av aret da flertalet av de
6vriga nuvarande trafikavtalen 16per ut i augusti 2022.



Arvidsjaur

‘ Budget 2021 ‘ Bokslut 2021 ‘ Avvikelse
Totala intakter 1209 | 333 124
Trafikkostnader -3 464 -3532 -68
Trafikunderskott -2 255 -2 199 56
Gemensamma intakter/kostnader -101 -16l -6l
Total kostnad -2 356 -2 360 -5
Kommunal omférdelning enl konsortialavtal -22 -22 0
Finansieringsbidrag -2 378 -2 383 -5

Sedan 2019 har det skett en viss minskning i antalet resor pé de lokala linjerna. Ar 2019 genomfordes 14
516 resor medan det &r 2021 sjunkit till 11 562 resor. Det &r framst grundskoleelever, passagerarrakning
och rabattkort som noterats i statistiken under 2021. De kategorier som procentuellt sett minskat sedan
2019 &r rabattkort och gymnasiekort. Linje 133 &r upphandlad under 2021 med trafikstart 1 januari 2022,
avtalen for de 6vriga lokala linjerna Ioper ut under perioden december 2024 — december 2026 vilket gor
att det inte varit aktuellt med upphandlingsarbete under aret.

Boden

‘ Budget 2021 ‘ Bokslut 2021 ‘ Avvikelse
Totala intdkter 2587 2700 113
Trafikkostnader -7 870 -7 725 145
Trafikunderskott -5283 -5 025 258
Gemensamma intakter/kostnader -397 -569 -173
Total kostnad -5 680 -5 594 85
Kommunal omférdelning enl konsortialavtal -394 -394 0
Finansieringsbidrag -6 074 -5988 85

Trafikkostnaderna ca 150 000 kr ldgre 4n budgeterat, forklaras av reducering i trafikavtal och av nya av-
tal med péverkan helér 2021 som ger lagre avtalskostnad. Totala intédkter ca 100 000 kr hogre 4n budge-
terat. Under &ret har RKMs direktion tagit beslut om allmén trafikplikt pé ett antal lokala linjer i Boden
infor upphandling som berdknas pabdrjas under 2022.



Gillivare

‘ Budget 2021 ‘ Bokslut 2021 ‘ Avvikelse
Totala intakter 3576 5493 1917
Trafikkostnader -8 521 -7 991 531
Trafikunderskott -4 946 -2 498 2 448
Gemensamma intakter/kostnader -488 -785 -297
Total kostnad -5434 -3283 2 151
Kommunal omférdelning enl konsortialavtal -623 -623 0
Finansieringsbidrag -6 057 -3 906 2 151

Trafikkostnaderna légre 4n budgeterat da forstarkningskostnaderna varit ldgre én tidigare. Intékterna 1,9
mkr hogre 4n budgeterat till f6ljd av framst hogre personintikter. I februari 2020 hojdes priset for linje 93
(fjallinje) vilket ger storre effekt under 2021 nér resandeantalet stiger med drygt 2000 resenérer jamfort
foregdende &r. Anmilan om kommersielltrafik inkom under éret pé striackan for nuvarande linje 93. Linje
420 och 422 idr beslutad om allmén trafikplikt och upphandlad under &ret med trafikstart januari 2022.

Haparanda

‘ Budget 2021 ‘ Bokslut 2021 ‘ Avvikelse
Totala intdkter 1 336 | 400 65
Trafikkostnader -3 905 -3930 -25
Trafikunderskott -2 569 -2 529 40
Gemensamma intakter/kostnader -239 -382 -143
Total kostnad -2 808 -2912 -104
Kommunal omférdelning enl konsortialavtal 60 60 0
Finansieringsbidrag -2 748 -2 851 -104

Inga ndmnbara forédndringar under aret, trafiken 16per pé ett par ar till och optioner &r utlosa.

Jokkmokk

‘ Budget 2021 ‘ Bokslut 2021 ‘ Avvikelse
Totala intdkter 2764 3689 924
Trafikkostnader -8 887 -8 824 63
Trafikunderskott -6 122 -5 135 988
Gemensamma intakter/kostnader -459 -737 -278
Total kostnad -6 581 -5 871 710
Kommunal omférdelning enl konsortialavtal 1 266 1 266 0
Finansieringsbidrag -5 315 -4 605 710

Hogre intékter mot budget, framst pa fjéllinjerna med dkade personintdkter men dven en mindre del dkat
godsintdkter. Mer resenérer én forvantat. Linje 43, 47, 94, 402 och 406 ér upphandlad under &ret.



Kalix

‘ Budget 2021 ‘ Bokslut 2021 ‘ Avvikelse
Totala intakter 7909 9123 1215
Trafikkostnader -13 878 -15 058 -1179
Trafikunderskott -5 969 -5 934 35
Gemensamma intakter/kostnader -245 -385 -140
Total kostnad -6 215 -6 320 -105
Kommunal omférdelning enl konsortialavtal 36 36 0
Finansieringsbidrag -6 179 -6 284 -105

Okade trafikkostnader mot budget beror pa utdkad trafik pa Kalix titortsavtal, vilket utgér differensen.
Motsvarande belopp finns pa intdktssidan som person/titortsintikt. Linje 308 ar beslutad trafikplikt och
upphandlad under aret med avtalsstart augusti 2022.

Kiruna

‘ Budget 2021 ‘ Bokslut 2021 ‘ Avvikelse
Totala intakter 5509 6 877 | 368
Trafikkostnader -15 022 -17 264 <2242
Trafikunderskott -9514 -10 388 -874
Gemensamma intakter/kostnader -682 -1 157 -475
Total kostnad -10 196 -11 544 -1 348
Kommunal omférdelning enl konsortialavtal -262 -262 0
Trafikverkets bidrag 2267 3713 | 446
Finansieringsbidrag -8 191 -8 093 -1 348

Trafikkostnaderna avviker till f6ljd av att medfinansiering fran Trafikverket ¢j tillgodogors som minskad
trafikkostnad utan tillgodofors i finansieringsbidraget. Vissa forstarkningskostnader har forekommit och
nya trafikavtal startat under &ret. Bidrag for Karven upphort 1,5 méanader innan slutdatum for trafikavta-
let - finansiér beslutade att upprétthalla fullt turutbud trots utebliven medfinansiering, de erhdll dock viss
kostnadsreducering. Intdkter person ca 1,2 mkr hogre dn budget, framst linje 91 och linje 50. Viss andel
hogre del av gods- och skolkortsintdkter. Nytt avtal tecknat for linje 91 fran februari 2022 samt for linje
505 och 506 har nytt avtal tecknats under aret.



Lulea

‘ Budget 2021 ‘ Bokslut 2021 ‘ Avvikelse
Totala intakter 8088 8232 144
Trafikkostnader -24 436 -25 051 -615
Trafikunderskott -16 349 -16 819 -471
Gemensamma intakter/kostnader -1 016 -1 667 -651
Total kostnad -17 365 -18 486 -1 121
Kommunal omférdelning enl konsortialavtal -3438 -3438 0
Finansieringsbidrag -20 802 -21 923 -1 121

Okade trafikkostnader beroende pa forstirkningar, frimst under sista kvartalet, samt tecknat tilliggsavtal
vid hostterminens start. Hogre intdkter &n budgeterat, vilket tillsammans med hogre trafikkostnader utgor
differensen mot budget. Under aret har ett antal lokala linjer 1 Luled upphandlats, det géller linje 224-228.

Pajala
‘ Budget 2021 ‘ Bokslut 2021 ‘ Avvikelse
Totala intdkter 830 914 84
Trafikkostnader -3 507 -3533 -26
Trafikunderskott -2 678 -2 619 58
Gemensamma intakter/kostnader -130 -214 -84
Total kostnad -2 808 -2 833 -26
Kommunal omférdelning enl konsortialavtal 193 193 0
Finansieringsbidrag -2 615 -2 641 -26
Linje 524 har upphandlats under 2021.
Pitea
‘ Budget 2021 ‘ Bokslut 2021 ‘ Avvikelse
Totala intdkter 7 654 7 892 239
Trafikkostnader -13 920 -13 988 -68
Trafikunderskott -6 267 -6 096 171
Gemensamma intakter/kostnader -764 -1 204 -440
Total kostnad -7 031 -7 300 -269
Kommunal omférdelning enl konsortialavtal 845 845 0
Finansieringsbidrag -6 186 -6 455 -269

Nar budget for 2021 beslutades ingick inte belopp for ny upphandlade linjer. I dialog med Pited kommun
har dédrmed Gverskottet fran 2020 tillgodoforts 2021 ars berdkning. Under sommaren trddde nytt avtal for
lokala linjer 1 Pitea i kraft dér trafiken nu inrymmer del av Pited kommuns tidigare skolskjuts.




Alvsbyn

‘ Budget 2021 ‘ Bokslut 2021 ‘ Avvikelse
Totala intakter 1 308 1 307 -2
Trafikkostnader -2 931 -3 100 -168
Trafikunderskott -1 623 -1793 -170
Gemensamma intakter/kostnader -153 -250 -97
Total kostnad -1 776 -2 043 -267
Kommunal omférdelning enl konsortialavtal 423 423 0
Finansieringsbidrag -1 353 -1 619 -267

Nagot hogre trafikkostnad till foljd av nytt trafikavtal december 2020 som indexerats vid trafikstart under
aret. Under 2020 tog det beslut om skolnedldggningar som péverkat resandet pa helar 2021 vilket gjort att
viss resande minskning skett sedan foregaende ar.

Overkalix

‘ Budget 2021 ‘ Bokslut 2021 ‘ Avvikelse
Totala intakter 858 93l 73
Trafikkostnader -3 98I -3 853 128
Trafikunderskott -3123 -2 922 200
Gemensamma intakter/kostnader -166 -264 -98
Total kostnad -3 289 -3 187 102
Kommunal omférdelning enl konsortialavtal 200 200 0
Finansieringsbidrag -3 089 -2 987 102

Légre avtalskostnad pa grund av nytt avtal med helarseffekt 2021 utgor differensen i trafikunderskottet.

Overtornea

‘ Budget 2021 ‘ Bokslut 2021 ‘ Avvikelse
Totala intdkter | 505 1 549 44
Trafikkostnader -5 668 -5 560 107
Trafikunderskott -4 163 -4 011 151
Gemensamma intakter/kostnader 261 -410 -148
Total kostnad -4 424 -4 421 3
Kommunal omférdelning enl konsortialavtal 1109 1109 0
Finansieringsbidrag -3 314 -3 311 3

Under aret har allmén trafikplikt beslutats pd kommunens tre inomkommunala linjer, dessa har sedan
upphandlats efter dialog med finansiér.
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