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Aterrapportering av regionstyrelsens
uppdrag till regiondirektdren 2022-10-
06

Dnr 1128-2022

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning

| regionstyrelsens plan framgar bland annat styrelsens uppdrag till regiondi-
rektoren. Regionstyrelsen kan ocksa ge regiondirektéren uppdrag kopplade
till regionstyrelsens behandling av olika drenden. For att ge regionstyrelsen
aktuell och I6pande information om de atgarder som vidtagits med anledning
av olika uppdrag lamnas redovisning om detta kontinuerligt till regionstyrel-
sen.

Arendet

Fran drendet ”Atgarder for att stirka kompetensforsorjningen av
lakare och sjukskdterskor i Region Norrbotten”, regionstyrelsen
2022-08-17:

Regionstyrelsen gav regiondirektdren i uppdrag att gora en éversyn med
inriktning att nuvarande lonetillagg for sjukskoterskor for arbete pa vardav-
delningar pa sjukhus, allméanmedicinska vardplatser i primarvard och IVAK-
mottagningar l6ses in och bakas in i fastlénen, att géra en éversyn med in-
riktning att nuvarande funktionstillagg inom VO An/Op/Iva, VO Akutom-
h&ndertagande IVAK eller inom VO ortopedis operationsenhet, 16ses in och
bakas in i grundlonen, att gora en dversyn med inriktning att nuvarande l6ne-
tillagg for specialisttjanstgorande lakare for arbete pa glesbygdshélsocen-
traler 16ses in och bakas in i fastlonen, samt att genomféra 2023 ars l6neo-
versyn for Vardforbundets och Lakarforeningens avtalsomraden med ut-
gangspunkt fran redovisade prioriteringar, samt en sarskild satsning som
premierar arbete under sommartid.

Aterrapportering:

Arbetet med 6versyn av befintliga I6netillagg for sjukskdterskor (for arbete
pa vardavdelningar pa sjukhus, allmanmedicinska vardplatser i priméarvard

och IVAK-mottagningar) och tillagg for ST-lakare pa halsocentraler i gles-
bygd har paborjats. Forslag om vilka lonetillagg som ska I6sas in och bakas
in i fastlonen haller pa att tas fram samt rutin for att behalla incitamentet att
bl.a. stimulera till helgtjanstgoring och arbete pa vardavdelning.
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Fran drendet ”Atgirder for att starka ambitionen om tillitsbaserat
ledarskap”, regionstyrelsen 2022-08-17:

Regionstyrelsen gav regiondirektoren i uppdrag att skyndsamt ta fram en
plan for hur ambitionen for en tillitsbaserad styrning och ledning ska konkre-
tiseras samt forverkligas i praktiken pa alla nivaer, att se dver, och i fore-
kommande fall, féresla anpassningar av regionstyrelsens delegationsordning
sd att den svarar upp mot den ambition om tillitshaserat ledarskap som finns
i regionens strategiska plan, att se éver process och ansvarsférdelning vad
géller individuell 16nesattning samt vid behov genomféra kompletterande
utbildningsinsatser till 16neséttande chefer, samt att 6ka stodet till linjeorga-
nisationen i rekryteringsarbetet.

Aterrapportering:

Som ett led i att starka ambitionen om ett tillitsbaserat ledarskap har forslag
pa process och ansvarsfordelning for individuell 16nesattning tagits fram.
Forslaget innebér att anstéllande chef har ansvar och delegation for 16n vid
nyanstallning och for férandrad 16n utifran faststallda loneprinciper. Chefs-
linjen kommer pa sa satt att fa ett stérre ansvar och mandat for 16nesétt-
ningsprocessen. Forslaget innebér vidare att I6nesattande chef har ansvar att
ta fram forslag pa l1oneniva, att samrada med HR-direkt om rekommenderat
I6nespann, gora beddmning och besluta om 16n. Verksamhetsomradeschef
eller motsvarande niva, har mandat att besluta om nivéer 6ver rekommende-
rat I6nespann upp till en viss niva. Divisionschef har déarefter mandat for
nivaer dar 6ver. HR ansvarar for att bl.a. utbilda, informera, ge stod, ta fram
I6nespann, dokumentera samt f6lja upp. Innan genomfdérandet ska alla chefer
genomga utbildning inom 16nebildning. Principer och rutin for 16neséattning
ska tas fram och ska vara val forankrade i verksamheten. Nytt arbetsséatt
kommer att borja galla under 2023.

Gallande styrelsebeslutet angaende mer stod i rekryteringsarbetet, har ett
forslag pa organisering lamnats in. Rekryteringsspecialisterna avser att an-
stallas inom division Regionstdd och skapar pa sa sétt ett team inom HR
verksamhetsstod bestdende av 5 resurser med utpekat ansvar mot specifik
division (-er). Tanken &r att detta nya team arbetar dedikerat med rekryte-
ringsinsatser. Forum for prioriterings- uppdragsmaten skapas med HR an-
svariga i syfte att fanga upp behoven fran verksamheterna. Arbetsledning
skots av en av de fem som har i uppdrag att sammankalla till méten och fun-
gera som en lank mellan HR ansvarig, teamet for kompetensforsorjning,
strateg inom kompetensforsorjning och chef for HR verksamhetsstod.

Fran arendet ”Hallbar och langsiktig kompetensférsorjning — nya
arbetstidsmodeller”, regionstyrelsen 2022-08-17:

Regionstyrelsen gav regiondirekttren i uppdrag att fortsédtta och utdka pro-
cessarbetet med att na en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning
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Aterrapportering:

Gallande styrelsebeslutet 6versyn av arbetstidsmodeller sa har formen for
arbetet beslutas och projektplan haller pa att tas fram. | nasta steg nar pro-
jektplanen ar klar kommer divisionerna att fa utse lampliga arbetsplatser som
ska ingd i arbetet. Projektet sasmmanknyts med det redan befintliga projektet,
som beviljats fran Aterhamtningsbonusen, och syftar till att stodja verksam-
heterna med Schemahantering/ bemanning samt vid behov utreda arbets-
tidsmodeller. Rekryteringsarbetet for att bemanna projektet pagar dar en
medarbetare har anstallts och en ytterligare person ska anstéllas.
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