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Sammanfattning

Detta ar har som helhet inneburit en mer normal tillvaro vad galler sjuk-
vardsproduktion i och med att pandemin borjat slappa taget. VVerksamheten
fokuserar nu pa att hamta ikapp det uppskjutna vardbehovet samtidigt som
bemanningssituationen &r hart anstrangd. Divisionens storsta utmaning &r att
hitta 16sningar for att sakra ratt bemanning for att kunna uppratthélla den
vardproduktion som kravs och samtidigt ta ikapp den vardskuld som byggts
upp under pandemin. Det handlar bade om rekryterings- och arbetsmilj6in-
satser men ocksa nédvandiga investeringar inom automation for att mojlig-
gOra automatisering av arbetsuppgifter i syfte att kompensera for personal-
bristen.

Trots bemanningssvarigheter har verksamheterna i det stora hela klarat av
sommaren. Det har dock kravt stora mangder extrapass, vilket ocksa innebéar
att nodvandig vila och aterhamtning for personalen for att klara hosten och
vintern delvis har uteblivit.

Inom Bild- & funktionsmedicin rader fortsatt stor brist pa framférallt ront-
gensjukskoterskor samtidigt som inflodet av remisser framst pa DT och MR
fortsatter att 6ka. Okat inflode i kombination med brist p& personal innebar
en véldigt stor utmaning for verksamheten. ldag racker verksamheten inte till
och man har svart att bedriva beredskapsverksamhet nar arbetsbelastningen
ar for hog. Laget ar speciellt allvarligt i Gallivare dar det finns en stor oro for
att beredskapen inte kommer kunna uppratthallas i nartid.

Forberedelser pagar inom Laboratoriemedicin for att ta tillbaka driften av
patologin fran Unilabs till egen regi fran 1 januari 2023, enligt beslut av
Regionstyrelsen tidigare i ar. Resursbrist internt i Region Norrbottens orga-
nisation kommer innebéra att verksamhetsovergangen ej kan ske 1/1-2023,
men malet ar att verksamhetsévergangen ska ske sa nara arsskiftet som moj-
ligt nér alla nédvéandiga aktiviteter ar 16sta. For att sakra kontinuerlig drift
tecknas ett 6vergangsavtal med Unilabs om fortsatt drift av verksamheten,
med tre manaders uppsagning, enligt i 6vrigt samma villkor som nuvarande
avtal.

Sjukfranvaron ligger pa en hogre niva an malnivan och har ékat jamfort med
forra aret.

Divisionen har som helhet ekonomi i balans och redovisar en positiv avvi-
kelse mot budget pa 25 mnkr for perioden och 15 mnkr som arsprognos.
Overskotten beror huvudsakligen pa PCR-analyser och brist pa personal. En
stor risk syns dock framat vad géller nuvarande anslag for Bild och Funkt-
ionsmedicin, dar de 6kande behoven kommer att krdva en utokad verksam-
het och budget.
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Styrning och uppféljning

Divisionens organisation

Klinisk kemi
N RESION Laboratorie- grlazsfus'f’”sm‘?d'cm
NORRBOTTEN medicin odgivning

Klinisk mikrobiologi
Klinisk patologi

IVA
Division Operation
kti An/Op/IVA Dagkirugisk enhet
Funktion Uppvakningsavdelning

Sterilcentral

Nérstod . 5
. .. Mammografi
funktionsmedicin Nuklearmedicin
Vardgarantienheten

Division Funktion omfattas av verksamhetsomradena anestesi och intensiv-
vard (AnOplva), bild och funktionsmedicin (BFM) och laboratoriemedicin
(Lab). Divisionens uppdrag ar att serva 6vriga divisioner med operationsre-
surser och diagnostik inom bild- och funktionsmedicin samt laboratorieme-
dicin. Divisionen ansvarar dven for att leverera avancerad intensivvard till
patienterna.

e /o Anestesi/Operation/Intensivvard
e Vo Bild- och funktionsmedicin
e Vo Laboratoriemedicin

Mer information om respektive verksamhetsomrade finns i respektive VO-
plan. Divisionen deltar i flera av Regionens strategiska taktiska forum vars
syfte ar att samnyttja tillgangliga resurser pa basta mojliga satt for lanets pa-
tienter.

1 april 2022 startade divisionen en vardgarantienhet vars uppdrag ar att
hjélpa patienter att fa vard i tid, sarskilt om regionen inte sjalv kan erbjuda
vard enligt vardgarantin. Enligt ett regeringsbeslut ska alla regioner aktivt
hjélpa patienter att fa vard i tid for att 6ka tillgangligheten da vardkéerna
6kat under pandemin. Vardgarantienheten bestar av fem medarbetare. Pati-
enterna kan sjélva kontakta vardgarantienheten alternativt via den klinik dar
de star pa vantelista.

Balanserad styrning
Region Norrbotten tillampar balanserad styrning vilket innebér att verksam-
heten beskrivs, planeras och foljs upp utifran fem perspektiv:

Sambhille Medborgare Verksamhet Medarbetare
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Samma modell anvands pa alla nivaer i regionen, pa sa satt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullmaktige har inom respektive perspektiv faststallt strategiska mal.
Utifran dessa faststéller regionstyrelse och namnder framgangsfaktorer. Di-
visionerna har indikatorer och matt som ska bidra till varderingen av
maluppfyllelse i de strategiska malen. Maluppfyllelsen féljs upp i tva delars-
rapporter samt i arsrapport.

Sammanfattande maluppfyllelse i perspektiv

Perspektiv

Regionens strate-
giska mal

Beddm-
ning

Framgangsfaktor

Samhalle

Ett livskraftigt lan

=

Attraktiva livsmilj6er finns i hela
Norrbotten

Medborgare

Trygg norrbottning
med god livskvalitet

En god vard med hdg tillganglighet

Jamlik och jamstalld halsa genom
framjande och forebyggande atgérder

Kvinnor, mén, flickor och pojkar ar
delaktiga i samhallets utveckling

Verksamhet

God, nédra och sam-
ordnad vard

Forflyttning mot 6ppna vardformer

Den nara varden utformas med pri-
marvérden som nav

Ett halsofrdmjande och personcentre-
rat forhallningssatt dar patientens
kraft tas till vara

En sammanhallen och samordnad
vard utifran individens behov

Verksamheterna anvander bésta till-
gangliga kunskap

En hallbar verksamhet med hog sa-
kerhet

Medarbe-
tare

Hallbar kompetens-
forsorjning

Tillganglig och réatt anvand kompe-
tens

Ledarskap och medarbetarskap som
framjar forbattring och fornyelse

Hallbar arbetsmiljo

Ansvarsfullt chefs- och medarbetar-
skap
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Perspektiv | Regionens strate- Bedom- | Framgangsfaktor
giska mal ning
. Langsiktigt hallbar Verksamheten haller sina ekono-
Ekonomi . .
ekonomi miska ramar
=
Kostnadseffektiv verksamhet

Samhalle

Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
kommer att uppnas for 2022. VO Laboratoriemedicin har deltagit i projektet
European Health Emergency Response Authority (Hera) som riktar sig reg-
ioner som saknar infrastruktur for évervakning SARS-CoV-2 virus och
andra nya/ muterade patogena virus och mikroorganismer med helgenomse-
kvensering med s.k. Next generations sequencing (NGS) teknik. Projektet
som ar nu avslutat innebdr att Regionen nu kan utféra helgenomanalyser
istallet for att skicka till Folkhalsomyndigheten eller annan extern aktor vil-
ket forkortar svarstider och forstarker var epidemiévervakning. Aven om
projektet varit inriktat pa covid innebér denna teknik att man med hjalp av
andra typer av reagenser ocksa kan analysera andra kéanda och okéanda virus
och bakterier. Sammantaget innebar detta att Regionen star betydligt battre
rustade infor nésta pandemi.

Medborgare

Den samlade bedomningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
inte kommer att uppnas vid arets slut. Anledningen &r att tillgangligheten till
operation samt réntgenverksamheten inte kommer vara inom vardgarantins
granser fullt ut. Verksamheterna jobbar med atgarder framst for att 6ka be-
manningen men bedémningen ar att vi inte kommer vara i mal under detta
ar. Ett arbete pagar med en e-utbildning for ”Den perfekta rontgenremissen”
inom Bild- och funktionsmedicin i syfte att minska det konstant ¢kande in-
flodet av remisser.

Verksamhet

Den samlade bedémningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
kommer att uppnas for 2022. Flera atgarder genomfors for att uppna en mer
sammanhallen och samordnad vard utifran individens behov. Bland annat
kommer samtliga verksamheter i Divisionen att ha strategiska forum pa plats
vars syfte ar optimerade floden genom en gemensam verksamhetsstyrning pa
strategisk och taktisk niva 6ver divisionsgranserna. Verksamheterna kommer
aven vara i mal med produktions- och kapacitetsstyrning. For att uppna en
hallbar verksamhet med hdg sakerhet anvands grona korset i samtliga verk-
samheter inom Divisionen.

Medarbetare

Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
delvis kommer att vara uppnatt vid arets slut. Inhyrd personal har ékat och vi
ser fortsatt behov under hdsten, stora utmaningar i att rekrytera medarbetare.
Sjukfranvaron ar betydligt hdgre an onskat.
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Ekonomi

Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
kommer att vara uppnatt vid arets slut, da den ekonomiska prognosen ar ett
positivt utfall med 6verskott mot budget. Exempel pa kostnadseffektiv verk-
samhet ar Laboratoriemedicin dar investering i ny teknik har medfort avse-
vart lagre produktionskostnader for stora volymer analyser.

En fullstandig redovisning av maluppfyllelse for framgangsfaktorer och styr-
matt finns i bilaga.

Uppféljning av jamstéalldhet

Region Norrbotten arbetar for att jamstélldhetsperspektivet ska vara integrerat
i maluppfyllelsen. | denna delarsrapport med bilaga redovisas dessa kénsupp-
delade styrmatt, (se tabell nedan). I bilaga produktion och maluppfyllelse re-
dovisas dessutom statistik over besok, vardtillfallen och operationer mm per

kon.
Styrmatt Mal Utfall augusti
Kvinnor  Man
Antal vérdrelaterade fallskador hos &ldre Nyttmatt 0 0
Sjukfranvaro, divisionens medarbetare 5% 7,3% 4,4%
Antal anmélningar till patientnamnden inom omréadet kommunikat- 1 0
ion

Produktion, tillganglighet mm

Det ar svart att gora korrekta jamforelser med aren 2020 och 2021 som bada
varit praglade av pandemin i lite olika omfattning. Darfor har jamforelser
gjorts mot 2019 som var ett normalt produktionsar. Nar det galler operat-
ionsverksamheten redovisas produktionssiffror for hela lanet i denna rapport
aven om division Funktion endast bemannar centraloperation i Sunderbyn
och Géllivare med operations- och narkospersonal samt tillhandahaller nar-
koslakare i Pited. Detta for att ge ett helhetsperspektiv 6ver operationsverk-
samheten i l&net.

Produktionen pa operation har paverkats kraftigt av pandemiaren. Antalet ut-
forda operationer i lanet har nu dkat med 19 procent (2 004 operationer) jam-
fort med 2021 men om man jamfor med 2019 ar det en minskning med 3
procent (- 412 operationer). Minskningen av operationer jamfort med 2019
ar dock 2 procent lagre &n den var i slutet av april vilket innebdr att produkt-
ionen narmar sig utfallet for ett normalt produktionsar. Andelen akuta oper-
ationer i lanet har 6kat jamfoért med 2019. Under 2022 var 34 procent av op-
erationerna akuta jamfort med 29 procent under 2019.

Antal vardtimmar inom intensivvarden i Sunderbyn och Gallivare har mins-
kat med 15 091 vardtimmar (- 32 %) jamfort med pandemidret 2021. Antalet
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vardtimmar ligger nu ater i nivd med 2019 som var ett normalt produkt-
ionsar.

Inom Bild- och funktionsmedicin fortsétter efterfragan pa radiologi att 6ka
samtidigt som verksamheten haft svart att bemanna. Antalet DT 6kade med
4 040 undersokningar (+ 13 %) medan antal MR 6kade med 696 undersok-
ningar (+ 9 %) jamfort med 2019. Storsta delen av produktionsokningen pa
MR gjordes under varen och produktionstakten har darefter bromsats in un-
der sommarmanaderna. Detta till foljd av stora svarigheter att bemanna
framst i Gallivare men dven i Sunderbyn pga. stor brist pa rontgensjuksko-
terskor. Tillgangligheten till Bild- och funktionsmedicin har forsdmrats jam-
fort med de senaste aren och kderna har vaxt under pandemin. En av anled-
ningarna ar ett konstant 6kat infléde av remisser men dven bristen pa perso-
nal. Speciellt bekymmersamt ar det fér MR dér antalet vantande har dkat
med 22 procent sedan slutet av april. Denna utveckling &r inte hallbar varken
utifran ett bemannings- eller diagnosperspektiv.

Inom Laboratoriemedicin har produktionen pa kem- och mikrolaboratoriet
okat med 7 procent jamfort med 2019. Okningen bestdr till storsta delen av
covid-analyser som gjorts under 2022 eftersom denna analys inte gjordes un-
der 2019. P4 patologilabbet (Unilabs) har antalet analyser 6kat med 4 pro-
cent jamfort med 2019. Antalet blodtappningar har under 2020-2021 mins-
kat till foljd av féarre operationer pga. pandemin. Hittills under 2022 har anta-
let blodtappningar minskat med 6 procent om man jamfor med 2019 sa vi
har inte riktigt kommit upp i samma niva som innan pandemin.

En utforlig redovisning av produktion, tillganglighet mm finns i bilaga..

Vasentliga personalforhallanden

Chefer pa alla nivaer har fortsatt svart att bemanna sin verksamhet for att
kunna sakerstélla patientsakerhet och tillganglighet. Speciellt svart har verk-
samhetsomrade Laboratoriemedicin nar det galler rekrytering av biomedi-
cinska analytiker; utbildningen finns inte i Norrbotten, vilket gor det extra
svarrekryterat. Bild- och funktionsmedicin har ocksa stora problem med
kompetensforsorjningen, da speciellt nar det galler rontgensjukskoterskor.
Vad galler verksamhetsomrade AnOpIVA har de flyttat in i nya lokaler med
fler vardplatser for IVA-varden, vilket kraver en utokning av antalet IVA-
sjukskoterskor. Eftersom dessa har en specialistsjukskoterskeexamen ar den
yrkesgruppen ocksa svarrekryterad och utbildningsinsatser kravs.
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Anstallda och arbetad tid

Arbetat tid omvandlat till &rsarbetare

Totalt arbetad tid* inkl. inhyrda timmar - omvandlat till rsarbetare - Division Funktion

500 - e — — —
oo -.H.-h"““w.._ ,_’-""'--
0 - )
200 -
100 -
0 - ; . : ! T )

1/ Januari 2 | Februari 3/ Mars 4/ April 5/ Maj &/ Juni T/ Juli 8/ Augusti
Ménadsnr  Manad Ltext

H

Arsarh OTID exkl JBHUY AR & Arsarb OTID exh...

Alla matt
“Exkl JB B Arsarb OTID exkl JEHUY AR @ Arsarh GTID exkl JBfg AR Forandring Arsarbetare inkl 0T exkl J8

Arbetad tid exklusive jour/beredskap och inklusive inhyrda har under peri-
oden 6kat med 16,5 arsarbetare jamfort med samma period foéregaende ar.
Detta kan till storsta del forklaras med att Narstodet har tillkommit med atta
personer i samband med omstallningen 2021. Darutover har Vardgarantien-
heten startats upp under perioden med fem medarbetare. Arbetad tid for egen
personal har minskat p& Laboratoriemedicin motsvarande sju arsarbetare.
Inom AnOplva syns en 6kning, vilket ar kopplat till den planerade utékning
av personal som ska genomforas inom IVVA-verksamheten.

Antal anstallda

Antal anstillda fér vald period

Ack. forindring 2022

Tillsvidare Vikarier

Antal anstillda . Division Funktion

) 16 526 637 637 1
600 -
500 -
300 -
200 -
100 -
] ' ! v T v v

202201 202202 202203 202204 202205 202206 202207 202208
Period

Antal Anstallda
8
2

Alla mtt
W Tillsvidare W Vikarier och tillfalligt anstalida

Antal anstéllda i divisionen ar 626 personer, av dessa ar 80 procent kvinnor
och 20 procent mén. Sedan januari har antal anstallda 6kat med tio medar-
betare, de flesta tillsvidareanstallda. Okningen ar huvudsakligen beroende pa
vardgarantienheten och planerad utokning pa IVA enligt regionstyrelsens be-
slut. P4 Bild- och Funktionsmedicin har nagra réntgenskoterskor Gvergatt
fran vikariat till tillsvidareanstallning efter avslutade studier.
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Extratid

Extratid - Arsarbetare Region Norrbotten Antal timiSrearbetars: 180

&0 -

Antal irsarbetare

20 -

0 —

Januari Februari April Maj Juni Augusti
1 2 3 4 5 L) 7 B
Manadsnr /Manadstext

Alla mtt
W Arbete under b tot tim 0 Gvertid tim Fylinadsléntim  * Totalt 2021

Den storsta delen av divisionens 6vertid och jour/beredskap finns inom VO
AnOplva och dar har nivaerna av extratid varit lagre an ifjol hela aret fram
till juli i ar, vilket kan forklaras av minskad covidrelaterad verksamhet. Un-
der sommaren har dvertiden dkat kraftigt, vilket kan forklaras av verksam-
hetens behov av att bemanna under semestertid, den hoga sjukfranvaron och
de hojda nivaerna pa sommaravtalen.

Inhyrda

Diageam Infyrda timray

[Fe—

PoioEoioi i i
"l
E
ie
;

Division Funktion

2020 2021 2022

Utfall Timmar Utfall Timmar  Utfall Timmar

Inhyming av lakare VO AnOplva
VO Bild- och funktionsmedicin

Inhyming av sjukskdterskor VO AnOplva 4 353 7 398 21528
VO Bild- och funktionsmedicin 3040
4 353 7398 24 569
Q977 12971 34 275
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Jamfort med foregdende ar har inhyrda timmar nastan tredubblats. Behovet
av inhyrda blir allt stérre och beror pa svarigheter att rekrytera. Inhyrd perso-
nal forekommer inom AnOplVA, béade i verksamheten i Sunderbyn och i
Gallivare och beror bade pa brist pa sjukskaterskor och pa planerad utokad
operationsverksamhet med hjélp av inhyrda. BFM har brist pa radiologer och
rontgenskaterskor och har darfor 6kat inhyrningen av bada dessa kategorier.

Franvaro
Sjukfranvaro

nuv ar Ling % & Andel ..

v ar Kort % & Andel bruttoarbetstid

Andel bruttoarbetstid ns

Sjukfranvaro manad for manad 2022 jmf 2021. Sjukfranvaro totalt 2020 jmf 2021.
Alla matt

M Andel bruttoarbetstid nuv ar Kort %
Andel bruttoarbetstid nuv ar Lang %
Andel bruttoarbetstid fg ar Kort %

Andel bruttoarbetstid fg ar Lang %

2022-08 2021-08
Kort | Lang | Tot | Kort | Lang | Tot
Kvinnor | 3,7% | 3,6% | 7,3% | 2,8% | 3,1% | 5,9%
Man 27% [ 1,7% | 4,4% | 1,7% | 1,6% | 3,3%
Totalt 3,5% | 3,2% | 6,7% | 2,6% | 2,8% | 5,4%

Divisionens mal for den totala sjukfranvaron ar 5 procent. Den totala sjuk-
franvaron for perioden &r 6,7 procent, vilket ar en 6kning med 1,3 procenten-
heter jamfort med samma period foregaende ar. Korttidsfranvaron for peri-
oden ar 3,5 procent och langtidssjukfranvaron &r 3,2 procent. Skillnaden
mellan kvinnor och man ar tydlig bade for den korta och langa sjukfranva-
ron. Detta ar ett generellt monster for hela regionen och behdver analyseras
vidare. Bade kort och lang sjukfranvaro har okat sedan forra aret, bade bland
kvinnor och man, dock framférallt den korta sjukfranvaron. Den hoga smitt-
spridningen av covid-19 kan forklara en del av 6kningen, dven den hoga ar-
betshelastning som medarbetarna haft under de senaste aren riskerar att leda
till fortsatt hoga sjuktal.
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Ekonomiskt utfall

Periodens utfall

Utveckling — avvikelse mot budget

70 -
643

it 247 247 247

18
o ] 4 o o o a o
20,1 194 214 205

@ Budgetavvikelse Mkr 2022 Budgetavvikelse Mkr 2021 Budgetavvikelse Mkr 2020 Periodbudget Mnkr

Divisionens utfall per augusti ar ett dverskott med 25 mnkr, vilket framfor-
allt kommer fran VO Laboratoriemedicin under forsta tertialet. Forklaringen
till 6verskottet pa Lab ar framforallt PCR-analyserna som kunnat koras i
egen regi och med den mest kostnadseffektiva utrustningen (Alinityn). Ov-
riga analyser har en volymokning med sex procent vilket gett 0kade intakter
med 2 mnkr hittills i ar. Lagre bemanning &n planerat inom samtliga verk-
samheter ger ocksa ett Gverskott varje manad.

Divisionens kraftiga dverskott forra aret (ljusgron linje) forklarades till
storsta delen av stora volymer PCR-analyser dar produktionskostnaden
kunde sankas tack vare investering i ny teknik, med of6réndrat pris och er-
sattning fran staten samt tillskott av nationella medel i slutet av aret. Jamfo-
relse mot forra aret ar svar att gora da forutsattningarna ar helt annorlunda,
bade med sénkt pris och volym for PCR-analyser (ger lagre intékter), mindre
pandemipaverkan pa varden (inget covid-1VA; lagre kostnader) och ett bud-
gettillskott i ar till IVA Sunderbyn med 18 mnkr for utokad verksamhet i nya
lokaler. En annan skillnad mellan aren ar de hogre ersattningsnivaer for som-
maravtalen som inforts i ar och som drivit 6kade personalkostnader och
eventuellt paverkat den korta sjukfranvaron. Den fulla effekten pa ekonomin
av sommaravtalen kommer inte att synas forrén i oktober.
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Utfall per VO

Period- Budget-

budget avvikelse
2022 2022
Mnkr Mnkr

VO AnOplva
VO Bild- och funktionsmedicin

VO Funktion gemensamt

VO Laboratoriemedicin

VO AnOplva har en positiv avvikelse mot budget for perioden vilket forkla-
ras av utokad budget pa IVA och Sterilcentralen, dar man inte hunnit utoka
antal anstéllda i motsvarande takt. Overskottet har minskat sedan i varas, da
verksamhetsomradet dven uppvisade ett Gverskott kopplat till nationella me-
del for utokad operationsverksamhet. Denna resultatpaverkan har nu rattats
till.

VO Bild- och funktionsmedicin har stora utmaningar med konstant 6kad ef-
terfragan pa undersokningar fran vardens verksamheter. Detta i kombination
med personalbrist gor att verksamheten maste hyra in betydligt mer personal
an forra aret och kopa mer tjanster for bildgranskning och undersokningar.
Totalt ar kostnaderna for kopta tjanster och personal 7 mnkr hdgre an ifjol
och detta resulterar nu i att verksamhetsomradet visar ett underskott mot
budget med 1 mnkr.

VO Laboratoriemedicin bestar av tva basenheter; en anslagsfinansierad och
en som dr resultatenhet. Resultatenheten har ett verskott for perioden med
19 mnkr vilket forklaras av PCR-analyserna enligt ovan samt 6kade volymer
av ovriga analyser och laga personalkostnader. For den anslagsfinansierade
basenheten &ar periodens avvikelse mot budget -1,5 mnkr. Nettot for verk-
samhetsomradet blir darfor en avvikelse mot budget med 17 mnkr.

Netto- samt kostnadsutveckling

14 Div 14 Div
Funktion Funktion
20228 2021-8
(Mnkr) {Mnlkr)

Intékter

Personal

Vardmaterial

Lakemedel

Kép av verksamhet'tjanster

Sjukresor och sjuktransporter

Ovriga kostnader

Intikter och kostnader utanfor
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Totalt har divisionen en 6kad nettokostnad med 22 mnkr eller 6 procent jam-
fort med samma period forra aret och den sammanfattande forklaringen ar
brist pa egen personal som kompenseras med 6kade kostnader for inhyrd
personal samt kdpta tjanster.

Minskade intakter med 52 mnkr jamfort med forra aret forklaras huvudsakli-
gen av lagre intakter for PCR-analyser (-58 mnkr) pga. bade lagre pris och
lagre volym samt nationella medel for utokad operationsverksamhet och
finansiering av Vardgarantienheten.

Kompetensforsorjningen, som ar divisionens storsta utmaning, paverkar helt
och hallet utvecklingen av personalkostnader. Dessa har for divisionen totalt
sett 6kat med 1,3 procent netto for perioden. Det enda som gar uppat ar dock
kostnader for inhyrd personal, som 6kat med 13,5 mnkr eller 93 procent jam-
fort med forra aret. Kostnaderna for egen personal har minskat inom Labora-
toriemedicin och AnOplva och ar oférandrade inom Bild- och funktionsme-

dicin. I arets utfall bidrar ocksa Narstodet med 2,6 mnkr hogre personalkost-
nader an forra aret, da det inte fanns fore juni.

Minskade kostnader for VVardmaterial forklaras av lagre kostnader for kép av
externa laboratorietjénster och reagenser, kopplat till 1&gre volymer av PCR-
analyser samt 6kad formaga att analysera i egen regi.

Kostnaderna for kopta tjanster har dkat kraftigt (46 procent) vilket beror pa
en kombination av 6kad efterfragan fran évriga varddivisioner och brist pa
egen personal inom framst rontgenverksamheten, dar man tvingas kopa
tjanster bade for granskning av rontgenbilder och undersokningar for att
klara att uppratthalla verksamheten.

Arsprognos

Prognos  Arsbudget Avvikelse
2022 2022 prognos
{Mnkr) {(Mnkr) mot budget

WO AnOplva
W0 Bild- och funktionsmedicin

WO Funktion gemensamt
WO Laboratoriemedicin

Prognosen for divisionen totalt dr en positiv avvikelse mot budget med 15
mnkr, vilket huvudsakligen bestar av 6verskott pa VO Laboratoriemedicin.

VO AnOplvas prognos ar ett dverskott mot budget med 5 mnkr, vilket &r en
kraftig neddragning mot T1-prognosen som var 19 mnkr. Skillnaden mot
forra prognosen &r att berdknat tillskott av nationella medel for utokad oper-
ationsverksamhet har justerats ned fran 25 mnkr till 6 mnkr samt att kostna-
der for inhyrd personal och dvertid (bl a sommaravtal) har justerats upp.
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Overskottet hanfors till IVA och Sterilcentralen som fétt utokad budget en-
ligt Regionstyrelsens beslut men dar man inte hunnit rekrytera personal i
samma takt som planerat. Operation bedoms fa ett utfall i niva med budget

VO Bild- och funktionsmedicin prognosticerar fortsatt underskott pa grund
av det hoga trycket pa verksamheten i kombination med personalbrist inom
flera yrkesomraden, vilket medfor fortsatt stort behov av kopta tjanster. En
stor skillnad mot forra aret ar att man i ar kunnat kopa betydligt mer externa
tjanster, ndgot som ocksa marks i form av 6kad produktionsvolym bade for
DT- och MR-undersokningar. | prognosen finns inga intékter fran nationella
medel, men en mojlig uppsida finns hér da verksamheten har lamnat in en
ansokan.

VO Laboratoriemedicin bestar av tva basenheter; en anslagsfinansierad och
en som &r resultatenhet. Resultatenheten kommer ha en del engangskostna-
der under hosten i form av utrangering av teknisk utrustning, kostnader for
Overtagande av patologiverksamheten i egen regi samt héjda transportkost-
nader till foljd av ett nytt avtal med Lanstrafiken. Beddmningen ar darfor att
periodens upparbetade Gverskott kommer att besta aret ut men inte fortsatta
oka. Prognosen bygger pa antagande om fortsatt samma niva pa PCR-ana-
lyser som hittills i ar (ca 700 st/vecka).

For den anslagsfinansierade basenheten har prognosen satts till -8 mnkr mot
budget, vilket ar en kraftig forsamring jamfort med perioden men i niva med
forra aret. Den storsta orsaken till basenhetens underskott &r kostnadsansva-
ret for analyser av prover enligt vardprogrammet for livmoderhalscancerpre-
vention samt att dessa analyser &n sa lange kops in fran Unilabs och att bud-
geten inte &r i nivd med de verkliga kostnaderna. Nettot for verksamhetsom-
radet blir darfor en prognos pa 11 mnkr for aret. Till nasta ar finns har en
potential att sdnka regionens externa kostnader da analyserna kommer att ut-
foras i egen regi.

Riskanalys for arsprognosen

Osakerheten i divisionens prognos ar framforallt svarigheten att bedéma det
slutliga utfallet av sommaravtalen, hur ett eventuellt nytt utbrott av pande-
min paverkar verksamheten samt eventuella beslut om nationella medel eller
politiska satsningar.

Atgarder fér ekonomi i balans
Divisionen har ingen ekonomisk handlingsplan, da ekonomin bedéms vara i

balans.
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Investeringar

Typ av investe- | Utfall be- | Utfall | Summa Beraknad

ring (mnkr) slut fore | beslut utfall arsprognos
2022 2022 2022 for investe-
ringar

MT-utrustning 29 3 32 40

IT-utrustning

Ovriga inventarier 4 0 4

Totalt 33 3 36 47

Under aret har ett antal investeringar genomforts, bl a utbyte av instrument
pa mikrolab i Sunderbyn, utbyte av mammografer, gammakameror, skelett-
och lungréntgen samt ny C-bage och ventilatorer inom AnOplva.

Investeringarna ger nytta bade for lanets patienter och for verksamheten. In-
stallation av instrument for ”’Next generations sequencing (NGS)” mojliggor
detektering och Gvervakning av nya/muterade patogena virus och andra

mikroorganismer. Moderniseringar av instrument for kem- och immunoana-
lyser i Sunderbyn och lanet forbéattrar flodet, effektiviteten och arbetsmiljon
pa lab. Infoérande av digital teknik for att kunna stodja fjarrdiagnostik infors.

Mammografiprojektet 16per Gver aret och fasta enheter har etablerats i Kalix
och Kiruna och Gallivare sker nu under hésten. Nuklearmedicin flyttar till
nya lokaler med nya maskiner (2 Spect-CT) under september. Bada pro-
jekten bidrar till samordning av réntgensjukskaterskeresurser.

Aterrapportering av uppdrag

Nedan redovisas utvecklingen i de sarskilda uppdrag som divisionen har i di-
visionsplanen.

Omstéllningen ska leda till en modernare organisation som okar delak-
tigheten for medarbetare.

Nar det galler modernare organisation sa kan vi konstatera att division-
ens tre VO redan innan omstallningen har genomfort alla nédvéndiga or-
ganisationsforandringar. Det viktigaste for division Funktion &r att
lyckas ateraktivera alla delar av verksamhetsmodellen och alla arbetssatt
som krévs for detta. Verksamhetsmodellen bidrar starkt till ett tillitsbase-
rat ledarskap och darmed en 6kad delaktighet for medarbetarna.

Fortsatta decentralisera delar av verksamheten.

Pa vissa lansdelssjukhus har Laboratoriemedicin i samarbete med verk-
samhetsomradet Akut omhandertagande kvalitetssékrat bl.a. patientnara
analyser, PNA genom kompetenshéjande insatser for underskoterskor.

Prioritera atgarder avseende den uppskjutna vard som byggts upp.
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Divisionen har i april startat upp en vardgarantienhet vars uppdrag &r att
slussa patienter pa befintliga riks-och regionavtal samt till externa upp-
handlade leverantorer for att hjalpa patienterna att fa vard i enlighet med
vardgarantin.

For att uppratthalla/oka antal operationssalar i Sunderbyn och Gallivare
kravs bemanningsskoterskor inom operation och anestesi.

| vrigt pagar kontinuerligt arbete for 6kade floden inom centraloperat-
ion och reducering av flaskhalsar i produktionen pa uppdrag av Strate-
giskt Taktiskt Operations Forum (STOF).

Omhanderta vardbehov kopplade till covid-19 och postcovidtillstand.
Sakerstalla en sammanhallen intensivvard i hela lanet.

AnOplva ansvarar for patienter med intensivvardsbehov kopplat till co-
vid-19. Vard for denna patientgrupp kan bedrivas pa intensivvardsavdel-
ning i Sunderbyn, Pited och Géllivare. Ett arbete kring en sammanhallen
intensivvard dar AnOplva varit sammankallande paborjades under va-
ren. En workshop tillsammans med representanter fran VO Akut Om-
handertagande inom Lénssjukvard 1 har genomférts och ett fardigt for-
slag kommer att presenteras senare i host.

Undersoka mojligheterna till utdkad utbildning inom regionen for olika
kompetenser inom Bild- och funktionsmedicin och opererande verksam-
heter.

Opererande verksamheter:

En uppdragsutbildning om 7,5 HP inom postoperativ vard for sjuksko-
terskor startar v32. Specialistutbildning for underskoterskor inom
AnOplva pabdrjas hésten 2022.

For nérvarande saknas operationsskoterskeutbildning vid LTU, daremot
finns VUB pa LTU for anestesi och intensivvard.

Bild- och funktionsmedicin:
Fortsatt rekrytering av minst 2 ST/ar, dven under 2022.

Verksamheten kommer dven jobba med att ta fram karridrvag for ront-
gensjukskoterskor till specialistrontgensjukskoterskor.

Utreda skyndsamt mdjligheterna till onkologisk verksamhet inklusive
stralning i Sunderbyn.

Utredningen kommer att ledas av division lanssjukvard 2 med hjalp av
extern konsult.
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Utreda mojligheterna att investera i en PET-CT.

Denna &r starkt kopplad till utredningen av onkologisk verksamhet in-
klusive stralning i Sunderbyn. Vi utreder darmed inte denna sérskilt.

Sakerstalla att regionen har en dkad beredskap for framtida kriser

Laboratoriemedicin har deltagit i projektet European Health Emergency
Response Authority (Hera) som riktat sig regioner som saknat infra-
struktur for dvervakning SARS-CoV-2 virus och andra nya/ muterade
patogena virus och mikroorganismer med helgenomsekvensering med
s.k. Next generations sequencing (NGS) teknik. Projektet som ar nu av-
slutat innebér att Regionen nu kan utféra helgenomanalyser istéllet for
att skicka till Folkhalsomyndigheten eller annan extern aktor vilket for-
kortar svarstider och forstarker var epidemidvervakning. Aven om pro-
jektet varit inriktat pa covid innebar denna teknik att man med hjélp av
andra typer av reagenser ocksa kan analysera andra kéanda och okéanda
virus och bakterier. Med 6kad helgenomsekvensering kommer vi att fa
béattre 6verblick dver hur virus sprids och foérandras. Laboratoriemedicin
har anmalt sig for att delta i GENSAM - gemensam nationell hantering
av sekvenseringsdata inom klinisk mikrobiologi som &r ett projekt som
utvecklar en nationell digital plattform for dataanalys och lagring. En na-
turlig fortsattning av till det nu avslutade projektet. Sammantaget inne-
bar detta att Regionen star betydligt battre rustade infor nasta pandemi.

Verksamheten har infort en l&nsévergripande blodkoordinator och tapp-
ningsmal. Nivaerna i blodbanken foljs dagligen och tappningsverksam-
heten anpassas efter efterfragan.

Ovriga uppdrag
Implementera produktions- och kapacitetsplanering, helt klart 2022

Divisionens verksamheter arbetar med produktions- och kapacitetsplane-
ring och styrning. VO AnOplva gér bemanningsplanering utifran mal-
satta volymer av tillgangliga operationssalar, intensivvardsplatser, posto-
perativa - och uppvakningsplatser. VO Lab arbetar sen tidigare med PKS
inom stora delar av verksamheten och har nu aven inkluderat produkt-
ionsplan och tillganglighetsmal gallande analyser och kapacitetsstyr
verksamheten utifran detta med stod av ett specifikt verktyg for uppfolj-
ning av laboratorieproduktion. PKS &r fullt inférd inom VO BFM sedan
tidigare med stod av webbaserat IT-system dar man foljer produktionen
av rontgenundersokningar mot uppsatta mal pa daglig basis och justerar
kapacitetsplaneringen kontinuerligt sa langt det ar mojligt. Som en del
av implementeringen ingar delar av narstodet for division Funktion i pi-
lotutbildning géllande PKS for utvalda verksamheter inom varddivision-
erna.

Etablera en Vardgarantienhet 2022

Vardgarantienheten startades upp den 1 april 2022. Enheten har som
uppdrag att hjalpa patienter att fa vard i tid, sarskilt om regionen inte
sjalv kan erbjuda vard enligt vardgarantin. Enligt ett regeringsbeslut ska
alla regioner aktivt hjélpa patienter att fa vard i tid for att 6ka tillganglig-
heten da vardkoerna 6kat under pandemin. Vardgarantienheten bestar av
fem medarbetare med professionerna, sjukskoterska, fysioterapeut, un-
derskoterska och administrator. Patienterna kan sjalva kontakta vardga-
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rantienheten alternativt via den klinik dar de star pa vantelista. Vardga-
rantienheten har per augusti hjalpt 1 114 Norrbottningar da de aberopat
vardgarantin till andra leverantorer i landet.

Uppfdljning av internkontroll

Avser ar | 2022 |
Genomford in- Kontrollmetod | Utfort Uppféljning/resul- | Eventuella At-
ternkontroll (Gt ecke, tat av kontrollen garder/ forand-
manad, period) o
ringar
Minst ett VO i divis- | T1, T2, AR Klart
ionen har infort PKS
Internkontroll gél- T1, T2, AR Manadsvis | Rapportering (T1 och | Utbildningsinsats
lande foljsamhet och T2)=85% fran Vardhygien
rapportering av BHK Foljsamhet (T1 och planeras under
T2)=80,9 % hosten. Fortsatt
stérka roller som
arbetar med BHK
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