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Sammanfattning

Division Lansjukvard 1 &r en ny division sedan 1 maj 2021. Divisionen be-
star till storre delar av den somatiska varden fran tidigare division Narsjuk-
vard samt ett verksamhetsomrade, Barnsjukvard, fran tidigare Division
Lanssjukvard. Omstallning till ny organisationsstruktur paborjades under
hosten 2021 och berdknas paga 2022. Omstrukturering till lanskliniker bidrar
till en enhetlig sturktur for ledning och styrning och resulterar i effektiva
vardprocesser och en mer jamlik vard i lanet.

Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektiven
medborgare och verksamhet kommer delvis att uppnas. Maluppfyllelse i
perspektiven medarbetare och ekonomi uppnas ej.

Pandemin har inneburit en stor paverkan pa halso- och sjukvarden och dar-
med aven for divisionens planeringsforutsattningar. Den planerade produkt-
ionen i 6ppenvarden ar ofdrandrad jamfort med foregaende ar och tillgang-
ligheten till férsta bedémning, behandling, utredning och behandling &r fort-
satt lag. Utvecklingsarbeten har delvis fatt sta tillbaka vilket resulterat i
samre maluppfyllelse for periodens styrmatt.

Divisionen redovisar for perioden en positiv budgetavvikelse pa 23 mnkr
samt en prognostiserad helarsavvikelse pa -12 mnkr. De framsta anledning-
arna till den positiva budgetavvikelsen per perioden &r héga intékter, lake-
medelsrabatter samt minskade kostnader for riks-och regionsjukvard. Pro-
gnosen bygger pa samma paverkansfaktorer. Totalt sett har divisionen mins-
kat kostnaderna med 1 procent under perioden vilket forklaras med lagre
kostnader for lakemedel samt kopt vard.

Antalet tillsvidareanstallda har minskat jamfort med foregaende ar. Den ar-
betade tiden minskar samtidigt som franvaron har varit hdg. Den 6kade
sjukfranvaron i kombination med minskad arbetad tid och minskat antal an-
stéllda ar en del i forklaringen till den 6kade extratiden.

En av de storsta utmaningarna ar att 6ka produktionen och fortsatt hantera
och prioritera den uppskjutna varden. Divisionen deltar i en region6vergri-
pande pilot inom PKS (produktions- och kapacitetsstyrning) dar breddinfo-
rande vantas till hosten. Ett exempel pa ett paborjat arbetet ar att minska kon
till osteoporosmottagningen. Forbattringsarbete med fokus pa patientfloden
pa akutmottagningen vid Sunderby sjukhus &r ett annat exempel pa ett ge-
mensamt arbete dar verksamheter fran hela sjukhuset har ingatt.
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Styrning och uppféljning
Divisionens organisation

_ DIVISION
LANSSJUKVARD 1

Divisionschef Bitr. Divisionschef

Narstod, ]

Ek.ansvarig,
HR-ansvarig, VO Omvéardnad
Kvalitetsansvarig
[ [ | ]
VO VO
VO Akut OH YT Internmedicin Neurocentrum
VO-chef VO-chef VO-chef VO-chef

Division Lanssjukvard 1 omfattar de storre delarna av Region Norrbottens
specialistvard:

¢ VO Akut omhéndertagande med ansvar for Akutmottagningar/IVAK,
vagburen ambulanssjukvard samt luftburen ambulanssjukvard

e VO Barnsjukvard med ett samlat ansvar fér barn- och ungdomsmedicin,
barn- och ungdomshabilitering samt barn- och ungdomspsykiatri

¢ VO Internmedicin/rehabilitering/geriatrik vid alla sjukhus samt

e VO Neurocentrum som ansvarar for specialiserad rehabilitering,
strokevard och neurologiverksamheten som tillforts verksamhetsomradet
vid arsskiftet.

Under 2022 har verksamhetsomradet VO Akutomhéndertagande bildat en ny
lansklinik, vilket innebar att man frangar den geografiska indelningen och
gér till lansklinikindelning. Aven VO Barnsjukvard och VO Internmedicin
slutfér uppdraget att bilda en lansklinik under 2022.

Balanserad styrning
Region Norrbotten tillampar balanserad styrning vilket innebdr att verksam-
heten beskrivs, planeras och f6ljs upp utifran fem perspektiv:

Samma modell anvands pa alla nivaer i regionen, pa sa satt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet.
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Regionfullmaktige har inom respektive perspektiv faststallt strategiska mal.
Utifran dessa faststaller regionstyrelse och namnder framgangsfaktorer. Di-
visionerna har indikatorer och matt som ska bidra till varderingen av
maluppfyllelse i de strategiska malen. Maluppfyllelsen féljs upp i tva delars-
rapporter samt i arsrapport.

Sammanfattande maluppfyllelse i perspektiv helar

2022

Perspektiv

Regionens strate-
giska mal

Beddmning

Framgangsfaktor

Samhalle

Ett livskraftigt 1an

<

Attraktiva livsmiljoer finns i hela
Norrbotten

Medborgare

Trygg norrbottning
med god livskvalitet

En god vard med hag tillganglig-
het

Jamlik och jamstalld hédlsa genom
framjande och forebyggande &tgar-
der

Kvinnor, mén, flickor och pojkar
ar delaktiga i samhéllets utveckl-

ing

Verksamhet

God, néra och sam-
ordnad vard

Forflyttning mot 6ppna vardformer

Den nara varden utformas med pri-
marvérden som nav

Ett halsofrdmjande och personcen-
trerat forhallningsséatt dar patien-
tens kraft tas till vara

En sammanhallen och samordnad
vard utifran individens behov

Verksamheterna anvander basta
tillgangliga kunskap

En hallbar verksamhet med hdg sa-
kerhet

Medarbetare

Hallbar kompetens-
forsérjning

Tillgénglig och rétt anvand kom-
petens

Ledarskap och medarbetarskap
som framjar forbattring och forny-
else

Hallbar arbetsmiljo

Ansvarsfullt chefs- och medarbe-
tarskap

GALLER FOR VERKSAMHET

Region Norrbotten
PUBLICERINGSDATUM

[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID

ARBGRP656-997614808-342

ANSVARIG

Jonas Thornqvist

VERSION

0.25
UPPRATTAD AV
Nina Winter




Sida 6 (20)

Perspektiv | Regionens strate- Bedémning | Framgangsfaktor
giska mal
. Léngsiktigt hallbar Verksamheten haller sina ekono-
Ekonomi . .
ekonomi miska ramar
A
Kostnadseffektiv verksamhet

Medborgare

Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
medborgare kommer delvis uppnas. Pilot av produktions- och kapacitetspla-
nering har paborjats och breddinforande planeras under hosten. Férebyg-
gande atgarder for att framja halsa har ater kunnat genomforas i o m att ordi-
narie personal &r tillbaka i verksamheten.

Verksamhet

Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
verksamhet kommer delvis uppnas. Divisionen har en god utveckling vad
galler utvecklingen av digitala vardtjanster som syftar till att 6ka bade var-
dens tillganglighet och patientens delaktighet. | arbetet med att skapa sam-
ordnade vardomsorgsinsatser, i form av lakemedelberattelser, uppnar divis-
ionen malsattningen.

Medarbetare

Den samlade bedomningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
medarbetare inte kommer att uppnas. Divisionen har haft hog sjukfranvaro.
P g a hog franvaro har verksamheterna en anstrangd bemanningssituation
som har lett till ett 6kat behov av inhyrd sjukvardspersonal och hégre Gver-
tid.

Ekonomi

Den samlade bedomningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
inte kommer att uppnas for 2022. Detta framst p g a 6kade kostnader for in-
hyrd sjukvardspersonal, dvertid och sjukvardsmaterial. Divisionens verk-
samhetsomrade akut omhandertagande har dessutom underliggande struktu-
rella underskott for personalkostnader (egen personal) som uppkommit uti-
fran de arbetstidsmodeller som inforts fran 2015 och framat.

Uppféljning av jamstéalldhet

Region Norrbotten arbetar for att jamstalldhetsperspektivet ska vara integrerat
i maluppfyllelsen. | denna delarsrapport med bilaga redovisas dessa kénsupp-
delade styrmatt, (se tabell nedan). I bilaga produktion och maluppfyllelse re-
dovisas dessutom statistik over besok, vardtillfallen och operationer mm per

kon.
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Styrmatt Mal Utfall augusti
Kvinnor  Mén
Andel av patienter som star pa vantelista, som véntat 90 dagar eller = 100 % 45 % 57 %
kortare till forsta besok i specialiserad vard
Andel av patienter som star pa vantelista, som véntat 90 dagar eller = 100 % 58 % 58 %
kortare pa operation/atgard inom specialiserad vard
Andel av patienter som star pa vantelista, som véantat 30 dagar eller 100 % 50 % 37%
kortare pa en forsta beddmning inom barn- och ungdomspsykiatrin,
alla véardgivarkategorier
Andel av patienter som star pa vantelista, som véntat 30 dagar eller = 100 % 24 % 22 %
kortare pa fordjupad behandling/utredning inom barn- och ung-
domspsykiatrin
Antal patienter som fatt fraga om vald i néra relation Oka 375 235
Andel patienter med misstinkt depression eller &ngestsyndrom som ~ Oka 27T % 13 %
genomgatt en strukturerad suicidbeddmning
Andel digitala vardbesok, nybesok respektive aterbesok av totalabe- 40 % 22,5% 20,1%
sok
Paverkbar slutenvard vid kronisk sjukdom hjartsvikt, astma, KOL = Minska <> <>
eller diabetes
Besok 80 ar och dldre pa akutmottagning Minska 20 % 16 %
Andel patienter med palliativ diagnos som har en dokumenterad be- ~ Oka 45 % 52%
handlingsstrategi (%) inkl privata hc
Andel av vardtillfallen dar patienter varit utskrivningsklara >1 dygn 7 % Koch M 199 %
( somatik) (%)
Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar for personer 65 ar eller = 16 K 18 % 17,6%
&ldre (%) 172 M
Antal vardrelaterade fallskador hos &ldre Minska +6,3% -11%
med 50 %
Andel utskrivna patienter i malgruppen 75 &r och aldre, med mer an = 70 % 80 % 81 %
5 lakemedel, som fatt en lakemedelsberattelse
Sjukfranvaro, regionens medarbetare Minska 7,3% 3,5%
Produktion och tillganglighet
Produktion
" Varav antal Varav antal Férandring
Bestk 202208 { 202108 | pgisndring | distansbesdk | distansbesék | distansbesd | Distansbessk % av
% 202208 202108 k % totalen 202208
Lakarbesok 60840 57401 6,0% 11433 12377 -1.6% 18,8%
Somatik 58292 54460 7.0% 9738 11065 -9,8% 17,1%
Psykiatri 2548 2941 -13,4% 1455 1312 10,9% 57,1%
Ovriga vardgivarbesok 57757 61975 6.8% 14399 16416 -12,3% 24,9%
|[Somatik | 49451 52265 -5,4% 10617 11235 -5,5% 21,5%
Psykiatri 8306 9710 -14,5% 3782 5181 -27,0% 455%
Totalt Antal besok 118597 119376 0,7% 25832 28793 -10,3% 21,8%
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Farandring
Vardtillfallen 202208 202108

Totalt 9352 9497 -1,5%
Primanvard
Somatik 9270 9377 -11%

Psykiatri 82 120 7%

Den pagaende pandemin har inneburit en stor paverkan pa hélso- och sjuk-
varden och medfort mindre planerad verksamhet sedan mars 2020. Under
2021 har antalet bestk succesivt dkat och t 0 m perioden januari - augusti
2022 ligger den i princip oférandrad mot féregaende ar. Andelen distansbe-
sok ligger pa 21,8 procent vilket ar en minskning med 10,3 procent fran fore-

gaende ar.

Antalet besok till lakare fortsatter att 6ka och ligger nu pa 6 procent medan
antalet besok till vriga vardgivare fortsatter att minska och ligger nu pa 6,8
procent. Besok till lakare och dvriga vardgivare har 6kat mest inom VO In-
ternmedicin vid lansdelssjukhusen. Totala antalet vardtillfallen minskar med
1,5 procent dar vardtillfallen inom barnpsykiatrin har minskat kraftigast med

-31,7 procent.

En utforlig redovisning av produktion, tillganglighet mm finns i bilaga.

Tillgadnglighet

Andel vantande till forsta besok

Alla mitt

B Antal vantande totalt ® Andel vantande inom 90 dgr
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202207

Andel vantande inom 90 dgr

Enligt vardgarantin ar malet att patienter inte ska beh6va vanta langre an 90

dagar for forsta besok inom specialiserad vard.

Genomsnittet for perioden tom augusti ligger pa 48 procent, vilket ar samma
niva som foregaende ar. Tillgangligheten till forsta besok hos lakare ligger
pa 71 procent och till sjukskoterska 32 procent. Flest antal vantande ater-
finns pa osteoporosmottaningen, déar dvervagande andel ar kvinnor. Storsta
delen av véntelistan till 1akare finns i VO Neurocentrum (neurologi).
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| divisionen pagar for narvarande ett omfattande arbete med att sékra att van-
telistorna ar aktuella och att de medicinska prioriteringarna foljs. Tva av di-
visionens verksamheter, neurologen och njursjukvarden, deltar for narva-
rande i en pilot for PKS (produktions-och kapacitetsstyrning).

Andel vantade till op/atgard per ar

Alla mitt
B Antal vantande totalt ® Andel vantande inom 90 dgr

600 - - 100%

500 -
- 80%

i
H

- 60%

Antal vantande totalt
g
H
'

200 - 187

Andel vintande inom 30 dgr

- 20%
100 -

ov"‘" Bl i i e
Andel av patienter som star péa vantelista, som vantat 90 dagar eller kortare
pa operation/atgard inom specialiserad vard ligger pa 58 procent for peri-
oden tom augusti. Malvardet &r 100 procent. Totalt finns 431 patienter pa

vantelistan.

Under aret har verksamheterna jobbat med att aterstalla balansen av de un-
dantrédngningseffekter som orsakats av pandemin. Regelbundna genom-
gangar av vantelistor ar en viktig atgard for att sakerstalla att vantelistorna
enbart innehdller patienter med aktuellt vardbehov.

Andel vantande till forsta besok - BUP

Alla mitt
B Antal viintande totalt ® Andel vintande inom 30 dgr

150 - - 100%

Antal vantande totalt

Andel vantande inom 30 dgr

s
&

0 202
Ar / Period

Enligt vardgarantin ar malet att patienter ska ej behdva vanta langre an 30
dagar till forsta besok inom barn- och ungdomspsykiatrin.

Antalet vantande till forsta besdk inom barnpsykiatrin &r hogst till psykolog
och kurator och ligger totalt sett pa 58 procent tom augusti.
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Andel vantande till behandling - BUP
Alla mitt
B Antal vantande totalt ® Andel vantande inom 30 dgr
200 - B0%

- B0%

- 40%

Antal vantande totalt
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Andel vantande till Férdjupad utredning- BUP

Alla matt
B Antal vantande totalt @ Andel vantande inom 30 dgr

Antal vantande totalt

Andel vantande inom 30 dgr

e =
5 E
2 R

Ar I Period

Antalet vantande till behandling och utredning inom barnpsykiatrin har okat
sedan arssiftet. Andelen som far behandling eller utredning genomfort inom
30 dagar ligger i snitt pa 22 procent. Den langsta véntetiden just nu ar till
fordjupad utredningar, dér det for nérvarande finns 240 vantande. Pojkar &r
nagot 6verrepresenterade med 54 procent. For att korta kderna har divisionen
kOpt neuropsykiatriska utredningar hos externa vardgivare.

Vasentliga personalforhallanden

En av divisionens storsta utmaningar ar kompetensforsorjningen till vara
verksamheter. Redan i slutet pa varen och i inledningen av sommaren stod
verksamheterna med vakanta pass som till stor del fatt 16sas av egen perso-
nal pa mertid och dvertid samtidigt som behovet av inhyrd personal varit pa-
tagligt for att klara vardens uppdrag. Kampanjen “#sommarjobba i fjéllen”
var lyckad och bidrog till framgangsrika rekryteringar i bade Gallivare och
Kiruna. Pandemin fortsatter att paverka divisionens verksamhet, kanske inte
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i ett 6kat vardbehov utan snarare genom paverkan pa béade kort- och lang-
tidssjukfranvaro hos vara anstallda.

Anstallda och arbetad tid

Arbetad tid omvandlat till &rsarbetare

Forandring Snitt 64,38 -4,53%

Arsarbetare Forandring snitt %

Totalt arbetad tid* inkl. inhyrda timmar - omvandlat till drsarbetare - Division Linssjukvard 1

2000 -

1500 -
1000 -
500 -

0 -

1/ Januari 2/Februari 3/Mars 4/ April 51 Maj 6/Juni 770w 8/Augusti
Ménadsnr | Minad Ltext

Arsarb GTID exkl JB HUV AR & Arsarb GTID exk...

Alla mitt
W Arsarb OTID exkl JB NUV AR @ Arsarb 0TID exkl JBfg AR Firindring Arsarbetare inkl 0T exkl JB

Den totalt arbetade tiden inklusive inhyrda timmar har minskat med 4,5 pro-
cent, motsvarande 64,4 arsarbetare, 6vertiden 6kar medan jour och bered-
skap minskar. Aven arbetade timmar fér basbemanning minskar jamfort med
foregaende ar.

*Exkl. J/B

VO internmedicin star for den storsta minskningen med -5,15 procent mot-
svarande 33 arsarbetare, minskningen beror delvis pa franvaro men éven per-
sonalomséttning och svarigheter i att ersattningsrekrytera.

Antal anstallda

Ack. forandring 2022

Tillsvidare Vikarier

Antal anstillda - Division Lanssjukvird 1

2500 -

2000 -

1869 1862

1500 -

1000 -

Antal Anstillda

500 -

202201 202202 202203 202204 202205 202206 202207 202208
Period

Alla mitt
M Tillsvidare M Vikarier och tillfalligt anstallda

Jamfort med foregdende ar har antalet tillsvidareanstéallda minskat med 24,
medan vikarier och tillfalligt anstallda har 6kat med 13. De yrkeskategorier
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med storst minskning &r sjukskdterskor -16 st och fysioterapeuter och arbets-
terapeuter -11 st.

Inom nagra av divisionens verksamheter finns arbetsgrupper bestaende av fa
medarbetare inom samma yrkeskategori vilket gor verksamheten sarbar vid
franvaro och personalomsattning. Under 2022 ses en 6kad konkurrens mot
kommunerna samt privata aktorer vad galler de paramedicinska yrkesgrup-
perna vilket resulterar i stdrre utmaningar for verksamheten i deras kompe-
tensforsorjningsarbete.

Extratid

25000 -
20000 -

15 000 -

Alla mitt
W Overtid tim (nuv tim)
Gvertid tim (fg tim)

Fylinadslén tim (nuv tim)
10 000 -
Fylinadslon tim (fg tim)
) I I I I I

Taom 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

Guertid tim (nuv tim) & Gvertid tim (fg tim) & Pylinadslon tim (nuv tim) & Fylinadslon tim (f...

Minadsnr Iﬂr

Overtiden och mertiden 6kar jamfort med féregdende &r medan arbete under
jour och beredskap minskar. Vakanta pass maste l6sas av ordinarie personal
vilket gor att dvertiden ékar. Jour och beredskap for lakare minskar, nagot
som delvis kan forklaras genom att de extra jourlinjerna for covidvard tagits
bort.

Det ar framst sjukskoterskor och underskéterskor som star for det storsta
dvertidsuttaget. Inom ambulanssjukvarden har évertiden ocksa 6kat vilket
till viss del kan forklaras genom att vissa stationer har schemalagd dvertid pa
jour men &ven genom att medarbetarna har scheman med dygntjénstgéring
vilket ger langa ledigheter och majligheter till att ta extra pass pa évertid pa
andra enheter inom regionen.
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Inhyrda

12000 -

10000 -

Alla mitt
W Ménadens totala timmar

Minadens totala timmar

5 6 T 8

Division Léinssjukvérd 1

Antalet inhyrda timmar har okat jamfort med foregaende ar med 14 814 tim-
mar.

Inhyrda ldkare dkar jamfort med foregaende ar, inom neurologin och
barnpsykiatrin ar verksamheten helt beroende av inhyrda lakare for att klara
verksamhetens uppdrag.

Under 2022 har dven behovet av inhyrda sjukskoterskor okat, framforallt
inom akut omhandertagande dar man ar delvis beroende av inhyrda pa akut-
mottagningarna i Gallivare och Sunderbyn, barnmedicin i Gallivare ar ocksa
en verksamhet dar inhyrda sjukskotersketimmar okar jamfort med forega-
ende ar.
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Under arets inledande manader uppmattes divisionen en hdg total sjukfran-
varo som kan férklaras genom pandemi och den samhéllsspridning som var
da, i de efterfoljande manaderna ses en sjunkande trend i sjukfranvaron for
att sedan oka igen under augusti. Den totala sjukfranvaron for perioden tom
augusti ar 6,6 procent. Inom VO barnsjukvard har sjukfranvaron kat med
2,1 procent jamfort med foregaende ar, bade korttidsfranvaro och langtids-
franvaro.

VO Neurocentrum har deltagit i ett projekt i samverkan med Foretagshélso-
varden med ett riktat arbetsplatsstod. Ett projekt med syfte att minska den to-
tala sjukfranvaron. Ett projekt som annu inte ar slutfort eller utvarderat, men
dar verksamheten ser goda resultat for vardavdelningens arbetsmiljo.

Ekonomiskt utfall

Periodens utfall
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Lanssjukvard 1 uppvisar en budgetavvikelse pa +23 mnkr for augusti 2022.
Den arsprognos som lagts per augusti pekar pa en budgetavvikelse pa -12
mnkKr.

De framsta bidragande orsakerna till divisionens dverskott per perioden &r
intakter, lakemedel samt kop av verksamhet (framst riks- och regionsjuk-
vard) samt egen personal. Underskott genereras for inhyrd sjukvardspersonal
samt sjukvardsmaterial sasom lab- och blodprodukter samt Gvrig material
som inom verksamheterna.
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Utfall per kostnadsslag

Period- Budget-
Utfall budget avvikelse
2022 2022 2022
Mnkr Mnkr Mnkr

Intédkter
Personal
Vardmaterial
Lakemedel

Kop av verksamhet/tjanster

Sjukresor och sjuktransporter
Ovriga kostnader

Intakter genererar ett stort dverskott (84 mnkr) for framst verksamhetsomra-
derna Internmedicin och Akut omhéndertagande. Detta p.g.a. intékter for ut-
skrivningsklara patienter, i hela lanet, men framst internmedicinska speciali-
teter i Kiruna och Sunderbyn. Aven ersattning for PCR- och snabbprovtag-
ning generarar fortsatt betydliga 6verskott, framst inom internmedicin, men
aven akut omhandertagande och barnsjukvarden. Intaktsoverskott redovisas
aven avseende sjuktransporter bade for flyg- och helikoptertransporter. Utbe-
talning av nationella 6verenskommelsemedel har dven den en betydande po-
sitiv effekt pa periodens intakter (+20 mnkr).

Stort dverskott genereras dven avseende lakemedel (+40 mnkr) vilket forkla-
ras med formanliga lakemdelsrabatter for dyra preparat sdsom Onpattro och
Vyndaquel (lakemedel for behandling av Skellefteasjukan). Skulle lakeme-
delsrabatterna upphdra skulle resultatet avseende lakemedel kraftigt forsam-
ras. | jamforelse med foregaende ar har lakemedelskostnaden minskat med 7
procent.

De totala riks- och regionsjukvardkostnaderna ligger lagre an budget och
resulterar i en positiv budgetavvikelse pa ca 17 mnkr. VO Neurocentrum har
okat inkOp pa riks- och regionavtalen medans VO Internmedicin har minskat
fran foregaende ar. Minskningen pa VO Internmedicin kan bade forklaras
med att neurologin forts 6ver fran Internmedicin till Neurocentum fr.o.m.
2022 men &ven med att de internmedicinska patienterna oftast &r &ldre och
skdra som inte vill eller kan vardas utom lanet. En annan forklaring till
minskningen pa Internmedicin kan vara att divisionen, fran 2022, har sam-
ordnat fakturahanteringen for riks- och regionsjukvardsfakturor till en verk-
samhetschef.

Kostnaderna for riks- och regionsjukvard ckar daremot avseende barnsjuk-
vard vilket hanforst till 6kat riks- och regionsjukvardsbehov i Géllivare och
Kiruna samt 6kad hanvisning till vardgarantin (framst neuropsykiatriska ut-
redningar) dar okningen fran féregaende ar ligger pa 198 procent.

Personalkostnader avseende den egna personalen genererar ett 6verskott pa
11 mnkr vilket har sin forklaring i hog franvaro bl.a. hog sjukfranvaro. Det
som dock inte finns med i periodens resultat &nnu dr alla extra kostnader av-
seende sommaren. Dessa bedéms kunna redovisas forst i oktober.

Den arbetade tiden har minskat och 6vertiden har 6kat i jamforelse med fore-
gaende ar. Minskning av arbetade tiden resulterar i en 6kning av inhyrd sjuk-

vardspersonal.
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Inhyrd sjukvardspersonal fortsétter att generera ett underskott (75 mnkr).
Behovet av inhyrda stracker sig 6ver divisionens samtliga verksamhetsomra-
den och storst andel ar fortsatt ldkare med 67 procent. Behovet av inhyrd
personal har 6kat; divisionen har flera verksamheter som, for att kunna upp-
ratta en normal verksamhet, delvis eller helt ar beroende av inhyrd sjuk-
vardspersonal. VO Barnsjukvard ar ett verksamhetsomrade dar kostnadsut-
vecklingen forsamrats vad det géller inhyrd vardpersonal. BUP ar beroende
av inhyrda sjukskoterskor, lakare och psykologer. Kompetensforsérjningsut-
maningarna i Malmfalten har bidragit till ett 6kat behov av inhyrd personal
vid divisionens verksamheter pa Kiruna och Gallivare sjukhus, bade sjuk-
skoterskor och lakare. Aven den hoga franvaron har bidragit till kostnadsok-
ningen.

Lab- och blodprodukter redovisar ett betydligt underskott (27 mnkr), speci-
ellt for verksamhetsomradet Internmedicin (-18 mnkr). Divisionens totala
labkostnader har okat med 8 procent fran foregaende ar varav de externa
analyskostnaderna 6kat mest (33 procent). Kostnadsokningen, framst pa in-
ternmedicin, har sin férklaring i att de internmedicinska specialiteter ar ofta
valdigt diagnostunga vilket innebér en omfattande provtagning for att kunna
diagnostisera och planera fortsatt behandling. Labprover har dessutom ut-
vecklats vasentligt vilket innebédr mer avancerade provtagningsméjligheter
och darmed &ven en hogre kostnad. Divisionens verksamheter har som mal
att arbeta for minskade provtagningskostnader genom att ex. synligg6ra pris-
listor, arbeta fram rondrutiner och vardplaner samt forséka mojliggora lanso-
versikt for att undvika dubbelprovtagning.

Utfall per VO

Period- Budget-
budget avvikelse

2022 2022

Mnkr Mnkr
VO Akutomhiéndertagande - - : -455
VO Barnsjukvard - - -283
VO Internmedicin E - -817
VO LS1 gemensamt 1515
VO Med reh Pe, Kal, Gve, Kir 0 -1
VO Neurocentrum - - - -79

-119

Verksamhetsomradet Neurocentrum visar pa 6kade kostnader i jamforelse

med foregaende ar vilket forklaras av produktionsokningen som skett efter
pandemin. Periodens budgetunderskott beror till stor det pa en budgetjuste-
ring som behdver goras mellan Internmedicin och Neurocentrum avseende
riks- och regionsjukvard.

VO Barnsjukvarden ligger pa samma niva som féregaende ar vilket till stort
beror pa hogre intakter (nationella medel) under 2022. Bortser man fran
dessa sa ligger kostnadsokningen pa ca 3 procent. Den negativa kostnadsut-
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veckling ar ett resultat av bemanningsutmaningarna pa barn- och ungdoms-
psykiatrin och verksamheterna i Malmfalten samt 6kat behov av riks-och
regionsjukvard.

Verksamhetsomradet Internmedicin har daremot minskat sina kostnader i
jamforelse med foregdende ar vilket har sin forklaring i flertalet stangda
vardplatser p g a bemanningsutmaningar.

VO Akutsjukvarden ligger pd samma kostnadsniva som fg &r men ett bud-
getunderskott pd 63 mnkr for perioden. Underskottet genereras framst utifran
personalkostnader och specifikt inhyrd sjukvardspersonal och Gvertid.

Netto- och kostnadsutveckling

11 Div LS1
11 Div LS1 20218
Diff 2022 - 2021 Diff %
Intakter 133 016 109 309 23707 21.7%
Personal 835186 -8931615 3571 04%
Vardmaterial 138812 129 113 9699 T.5%
Lakemedel 275247 295774 20527 -6,9%
Kop av verksamhet/tjanster -170 496  -190 313 19 817 -10,4%
Sjukresor och sjuktransporter -102 588 -5 687 -26 901 35,5%
Ovriga kostnader -130 925 148 015 17 091 -11,5%

Totalt nettokostnad -1620 236 -1 661 207 40 971

Totalt kostnad 1733291 1 770 637 17 346

Divisionens nettokostnadsutveckling visar pa en minskning med 3 procent
vid jamforelse mot foregaende ar. Detta motsvarar totalt 41 mnkr lagre kost-
nader i jamfdrelse med foregaende ar. Den storsta orsaken till forandringen
ar minskade kostnader avseende lakemedel samt kop av verksamhet (riks-
och regionsjukvard) samt dkade intakter (nationella medel).

Arsprognos

Divisionens arsprognos pekar pa ett helarsresultat pa -12 mnkr. Prognosen
visar pa ett betydande dverskott pa intaktssidan — fortsatt ett Gverskott for
PCR-provtagningsersattning men aven stora dverskott for utskrivningsklara
patienter samt akut omhéndertagandets samjour med primarvarden. Over-
skott visas aven for lakemedel vilket beror pa de generdsa lakemedelsrabat-
terna som prognostiseras fortskrida dven under hosten. Aven kostnadsut-
vecklingen avseende riks- och regionsjukvard bedoms fortsatta i samma
trend resterande ar vilket kommer att generera ett Gverskott pa arsbasis. Det
stora dverskottet avseende riks- och regionsjukvard pavisas framst pa Intern-
medicin dar de dldre patienterna inte vill eller kan vardas utanfor lanet. Det
prognostiserade 6verskottet pa 6vriga kostnader genereras utifran forandrad
lokalhyresmodell.

Arsprognosen pekar pa kraftiga underskott avseende personalkostnader,
framst da inhyrd sjukvardspersonal och 6vertid. Detta beror pa att flertalet
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verksamheter bedrives till stor del, eller helt, av inhyrd arbetskraft. P& grund
av den utmanande bemanningssituationen, som rader i flertalet av division-
ens verksamheter, behdver egen personal tas in pa dvertid for att klara av
verksamheten. Prognosen visar att vardmaterial, framst labkostnader, kom-
mer fortsatt generera underskottnda provtagningskostnader 6kat markant
fran foregdende ar. Detta visar sig dels bero pa dkade provtagningsvolymer
och héarrors framst till de diagnostunga internmedicinska specialiteterna men
aven en viss prisokning har skett fran féregaende ar.

Riskanalys for arsprognosen

De paverkansfaktorer som tagits hansyn till i arsprognosen ar en ékning av
produktion samt fortsatta intékter for PCR-provtagning och snabbtester. De
nuvarande Idkemedelsrabatterna beddms fortsatta under hosten. Eftersom
alla sommarens extrakostnader (sommarférmaner) inte ar med i periodens
utfall féran i oktober sa har man i prognose, tillsammans med chefer, lagd en
beddmning avseende sommarkostnaderna. Prognosen kan behéva justeras
efter reelt utfall per oktober.

Bedomda risker for den lagda arsprognosen &r bl a bemanningsutvecklingen
hosten, nya beslut avseende nationella medel samt IVO:s beslut om forelag-
gande vid vite om 10 mnkr. Akuta omhéndertagande signalerar om en even-
tuell kostnadsdkning avseende ambulansflyg och helikopter (SLA).

Atgarder fér ekonomi i balans

Divisionen arbetar I6pande med att minska behovet av inhyrd sjukvardsper-
sonal genom att utveckla kompetensforsorjning — attrahera, rekrytera och be-
halla samt genom att arbeta vidare mot dppnare vardformer, optimera sche-
maldggning och digitalisering. Diagnostunga verksamheter behdver arbeta
med att fa ner provtagningsvolymer genom att ex. medvetandegdra aktuella
prislistor, arbeta fram rondrutiner och vardplaner samt méjliggora lanséver-
sikt i lablistan for att undvika dubbelprovtagning. VO Barn har startat ett ar-
bete for att utveckla processen avseende NEP-utredningar (neuropsykiatrisk
utredning) vilket ska resultera i minskat antal inkdpta utredningar. Divis-
ionen ska vidare arbeta aktivt for att ta del av nationella medel. Detta bl a ge-
nom att utse en resurs som har det ssmmanhallande ansvararet dver inform-
ation och ansdkan om nationella medel.
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Investeringar

Planerat Berdknad
5022 Utfall Utfall s .
umma arsprognos
Typ av investering (mnkr) beslut | beslut ; ”g
(Ram - utfall 2022 far
fore 2022| 2022 ) )
2022} investeringar
MT-utrustning 16| 8 2 10| 17
IT-utrustning 0 1 1] 2 3
Fordon 11 1 5 7 11
Ovriga inventarier 0 1 1 2 3
Totalt 27| 12 9 20 34

Divisionen har under tertial 1 investerat i flertalet endoskopisystem,

spoldesinfektorer och ultraljudssystem och under tertial 2 ett nytt medicin-
tekniskt endoskopisystem, blodflédesmatare, slutbetalning av ambulanssy-

stem samt flertalet reinvesteringar av medicintekniska utrustningar. Aven tre
av arets och en av fjolarets ambulansinvesteringar har blivit slutforda.

Uppfdljning av internkontroll

sakerhetsarbete.

lingsplan for patient-

Manadsmatning
BHK

data

Uppnatt mal att 80 %
av alla verksamheter
ska utfora och folja

upp

Avser ar ‘ 2022 ‘
Genomford in- Kontrollmetod | Utfort Uppféljning/resul- | Eventuella At-
ternkontroll Gt tat av kontollen garder/ forand-

ringar
Kontroll av tillgdng- | Uppf6ljning sker | jan-aug Tva verksamheter Breddinforande
lighetsmétt, samt manadsvis. deltar i den region- av PKS under
progress av inféran- gemensamma piloten | hosten.
det av PKS. for PKS. Uppfdljande

moten i september.

Uppfdljning av hand- | PPM BHK, VRI jan-aug Endast prelimindra Bevaka resultat

och vidta atgér-
der. Utbildning
for hygienombud
inplanerad samt
hygienombudens
roll som rapportor
fortydligas.
Arbeta med folj-
samhet till BHK
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Avser ar | 2022 |
Kontroll att verksam- | Uppféljning sker | jan-aug Lopande med verk- Uppstart med ar-
hetsomradenas eko- | manadsvis samheten bete for att fa ner
nomiska handlings- labkostnader ge-
planer efterlevs nom att bl a syn-
liggdra prislistor
samt upp-
ratta/uppdatera
rondrutiner. Stan-
digt arbete med
att fa ner kostna-
der for inhyrd
sjukvardspersonal
Vid avvikelser i upp- | Uppfdljning sker | jan-aug Lépande mer verk- Atgérder behover
foljning av den eko- | manadsvis samheten uppdateras/kom-
nomiska handlings- pletteras. Arbete
planen ska forslag pa pagar. Kostnader
atgarder finnas for inhyrd sjuk-
vardspersonal
dock utmanande p
g a hdga behov i
manga verksam-
heter
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