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Sammanfattning

Bemanningssituationen ar en stor fraga i divisionens samtliga verksamheter.
Rekrytering pagar kontinuerligt men det ar stora utmaningar med att attra-
hera personal med ratt kompetens. Brist pa personal har medfort att vardplat-
ser inte kunnat hallas 6ppna i 6nskad omfattning. Bemanningsforetagen har
haft problem att leverera pa de avrop som gjorts da det varit svart for hyrfo-
retagen att tillmotesga vara 6nskemal. Inhyrd personal 6kar for sjukskoters-
kor och minskar nagot for lakarna. Arbetad tid pa ordinarie arbetstid for egen
personal har sjunkit, daremot har dvertiden 6kat kraftigt jamfort med 2021.
Sommaravtalet kan ha haft en viss inverkan pa detta. Sjukfranvaron &r fort-
satt hdg och motsvarar ca 54 heltidsanstallda franvarande varje dag.

Bade antalet fysiska- och digitala besok har 6kat jamfort med samma period
foregaende ar. Vantelistorna fortsatter trots detta att 6ka. Antalet vardtill-
fallen ar detsamma som tidigare ar. Under aret har det varit mycket frekvent
med Gverbelaggningar pa slutenvardens avdelningar. Vardtyngden har varit
stor inom alla vara verksamheter. Fortsatt arbete pagar med inférande av
mobila akutpsykiatriska enheter (MAE). P4 VO Léansgemensam rattspsykia-
tri sa ser man en stor 6kning av domar som gor att vi vardar fler Norrbott-
ningar, vilket paverkar var formaga att ta emot utomlanspatienter.

Divisionens ekonomiska utfall ar en negativ avvikelse mot budget med 8
mnkr for perioden och arsprognosen &r ett underskott med 16 mnkr. Divis-
ionen har saledes inte en ekonomi i balans.

Lokaler for Lulea allmanpsykiatri och VO Lansgemensam rattspsykiatri
kommer att krava stora atgarder kommande tid och Samsjuklighetsutred-
ningen [1] samt inférande av det nya journalsystemet Cosmic (FVIS) kom-
mer medfdra stora utmaningar och paverkan pa divisionens verksamheter
och arbetssétt framdver.
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Styrning och uppfoéljning
Divisionens organisation

Division
Psykiatri Narstod

vo vo Vo VO
Allmanpsykiatrin Gallivare Allmanpsykiatrin Pitea lima iatrin Sund La Rattspsykiatri

Division Psykiatri omfattar hela lanets kompetens inom omradet vuxenpsy-
kiatri inklusive réttspsykiatri. En samlad psykiatrisk verksamhet mojliggor
for divisionen att optimera verksamheten ur ett lansperspektiv. Divisionen
bestar av cirka 550 medarbetare.

Balanserad styrning
Region Norrbotten tillampar balanserad styrning vilket innebdr att verksam-
heten beskrivs, planeras och foljs upp utifran fem perspektiv:

Samha“e Medborgare

Samma modell anvéands pa alla nivaer i regionen, pa sa satt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullmaktige har inom respektive perspektiv faststallt strategiska mal.
Utifran dessa faststaller regionstyrelse och namnder framgangsfaktorer. Di-
visionerna har indikatorer och matt som ska bidra till varderingen av
maluppfyllelse i de strategiska malen. Maluppfyllelsen féljs upp i tva delars-
rapporter samt i arsrapport.

Sammanfattande maluppfyllelse i perspektiv

Perspekiv Regionens strate- Bedom- | Framgangsfaktor
giska mal ning
.. . A Attraktiva livsmiljoer finns i hela
Samhalle Ett livskraftigt 1an
g O Norrbotten
Trygg norrbottning o o
Medborgare . . En god vard med hdg tillganglighet
g med god livskvalitet g g tiflganglig
A Jamlik och jamstalld halsa genom
framjande och férebyggande atgarder
Kvinnor, mén, flickor och pojkar ar
delaktiga i samhéllets utveckling
Forflyttning mot 6ppna vardformer
ksamh God, néra och sam- _
Verksamhet ordnad vard O Den nara varden utformas med pri-
marvérden som nav
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Perspekiv Regionens strate- Bedom- | Framgangsfaktor
giska mal ning

Ett halsofrdmjande och personcentre-
rat forhallningssatt dar patientens
kraft tas till vara

En sammanhallen och samordnad
vard utifran individens behov

Verksamheterna anvander basta till-
géngliga kunskap

En hallbar verksamhet med hog sa-

kerhet
Medarbe- Hallbar kompetens- Tillganglig och réatt anvand kompe-
tare forsorjning tens

Ledarskap och medarbetarskap som
O framjar forbattring och fornyelse

Hallbar arbetsmiljo

Ansvarsfullt chefs- och medarbetar-

skap
Ekonomi Langykpgt hallbar A V?rksamheten haller sina ekono-
ekonomi miska ramar

Kostnadseffektiv verksamhet

En fullstandig redovisning av maluppfyllelse for framgangsfaktorer och styr-
matt finns i bilaga [2] ”Produktion och maluppfyllelse”.

Nedan finns den samlade bedémningen om de olika perspektiven.

Samhélle

Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
kommer att uppnas delvis for 2022. Division Psykiatri har inget matt for
detta perspektiv men har valt att &nda ha ett antal atgarder for detta perspek-
tiv under 2022. Antalet digitala och fysiska besok har bada 6kat men de fy-
siska besoken okar i snabbare takt vilket paverkar malresultatet.

Medborgare

Den samlade bedémningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
kommer inte att uppnas vid arets slut. Framgangsfaktorn ”En god vérd med
god tillgdnglighet” har inte uppnatts da andelen patienter som far vénta mer
an 90 dagar Okar trots att antalet besok och vardtillfallen okar. Ytterligare at-
garder for att se dver vantelistor och registrering i VAS kommer att vidtas
under hosten.

Verksamhet
Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
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delvis kommer att kunna nés. Arbete med digitalisering, samarbete med pri-
marvarden och implementering av en sammanhallen och samordnad vard pa-
gar. Lokalt programomrade (LPO) Psykisk hélsa har startat upp. Mobila
akutpsykiatriska enheter (MAE) ar verksamma i bade Pitea och Lulea.

Medarbetare

Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
delvis kommer att vara uppnatt vid arets slut. Andelen inhyrd personal har
Okat bland sjukskaterskor och vi ser fortsatt behov under hdsten, men inhyrd
personal minskar inom lakargruppen. Generellt finns utmaning kring att re-
krytera medarbetare. Sjukfranvaron &r betydligt hogre an énskat. Férhopp-
ningen att siffrorna skulle ebba ut mot sommaren har inte uppfyllts utan dven
sommaren har praglats av hog sjukfranvaro.

Ekonomi
Divisionens maluppfyllelse i perspektivet kommer inte att vara uppnatt vid
arets slut, eftersom divisionen inte haller sina ekonomiska ramar.

Uppfdljning av jAmstalldhet

Region Norrbotten arbetar for att jamstalldhetsperspektivet ska vara integrerat
i maluppfyllelsen. | denna delarsrapport redovisas dessa konsuppdelade styr-
matt. Det totala utfallet av mattet redovisas i bilaga [2] “Produktion och

maluppfyllelse”.
Styrmatt Mal Utfall augusti
Kvinnor Man
Andel digitala vardbesok, nybesok respektive aterbe- = 40% 30% 18%
sOk av totala besok
Andel av patienter som star pa vantelista, som vantat 90 100 % 56% 48%

dagar eller kortare till forsta besok i specialiserad vard

Andel av patienter som star pa vantelista, som vantat 90 100 % 18% 26%
dagar eller kortare p& operation/atgard inom speciali-

serad vard (utredning/behandling for psykiatrin)

Antal patienter som fatt frdga om vald i nara relation Oka fran 2019 (T2): 385 207
K 340, M 164
Andel patienter med misstankt depression eller angest- =~ Oka frén 2019: 87% 75% 78%
syndrom som genomgatt en strukturerad suicidbedém-
ning
Andel av vardtillfallen dar patienter varit utskrivnings- ~ Mindre an 7% 3,8% - finns ingen
klara >1 dygn (vtf i primarvérd, psykiatri, somatik) (%) uppdelning pa kvin-
nor och mén
Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar for perso- = Psykiatri 2021: 17% 6,5%
ner 65 ar eller aldre (%) K 23,7%
M 18,1%
Antal anmélningar till patientnamnden inom omradet = Minska fran 2021: 5 3
kommunikation K16, M 3
Antal vardrelaterade fallskador hos aldre Nytt matt 2 1
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Andel utskrivna patienter i malgruppen 75 &r och aldre, = Region Norrbotten 70%  40% 21%
med mer &n 5 lakemedel, som fatt en ldkemedelsberét-

telse

Sjukfranvaro, divisionens medarbetare Minska 8,5% 8,0%

Produktion, tillganglighet mm

En utforlig redovisning av produktion och tillgédnglighet finns i ”Delarsrap-
port 2022-08, Division Psykiatri, Bilaga produktion och maluppfyllelse” [2].

Forandring Varav antal Varav antal Forandring Distansbesok
202208 202108 totalt antal distansbesdk distansbesdk distansbesok % av totalen
besdk i % 202208 202108 i% 202208

12243
45317 40776 11.1% 11138 10 400 71% 24,6%

Lakare

Ovrig vardpersonal
57 560 51414 12,0% 13959 12 360 12,9% 24,3%

Figur 1 Sammanstallning antal genomférda besok inklusive distansbesok i 6ppenvar-
den

Vardtillfille 202108

Forandring i %

Division Psykiatri
Figur 2 Antal vardtillfallen i slutenvarden

Antalet genomforda besok har dkat bade vad det géller digitala- och fysiska
besok. Trots detta s& har véntelistorna dkat och da sarskilt den del med van-
tande 6ver 90 dagar.

Antalet vardtillfallen har en liten minskning jamfort med tidigare ar men den
ar marginell.

Vasentliga personalférhallanden
Anstallda och arbetad tid

Arbetat tid omvandlat till arsarbetare
Totalt arbetad tid* inkl. inhyrda timmar - omvandlat till arsarbetare - Division Psykiatri

600 —

500 —
400 -
300 -
200 -
100 -
0 - T T T T T T T

1/ Januari 2/Februari 3/Mars 4/ April 51Maj 6/ Juni T/ duli 8/ Augusti
Minadsnr / Minad Ltext

Arsarb GTID exkl JB HUV AR & Arsarb OTID exk...

Alla mitt
Exkl. JIB W Arsarb OTID exid JB HUV AR @ Arsarb GTID exid JEfg AR Friindring Arsarbetare inkl T exid JB

Figur 3 Totalt arbetad tid inklusive inhyrda timmar - omvandlat till arsarbetare
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Minskningen i den totala arbetade tiden fran 2021 till 2022 motsvarar 1,4
arsarbetare for perioden januari till augusti. Trots att den siffran tyder pa att
den arbetade tiden inte har forandrats sa ar skillnaden stor om det bryts ner i
ordinarie arbetstid och évertid. Den ordinarie arbetstiden har sjunkit med

13 720 timmar, vilket motsvarar 10,7 arsarbetare. Narstodet har tillkommit
med ca 4,5 arsarbetare vilket betyder att minskningen i varden ar annu
storre. Overtiden har stigit med 11 994 timmar, motsvarande 9,3 arsarbetare.
En del av detta kan forklaras med hog sjukfranvaro och nagot farre sjuksko-
terskor.

Antal anstallda

Antal anstéllda - Division Psykiatri

700 -

600 - m—
554 556 556 552 552 > 559

549

Antal Anstallda

202201 202202 202203 202204 202205 202206 202207 202208
Period

Alla mitt
M Tillsvidare Vikarier och tillfalligt anstalida

Figur 4 Antal andstalld inklusiver vikarier och tillfalligt anstéllda

Divisionen har fortsatt ett 1agt antal vikarierande och visstidsanstallda. Un-
der juni och juli 2022 hade vi namnvart farre tillfalligt anstallda &an forega-
ende ar. Det laga antalet tillfalligt anstallda kan ocksa vara en forklaring till
divisionens 6kning pa 6vertidstimmar och minskningen i total arbetad tid.
Det har varit stora svarigheter att fa timvikarier, vilket har gjort att den tills-
vidareanstallda personalen istallet har arbetat mer dvertid for att tdcka upp
sjukfranvaron.

Antal anstéllda i divisionen &r i genomsnitt oférandrat 2021 och 2022; 557
anstallda medarbetare. Tillkomsten av narstodets fem tjanster i juni 2021 pa-
verkar jamforelsen mellan aren. Lakargruppen har okat 2022 med ett snitt pa
ytterligare sex Overldkare och ytterligare sju underlékare jamfort med 2021.
Antalet sjukskoterskor har minskat fran i genomsnitt 142 till 138 vilket bi-
dragit till ett 6kat behov av inhyrda sjukskoterskor. Antal anstallda under-
skoterskor/skotare har minskat marginellt.
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Extratid

50 -

30 -

1 1 5
1
20 -
7

Antal rsarbetare

Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti
1 2 3 4 5 6 7 8
Ménadsnr / Minadstext

Alla mitt
W Arbete under jib tot tim Overtic tim Fylnadsiontim  * Totalt 2021

Figur 5 Arbetad extratid

Overtiden har 6kat kraftigt sedan 2021, sett 6ver perioden &r 6kningen 85
procent jamfort med foregaende ar. Omvandlat till arsarbetare ar 6kningen
storst for skétarna, har har 6vertiden okat fran 6,8 till 12 arsarbetare.

En foklaring till den 6kade Gvertiden hos skétarna ar vardtyngden och beho-
vet av extravak i verksamheterna. Nér antalet extravak och matvak okar
krdvs det stora personalresurser for att tdcka behovet.

En annan forklaring till den 6kade 6vertiden ar den hdga sjukfranvaron och
ett minskat antal sjukskaterskor i divisionen. Kopplat till det sa ser vi ocksa
en 6kning av inhyrda sjukskoterskor. Trenden dar Sunderbyn utmarker sig
med storst andel extratid haller i sig pa samma sétt som foregaende fyra ar.

Det hoga Overtidsuttaget vacker fragor om hantering av évertid och vikarie-
anskaffning. Overtidsarbetet ar inte jamnt fordelat i personalgruppen, vilket
kommer att ses Over framover.

Beslutet att hoja ersattningsnivaerna i sommaravtalen for att klara sommar-
bemanningen kan ha bidragit till den hoga nivan av évertidstimmar i augusti.
Detta kan leda till minskade mdjligheter att ta ut personal pa 6vertid under
resterande tid av aret.
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Inhyrda

3500 -
3000 -
2500 -

Alla mitt

B Minadens totala timmar

Figur 6 Antal timmar inhyrd personal

Antal inhyrda timmar har dkat sedan 2022, och det ar sjukskoterskeinhyr-
ning som okat fran 6 247 timmar till 9 667 timmar. Inhyrda lakare har mins-
kat, om &n inte i 6nskad omfattning.

Storsta minskningen finns i Sundebyn, tack vare ¢kat antal egna lakare. | Pi-
ted har ocksa antalet inhyrda timmar minskat, men det beror inte pa minskat
behov utan pa obesvarade avrop. Generellt ser vi 6kade svarigheter att fa tag
i inhyrda lakare.

Franvaro

Sjukfranvaro

Alla matt

W Andel bruttoarbetstid nuv ar Kort %

M Andel bruttoarbetstid nuv ar Ling %

@ Andel bruttoarbetstid fg ar Kort %
Andel bruttoarbetstid fg 3 Lang %

Andel bruttoarbetstid nuv ir Kort % & Andel bruttoarbetstid nuv ér Lang % & Andel ...

Minadsnr

Figur 7 Lang- och korttids sjukfranvaro 2021 och 2022

Divisionens mal for sjukfranvaron &r 5 procent, per augusti ligger divisionen
pa 8,4 procent. Under samma period 2021 var den ackumulerade sjukfranva-
ron 6,9 procent, vilket innebar en 6kning om 1,5 procentenheter. Okningen
ligger pa den korta sjukfranvaron, men vi har fortsatt en hog langtidssjuk-
franvaro i divisionen.
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| samband med forsta delarsrapporten bedémdes de 6kade talen bero pa co-
vid under januari och februari, da mars och april visade béttre siffror. Dare-
mot sé& har det varit ytterligare toppar i sjukfranvaron under sommarmana-
derna. Tidigare ar har sjukfranvaron sjunkit mer under sommaren.

Sjukfranvaron &r nagorlunda jamstalld mellan kvinnor och man, det skiljer
drygt 0,5 procentenheter. Fordelningen mellan yrkesgrupperna skiljer sig,
och hér sticker sjukskoterskorna ut med hoga sjukfranvarotal i saval kort
som lang sjukfranvaro.

Vid en analys av pagaende rehabarenden ar sjukskrivningen pa grund av
psykisk belastning vasentligen lagre an tidigare tva foregaende ar, medan
den fysiska sjukdomen (ex ryggskott) har ¢kat. Samtidigt ser vi hittills under
2022 en stor 6kning av anmalda tillbud pa psykosocial paverkan med hanvis-
ning till underbemanning och éverbeldggning, vilket medfor en risk for fler
rehabarenden pa grund av psykisk belastning nar vi blickar framat.

Ekonomiskt utfall

Periodens utfall

Utveckling — avvikelse mot budget

Budgetavvikelse per manad och ar (Mnkr)

66
£.7 A 70

&4
T

B:5)

2 3 4 5 6 7 8 ] 10 11 12

@ Budgetavvikelse Mkr 2022 Budgetavvikelse Mkr 2021 Budgetavvikelse Mkr 2020 Periodbudget Mnkr

Den negativa utvecklingen av divisionens ekonomi har planat ut nagot under
andra tertialet och underskottet mot budget ar 8 mnkr per augusti (bla linje
ovan), vilket ar 6 mnkr battre &n samma period ifjol. Forbattringen beror pa
att divisionens intakter/anslag har 6kat mer an dess kostnader. Férutom an-
slaget som prisuppraknas sa har intakter for asylsjukvard okat. Divisionen
har mycket hog kostnadsutveckling for personalkostnader (5,3 procent hit-
tills i ar) men lag kostnadsutveckling for samtliga 6vriga kostnadsslag, vilket
sammantaget ger denna forbéattring jamfort med forra aret.

Den enskilt storsta avvikelsen mot budget avser personalkostnader, som ar
25 mnkr hogre an budget for perioden. | dessa ingar kostnader for inhyrd
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personal med 26 mnkr och mycket hdga kostnader for bade sjukfranvaro och
Overtid.

Utfall per VO

Utfall Period- Budget-
2022 budget avvikelse
(Mnkr) 2022 (Mnkr) 2022 Mnkr

VO Psykiatri gemensamt

VO Psykiatri Gallivare sjukhus
VO Psykiatrin ldinsgemensamt
VO Psykiatri Pitea sjukhus

VO Psykiatri Sunderby sjukhus

Det &r framforallt ett VO som visar underskott och det &r VO Psykiatri Sun-
derby sjukhus, dar kostnaderna for dvertid och inhyrda sjukskoterskor ar
fortsatt hoga. Bade VO Pited och Gallivare sjukhus har mindre budgetcver-
skott kopplat till brist pa egen personal. | Pited har svarigheter att fa tag i in-
hyrda lakare medfort 1agre kostnader an planerat.

VO Lansgemensam Rattspsykiatri har vardat fler flyktingar an ifjol, vilket
gett 6kade intakter med ca 2 mnkr.

Netto- samt kostnadsutveckling

13 Div
13 Div Psyk Psyk

2022-8 2021-8 Diff 2022 -

{Mnkr) (Mnkr) 2021 Diff %

Intikter 4 12,1%
Personal -298 -283 -15 5.3%
Vardmaterial -8 -8 1 -10,5%
Lékemedel -30 -30 0 0.6%
Kép av verksamhet/tjinster -12 -13 1 -9.3%
Sjukresor och sjuktransporte 0 0 0 40,3%
Ovriga kostnader 1,5%

Intdkter och kostnader utanfo

Totalt har divisionens nettokostnad dkat med 10 mnkr eller 2,9 procent jam-
fort med samma period forra aret. Det ar egentligen bara personalkostna-
derna som har ¢kat, dvriga kostnadsslag ar oférandrade eller har minskat na-
got.

Divisionens intékter har 6kat med 4 mnkr eller 12 procent, vilket forklaras
av 0kade intakter for asylsjukvard med 2 mnkr och 6kade statshidrag med 2
mnkr. Dessa avser utveckling av Mobila team och motsvarande kostnader
finns som personalkostnader.
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Personalkostnaderna har 6kat med 15 mnkr eller 5,3 procent, vilket forutom
normal I6nerevision, helarseffekt av Narstodet (2 mnkr) och projekt med
statsbidrag avser 6kade kostnader for sjuklon med 2,5 mnkr och foér dvertid,
jour/beredskap med 8,4 mnkr, bada dessa poster som en f6ljd av den héga
sjukfranvaron samt svarigheter att fa tag i vikarier samt arets sommaravtal.
Kostnaden for inhyrd personal har minskat med 1,6 mnkr eller 6 procent.
Awven fler anstallda specialistlakare ger 6kade lonekostnader, vilket delvis
motsvaras av minskade kostnader for inhyrda lakare och ST-l&kare.

Divisionen ar sedan flera ar beroende av inhyrd personal pa grund av vakan-
ser. Mycket hog sjukfranvaro, dyra sommaravtal samt 6kade svarigheter att
fa tag i vikarier har medfort att kostnaderna for overtid okat med 48 procent
eller 8,4 mnkr jamfort med forra aret. Kostnaden for sjuklén enligt avtal
(kort sjukfranvaro) har 6kat med 50 procent eller 2,5 mnkr.

Lakemedel ar divisionens nést storsta kostnadsslag och det &r lakemedel pa
recept som star for den stérsta delen av kostnaderna. Hittills i ar syns endast
en 6kning med 0,6 procent vilket &r betydligt lagre an den forvantade 6k-
ningen pa ca 6 procent.

Arsprognos

Prognos  Arsbudget Awvvikelse
2022 2022 prognos
{Mnkr) (Mnkr) mot budget

VO Psykiatri gemensamt

VO Psykiatri Géllivare sjukhus

VO Psykiatrin lansgemensamt
VO Psykiatri Pitea sjukhus

VO Psykiatri Sunderby sjukhus
Totalt

Divisionens prognos ar oférandrad sedan forra tertialrapporten, dvs ett un-
derskott mot budget med 16 mnkr. Det &r en forbattring mot det beraknade
strukturella underskott om 24 mnkr som divisionen uppvisade forra &ret. At-
garderna i divisionens ekonomiska handlingsplan berdknas ge dkade intakter
och minskade kostnader med ca 13 mnkr, men sedan berdknas andra kostna-
der oka sa att nettoeffekten blir en forbattring med ca 8 mnkr. Det ar fram-
forallt kostnader for inhyrda sjukskoterskor, sjuklon och évertid som dkar
jamfort med forra aret, men aven kostnader for bevakningsavtalet pa Sun-
derby sjukhus efter den senaste upphandlingen.

Skillnader jamfort med forra prognosen ar minskade kostnader for ldkemedel
och riks- och regionsjukvard samt minskade intékter for utomlanspatienter
inom réttspsykiatrin och 6kade kostnader for inhyrd personal i Géllivare, vil-
ket forandrat prognoserna per verksamhetsomrade bade upp och ner.
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Hosten bedoms fa hogre kostnader an utfallet hittills i ar, darav den progno-
sticerade forsamringen fran -8 mnkr per augusti till -16 mnkr pé helar. De
storsta posterna &r sommaravtalen som forvantas ge hdga kostnader septem-
ber-oktober, samt att en 16sning med inhyrda l&kare i Gallivare under sista
tertialet berdknats kosta 3 mnkr.

Riskanalys for arsprognosen

| prognosen finns inga antaganden om ytterligare pandemipaverkan och inte
heller nagra nationella medel som har paverkat resultatet. Osékra poster ar
kostnaderna for sommaravtalen, tillgangen pa inhyrd personal och eventuella
beslut om centrala satsningar.

Precis som under hela pandemin finns det en risk for paverkan pa verksam-
heten och ekonomin om smittspridningen skulle 6ka igen. For Psykiatrin kan
det innebdra vissa 6kade kostnader for testning av patienter och personal,
men framforallt risk for 6kad sjukfranvaro bland medarbetare och dartill yt-
terligare behov av overtid for att tacka den franvaron, samt behov av att be-
manna upp for att klara att hantera patienter med covid-smitta i slutenvarden.

Atgarder fér ekonomi i balans

Atgérderna i den ekonomiska handlingsplanen har gett varierad effekt hittills
i ar. Vissa atgarder har genomforts enligt plan men effekten raderas nastan ut
av forsamringar pa andra omraden. Totalt &r nettot av 6kade och minskade
kostnader och intakter for atgarderna i den ekonomiska handlingsplanen en
resultatforbattring med 6 mnkr for perioden. | prognosen har bedémningen
gjorts att takten ska Gka avseende dkade intakter for asylsjukvard samt mins-
kade kostnader for stafettldkare i Sunderbyn &n hittills i ar.

Investeringar
Inga investeringar har genomforts eller kommer genomforas under aret.

Aterrapportering av uppdrag

Oka patientgenomstromning och métbara insatser

inom vuxenpsykiatrin

Det behovs och har paborjats ett grundlaggande arbete for att skapa en tydli-
gare bild 6ver den vard som ska erbjudas norrbottningarna. Vuxenpsykia-
trins utbud av utredning, vard och behandlingsinsatser maste tydliggoras in-
nan produktions- och kapacitetsstyrning (PKS) kan inforas i sin helhet.

Division Psykiatri har bérjat ett gemensamt arbete med flédeskartlaggning
som i ett senare skede ska ligga till grund for PKS. Under hdsten kommer re-
presentanter fran verksamheten aven att delta i en uthildning i PKS for att
starka kunskapen om arbetssattet.

Ekonomi i balans
Se Atgarder for ekonomi i balans.
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Fortsétta decentralisera delar av verksamheten
Samverkan mellan division PsyKkiatri och hélsocentraler i lanet har paborjats
pa flera orter.

Bland annat har samverkan med primarvarden i Luled/Boden och i Pited vid
hembesdk, dar primarvarden och MAE?! kan besoka patienten tillsammans.

De tva mobila enheterna som finns i Sunderbyn och i Pitea har under aret
fortsatt att dka pa samverkanslarm tillsammans med ambulans och polis. En
utékning av larmplanen har genomforts under varen och psykiatrins bakjou-
rer kan begéra ut MAE. Samverkan med polisen har ocksa okat sa den kan
nu, via SOS Alarm, kalla ut MAE. Bade en vagledning for val av sjukvards-
resur vid tvangsvardsarenden och en webutbildning ar framtagen for ambu-
lanspersonal och personal vid akutmottagningar.

Samverkan med 6stra Norrbotten startade i januari med férhoppning att
inom ramen for Nara vard kunna bygga team fran bada huvudménnen som
kan aka pa samverkanslarm men med ett glesbygdsfokus och pykiatrin i Géal-
livare hoppas kunna starta ett MAE-team under hdsten, personalbrist har
dock lagt hinder i vagen for en tidigare uppstart.

Okad takt i digitaliseringen av varden
Antalet digitala besok har okat under aret bade for lakare och évrig vardper-
sonal. Se dven: Produktion, tillganglighet mm

Okat fokus pa kvalitet, produktivitet och effektivitet
Division Psykiatri arbetar med okat fokus pa kvalitet, produktivitet och ef-
fektivitet i alla processer och floden genom att arbeta med att utforma mo-
deller for att utvardera och beddma psykologiska behandlingsmetoder. En
sammansatt grupp fran de olika verksamhetsomradena tar emot ett uppdrag
med syfte att inledningsvis skapa en modell for evidensbaserad utvérderings-
modell. Utvéarderingsmodellen ska dérefter stodja verksamheterna i kvalitets-
sékring av psykologisk behandling och utredningsarbete. Syftet ar att 6ka
regionens jamlikhet i de metoder som erbjuds samt deras utférande.OKat fo-
kus pa kompetensforsorjning, kompetensvaxling och nya arbetssatt vid, till
exempel, inférande av ny teknik.

Minskat beroende av inhyrd personal

For att minska beroendet av inhyrd personal har divisionen beslutat att utdka
antalet utbildningsplatser for ST-lakare. Svarigheter att rekrytera ny personal
och hég sjukfranvaro har gjort att den inhyrda personalen inte har kunnat
minskas i 6nskad takt under 2022. Under hdsten arbetar divisionen bland an-
nat med en mer omfattande rekryteringskampanj av lékare till Pited, men ser

! Mobil akutpsykiatrisk enhet
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ocksa 6ver mojliga riktade insatser for att kunna minska sjukfranvaron i Sun-

derbyn.

Starkt formaga att genomfora forandringsarbete
Division Psykiatri har under varen gjort en gemensam flodeskartlaggning
och nésta steg ar att ta fram en divisionsgemensam arbetsrutin. Under hosten
ska delar av verksamheten delta i en utbildning i produktions- och kapaci-
tetsstyrning for att ytterligare forstarka formagan till utvecklingsarbete.

Samsjuklighetsutredningen

Omkring halften av alla vuxna personer med skadligt bruk eller beroende har
samtidigt en annan psykiatrisk diagnos. Enligt utredningens bedémningar
har cirka 250 000 personer en samsjuklighet. Vissa i gruppen har bara behov
av behandling for sitt psykiatriska tillstand inklusive skadligt bruk och bero-
ende. Andra har en utsatt livssituation pa flera satt och ett omfattande behov
av sociala stodinsatser. Samsjuklighetsutredningen [1] kommer att ha stor
paverkan pa divisionens utveckling framéver. Arbete pagar for att medvetan-
degora behoven som kommer att uppsta i och med inférande av utredningens

forslag.

Division Psykiatri har lamnat riktad information till politiken i olika gruppe-
ringar om den hér utredningen och med hjilp medel fran ”Psykisk hélsa” pa-
borjat en kompetenshdjning av regionens medarbetare vad galler evidensba-
serade behandlingsmetoder.

Under hosten planeras fyra lansdelsdialoger dar workshops gemensamt mel-
lan kommuner och regionen kommer att hallas. Det kommer &ven att goras

riktade insater mot halsocentraler i l&net.

Uppfdljning av internkontroll

Avser ar 2022 ‘
Genomford in- | Kontrollmetod utfort Uppféljning/re- | Eventuella
ternkontroll T ménad, pe- | syltat av kontrol- | Atgéarder/
len forand-
ringar

Kontroll fér att VO-dialog April 2022 Arbetet sker 16- Gemensamt
sakerstalla att ru- pande men i olika beslut behdvs
tin finns for att omfattning pa verk- | om hur"ofta det
sakerstilla att samheterna ska utforas
regionens véante-
listor enbart inne-
haller patienter
med aktuellt
vardbehov.
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Avser ar

2022

Fo6lj upp att alla
verksamheter har
borjat arbeta med
PKS och genom-
for matningar pa
sin produktion

Uppfdljning av styr-
matt och strategiska
atgarder i Divisions-
och VO-planer.

Augusti 2022

Divisionen uppnar
annu inte de pro-
duktionsvolymer
som tagits fram i di-
visionsplanen. For
mer information, se
kapitel Oka patient-
genomstromning
och métbara insat-
ser inom vuxenpsy-
kiatrin

Fortsatt folja
upp fragan

Utbildningar och
daglig styrning
har aterupptagits

Uppfoljning av styr-
matt och strategiska
atgarder i Divisions-
och VO-planer.

Augusti 2022

Vissa insatser har
genomforts, men ett
fortsatt arbete
kravs.

Fortsatt folja
upp fragan

Pausade utbild-
ningsinsatser,
mindre tid till in-
troduktion

Uppfdljning av styr-
matt och strategiska
atgarder i Divisions-
och VO-planer.

Genomgang
gjord vid upp-
foljningsdialo-
ger april/maj

Vissa insatser har
genomforts, men ett
fortsatt arbete
kravs. Ytterligare
insatser pagar under
hosten.

Fortsatt folja
upp fragan

Bilagor

Bilaga | Dokument Docid i VIS alternativt lank
1 Delbetdnkande av samsjuklighetsutred- https://www.regeringen.se/4ad4d1/conten-
ningen tassets/28394e4d03594dd5880aac2214a3efa7/s
0u-2021 93-webb.pdf SOU 2021:93
2 Delarsrapport 2022-08, Division Psykia- | ARBGRP656-997614808-348
tri, Bilaga produktion och méluppfyllelse
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