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Inledning

Regionens resultat och prognos

Ekonomiska resultatet per augusti ar positivt med 84 mnkr vilket ar 396
mnkr samre &n budget. | resultatet ingar vardenedgang i placerade medel
med 591 mnkr. Verksamhetens resultat fore finansnetto ar 739 mnkr vilket
ar 386 mnkr battre an budget.

Avret resultat prognosticeras till 156 mnkr vilket ar 438 mnkr sdmre &n bud-
get. Prognosen pa verksamhetens resultat fore finansnetto ar 850 mnkr vilket
ar 445 mnkr battre an budget. Prognosticerat balanskravsresultatet i relation
till skatter och generella statshidrag &r 11,7 procent vilket innebar att region-
en med god marginal nar det finansiella malet pa 1 procent.

Handelser av vasentlig betydelse sedan arsskiftet

Samhallsekonomin?

Europa préglas i hog grad av kriget i Ukraina, vilket lett till en utbudschock
med markant hojda priser pa energi och livsmedel. Det ryska hotet om
stdngda gasfléden har hojt risken for ett bakslag for den europeiska ekono-
min. Dock har 6ppningen av ekonomierna efter pandemin fatt tjanstekon-
sumtionen att ta fart igen. Aven den svenska ekonomin bromsar in under
2022. Den hoga inflationen paverkar alla ekonomins sektorer och urholkar
kopkraften for foretag, hushall och kommuner. Ekonomin kommer darfor
vaxa svagare an trend 2022 och 2023, varvid resursutnyttjandet sjunker.
Lé&get pa arbetsmarknaden ar i nulaget anstrangt, med ett arbetskraftsdelta-
gande och en sysselsattningsgrad hdgre an fore pandemin. Den svaga BNP-
tillvaxten dampar dock med tiden sysselsattningen och nasta ar forvantas
andelen arbetsldsa stiga. Det kommunala skatteunderlaget véxer starkt i no-
minella termer. Snabbt stigande kostnader, givet hégre priser och l6ner, pe-
kar dock pa att skatteintakterna endast kommer att medge en svag real resur-
sokning kommande ar. Stora kostnadsokningar inte minst for avtalspension-
er, drivet av den hoga inflationen, kommer att bli en stor utmaning for de
kommuner och regioner.

Oron for en stramare penningpolitik samt de storre geopolitiska riskerna har
fatt aktiemarknaderna att falla i varde. Det har dessutom inneburit stigande
langrantor och kreditspreadar. For Region Norrbotten har detta inneburit att
de kortfristiga placeringarna fallit i vérde med totalt 591 miljoner kronor
under 2022.

! Kalla: Makronytt 2/20222, Sveriges kommuner och regioner (SKR)
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Nytt pensionsavtal och dkade pensionskostnader

I december 2021 kom Sveriges kommuner och regioner (SKR) och de fack-
liga organisationerna Gverens om en modernisering av det kommunala pens-
ionssystemet. Det nya pensionsavtalet AKAP-KR kommer att galla for i
princip alla anstéllda. De anstallda som har ett intjanande av férmansbe-
stamd alderspension kvarstar i KAP-KL, men kommer att bli erbjudna att ga
over till AKAP-KR.

Den stigande inflationen i samhallet leder till htga pensionskostnader de
kommande aren, da pensionsskulden ska vardesakras. En preliminar berak-
ning ar att kostnaderna 2023 kommer att bli 276 miljoner kronor hégre och
kostnaderna 2024 kommer att bli 354 miljoner kronor hdgre, dn avsatt bud-
get i den i juni beslutade Strategisk plan och budget 2023-2025.

Reviderad budget 2022-2024

Vid uppdatering till Sveriges kommuner och regioners (SKR) skatteun-
derlagsberakning i april har regionens skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning forbattrats jamfort med Strategisk plan och budget 2022—
2024. De Okade intékterna ar 104 miljoner kronor for 2022, 135 miljoner
kronor for 2023 och 175 miljoner kronor for 2024. Den forbéattring av reg-
ionens skatteintékter och generella statsbidrag som faller ut har tillforts re-
serven under regionstyrelsen. Detta for att ytterligare starka moéjligheten att
moéta prioriterade omraden, bland annat kommande utredningsuppdrag och
atgarder inom héalso- och sjukvarden.

Val till regionfullmaktige
Den 11 september holls val till regionfullméktige. Valresultatet innebér tro-
ligtvis en fordndrad majoritet.

Det nyvalda fullmaktige sammantrader forsta gangen den 23 — 24 november.
Da utses ledamoter och erséattare i alla namnder (regionala utvecklingsnamn-
den, patientndmnden och regionstyrelsen) samt revisorer och ledaméter i
fullméktiges beredningar. Den nya regionstyrelsen tilltréder den 1 januari
2023.

Covid-19 klassificeras inte langre som en pandemi

Den 1 april upphdrde covid-19 att klassas som en allménfarlig sjukdom och
ar nu forklarad som endemi. Det innebdr att coronaviruset forvantas fore-
komma och spridas i begransad omfattning i samhallet, dar antalet smittade
ar pa en jamn och konstant niva. Smittspridningen av covid-19 i Norrbotten
har, utifran vad som kan bedémas, varit hog under sommaren 2022 &ven om
den diagnosticerade incidensen, pa grund av férandrad provtagningsindikat-
ion, varit 1ag. Trots att manga insjuknat har viruset orsakat mindre allvarliga
symtom hos de flesta som drabbats.
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Laget inom hélso- och sjukvarden i Region Norrbotten
Situationen inom halso- och sjukvarden i Region Norrbotten &r anstrangd,
med ett utmanande bemanningslage i kombination med stor vardefterfragan.
Situationen &r inte unik utan problembilden delas med ett flertal regioner i
riket dar orsaksmekanismerna ar valbekanta. Inom flera kompetensomraden
har det sedan lang tid tillbaka funnits brist pa arbetskraft trots att ett flertal
atgarder inom kompetensforsorjningsomradet vidtagits. Dessutom ar vardef-
terfragan generellt sett hog och den pagaende pandemin medfor fortfarande
en okad belastning pa halso- och sjukvarden dven om det akuta pandemitill-
standet har klingat av.

Regionen har under en stor del av 2022 inte haft tillrackligt med vardplatser
och dar problematiken framforallt betingats av brist pa sjukskéterskor. Inom
den Oppna varden har bristen pa distriktslakare funnits sedan tidigare, men
situationen har forvarrats under varen 2022 med anledning av svarigheterna
att fa tag pa inhyrd personal.

Laget under sommarperioden 2022 har varit mer anstrangt an under férega-
ende sommarperioder. Bedémningen for hosten ar att tillgangen pa vardplat-
ser kommer att understiga behovet, samt att primarvarden kommer att ha en
mer omfattande brist pa lakare. Bada faktorerna paverkar exempelvis for-
magan att ta igen uppskjuten vard.

Hantering av uppskjuten vard

De uppskjutna vardbehoven maste hanteras skyndsamt for att inte vanteti-
derna till varden ska vara orimligt langa. Ett flertal aktiviteter ar initierade
for att hantera den aktuella situationen, till exempel inrattandet av en vardga-
rantienhet och ett ramavtal som tecknats med externa leverantorer for ge-
nomférande av operationer. Enklare ingrepp i latt narkos utférs nu i egen
regi vid den nya dagkirurgiska enheten i Kalix.

Dessa insatser tillsammans med att antalet operationer pa Region Norrbot-
tens operationsenheter har 6kat med 19,5 procent, har gett en forbéattrad till-
ganglighet till operation/atgard i specialiserad vard.

Andelen vantande patienter som vantat 90 dagar och kortare till operat-
ion/atgard inom specialiserad vard var i augusti manad 29 procent. | augusti
2021 var motsvarande siffra 25 procent. Aven om det &r en bra bit kvar till
malet 100 procent inom 90 dagar sa syns en tydlig forbattring och nastan en
20-procentig minskning av antalet patienter som véntat langre &n 90 dagar.

Reviderade aterstallningsplaner

Mot bakgrund av fortsatt smittspridning, att tillgangen pa vardplatser under-
stiger vardbehovet samt omfattande rekryteringsbehov, pagar arbete med att
ta fram en ny reviderad aterstéllningsplan som avser bade det vardbehov som
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byggts upp under pandemin och forvantat normalt inflode av patienter ar
2022. Forslaget gar upp for beslut i Regionstyrelsen under 2022.

Nya beslut i Regionstyrelsen
Den 17 augusti beslutade Regionstyrelsen ett antal atgarder att hantera det
uppkomna laget:

o Atgérder for att 6ka antalet vardplatser
o Atgarder for att stirka primarvérden

e Oversyn av omhandertagande av barns och ungdomars psykiska halsa
och sjukdom

e Oversyn av den samlade gynekologiska och férlossningsvarden och och
en forstarkning av gynekologiska specialistmottagningen i Kiruna

o Atgérder for att starka ambitionen om tillitsbaserat ledarskap
e Hallbar och langsiktig kompetensférsorjning — nya arbetstidsmodeller

o Atgarder for att starka kompetensférsérjningen av liakare och sjuksko-
terskor

e Plan for lokalanvandning, folktandvarden i Norrbotten

Lé&s mer pa norrbotten.se genom att folja lanken nedan.

Sammantriaden 2022 - Region Norrbotten

Néra vard

Nara vard &r en nationell omstallning som paverkar hela valfarden. Den ut-
gar ifran medborgarnas behov och handlar om att flytta varden narmare be-
folkningen och att géra dem delaktiga.

Den 31 augusti 2022 beslutade Politiska samverkansberedningen for hélsa,
vard, omsorg och skola (Polsam) att anta den lansgemensamma strategin,
Tillsammans for Nara vard i Norrbotten, och rekommendera respektive hu-
vudman att besluta i sina ordinarie beslutsstrukturer. i organisationen. Arbe-
tet med att ta fram lokala handlingsplaner baserade pa strategin har initierats.
Handlingsplanerna ska utformas per kommun utifran 6verenskomna aktivite-
ter mellan kommun, hélsocentral och sjukhus. Under nasta ar ska en lanso-
vergripande handlingsplan utformas med utgangspunkt fran den gemen-
samma primarvarden.

Sambhallsplanering och naringsliv

Fram till augusti 2022 har det regionala utvecklingsarbetet fokuserats kring
projektet The North Sweden green Deal som &r ett gemensamt historiskt
projekt och atagande tillsammans med Region Vasterbotten. Fér Norrbottens
del har skrivits formella samverkansavtal med de kommuner som &r direkt
berdrda av etableringarna, nyindustrialiseringen och samhallsomvandlingen.
Vi har dven konkretiserat samverkan med LTU, Norrbottens kommuner,
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Lansstyrelsen och Swedish Lapland visitors board. De fokusomraden som
projektet amnar att arbete med ar Attraktionskraft, Kompetensforsérjning,
Fysisk planering och Energisystem.

Arbetet med fardigstallandet av programmen for strukturfonderna &r i prin-
cip klart och arbetet med att ta fram och ta emot ans6kningarna har intensifi-
erats. Mobiliseringsarbetet under varen och den generellt positiva andan i
lanet kring framtiden, bar saledes frukt. Tillsammans med lanets privata och
offentliga aktorer finns det god utsikt till att projekt och investeringar kan
leda den regionala utvecklingen i Norrbotten framat.

Kultur

Inom Region Norrbottens kulturarbete har det varit fullt fokus pa framtagan-
det av en ny Kulturplan. Den har varit pa remiss och ska under hosten bere-
das infor beslut i regionala utvecklingsnamnden och regionfullmaktige. Ett
stort arbete har pagatt sedan hosten 2021 med att samla in, analysera och
skriva fram en kulturplan.

Kulturenheten har dven strukturerat upp villkor och riktlinjer for hantering
av de stéd som Region Norrbotten hanterar. Kulturradet har 6kat det arliga
anslaget vilket skapar &n béttre forutsattningar for framtidens kulturyttringar.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken har det tufft vilket inte minst aterspeglas i det ekonomiska
underskottet. Effekterna under pandemin kommer till uttryck i fortsatt mins-
kade biljettintakter och de hdga branslekostnaderna far direkta konsekvenser
for driften for kollektivtrafiken. Under 2022 ska arbetet med en ny trafik-
karta och ett nytt trafikforsorjningsprogram redovisas och férhoppningen ar
att detta sammantaget kan leda till en effektivare och mer forutséagbar kollek-
tivtrafik — bade ekonomiskt och for lanets resenarer.
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Balanserad styrning
Region Norrbotten tillampar balanserad styrning vilket innebar att verksam-
heten beskrivs, planeras och f6ljs upp utifran fem perspektiv:

Samma modell anvands pa alla nivaer i regionen, pa sa satt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullmaktige har inom respektive perspektiv faststallt strategiska mal.
Utifran dessa faststaller styrelsen, regionala utvecklingsnamnden och pati-
entnamnden framgangsfaktorer, indikatorer, matt och mal for maluppfyl-
lelse.

Strategiska mal ar stravansmal som tydliggor vad regionen behover inrikta
sig pa for att na visionen. De strategiska malen ar faststallda av regionfull-
méaktige som ocksa har lyft fram framgangsfaktorer for att na de strategiska
malen. Styrmatt ar malsatta matvarden som ska bidra till varderingen av de
strategiska malen.

Maluppfyllelsen i perspektiven foljs upp i delarsrapporter och arsredovis-
ning. | denna delarsrapport redovisas maluppfyllelsen pa sidorna 10-17 samt
i bilaga maluppfyllelse.

Maluppfoljning av styrmatt som ar nyckel- Maluppfiljning da styrmattet ar en

tal eller liknande: aktivitet:
[ Malet har uppritis [ Aktiviteten ar slutford
Defnition: Resuatet ska vara a mad mat eller bittre
() Akfiviteten i pabérjad
() Malet har delvis uppnitts
Definition: Resuitatet 3 batire dn ingdngsvardet men nar ints A Aktiviteten har inte pabicats
malet
Mittet bedims ej for perioden
A Wit har inte uppnitts
Definition: Resuatet ar som ingangsvardet eller samre
Mattet bedims ej fiir perioden
A Forbtri

Definition: Resuitatet 3 batire dn ingangsvardet

Ufirind

Definition: Resuiatet ar lka som ingangsvardst

Firsamri

Definition: Resuitatet ar s3mre dn ingdngsvardet
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk
hushallning i sina verksamheter. For Region Norrbotten innebar det — ur ett
finansiellt perspektiv — att det inte ar tillrackligt att uppna kommunallagens
balanskrav. Det krévs positiva resultat for att skapa en langsiktigt hallbar
ekonomi. Ur ett verksamhetsperspektiv innebar god ekonomisk hushallning
att regionen har en effektiv verksamhet dar tillganglighet, kvalitet, erfaren-
heter, néjdhet och kostnader varderas i ett sammanhang. Tillsammans ger
resultaten for styrmatt och aktiviteter en samlad bedémning av malupp-
fyllelsen for de strategiska malen.

En 6versyn av policyn for God ekonomisk hushallning ar initierad och avsik-
ten &r en revidering av policyn i oktober 2022.

Prognos 6ver utfallet i de strategiska malen vid arets slut, visar att samtliga
sex strategiska mal kommer att uppnas delvis. Det finansiella malet att ba-
lanskravsresultatet ska uppga till en (1) procent av skatter, statsbidrag och
utjamning uppnas med god marginal. En samlad bedémning av maluppfyl-
lelsen for regionens finansiella mal och verksamhetsmal for helaret resulterar
i bedémningen att Region Norrbotten, med hdnsyn taget till omstandigheter-
na (coronapandemin), har en delvis god ekonomisk hushallning.

Sammanfattande maluppfyllelse i perspektiv

En fullstandig redovisning av maluppfyllelse for framgangsfaktorer och
styrmatt finns i bilagan till delarsrapporten, Nedan redovisas den sammanfat-
tande bedémningen for varje perspektiv.
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Samhalle

Perspektivet Samhélle beskriver hur forutséattningar for Norrbottens utveckl-
ing tas till vara med befolkningens bésta i fokus. H&ar behdvs samverkan med
kommuner, myndigheter och andra aktorer for att uppna malen.

Strategiskt mal Framgangsfaktor
Ett livskraftigt 1an Attraktiva livsmiljoer finns i hela Norrbotten (RS, RUN)
(RS, RUN)

Civilsamhallet och kulturen &r starkt levande (RUN)

Starka hallbara innovationsmiljoer och entreprenérskap
(RUN)

Naturens resurser nyttjas pa ett hallbart sitt (RUN)

Infrastruktur som méter morgondagens behov (RUN)

Beslut pa nationell och EU niva ska vara gynnsamma for
lanet och organisationen (RS, RUN)

Ett livskraftigt 1an

Det strategiska malet bedoms vara delvis uppfyllt vid arets slut. Arbete pagar
med samtliga delar under detta malomrade. Besked om flera etableringar och
investeringar i lanet bidrar till att Norrbotten upplevs attraktivt i arbetet med
samhaéllets omstéllning. Koordinerande insatser fran Region Norrbotten som
regionalt utvecklingsansvarig efterfragas i hog grad och mynnar ut i flertalet
natverk som samverkan alltmer och pa ett mer avancerat satt. 19 filialer och
21 servicepunkter har beviljats ersattning via nationella medel 2022. Av
dessa ar det nu 15 filialer och 20 servicepunkter i drift.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten
PUBLICERINGSDATUM
[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID VERSION
lgekpl-4-1064 0.37

ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrom Elisabeth Persson Stal



Sida 11 (52)

Medborgare

Perspektivet Medborgare beskriver de viktigaste malsattningarna for Region
Norrbottens verksamheter for att kvinnor och mén, flickor och pojkar som
medborgare far sina behov tillgodosedda och som leder till det basta livet
och den bésta halsan.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

med god livskvalitet

Trygg norrbottning Q En god vard med haog tillganglighet (RS)

(RS, RUN, PN) Jamlik och jamstalld halsa genom framjande och fore-
byggande atgarder (RS)

Kvinnor, mén, flickor och pojkar &r delaktiga i samhéllets
utveckling (RS)

Kommunikationer till, fran och inom lanet (RUN)

Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud med bredd

och spets (RUN)

Alla medborgare &r delaktiga i samhallets utveckling
(RUN)

Jamlik och jamstalld utbildning och ett livslangt larande
(RUN)

Starka nationella minoriteters och urfolks sprak genom
sprakrevitalisering (RUN)

Fortroende for och kunskap om verksamheten (PN)

Trygg norrbottning med god livskvalitet
Den samlade bedomningen ar att det strategiska malet inte kommer att kunna
uppnas i sin helhet under aret.

Tillgangligheten till halso- och sjukvarden foljs inom flera delomraden och
utfallet for andra tertialen 2022 visar pa langa vantetider inom flera omra-
den. Detta &r huvudsakligen en féljd av pandemins paverkan pa hélso- och
sjukvardens verksamheter. For vardkontakter som sker pa distans har ande-
len minskat jamfort med motsvarande period ifjol. Andelen patienter som far
kontakt med primarvarden via telefon samma dag som kontakt sokts nar inte
malet, men variationen &r stor mellan halsocentralerna. Tillgangligheten till
medicinsk bedomning inom tre dagar i primarvarden &r fortsatt god. Vénteti-
derna till ett forsta besok och till behandling i specialiserad vard nar inte
malen. Andelen patienter som blir fardigbehandlade vid ett besck i folktand-
varden har forbattrats jamfort med foregaende tertial. Antal patienter som
fatt fraga om vald i nara relation ar nagot lagre &n motsvarande period 2019.
Andelen patienter med riskfyllda levnadsvanor som fatt en atgard i primar-
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varden ndr inte malet. Hittills i &r har nastan 700 norrbottningar i malgrupp-
en fatt ett halsosamtal vilket motsvarar 8 procent av malgruppen och &r lagre
an malet. Andel patienter med misstankt depression eller angestsyndrom
som genomgatt en strukturerad suicidbedomning okat jamfort med forega-
ende tertial.

Kulturinsatserna ar i full gang och omfattande planer for aret ar fardigstallda.
Insatser gors for att utveckla och stérka arrangorsledet i Norrbotten. Det
finns ett strukturerat arbete for dialoger med nationella minoriteter och insat-
ser inom bland annat Polarbibblo som sammantaget starker sprakutveckling-
en. De satsningar inom kompetensforsorjningsomradet som genomfors har
ett positivt utfall.

Verksamhet

Perspektivet Verksamhet beskriver de viktigaste malsattningarna for Region
Norrbottens verksamheter att kunna bedriva arbete som ar inriktat pa effek-
tivitet, sdkerhet, jamstalldhet, jamlikhet och kvalitet i arbetsmetoder och
arbetsprocesser.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

God, néra och sam- Forflyttning mot 6ppna vardformer (RS)
ordnad vard (RS, Q

PN) Den néara varden utformas med primarvarden som nav (RS)

Ett halsoframjande och personcentrerat férhallningssatt dar
patientens kraft tas tillvara (RS)

En sammanhallen och samordnad vard utifran individens
behov (RS)

Verksamheterna anvénder bésta tillgédngliga kunskap (RS)

En hallbar verksamhet med hdg sakerhet (RS)

Behovsstyrd regional Struktur fér samverkan med andra aktérer (RUN)

utveckling i samver-

kan (RUN) Genomfdra och folja upp regionala strategier, planer och
program (RUN)
Utveckla arbetssétt och metoder for samordnad verksamhet
(RUN)

God, nara och samordnad vard

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet inte kommer att kunna
uppnas i sin helhet under aret. Inom omradet forflyttning mot 6ppnare vard-
former nas inte malvardet att 40 procent av besoken ska vara digitala. Ande-
len patienter som ar 80 ar och aldre pa akutmottagningarna nar inte heller
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malet. Nar det galler omradet ett personcentrerat forhallningssatt dar patien-
ten &r en aktiv och sjalvklar partner, har en forbattring skett av andelen sam-
ordnade individuella planer dar den enskilde deltagit i framtagandet, samti-
digt som en forsamring skett av andelen som har en fast vardkontakt.

Inom omradet en samordnad vard utifran individens behov nas heller inte
alla mal. Malet om en dokumenterad behandlingsstrategi vid palliativ vard
uppnas inte men har forbattrats nagot jamfort med foregaende tertial.

Regionen nar malet att begransa forskrivningen av antibiotikarecept men nar
inte malet nar det géller andelen som fatt en lakemedelsberéattelse. Nar det
galler omradet en hallbar verksamhet med hog sakerhet uppnas inte malen
for andra tertialen. De vanligaste vardskadorna &r brister i vard och behand-
ling, suicid samt fallskador i samband med vard och behandling. Fallskador
ar en av de vanligaste orsakerna till en lex Maria i Norrbotten. Utbildnings-
insatser har genomforts for att forbattra det systematiska patientsékerhetsar-
betet.

Behovsstyrd regional utveckling i samverkan

Vid arets slut bedoms strategiska malet vara delvis uppfyllt. Alla styrmatt
foljs inte upp under perioden men arbete med Gvriga delar under detta mal-
omrade pagar och féljs upp vid arets slut. Verksamheten har en god struktur
for samverkan med andra aktorer. Behovet fran externa aktorer att nyttja
regionen som mdjliggérare med anledning av de aviserade etableringarna
okar och verksamheten marker av den okade efterfragan och kan komma att
paverka verksamhetens samlade férmaga att leverera utifran uppsatta mal.
Den utdkade ramen om 6,5 miljoner till verksamheten kommer innebéra
nyanstallningarna vilket dmnar till att forstarka arbetet med att stédja den
regionala utvecklingen hos lanets privata och offentliga aktérer. Arbetet med
att genomfdra regionala strategier, planer och program fortldper. Arbetsséatt
och metoder utvecklas. Samtliga projektstdd hanteras nu inom ramen for
Tillvéxtverkets system Nyps.
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Medarbetare

Perspektivet Medarbetare visar hur Region Norrbotten &r en attraktiv arbets-
givare som tar tillvara medarbetarnas resurser och later dem véaxa och ut-
vecklas tillsammans i arbetet. Skapar forutséattningar och stod for chefer att
framgangsrikt leda verksamhet och medarbetare genom ett hallbart ledar-
skap.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Hallbar kompetensfor- Tillganglig och rétt anvand kompetens (RS)
sorjning (RS)

Ledarskap och medarbetarskap som framjar forbattring
och fornyelse (RS)

Hallbar arbetsmiljo (RS)

Ansvarsfullt chefs- och medarbetarskap (RS)

Hallbar kompetensférsérjning
Vid arets slut bedoms det strategiska mattet delvis vara uppfyllt.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal till och med augusti 2022
ar 3,7 procent lagre jamfort med samma period 2021. Antalet arbetade tim-
mar for inhyrd arbetskraft motsvarar en 6kning pa 39 procent jamfort med
samma period foregaende ar. Detta beror pa en minskning av antalet an-
stallda vilket innebér fortsatt stort behov av inhyrd sjukvardspersonal.
Minskningen bland sjukvardspersonal beror aven till viss del pa att antalet
visstidsanstalla i verksamheten har minskat i samband med att pandemibe-
manningen har avvecklats. Extratiden har totalt 6kat 7,6 procent jamfort med
samma period foregaende ar. Snittet for Gvertiden har okat mest med 21,2
procent, medan fyllnadstiden har en marginell 6kning. Okningen beror till
stor del pa brist pa personal. Arbete under jour och beredskap for egen per-
sonal har minskat i snitt med 11,1 procent under innevarande ar.

Regionens sjukfranvaro till och med augusti manad ar 6,9 procent. Det &r en
hajning med 0,8 procentenheter jamfort med samma period foregaende ar..
Den korta franvaron har 6kat med 0,3 procentenheter och langtidsfranvaron
har 6kat med 0,5 procentenheter. Nar det galler langtidsfranvaron ar det
framfor allt den vid fler &n 91 dagars sjukskrivning som 6kat mest.

Efter nagra ars uppehall har regionen startat totalt fyra ledarskapsutbildning-
ar. Utbildningen Praktiskt ledarskap for enhetschefer riktar sig till nya i
rollen som chef medan utbildningen Chefer som leder chefer riktar sig till
chefer med egna ledningsgrupper.
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Ekonomi

Perspektivet Ekonomi beskriver hur Region Norrbotten hushallar med till-
gangliga resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger rimlig
handlingsfrihet.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Langsiktig héllbar Verksamheten haller sina ekonomiska ramar (RS, PN)

ekonomi (RS, RUN, Q

PN) Kulturinstitutionerna haller sina ekonomiska ramar
(RUN)

Kollektivtrafiken haller sina ekonomiska ramar (RUN)

Insatser for 6kad befolkning och fler arbetade timmar i
lanet (RUN)

Kostnadseffektiv verksamhet (RS, RUN)

Mobilisera externt utvecklingskapital (RUN)

Langsiktig hallbar ekonomi

Den samlade bedémningen &r att malet — langsiktig hallbar ekonomi — delvis
kommer att uppnas pa arsbasis.

Det prognosticerade resultatet beddms bli positivt for 2022. En positiv resul-
tatutveckling innebér att &ven regionens soliditet och likviditet utvecklas
positivt. Soliditeten ar per augusti 18 procent med hela pensionsatagandet
medréaknat. Stora osakerhetsfaktorer paverkar globalt med stigande inflation,
fallande borskurser och hdjda rantor som innebar kostnadsdkningar och for-
samrad avkastning pa placerade medel. Kompetensférsorjningsproblemati-
ken tillsammans med den uppskjutna varden kommer att vara ekonomiskt
utmanande for regionen men stdds genom stora statliga bidrag En forutsatt-
ning for ett positivt resultat ar att alla verksamheter har en ekonomi i balans.
Divisionerna sammantaget prognosticerar negativa resultat och visar tydligt
att divisionerna fortfarande har underskott som maste hanteras. Kostnaderna
for kollektivtrafiken bedéms trots tillskott visa pa ett underskott for aret.
Langsiktigt hallbar ekonomi forutsatter dven att regionens verksamheter
bedrivs kostnadseffektivt. Regionen har hdgre kostnader for att producera
hélso- och sjukvard an jamforbara sjukhus i riket. Under flera ar har ocksa
produktiviteten minskat. Det bedrivs ett omfattande arbete med att effektivi-
sera processer och floden i halso- och sjukvarden vilket ocksa forvéntas ge
ekonomisk effekt. Malet ar att fortsatta 6ka produktiviteten och darigenom
minska skillnaderna mot riket. Regionen har som ett led i detta arbete beslu-
tat att infora produktions- och kapacitetsplanering i halso-och sjukvarden
med full implementering under ar 2022.
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Maluppfyllelse i styrmatt per augusti 2022

Sambhille
Ett livskraftigt I3n (16)

Ej bedimd

Verksamhet
God, nira och samordnad vard (22)

Medarbetare
Hallbar kompetensforsérjning (11)

=%

Medborgare
Trygg Norrbottning med god
livskvalitet (31)

6%
A2%
—
| P
0
Verksamhet

Behovsstyrd regional utveckling (3)

22%

Ej bedémd

Ekonomi
Langsiktig hallbar ekonomi (18)

Andel av styrmatt i olika bedomningsgrupper per strategiskt mal. Siffra i
parentes efter det strategiska malet anger antal styrmatt.

Redovisning av jamstélldhet

Region Norrbotten arbetarfor att jamstalldhetsperspektivet ska vara integre-
rat i maluppfyllelsen. | denna delarsrapport med bilagor redovisas dessa
konsuppdelade styrmatt, (se tabell nedan). I bilaga produktion och tillgang-
lighet redovisas dessutom statistik over besok, vardtillfallen och operationer

per kon.
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Styrmatt Mal Utfall augusti
Kvinnor Man

Andel digitala vardbesok, nybesok respektive aterbesok av 40 % 16 % 13 %

totala bes6k

Andel medicinsk bedémning av legitimerad personal i primar- = 100 % 93 % 93 %

vard inom 3 dagar (beskriver snitt for perioden, bestk pa MVC

och BVC ér exkluderade)

Andel av patienter som star pa véntelista, som vantat 90 dagar = 100 % 35% 36 %

eller kortare till forsta besok i specialiserad vard

Andel av patienter som star pa véntelista, som vantat 90 dagar 100 % 25 % 33%

eller kortare pa operation/atgérd inom specialiserad vérd

Andel av patienter som star pa vantelista, som vantat 30 dagar 100 % 53 % 59 %

eller kortare pé en forsta beddmning inom barn- och ungdoms-

psykiatrin, alla vardgivarkategorier

Andel av patienter som star pa véntelista, som vantat 30 dagar 100 % 9% 10 %

eller kortare pa fordjupad behandling/utredning inom barn- och

ungdomspsykiatrin

Antal patienter som fatt fraga om vald i néra relation Oka 1932 kv 835 man

Andel patienter 18 &r och aldre som besokt primarvérden och = Oka 9% 11%

som fatt radgivande/ kvalificerat radgivande samtal pa grund av

ohélsosamma levnadsvanor (bland de HC som uppnar malni-

van 70 %)

Andel som deltagit vid halsosamtal i primarvard av 40-, 50-, 35 % Kvinnor40  Mén 40

60-aringar i befolkningen (helar) ar: 8% ar: 6%

Kvinnor 50 ~ Mén 50
ar: 8% ar: 6%
Kvinnor 60 ~ Mén 60
ar: 11% ar: 8%

Andel patienter med misstankt depression eller dngestsyndrom = Oka 25 % 27 %

som genomgatt en strukturerad suicidbedémning

Besok 80 ar och aldre pa akutmottagning Minska 20 % 15 %

Andel patienter med palliativ diagnos som har en dokumente- 70 % 27 % 40 %

rad behandlingsstrategi (%) inkl privata HC

Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar for personer 65 ar K 16 % 17% 17%

eller &ldre (%) M 17 %

Antal vardrelaterade fallskador hos &ldre Minska 63 fallska- 76 fall-
med509%  dor skador
jamfort
med 2020

Andel utskrivna patienter i malgruppen 75 ar och aldre, med = 80 % 2% 74%

mer an 5 lakemedel, som fatt en lakemedelsherattelse

Sjukfranvaro, regionens medarbetare Minska 7,5% 4,5%
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Resultat och ekonomisk stéallning
Resultatrakning, balansréakning, kassaflodesanalys och noter redovisas i av-
snittet Ekonomisk redovisning pa sidorna 46-52.

Periodens resultat och arsprognos
Periodens resultat och drsprognos

Utfall Utfall  Budget  Arspro- Ars-  Resultat
2022-08  2021-08  2022-08 gnos 2022  budget 2021
2022
Verksamhetens intakter, mnkr 844 1020 829 1551 1218 1856

Verksamhetens kostnader, mnkr -6 631 -6 724 -6 865 -10498 -10399 -10 233

Verksamhetens nettokostnad, -5787 -5 704 -6 036 -8 947 -9180 -8 377
mnkr

Skatter, generella statsbidrag 6 527 6211 6 389 9793 9 585 9 352
och utjdmning, mnkr

Verksamhetens resultat, mnkr 739 507 353 846 404 975
Finansnetto, mnkr -656 544 127 -690 189 718
Periodens resultat, mnkr 84 1051 480 156 594 1693
Balanskravsresultat, mnkr 1075 504 286 1147 303 972
Nettokostnadsutveckling, % 15% 57 % 5,8 % 6,8 % 9,6 % 54 %
Utveckling av skatter, generella 51% 35% 2,9 % 47 % 25% 42 %
statshidrag och utjdmning, %

Balanskravsresultat/skatter, 16,5% 8,1 % 45% 11,7 % 32% 10,3 %
generella statshidrag och utjam-

ning, %

Periodens resultat

Region Norrbottens ekonomiska resultat per augusti ar positivt med 84 mnkr
vilket ar 396 mnkr samre an budget. Avvikelsen mot budget beror pa det
negativa finansnettot till foljd av vardenedgang pa de finansiella marknader-
na som inneburit att de kortfristiga placeringarna minskat kraftigt i varde.
Verksamhetens resultat fore finansnettot &r positivt med 739 mnkr, vilket &r
232 mnkr béttre &n foregaende ar och 386 mnkr battre &n budget.

Nettokostnaderna ar 83 mnkr hogre an foregaende ar (1,5 procent) vilket
framst beror pa 6kade kostnader for inhyrd personal, 6vertid och vardmateri-
al.

| resultatet ingar kostnadsersattningar fran staten med totalt 265 mnkr, varav
forlossning och kvinnors hélsa 14 mnkr, psykisk hélsa 14 mnkr, God och
nara vard 44 mnkr, tillganglighet befolkningsbaserat 2 mnkr, uppskjuten
vard och covid-19 relaterad vard 73 mnkr, aterhamtningsbonus 5 mnkr samt
PCR-tester, snabbtester, vaccination och smittsparning med 113 mnkr.
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Divisionerna redovisar ett positivt utfall pa 2 mnkr vilket ar 27 mnkr samre
an periodbudget, vilket huvudsakligen forklaras av 6kade kostnader for in-
hyrd personal, riks och regionsjukvard och forlorade intakter i tandvarden till
foljd av avsaknad av klinisk personal.

Regiondirekttrens avdelningar och regionstab redovisar ett positivt utfall
med 189 mnkr vilket & 192 mnkr béattre an budget. Verksamheterna under
regionala utvecklingsnamnden har ett 6verskott pa 12 mnkr jamfort med
periodbudget vilket ar hanforligt till kulturverksamheterna. Patientndmnden
har ett resultat i balans.

Skatteintdkterna ar battre &n budget som foljd av en forbattrad skatteun-
derlagsprognos. Finansnettot ar negativt -656 mnkr.

Balanskravsresultatet ar 1 075 mnkr vilket i forhallande till skatter, generella
statsbidrag och utjdmning ar 16,5 procent. Det innebér att det finansiella
malet nas for perioden.

Arsprognos

Arsprognosen pekar pé ett positivt resultat pd 156 mnkr vilket &r 437 mnkr
samre an budget. Verksamhetens resultat prognosticeras bli positivt med 846
mnkr men finansnettot &r negativt med 690 mnkr.

Prognosen for verksamhetens resultat 442 mnkr battre &n budget och pro-
gnosen for finansnettot &r 879 mnkr sdmre. Utvecklingen av de Kkortfristiga
placeringarna paverkas av utvecklingen pa finansmarknaderna. | prognosen
gors en forsiktig bedémning av utvecklingen framéver och darfér bedéms
pensionsportféljens marknadsvérde vid arets slut vara oférandrad jamfort
med augusti.

Nettokostnadsutvecklingen for 2022 prognostiseras bli 6,8 procent vilket ar
232 mnkr lagre &n budgeterat. Divisionerna sammantaget prognosticerar ett
underskott med -116 mnkr vilket vags upp med en positiv avvikelse med 232
mnkr for regiondirektdrens avdelningar och regionstab. Verksamheterna
under regionala utvecklingsnamnden prognosticerar ett underskott pa -16
mnkr vilket forklaras av underskottstackning for kollektivtrafiken. Patient-
ndmnden har en ekonomi i balans. Nettokostnaderna under finansforvalt-
ningen ar 129 mnkr lagre an budget och politisk verksamhet prognostiseras
ett Gverskott mot budget pa 3 mnkr.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning bedéms dka med 4,7
procent jamfort med foregaende ar, procent vilket ar 208 mnkr béttre an
budgeterat.

Balanskravsresultatet efter justering for orealiserad vardefoérandring i port-
foljen prognosticeras till 1 147 mnkr vilket motsvarar 11,7 procent i relation
till skatter och generella statsbidrag. Det innebér att regionen med god mar-
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ginal nar det finansiella malet pa 1 procent och att en avsattning till resultat-

utjamningsreserven kan vara mojlig i bokslutet.

Resultat och arsprognos for styrelse/namnd, divisioner och
ovriga verksamheter

Utfall per styrelse/ndmnd,

mnkr

Regionstyrelsen

Regionala utveckl-
ingsndmnden

Patientndmnden

Politisk verksam-
het?

Verksamhetens nettokostna-

der

Utfall  Budget
202208 2022-08

RS) 5800  -6032
(RUN) 8 -4
(PN) 0 0
(Pol) 5 0

5787  -6036

Av-
vikelse

232

12

249

Ars-
prognos
2022

-8 933

-16

-2
3

-8 947

Ars- Av-

budget  vikelse
2022

-9178 249

0 -16

-2 0

0 3

-9 180 232

Styrelse och ndmnder har i Strategisk plan och budget tilldelats en bud-

getram inom vilket verksamheten ska bedrivas.

Regionstyrelsen redovisar en positiv avvikelse mot budget med 232 mnkr for
perioden. Arsprognosen ar 249 mnkr béttre 4n budget.

Regionala utvecklingsnamnden har en positiv avvikelse pa 12 mnkr mot
budget for perioden vilket huvudsakligen beror pa vakanta tjanster inom
kulturenheten. Arsprognosen for regionala utvecklingsndgmnden &r -16 mnkr
sdmre an budget och forklaras av prognosticerat underskott for Lénstrafiken
2022 pa 39 mnkr, varav Region Norrbottens del av underskottet ar 22 mnkr.

Prognosen for kulturverksamheterna ar +6 mnkr

Patientniamndens utfall och arsprognos &r i nivd med budget. Overskottet pa
politisk verksamhet pa beror pa lagre kostnader for ssmmantraden och arvo-

den &n budgeterat.

2 Regionfullméktige fordelar budget till resp. styrelse/namnd som motsvarar verksamhetens
nettokostnader i resultatrakningen. Politisk verksamhet tilldelas ocksa budget fran regionfull-
maéktige, ar dock ingen ndmnd
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Utfall per division/verk-

samhet, mnkr

Division Ndra
Division Lanssjukvard 1

Division Lanssjukvard 2

Division Funktion

Division Psykiatri
Division Regionstod
Regiongemensamt
varav:

Regiondirektdrens avdel-
ningar, stab, avskrivningar

Regional utveckling och
kultur

Patientnamnd

Summa divisioner och
Regiongemensamt

Politik
Finansforvaltning
varav:

Pensioner, omstéllnings-
kostnader mm

Eliminering regionbidrag

Verksamhetens netto-
kostnader

(RS)

(RS)

(RS)
(RS)

(RS)
(RS)

(RS)

(RUN)

(PN)

(Pol)
(RS)

Utfall
2022-08

-11

23

189

199

-5990

-5 995
-5 787

Budget
2022—
08

20

-4

-5 995
-6 036

Av-
vikelse

204

192

12

177

67

67

249

Ars-
pro-
gnos
2022

216

234

-9 076
-8 947

Budget Av-
2022  vikelse
0 -29

0 -12

0 -44

0 15

0 -16

0 -30

0 216

2 232

0 -16

-2 0

0 100

0 3
-9180 129
-104 129
-9076 0
-9180 232

Divisionerna och regiongemensamt redovisar ett utfall pa 199 mnkr per au-

gusti vilket ar 177 mnkr battre an budget.

Division Nara har ett negativt utfall per augusti pa -11 mnkr vilket ar -31
mnkr samre dn budget. Resultatet for VO Folktandvard &r negativt med -4
mnkr och resterande underskott pa -7 mnkr ligger inom primarvarden. Det &r
VO Priméarvard Luled-Boden som star for underskottet per augusti. Den ne-
gativa budgetavvikelsen for folktandvarden beror pa lagre rorliga tandvards-
intakter an budgeterat till foljd av hog sjukfranvaro samt avsaknad av klinisk
tandvardspersonal som kan utfora tandvardsarbete pa en I6nsam niva. Un-
derskottet inom VO Priméarvard Luled-Boden beror till stor del pa hoga kost-
nader for inhyrda lakare pa grund av brist pa distriktslékare. Divisionens
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arsprognos ar negativ med -29 mnkr fordelat pa -16 mnkr pa VO Folktand-
vard och resterande -13 mnkr inom priméarvarden.

Division Lanssjukvard 1 har ett positivt utfall per augusti pa 23 mnkr vilket
ar 23 mnkr béttre &n budget. VO Internmedicin har en positiv avvikelse mot
budget pa 94 mnkr déar kostnader for riks- och regionsjukvard och lakemedel
genererar de storsta overskotten. Ovriga verksamhetsomraden inom divis-
ionen har negativa budgetavvikelser. Inhyrd sjukvardspersonal genererar
underskott. Behovet av inhyrd personal har ¢kat, dar den hdga franvaron &r
en paverkansfaktor, men aven det faktum att divisionen har flera verksam-
heter som delvis eller helt & beroende av inhyrd sjukvardspersonal.
Arsprognosen &r -12 mnkr, den negativa prognosen beror pa fortsatt stigande
kostnader for inhyrd personal och personal.

Division Lanssjukvard 2 har ett negativt utfall per augusti med -25 mnkr
vilket ar -25 mnkr sdmre an budget. VO Allmankirurgi/Urologi har i genom-
snitt kunnat halla ca hélften av de vardplatser man behtver 6ppna under aret
och detta till en mycket hog kostnad. Personalbrist visar sig framst genom
okade kostnader for kop av vard och inhyrd personal. Anstrangningar for att
tillgodose patienternas behov och minska vardskulden genom kop av vard,
framst inom VO Ortopedi, har visat goda resultat vilket lett till 6kade kost-
naderna for riks och regionsjukvard.

Arsprognosen &r -44 mnkr, den negativa prognosen beror pa fortsatt stigande
kostnader for kop av vard och inhyrd personal.

Division Funktion har ett positivt utfall per augusti med 25 mnkr vilket ar 25
mnkr béattre &n budget, vilket huvudsakligen beror pa den stora volymen
PCR-analyser som kunna koras i egen regi med kostnadseffektiv utrustning.
Divisionen har ocksa lagre personalkostnader an budgeterat pa grund av brist
pa egen personal inom samtliga verksamheter.

Prognosen for divisionen &r +15 mnkr, vilket huvudsakligen bestar av éver-
skott pa VO Laboratoriemedicin genererat fran en stor mangd PCR-analyser.

Division Psykiatri har ett negativt utfall per augusti pa -8 mnkr vilket ar -8
mnkr sdmre &n budget. Underskottet avser brist pa egen personal samt hog
sjukfranvaro som ar divisionens storsta utmaningar och ekonomiska belast-
ning, kostnaderna for inhyrd personal uppgér till 26 mnkr hittills i ar. Ars-
prognosen &r ett negativt med -16 mnkr. Det ar framforallt kostnader for
inhyrda sjukskoterskor, sjuklon och Gvertid som paverkar prognosen, men
aven kostnader for bevakningsavtalet pa Sunderby sjukhus efter den senaste
upphandlingen.

Division Regionstdd har ett negativt utfall per augusti pa -2 mnkr vilket ar 11
mnkr sdmre &n budget. Orsaken till den negativa budgetavvikelsen beror
bland annat pa underskott for restaurang/kostverksamhet samt lokalvard
inom VO FM dar utredningar och arbete med effektivisering pagar. Divis-
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ionens upparbetade kostnader inom ramarna for nationella éverenskommel-
ser (NOK) uppgar for perioden till ca 23 mnkr, varav ersattning om 12 mnkr
erhallits, vilket innebar att hela underskottet pa 11 mnkr utgors av merkost-
nader inom nationella satsningar. Divisionens arsprognos &r ett underskott
med -30 mnkr, pd grund av att planerade och genomforda atgarder inom
restaurang och lokalvard inte fatt vantad effekt och kraver omtag. Divisionen
arbetar vidare med atgarder, men effekt vantas inte hamtas in under inneva-
rande ar. Prognosen inkluderar &ven ett vantat underskott till foljd av mer-
kostnader till foljd av covid-19 samt kokortningsatgarder

Regiongemensamt har ett positivt utfall pa 197 mnkr vilket ar 197 mnkr
battre an budget. Avvikelsen beror framst pa regionstyrelsens oforutsedda
kostnader dér styrelsens strategiska reserv annu inte har férbrukats men
ocksa pa reserv befolkningsforandringar kopplat till vardvalet, Gverskott i
budget for lakemedel, vardval och framtidens vardsystem FVIS. Verksam-
heterna under regionala utvecklingsnamnden har ett dverskott pa 12 mnkr
jamfort med periodbudget vilket &r hanforligt till kulturverksamheterna.
Patientnamnden har en budget i balans. Arsprognosen ar +216 mnkr.

Finansforvaltningen har en positiv budgetavvikelse per augusti pa 67 mnkr
som ar hanforligt till 1agre kostnader for pensioner, statlig sjukloneersétt-
ning, Sunderbyprojektet och omstallningskostnader. Arsprognosen &r +129
mnkr.

Finansférvaltningen har en positiv budgetavvikelse pa 5 mnkr Arsprognosen
ar 3 mnkr.

Verksamhetens intakter och kostnader

Verksamhetens intakter
Verksamhetens intakter for perioden ar 176 mnkr lagre dn augusti 2021 men
15 mnkr hdgre an budget.

| resultatet ingar kostnadsersattningar fran staten med totalt 269 mnkr, varav

forlossning och kvinnors hélsa 13,8 mnkr, psykisk hélsa 14,3 mnkr, god och

nara vard 43,9 mnkr, uppskjuten vard och covid-19 relaterad vard samt PCR-
tester, snabbtester, vaccination och smittsparning med totalt 186 mnkr.

Intaktsminskningen jamfort med augusti 2021 beror framst pa att statlig
ersattning for merkostnader for covid-19 har upphort och att PCR-tester samt
snabbtester har minskat kraftigt och darmed har statliga erséttningar for
dessa minskat. | augusti uppgar intakterna for PCR-tester och snabbtester till
72 mnkr medan de samma period foregaende ar var 185 mnkr.

Forsaljning av material till 1anets kommuner har minskat med 26 mnkr, vil-
ket motsvaras av lagre kostnader inom division Regionstdd.
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Intdkterna for utskrivningsklara patienter har 6kat med 15 mnkr

Verksamhetens kostnader
Tabell: Utveckling av ack. kostnader fran samma period féregaende ar, mnkr och procent

Kostnadsslag Utfall Utfall Forandring,

2022-08, 2021-08, Procent

mnkr mnkr

Summa verksamhetens kostnader 6 631 6724 -1,4 %
Personalkostnader exkl. pensioner 2863 2904 -1,4%
Pensionskostnader 495 756 -34,5%
Inhyrd personal 257 198 294 %
Kopt utomlansvard 439 427 2,8%
Lékemedel 729 682 7,0%
Vardval, privata aktorer 133 117 13,5 %
Fastigheter 146 150 -25%
Sjukresor 97 85 14,6 %
Luftburen sjuktransport 94 89 5,7 %
Avskrivningar 173 156 11,1%
Ovriga kostnader 1204 1160 3,8%

Verksamhetens kostnader &r 1,4 procent lagre jamfort med samma period
2021. De storre kostnadsslagen i tabellen kommenteras i de kommande av-

shitten.

PERSONALKOSTNADER

mnkr 2022-08 2021-08 Foéréandring
%

Personalkostnader 2 863 2 904 -1,4%

Pensioner (exkl. finansiell del) 495 756 -34,5%

Personalkostnader inkl. 3358 3660 -8,3%

pensioner

Personalkostnaderna exklusive pensionskostnader ar - 41 mnkr (-1,4 pro-
cent) lagre jamfort med augusti foregaende ar, varav 6kad I6neniva +40
mnkr.

Minskningen pa -41 mnkr bestar av lagre kostnader for arbetad tid med -65
mnkr (-2,7 procent) samt hogre kostnader for franvaro 13 mnkr (3,6 pro-
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cent). Ovriga personalkostnader sdsom utbildning oc

h konferenser har dkat

med 11 mnkr. Kostnaderna for inhyrd personal har 6kat med 49 mnkr.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal &r i genomsnitt -164
arsarbetare lagre an samma period foregaende ar, varav egen personal -203
arsarbetare och inhyrd personal +39 arsarbetare. Overtiden for egen perso-

nal ar 26 arsarbetare fler medan 6vrig arbetad tid &r
Jour/beredskap for egen personal ar -8 arsarbetare |

-229 arsarbetare farre.
agre &n samma period

foregaende ar samtidigt som jour- och beredskap med inhyrd personal har

okat med 8 arsarbetare. Den lagre arbetade tiden for
farre anstéllda och 6kad franvaro.

egen personal beror pa

Pensionskostnaderna ar 261 mnkr lagre an foregaende ar. 236 mnkr av dessa
beror pa de engangskostnader av forandrade livslangdsantaganden 2021 i
modellen for pensionsskuldberdkning (RIPS) som belastade 2021 ars resultat

fran april manad. Hojt inkomstbasbelopp gor att farre

nar upptill gransen for

formansbestamd pension vilket ger en lagre skuldupprakning 2022. De fi-
nansiella kostnaderna pa pensionsskulden ar 66 mnkr vilket ar 26 mnkr

hogre an foregaende ar pa grund av hagre inflation.

INHYRD PERSONAL

mnkr 202208 202108
Somatisk vérd 145 105
Psykiatrisk vard 26 27
Priméarvard 85 66
Summa 257 198

Foérandring %

271,5%
-0,3 %
28,8 %
29,4 %

Kostnader for inhyrd vardpersonal uppgar till 257 mnkr, vilket ar en 6kning
med 58 mnkr (29,4 procent) jamfort med augusti 2021. Okningen av inhyrd

personal ar en foljd av brist pa egen personal.
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Av kostnaden avser 191 mnkr lakare, 64 mnkr sjukskoterskor och 2 mnkr
ovrig inhyrd personal. Jamfort med samma period foregaende ar har inhyrda
lakare dkat med 30 mnkr och sjukskdterskor har 6kat med 28 mnkr.

Den stérsta 6kningen &r i primarvarden dar inhyrningen av lékare 6kat med
17 mnkr och inhyrningen av sjukskéterskor 6kat med 2 mnkr. |1 somatisk
vard har inhyrningen av sjukskoterskor 6kat med 23 mnkr och inhyrningen
av lakare med 20 mnkr. | psykiatrin har inhyrningen av sjukskoterskor tkat
med 3 mnkr och lakare minskat med 4 mnkr. Arsprognosen for inhyrd vérd
ar 391 mnkr.

KOPT UTOMLANSVARD

mnkr 2022-08 2021-08  Forandring %
Riks — och regionsjukvard 424 409 3,6 %
Patientens fria val och vardgarantin 15 18 -166 %
Summa 439 427 2,8 %

Kostnaderna for kopt utomlansvard uppgar per augusti till 439 mnkr varav
riks- och regionsjukvard 424 mnkr. Kostnader for riks- och regionsjukvard
har okat med 15 mnkr vilket motsvarar 3,6 procent. Kostnaderna for vardga-
rantin och patientens fria valmojlighet har minskat med 3 mnkr.

Regionen koper framfor allt vard fran Norrlands universitetssjukhus (NUS)
som star for 73 procent av kostnaderna (321 mnkr). Kostnaderna for region-
sjukvard vid NUS har under aret okat med 3,4 procent jamfort med motsva-
rande period foregaende ar, framfor allt hogre kostnader inom neurologi.
Antal remisser till NUS har 6kat med 3,2 procent (139 remisser) jamfort med
foregaende ar.

Kostnaderna for vard pa Karolinska sjukhuset utgér 22 mnkr och har under
aret minskat med 5,7 procent jamfért med motsvarande period foregaende
ar. Kostnaden for vard pa Akademiska sjukhuset utgér 29 mnkr har 6kat med
6 mnkr jamfort med samma period foregaende ar. Kostnaderna for vard pa
Sahlgrenska universitetssjukhuset utgér 21 mnkr och har minskat med 2,1
procent jamfort med augusti foregaende ar.

Kostnaderna for 6vriga vardgivare, det vill sdga ersattning for norrbottning-
arnas besok pa halsocentraler, rattspsykiatrisk vard samt vard/behandling pa
Ovriga sjukhus utanfor lanet utgér 46 mnkr och har minskat med 3 mnkr
jamfort med samma period foregaende ar.

LAKEMEDEL

mnkr 2022-08 2021-08  Forandring %
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Formanslidkemedel (recept) 537 493 8,9 %
Rekvisitionslakemedel (pa sjukhus) 192 189 1,7%
Summa 729 682 7,0 %

Kostnaderna for lakemedel uppgar till 729 mnkr, vilket ar 48 mnkr hogre an
foregaende ar och en 6kning med 7 procent.

Arsprognosen per augusti ar en kostnad p& 1 086 mnkr, vilket ar 15 mnkr
hogre an utfallet 2021. En del rabattavtal for lakemedel tar slut under aret
och darav blir nettokostnaden hogre under andra halvan av aret.

Malet ar att skillnaden mellan regionens och rikets kostnader ska vara hogst
300 kr per invanare for ar 2022. Andra tertialen 2022 ar skillnaden 320 kr
per invanare, vilket & 20 kr samre &n malet och motsvarar cirka 5 mnkr pa
arshasis. Notera att vardet pa skillnaden bygger pa en arsprognos gjord uti-
fran arets atta forsta manader.

Lanets hogre kostnad gentemot riket forklaras till stor del av att regionen har
en hogre anvandning av ldkemedel mot gauchers sjukdom, skelleftesjukan
samt en del cancerldkemedel och lakemedel som anvénds vid hjart- och karl-
sjukdom. Andra tertialen ser vi en 6kad kostnadsskillnad mot riket, jamfort
med tertial 1, till foljd av 6kad anvéndning av lakemedel mot skelleftesju-
kan, svar allergisk astma, diabetes och hjart-/karlsjukdomar.

OVRIGA KOSTNADER

Ovriga kostnader har okat med 21 mnkr jamfért med foregdende ar (3,4 pro-
cent) vilket framfor allt beror pa okade kostnader for forbrukningsmaterial
och sjukvardsmaterial.

SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

mnkr 2022-08 2021- Foréndring Budget

08 % 2022-08
Skatteintakter 4787 4 506 6,2 % 4 637
Generella statshidrag och utjgmning 1740 1705 2,0% 1752
Summa 6 527 6211 5,1 % 6 389

Storleken pa skatteintékterna paverkas av befolkningens storlek, sysselsétt-
ningsniva, lI6neniva och skattesats. Skatteunderlagsutvecklingen paverkas
aven av samhallsekonomin. Skatteutvecklingen ar uppreviderad i Sveriges
kommuner och regioner (SKR) prognoser per april och augusti. Detta som
foljd av en fortsatt stark aterhamtning efter pandemin, trots geopolitisk osa-
kerhet. Prognosen for 2022 pekar pa en fortsatt aterhamtning av saval BNP
som sysselsattning drivet ur en stark aterhamtning av lonesumman, vilket
paverkar skatteunderlagsutvecklingen positivt.

Skatteunderlagsutveckling, pro- 2021 2022
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centuell féréandring

Strategisk plan 2022-2024 3,7 3,6
Prognos SKR april 2022 5,0 4,3
Prognos SKR augusti 2022 5,3 4,9

Skatteintakterna for helar 2022 beraknas darfor bli 198 mnkr hogre an bud-
get beroende pa positiva slutavrakningar for 2021 och 2022. Detta till féljd
av de snabba forandringarna som skett postcovid. Skatteunderlagets fortsatta
utveckling for 2023 och framat har dock baring pa geopolitiska oséakerheter.

Generella statshidrag och utjamning bedéms ge ett verskott mot budget pa
12 mnkr pa helar vilket kan forklaras av en hogre prognosticerad intakt av-
seende lakemedelsbidraget.

LIKVIDA MEDEL

mnkr 202208 2021-12 2021-08
Likvida medel exkl depakonto for kortfristiga 1644 1026 1748
placeringar, mnkr

Likvida medel i forhallande till prognostice- 18 % 12% 32%

rade nettokostnader, procent

Saldot for likvida medel &r 1 644 mnkr vilket ar 618 mnkr hogre an vid ars-
skiftet. Den goda likviditeten beror pa tillfalligt 6kade statsbidrag relaterade
till pandemin, laga investeringsnivaer samt 6kade skatteintakter. Regionen
har som mal att uppratthalla en likviditetsreserv som omfattar minst 10 pro-
cent av regionens arliga nettokostnader vilket motsvarar 894 mnkr.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

mnkr 2022-08 2021-12 2021-08
Pensionsportfdlj inkl depakonto 5 056 5571 5177
Kortfristig placering av likvida medel 490 502 1205
Medelfristig placering av likvida medel 1338 1403 0
Summa marknadsvérde 6 884 7 475 6 382
Anskaffningsvérde 6873 6473 5556
Orealiserat véarde 11 1002 826

Turbulensen pa de finansiella marknaderna som f6ljd av det osakra varldsla-
get har inneburit en vardenedgang i regionens placeringar med -591 mnkr
sedan arsskiftet. For att skydda kapitalet togs beslut om att vikta ner aktiean-
delen i pensionsportfoljen. Omviktningar i medelfristiga likviditetsportfoljen
och likviditetsportfoljen har ocksa genomforts.

Forsaljningen av fonder vid ned- och omviktning har gett en realiserad vinst
mot anskaffningsvardet pa 376 mnkr. Dessutom har utdelningar och retur-
provisioner pa 24 mnkr aterinvesterats. Den orealiserade vinsten for de salda
andelarna var vid arsskiftet -664 mnkr vilket aterfors som en kostnad vid
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forsaljningen. Arets orealiserade nedgéngen for resterande andelar &r

-327 mnkr.
SOLIDITET

2022-08 2021-12 202108
Soliditet enligt blandmodellen 50 % 50 % 48 %
Soliditet enligt fullfonderingsmodellen 18 % 16 % 11%

Soliditeten ar det egna kapitalet i forhallande till totala tillgangar och mater
betalningsformagan pa lang sikt. Regionens soliditet uppgar till 50 procent.
Soliditet da hansyn tas till hela pensionsforpliktelsen ar 18 procent vilket ar
en forbattring med 2 procentenheter sedan arsskiftet.

Balanskravsresultat utifran helarsprognos

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ska ha en ekonomi i
balans, d.v.s. intékterna ska dverstiga kostnaderna. Eventuellt underskott ska
regleras senast tredje aret efter det att underskottet uppkommit.

Det prognosticerade arsresultatet for 2022 pa 156 mnkr innebar att avsatt-
ning till resultatutiamningsreserv i arsbokslutet med 58 mnkr ar mojlig att
gora. Vid avsittning till resultatutiamningsreserv skulle arets resultat uppga
till 98 mnkr vilket i forhallande till skatter, generella statshidrag och utjam-
ning da uppgar till 1,0 procent.

Tabell: Avstdmning mot kommunallagens balanskrav, mnkr:

Prognos Utfall Utfall Utfall
2022 2021 2020 2019

Avrets resultat enligt resultatrakning 156 1693 877 596
Avgar samtliga realisationsvinster fran anlaggnings- 0 0 0 -16
tillgangar
Justering for realisationsvinster/forluster enligt 0 0 0 16
undantagsmajlighet®
Orealiserade forluster/vinster i vardepapper 327 -735 -168 -349
Aterféring av orealiserade vinster/férluster i vérde- 664 14 238 -118
papper vid realisering
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1147 972 947 129
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -878 -787 0
Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0 0 0

3 Forsaljningar av fastigheter som &r ett led i en omstrukturering i enlighet med fastighetsstra-
tegin
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Arets balanskravsresultat
Balanskravsunderskott fran tidigare ar

Summa

Tabell: Resultatutjamningsreserv, mnkr

1 procent av skatter och statsbidrag

Avrets resultat

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar
Avséttning till resultatutjamningsreserv
Mojlig avsattning till resultatutjamningsreserv*
Ingdende resultatutjamningsreserv

Utgaende resultatutjamningsreserv

Prognos
2022
98

156
1147

58
1665

94

94

Utfall
2021
94

1693
972
878

787
1665

160 129

0 0

160 129

Utfall Utfall

2020 2019

90 169

877 596

947 129
787

0

0 0

787 0

4 For att hindra en urgrépning av ekonomin pa sikt gors reservering till RUR om béade arets
resultat och arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till minst en procent av summan
av skatteintékterna, de generella statsbidragen och den kommunalekonomiska utjamningen.
Reservering bor fa goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av den del av arets
resultat eller &rets resultat efter balanskravsjusteringar som Gverstiger en procent av summan
av skatteintakterna, de generella statshidragen och den kommunalekonomiska utjamningen.
P& detta satt kan det egna kapitalet till viss del skyddas fran inflationen.
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare i regionen

Antal Antal Forand- Antal

anstallda anstallda ring anstéllda

2022-08 2021-08  aug-aug =~ 2021-12

Chefer 316 302 14 299
Administration 479 473 6 459
Administrator vard 301 338 -37 331
Kultur, turism och fritidsarbete 56 58 -2 62
Lakare 77 783 -6 769
Rehabilitering och férebyggande arb. 385 386 -1 378
Raddningstjanstarbete 0 1 -1 1
Sjukskoterska 1874 1948 -74 1934
Skolarbete 6 6 0 7
Socialt och kurativt arbete 83 91 -8 87
Tandvérdsarbete 346 389 -43 381
Teknikarbete 435 458 -23 423
Underskoterska 963 952 11 951
Vard- och omsorgsarbete mm 673 701 -28 675
Summa tillsvidareanstallda 6 136 6 225 -89 6 222
Summa vikarier & tillfalligt anstéllda 558 661 -103 535
Summa totalt antal anst 6 694 6 886 -192 6 757

Sedan augusti 2021 har antalet totalt anstéllda minskat med 192 medarbe-
tare. Antalet tillsvidareanstéllda har minskat med 89 och vikarier och tillfal-
ligt anstéllda har minskat med 103. Minskningen i antal sjukskéterskor beror
till viss del pa att antalet visstidsanstélla i verksamheten har minskat i sam-
band med att pandemibemanningen har avvecklats. Regionen har svarigheter
att ersattningsrekrytera de sjukskéterskor som gar i pension eller av annan
anledning avslutar sin anstéallning.

Arbetad tid och franvaro

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal till och med augusti 2022
ar 3,0 procent lagre jamfort med samma period 2021 vilket motsvarar 164
arsarbetare. Egen personal har minskat med 203 arsarbetare och inhyrd per-
sonal har okat med 39 arsarbetare. Den lagre arbetade tiden for egen perso-
nal beror pa farre anstéllda och 6kad franvaro. Brist pa egen personal innebar
fortsatt stort behov av inhyrd sjukvardspersonal.
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Arbetad tid inkl inhyrda (exkl j/b*)
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Sjukfranvaro

procent

1-14 dagar

15-59 dagar

60-90 dagar
91-dagar

Lang sjukfranvaro °
Kort sjukfranvaro ©

Total sjukfranvaro

-0,9% -0,1%

-9,6%

2022-08

34
1,0
0,4
2,1

50,3
49,7

6,9

2021-08
2,5

1,0

04

18

55,9
44,0

5,7

Sjukfrdnvaro per kén och dldersintervall

procent

Total sjukfranvaro
Sjukfranvaro man
Sjukfranvaro kvinnor
Sjukfranvaro — 29 ar
Sjukfranvaro 3049 &r
Sjukfranvaro + 50 &r

2022-08

6,9
4,5
75
57
6,5
78

2021-08
57
3,6
6,2
4,5
54
6,5

& &
m Arsarbetare 2022 e Arsarbetare 2021

2020-08
31

1,0

0,3

1,6

48,9
51,1

6,1

2020-08
6.1
41
6,6
44
6.2
6,5

Sjukfranvaron i Region Norrbotten till och med augusti manad &r 6,9 pro-
cent. Det dr en héjning med 0,8 procentenheter jamfért med samma period
foregaende ar. Den korta franvaron har 6kat med 0,3 procentenheter och
langtidsfranvaron har 6kat med 0,5 procentenheter. Nar det géller langtids-

5 Sjukfranvaro dag 15-, uttryckt i procent av den totala sjukfranvaron

6 Sjukfranvaro dag 1-14, uttryckt i procent av den totala sjukfranvaron
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franvaron &r det framfor allt den vid fler &n 91 dagars sjukskrivning som
Okat mest.

Kvinnors totala sjukfranvaro ar fortsatt hogre an mannens pa 7,51 procent
medan mannens &r 4,49 procent. Bade kvinnors och méns sjukfranvaro har
okat. Kvinnors sjukfranvaro har okat 1,22 procentenheter jamfort med
samma period féregaende ar, medan mannens sjukfranvaro har kat 0,91
procentenheter. Samverkan med Forsakringskassan visar att 316 kvinnor och
41 man ar langtidsfranvarande. For kvinnor ar psykisk ohéalsa vanligast (104
personer), foljt av 6vriga diagnoser (78 personer) samt problem med rérelse-
organen (59 personer). For mannen &r psykisk ohélsa vanligast (12 personer)
liksom 6vriga diagnoser (12 personer) foljt av problem med rorelseorganen
(8 personer).

Extratid
Extratid

/b, vertid, fylinadstid

Antal Arsarbetare
e o 0 LU e OO b 0 1 7 e 000 L0 s P e 00 LD O b= 0 L0 N Ty~ 00D

SISt

Férandring

1154 +7,6%

= /b 2022 B Gvertid 2022 e FylInadstid 2022 w—=Totalt 2021

Extratiden har totalt 6kat 7,6 procent jamfort med samma period foregaende
ar. Snittet for 6vertiden har ckat mest med 21,2 procent, medan fyllnadstiden
har en marginell 6kning. Okningen beror till stor del pa brist pa personal.
Arbete under jour och beredskap har minskat for egen personal under inne-
varande ar med i snitt 10,2 procent. Arbete under jour och beredskap har i
stéllet okat for inhyrd personal.
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Pensionsforpliktelser

Regionens totala pensionsforpliktelser uppgar till 8 076 mnkr, varav 4 157
mnkr finns utanfor balansrakningen som en ansvarsforbindelse och 3 918
mnkr finns som avsattning i balansrédkningen. De totala pensionsforpliktel-
serna dr 395 mnkr hogre &n december 2020. De férandrade livslangdsanta-
gandena i skuldberdkningarna har inneburit en 6kning av pensionsskulden
2021 med 236 mnkr och 6kning av ansvarsforbindelsen med 156 mnkr.

Mnkr 2022-08 2021-12 2021-08
Pensionsforpliktelser inkl I6neskatt

Avséttning i balansrakning 4137 3985 3840
Ansvarsforbindelse 3916 4 065 3918
Summa pensionsforpliktelser 8 054 8 050 8076

Forvaltade pensionsmedel

Anskaffningsvarde inkl. depakonto 4973 4571 4354
Vardering till verkligt véarde: 83 999 823
Marknadsvérde 5 056 5570 5177
Aterlénade medel (skillnad mellan pensions- 2997 2480 2899
forpliktelser och forvaltade pensionsmedel)

Konsolideringsgrad (Andel av pensionsfor- 63 % 69 % 64 %
pliktelserna som técks av férvaltade pens-

ionsmedel)

Marknadsvardet pa pensionsportfoljen motsvarar 63 procent av de totala
pensionsforpliktelserna. Det ar en forsamring jamfort med arsskiftet pa
grund av véardenedgang i de forvaltade pensionsmedlen samt en dkad pens-
ionsavsattning.

Pensionsmedelsfdrvaltning

Det 6vergripande malet med regionens kapitalforvaltning ar att kunna betala
regionens ataganden avseende intjanade pensioner. Region Norrbotten har
sedan 1997 langsiktigt avsatt medel for pensionsandamal.

For att mota de kraftigt okade pensionsutbetalningarna fran ca ar 2040 ska
pensionsmedlen 6kas med hjélp av nya avsattningar och genom hdg avkast-
ning pa avsatta medel. For att na hog avkastning placeras en stor andel av
pensionsmedlen i aktiefonder och samtidigt anvands en modell for riskbe-
gransning for att minska forlusterna vid kraftiga borsfall. Riskbegrénsningen
styr hur stor del av portféljen som kan placeras i aktiefonder. | takt med att
pensionsportféljens varde 6kar hojs skyddsnivan i portfoljen och vardedk-
ningen sékras.
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Utveckling kapitalférvaltning, mnkr
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Marknadsvirde == == == Anskaffningsvarde

Marknadsvardet for pensionsportfoljen uppgar till 5 056 mnkr vilket ar 514
mnkr lagre an vid arsskiftet 2021 och 83 mnkr hogre an anskaffningsvardet.

Avkastning

Regionen = Jamforelseindex KPI+ 3 %
Avkastning i ar, portfoljen -9,2 % -7,6 %
Avkastning rullande 5 &r 32% 5,9 %

Avkastningen for perioden blev negativ med -9,2 procent. Det langsiktigt
reala avkastningsmalet ar konsumentprisindex (KPI) + 3 procentenheter sett
over en rullande femarsperiod. For den senaste 5-arsperioden har avkast-
ningen varit 3,2 procent vilket ar 2,7 procentenheter lagre an malet 5,9 pro-
cent.
Tillgangsfordelning
Tillgdngsfordelning
100% 0,0% 0,0%

80% 41,0%

60% 76,7%

40%

20%

0%
Andel 22-08 Andel 21-12

H Svenska aktiefonder ® Globala aktiefonder

Rantebdrande Tillfallig likviditet

Portfoljen bestar vid utgangen av april av 23,3 procent aktiefonder och 66,7
procent rantefonder.
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Riskoversikt 2022-08
Portféljens marknadsvérde 5 056 mnkr
Skyddsniva (85 procent av hogsta vardet senaste 24 4 734 mnkr
manaderna)

Riskbuffert 322 mnkr
Aktuell marginal 6,4 %
Maximal aktieandel 25,0 %
Aktuell aktieandel 233 %

Malet ar att andelen aktiefonder ska justeras sa att aktieportfoljens varde inte
riskerar att understiga 85 procent av det hogsta vérdet de senaste 24 mana-
derna. Marknadsvardet per augusti ligger 322 mnkr 6ver skyddsnivan. En
risksimulering ger att den hogsta tillatna aktieexponering ar 25 procent. Ak-
tuell aktieexponering var den sista augusti 23,3 procent.

Vardproduktion?

Norrbottningarnas bestk och distanskontakter sker till 58 procent i primar-
varden, 33 procent i den somatiska varden och 8 procent i psykiatrin. Totalt
har norrbottningarna gjort 818 185 sjukvardsbesok och haft 19 989 sjukhus-
vardtillfallen under januari-augusti 2022.

Antalet besok har 6kat med 5,2 procent jamfort med samma period forega-
ende ar, en 6kning med 40 219 besok. Under ar 2020 och 2021 var antalet
besok betydligt lagre an ett normalar till foljd av covid-19 pandemin. Antalet
fysiska besok har 6kat med 50 153 besok och antalet distansbesdk har mins-
kat med 9 934 besok.

Antalet genomférda operationer vid operationsenheterna i lanet ar 18,6 pro-
cent fler (2 004 operationer) jamfort samma period ifjol. Den planerade op-
erationsverksamheten har aterupptagit efter varit neddragen pa grund av
pandemi.

Vardtillfallena ar 700 farre (-3,4 procent) farre jamfort med samma period
foregaende ar. Vardtillfallena inom primarvarden &r 71 fler medan vardtill-
fallen i somatik och psykiatri har minskat.

For mer utforlig redovisning av vardproduktion, se bilaga Produktion och
tillganglighet.

" Redovisad statistik avser besok och operationer inom Region Norrbotten och privata halso-
centraler.
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Tillganglighet

Vardens tillganglighet foljs upp i relation till vardgarantins mal for vanteti-
der till kontakt och atgard samt utifran regionens egna mal for tillganglighet.
Maluppfyllnaden méts i procentandelar och malnivan for de flesta tillgang-
lighetsmatt &ar 100 procent. Utfallet for 2022 visar pa langa vantetider inom
flera omraden men har pa nagra omraden forbéttrats jamfort med samma
tidpunkt foregaende ar.

o Telefontillgangligheten matt som antalet invanare som fatt kontakt
med primarvarden samma dag som kontakt har sokts uppgick till
78,2 procent i snitt. Det ar en forsdmring med 3,8 procentenheter
jamfort med samma period féregaende ar.

e Andelen patienter som har fatt en medicinsk bedémning i primér-
varden inom tre dagar fran forsta kontakt uppgick till 93 procent i
snitt, vilket &r en forbattring med 1 procentenhet jamfort med fore-
gaende ar.

e Andelen patienter som star pa vantelista och vantat 90 dagar eller
kortare pa ett forsta besok i specialiserad vard uppgick till 35 pro-
cent vid utgangen av augusti manad, vilket ar en férsamring med 2
procentenheter jamfort med foregaende ar.

e Andel vantande till atgard inom specialiserad vard uppgick till 29
procent vid utgangen av augusti manad, vilket &r en forbattring med
4 procentenheter jamfort med foregaende ar.

e Andel patienter som vantat 30 dagar eller kortare pa fordjupad ut-
redning eller behandling uppgick till 9 procent vid utgangen av au-
gusti. En forsdémring med 3 procentenheter jamfort med samma pe-
riod foregaende ar.

e Andel patienter som vantat 30 dagar eller kortare pa en forsta be-
démning i barn- och ungdomspsykiatrin var 56 procent vid ut-
gangen av augusti 2022. En forbattring med 20 procentenheter jam-
fort med augusti foregaende ar.

For mer utforlig redovisning av tillgdnglighet se bilaga Produktion och till-

ganglighet.
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Kostnadseffektiv verksamhet

Kostnad per patient, KPP, ar en metod for berakning av sjukvardskostnaden
for varje enskild patient och vardkontakt. Diagnosrelaterade grupper, DRG,
innebar forenklat en viktning av olika atgarder per sjukdomstillstand for att
kunna gora jamforelser mellan olika verksamheter. Tillsammans utgér KPP
och DRG ett instrument for att beskriva verksamheten inom sjukvarden.
KPP och DRG visar ocksa vad som produceras och till vilken kostnad, dven
resursforbrukningen for enskilda patienter, olika patientgrupper, diagnos-
grupper kan visas med dessa instrument. Insamling av KPP-data till SKR
gors arsvis under varen.

For mer utforlig redovisning av KPP se bilaga Produktion och tillganglighet.

Bolag stiftelser och kommunalforbund

Regionen arbetar for lanets utveckling pa manga satt dven utanfor den egna
organisationen. Arbetet sker bland annat genom &gande, ekonomiska bidrag,
medfinansiering, huvudmannaskap och representantskap i styrgrupper och
andra liknande grupperingar. For all anslagstilldelning géller att insatserna
ska vara av regional karaktéar.

Bolag

Almi Foretagspartner Nord AB

Almi verkar for att barkraftiga idéer och foretag ska utvecklas. Med radgiv-
ning, lan, riskkapital och inkubation moter Almi kunder i foretagandets alla
faser — fran idébarare till framgangsrika foretagare. Arbetet ar marknads-
kompletterande och utfors sa att snedvridning av konkurrensen undviks.
Almi &gs av staten tillsammans med regionala offentliga &dgare och finns pa
40 orter i landet.

Almi Foretagspartner Nord AB verkar i Norrbotten och Véasterbotten och dgs
av statliga Almi Foretagspartner AB till 51 procent samt av Region Norrbot-
ten och Region Vasterbotten till 24,5 procent vardera.

Arctic Business Incubator AB

ABI &r Sveriges nordligaste inkubator med verksamhet fran Kiruna i norr till
Skelleftea i soder. ABI jobbar med idéer fran alla branscher. Idéerna kan
komma fran enskilda entreprenorer, Lulea Tekniska Universitet, institutioner
och forskningsorganisationer samt existerande bolag. Bolaget &gs till nio
procent av regionen och resterande av Holding Aktiebolaget vid Lulea tek-
niska universitet, Fastighets Aktiebolaget Polaris, La&ngmanska Foretagar-
fonden, Luled kommun, Stiftelsen Norrlandsfonden.
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BD Pop AB

Bolaget ska vara ett regionalt resurs- och produktionscentrum for populér-
musik i syfte att stodja talanger, stérka den regionala musikbranschen och
stimulera tillvéxt av kreativa naringar.

Bolagets huvudsakliga verksamhetsomraden ska vara artistutveckling,
branschutveckling, inspelning, distribution, marknadsféring, kompetens- och
affarsutveckling samt arrangemang i samarbete med lokala arrangérer.

BD Pop ags till 55 procent av Region Norrbotten, till 20 procent av Lulea
kommun och resterande av Boden, Jokkmokk, Pajala, Pite&, Alvsbyn, Over-
kalix, och Overtorne& kommuner. Arbete pagar ocksd med att uppna att fler
av lanets kommuner ska bli deldgare.

Filmpool Nord AB

Bolagets tva huvuduppdrag ar att vara ett produktionscentrum for langfilm,
audiovisuella verk och TV-drama samt vara ett regionalt resurscentrum inne-
fattande bland annat filmpedagogik, barn- och ungdomsverksamhet, talang-
utveckling, digitalutveckling, visning och spridning av film, filmkulturella
fragor och biograffragor.

Bolaget arbetar ocksa med att starka den regionala filmbranschen genom att
lyfta fram och férmedla kontakter till regionens inspelningsmiljoer, filmar-
betare, teknikbolag och serviceféretag till nationella och internationella film-
inspelningar.

Filmpool Nord &gs till 31,6 procent av regionen och resterande dgare ar 12
av lanets kommuner.

Informationsteknik i Norrbotten AB

Bolaget ska erbjuda ett lansgemensamt fiberbaserat hoghastighetsnat till
naringsliv och offentlig service for ett utokat tjansteutbud som bidrar till
ekonomisk tillvéxt och utveckling i regionen.

Bolaget &gs till 47 procent av regionen och resterande av kommunerna i
lanet.

Invest i Norrbotten AB

Bolaget arbetar med att exportera kdnnedom och kunskap om affarsmassiga
mojligheter i Norrbotten for att fa fler etablerare och investerare till lanet.
Invest i Norrbotten ska koordinera ett systematiskt proaktivt investerings-
och etableringsarbete i Norrbotten och lanets kommuner

Bolaget ags till 75,8 procent av regionen. Boden, Lulea och Pitea ager var-
dera 3,4 procent. Arjeplog, Arvidsjaur, Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Pajala,
Alvsbyn, Overkalix och Overtorned kommuner ager vardera 1,4 procent.
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Matlaget i Gallivare AB

Bolaget producerar mat till institutioner inom Géllivare kommun samt till
regionens lokala halso- och sjukvardsverksamhet. Bolaget ags till 40 procent
av regionen och till 60 procent av Gallivare kommun.

Energikontor Norr AB

Bolagets uppdrag dr att driva energi- och miljofragor pa lokal och regional
niva i ett internationellt perspektiv. Detta gors genom att arbeta for en 6kad
anvandning av fornyelsebar energi och en 6kad energieffektivisering. Arbe-
tet ska aven bidra till ett 6kat regionalt samarbete inom energi- och miljéom-
radet samt till regionsamverkan i EU-samarbetet.

Bolaget &gs till 50 procent av regionen och till 50 procent av lanets kommu-
ner.

Norrbotniabanan AB

Syftet for bolaget &r framst att ge arbetet fér Norrbotniabanan en juridisk och
organisatorisk plattform och att tydligt markera lanens ambition och enga-
gemang for att genomfora projektet med en jarnvég langs norrbottenskusten.

Norrbotniabanan AB &gs av Region Norrbotten, Region Vésterbotten samt
berérda kommuner 1angs den tankta banstrackan.

Stiftelser

Norrbottens forskningsrad

Norrbottens Forskningsrad medfinansierar FoU projekt dar sékande &r fran
Lulea tekniska universitet eller ett institut med verksamhet i Norrbotten med
forskningsuppgifter i samverkan med minst ett Norrbottniskt foretag. Norr-
bottens Forskningsrad ar en stiftelse bildad 1986. Stiftarna ar Lansstyrelsen i
Norrbottens lan, Region Norrbotten, Lulea tekniska universitet samt ett 30-
tal féretag och organisationer.

Stiftelsen Norrbottensteatern

Uppdraget for teatern &r att driva och organisera konstnérlig verksamhet. Via
produktioner och distributionsformer ska teatern na manniskor i deras egen
miljo. Teatern drivs i form av en stiftelse med regionen och Lulea kommun
som huvudman. Region Norrbottens andel ar 58 procent.

Kommunalférbund

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM)
Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten &r ett kommunalférbund
som ska samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken. Medlemmar
ar lanets kommuner samt regionen.
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Lanstrafiken i Norrbotten &r ett helagt dotterbolag till Regionala kollektivtra-
fikmyndigheten. Lanstrafiken hanterar praktiskt medlemmarnas trafik i lanet.

Norrtag ar ett bolag som RKM &ger till 25 procent. Resterande 4gs av kol-
lektivtrafikmyndigheterna i Jamtland och Vésternorrland samt av Lanstrafi-
ken i Vésterbotten. Norrtdg organiserar och hanterar den regionala tagtrafi-
ken i regionen.

Norra sjukvardsregionforbundet (NRF)

Norra sjukvardsregionférbundet bildades 2005 av norra sjukvardsregionen —
Region Jamtland-Harjedalen, Region Vasternorrland, Region Vésterbotten
och Region Norrbotten. Regionférbundet ar ett samverkansorgan for att till-
varata och utveckla gemensamma intressen inom halso- och sjukvard, ut-
bildning och forskning.

I regionférbundet har regionerna ett gemensamt ansvar for bestéllning, pla-
nering och samordning av regionsjukvard, utbildning, kunskapsstyrning och
forskning utifran ett behovs- och befolkningsperspektiv. Férbundets higsta
beslutande organ ar forbundsdirektionen med tre ledamater fran varje region.
Forbundet beslutar om avtal for hogspecialiserad vard och om regionférbun-
dets utvecklingsplan for cancervarden. Samverkan sker i de samverkans-
grupper som inrattats inom férbundet.

Konstmuseet i Norr

Konstmuseet i Norr &r ett lanskonstmuseum i Norrbotten som bildades 2017
av Region Norrbotten och Kiruna kommun. Som lanskonstmuseum i Norr-
botten bedriver Konstmuseet i Norr dels verksamhet i de fysiska museiloka-
lerna i Kiruna och dels lansévergripande utstélinings- och projektverksamhet
med syfte att tillgangliggdra och samtala om konst i Norrbottens 14 kommu-
ner.

Kommunalforbundet Svenskt ambulansflyg (KSA)
Kommunalforbundet Svenskt ambulansflyg bildades ar 2016. Férbundets
medlemmar bestar av samtliga Sveriges regioner. Férbundets andamal ar att
tillhandahalla ambulansflyg for medlemmarna och syftet ar att effektivisera
ambulansflyget for att 6ka patientnyttan och patientsdkerheten genom sam-
ordning av gemensamma resurser. Styrelsen utgérs av sju ledaméter och sju
ersattare dar alla Sveriges sjukvardsregioner ar representerade.

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans (SLA)
Kommunalforbundet Svensk luftambulans bildades ar 2014 och fler med-
lemmar har anslutits under aren. Férbundets medlemmar bestar av Region
Dalarna, Region Varmland, Region Véstra Gotaland, Region Uppsala, Reg-
ion Vasterbotten och Region Norrbotten. Férbundets andamal &r att driva
ambulanshelikopterverksamhet och annan dartill knuten verksamhet at med-
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lemmarna. Syftet ar att skapa en stark, kostnadseffektiv och kompetent part
till den regionala och nationella utvecklingen inom verksamhetsomradet.

Tabell: Ekonomiskt resultat och antal anstallda

Om- Om- Resultat Resultat Antal
sattning sattning fore skatt fore skatt  anstéllda
2022-08 2021-08 2022-08 2021-08

Almi Foretagspartner Nord AB 174 184 -0,8 0,1 21
BD Pop AB 4,2 4,7 0,8 0,6 4
Filmpool Nord AB 24,8 21,7 14,5 71 7
Informationsteknik i Norrbotten AB 28,8 30,4 -2,9 1,4 7
Investeringar i Norrbotten AB 8,6 6,4 0,9 0,6 4,0
Matlaget i Géllivare AB 19,1 18,5 -0,3 -0,2 25
Energikontor Norr AB 9,4 9,6 0,2 0,3 11
Regionala kollektivtrafikmyndighet- 487,0 250,7 -10,9 2,2 59
en i Norrbotten (RKM)

Stiftelsen Norrbottensteatern 38,9 37,8 1,3 3,6 56

Intern kontroll

Syftet med intern kontroll &r att framja en fungerande ledning av Region
Norrbottens verksamhet genom att férebygga och hantera risker, dra fordelar
av mojligheter och starka sidor, kontinuerligt utveckla verksamheten samt
utvardera verksamhetens resultat. Intern kontroll ar en del av regionens verk-
samhets- och ekonomistyrning.

En avrapportering av utforda kontroller finns i divisionernas delarsrapporter
som finns som bilagor till Regiondirektdrens rapport.
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Driftredovisning

Regionfullmaktige fordelar budget till respektive styrelse/namnd som motsvarar verksamhetens
nettokostnader i resultatrakningen. Politisk verksamhet tilldelas ocksa budget fran regionfull-
maéktige, ar dock ingen namnd. Driftredovisningen visar budget, utfall och budgetavvikelse for
intakter, kostnader inklusive avskrivningar samt nettokostnader. Pa grund av omorganisation
juni 2021 visas inte utfall for féregaende ar.

Intékter 2022-08 Kostnader 2022-08 Avvikelse mot
budget 2022-08
Utfall Budget Utfall Budget
. . . o 5 . & ~ - &
eg &2 Sg B5g &g S 52 SE g £ gof
s = 235 = St s 3 s S g o 3 33
Styrelser/namnder xrs ©OE xs OE x=3 O£ €3 3L = g 2
Regionstyrelsen 5735 3388 5735 2937 | -5995 -8928 -5995 -8 709 451 -220 232
Regional utvecklingsnamnd 231 58 231 49 -281 -284 9 4 12
Patientndmnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Politisk verksamhet 29 0 29 0 24 29 0 5 5
Eliminering av regioninterna -5995 -2551 -5995 -2157 5995 2551 5995 2157 -394 394 0
kostnader
Verksamhetens intakter, 0 895 0 829 0 -6 682 0 -6 865 66 183 249
kostnader och nettokostna-
der enligt resultatrakning
Verksamheter
Regionstyrelsen
Division Nara 153 1016 153 902 -1180 -1036 | 114 -145 -31
Division Lanssjukvard 1 1643 133 16432 48,6 -1753 -1692 84 -61 23
Division Lénssjukvard 2 1323 92 1323 57 -1439 -1380 34 -59 -25
Division Funktion 410 151 410 126 -536 -536 25 0 25
Division Psykiatri 335 38 335 24 -381 -359 13 -22 -8
Division Regionstod 302 668 302 668 -933 -923 0 -11 -11
Regiondirektdrens avdelningar 1360 912 1360 784 -2 090 -2 147 129 57 185
och stab
Gemensamma avskrivningar 62 0 62 0 -56 -62 0 6 6
Finansforvaltning 147 327 147 326 | -5995 -507 -5995 -574 1 67 67
Regional utvecklingsndmnd
Kultur 78 51 78 42 -120 -122 9 2 11
Regional utveckling 153 6 153 7 -161 -163 -1 2 1
Patientnamnd
Stodpersonverksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Politisk verksamhet 29 0 29 0 24 -29 0 5 5
Summa 5995 339 5995 2986 -5995 -9181 -5995 -9 022 408 -160 249
Eliminering av regioninterna -5995 -2551 -5995 -2157 5995 2551 5995 2157 -394 394 0
kostnader
— 0 844 0 829 0 -6 631 0 -6 865 14 234 249
Verksamhetens intakter,
kostnader och nettokostna-
der enligt resultatrakning
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Investeringsredovisning

Typ av investering (mnkr) =
255 Es| 2 23 gTE8 &
Immateriella tillgangar 0 0 0 0 0 0
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar:
Sunderby sjukhus 0 20 20 70 61
Investeringar for regionens verksamheter 34 3 0 3 7 15
Finansiering av verksamhetsutrustning
Investeringar for externa hyresgaster 16
Investeringsbidrag
Summa mark, byggnader, tekniska anldggningar 80 50 3 20 23 77 76
Maskiner och inventarier:
Beslut fran Regionstyrelsens ram 75
Beslut fran Regiondirektérens ram 9
Division Néra 8 4 12 17 26
Division Lénssjukvard 1 12 9 20 34 40
Division Lénssjukvard 2 4 7 12 22 17
Division PsyKkiatri 0 0 0 0 25
Division Funktion 3 33 36 47 31
Division Regionstdd 2 6 8 20 52
Division Regionsttd, hjalpmedel 27 0 27 38 11
Regiongemensamt, konst 1 0 1 1 2
Regiongemensamt (M T-utrustning) 0 0 0 0 1
Regiongemensamt, évrigt 0 0 0 13 0
Summa maskiner och inventarier 160 84 57 59 116 | 190 205
Summa investeringar 60 79 139 | 267 281
Av regionfullméktige beslutad ram 240 134
Av regionfullméktige beslutad likviditetsram 258
Regionfullmaktige har avsatt 240 mnkr som ram for investeringsbeslut under
2022 och en likviditetsram pa 258 mnkr. Fran 2022 ars ram har tagits beslut
om investeringar for 134 mnkr.
Under aret har regionen investerat totalt 139 mnkr fordelat pa 23 mnkr i
fastigheter och 116 mnkr i inventarier. 79 mnkr av arets investeringsutfall ar
beslutade under tidigare ar, avseende Sunderby sjukhus men ocksa inventa-
rier. Investeringar i fastigheter avser till storsta delen investeringar i Sun-
derby sjukhus: etapp D/E akut/IVA och ombyggnad av tvattstugan. Investe-
ringarna i inventarier fordelas pa 66 mnkr i medicinteknisk utrustning, 6
mnkr i IT-utrustning, 27 mnkr i hjdlpmedel for funktionshindrade, 7 mnkr i
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fordon samt 10 mnkr i 6vriga inventarier. Arsprognosen fér investeringar &r
267 mnkr.

Tabell: Redovisning av fastighetsinvesteringar mot beslutad totalutgift

Utgifter sedan projektens start

Beslutad Ack.  -varav Kvar att uppar-
totalutgift utfall utfall beta/avvikelse mot
2022  beslutad totalutgift
Pagaende projekt

Sunderby sjukhus beslut fére 2022 770 714 15 56
Ovriga projekt beslut fér interna 33 5 13
hyresgaster fore 2022 46

Beslut 2022 for interna hyresgéster 27 3 3 24
Finansiering av verksamhetsutrust- 16 0 0 16
ning

Beslut fére 2022 underhallsinveste- 0 0 0 0
ringar

Summa pagaende projekt 859 750 23 109

Avslutade projekt
Inga avslutade projekt under peri-

oden
Summa avslutade projekt 0 0 0 0
859 750 23 109
Totalsumma
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Ekonomisk redovisning

Samma redovisningsprinciper som i arsredovisning 2021 har tillampats.

Resultatrakning (mnkr)

Noter Utfall Utfall Arspro-  Arsbudget Utfall

Resultatrakning (mnkr) 2022-08 202108  gnos2022 2022 2021
Verksamhetens intakter 844 1020 1551 1219 1856
Verksamhetens kostnader -6 458 -6 568 -10 236 -10 132 -9 756
Engangskostnad nytt livslangdsanta- Not 2 -236
gande i pensionsskulden
Avskrivningar -173 -156 -262 -267 -241
Verksamhetens nettokostnad Not 1 -5 787 -5704 -8 947 -9 180 -8 377
Skatteintakter Not 3 4787 4506 7154 6 957 6 802
Generella statshidrag och utjamning Not 4 1740 1705 2639 2628 2550
Verksamhetens resultat 739 507 846 404 975
Finansiella intakter Not 5 27 586 27 290 783
Finansiella kostnader Not 6 -683 -42 =717 -101 -65
Resultat Not 1 84 1051 156 -594 1693
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Balansrakning (mnkr)

UB 2022-08 UB 2021-08 UB 2021-12
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 22 24 23
Mark, byggnader och tekniska anl. 1935 1972 1978
Maskiner och inventarier 591 541 584
Langfristiga fordringar 18 18 18
Vardepapper, andelar, bostadsratter 110 124 119
Summa anlaggningstillgangar 2677 2679 2722
Omsattningstillgangar
Forrad 57 66 68
Kortfristiga fordringar 826 503 663
Kortfristiga placeringar 6841 6 180 7 474
Likvida medel 1684 1748 1026
Summa omséttningstillgdngar 9 407 8497 9232
SUMMA TILLGANGAR 12 084 11176 11954
Eget kapital
Eget kapital 4314 4 286 2621
Resultatutjgmningsreserv 1 665 787 1665
Periodens resultat 83 1051 1693
Summa eget kapital 6 062 5337 5979
Avsattningar 4 166 3965 4020
Skulder
Langfristiga skulder 0 36 0
Kortfristiga skulder 1856 1838 1955
Summa skulder 1856 1874 1955
SUMMA EGET KAPITAL, AV- 12 084 11176 11954
SATTNINGAR OCH SKULDER
Ansvarsforbindelser pensioner 3936 4157 4 065
Ovriga ansvarsforbindelser 572 599 620
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Kassaflodesanalys (mnkr)

Not Utfall Utfall Utfall
2022-08 2021-08 2021-12
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 84 1051 1693
Justering for ej likvidpaverkande poster A 995 3 -32
Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den 16- B -31 -855 -2 019
pande verksamheten
Reavinster och reaférluster fran investeringsverksamheten Cc 1 1 0
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 1049 200 -358
Okning/minskning kortfristiga fordringar -162 -29 -188
Okning/minskning forrad 11 2 0
Okning/minskning kortfristiga placeringar -99 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder -262 365
Kassaflgde fran den I6pande verksamheten 799 -89 -684
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -138 -147 -281
Investeringsbidrag 1 1 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -5 -47 -39
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -141 -193 -320
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 0
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0
Nya langfristiga fordringar 0 -14 -14
Amortering av langfristiga fordringar 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -14 -14
Arets kassaflode 658 -296 -1018
Likvida medel vid arets borjan 1026 2044 2044
Likvida medel vid periodens slut 1684 1748 1026
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Utfall Utfall Utfall
NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN 2022-08 2021-08 2021
Not A. Justering for ej likvidpaverkande poster
Avskrivningar 173 156 241
Nedskrivningar 0 0 0
Utrangeringar mm -1 -1 -1
Gjorda avsattningar 232 430 543
Avslutad kapitalférsakring 14 0 0
Aterforda avsattningar -14 0 -42
Aterinvesterat i kortfristiga placeringar -400 -35 -50
Orealiserade kursférandringar 991 -547 723
Totalt 995 3 -34
Not B. Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den 16-
pande verksamheten
Utbetalning av avséttningar for pensioner -71 -29 -76
Utbetalning av évriga avsattningar -1 0 -13
Insattning/uttag fran kortfristiga placeringar 41 -826 -1930
Totalt -31 -855 -2019
Not C. Reavinster och reaforluster fran investeringsverksamheten
Reavinst materiella anlaggningstillgangar 1 1 0
Reaforlust materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Reavinst finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Reaforlust finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Totalt 1 1 0
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Noter (mnkr)
Not 1 Resultat inkl. jamforelsestérande poster per tertial och ar mnkr

Prognos 2022 Utfall 2022 Utfall 2021

Totalt T3 T2 T1 Totalt T3 T2 T1
Verksamhetens nettokostnad -8947 -3160 -2813 -2974 -8377 -267/3 -2687 -3017
Skatter, statshidrag och utjamning 9793 3267 3283 3243 9352 3141 3091 3120
Verksamhetens resultat 846 107 470 269 975 468 404 103
Finansiella poster -690 -35 -151 -504 718 174 290 254
Resultat 152 68 319 -235 1693 642 694 357

Nettokostnad for tertial 1 och 3 &r hogre an tertial 2 eftersom kostnaden for intjanad semester da belastar resultatet. |
tertial 2 sjunker kostnaden pa grund av att semesterkostnaden redovisas mot balansrakningen.

Not 2 J&dmforelsestdrande poster, mnkr

Prognos 2022 Utfall 2022 Utfall 2021
Totalt T3 T2 Tl Totalt T3 T2 T1
Engangskostnad nytt livslangdsanta- - - - - 236 0 0 236

gande i pensionsskulden

RIPS-kommittén har sett dver livsldngdantagandet i RIPS som ska anvéndas i pensionsskuldsberdkningarna fér kom-
muner och regioner. Styrelsen for SKR har den 23 april 2021 beslutat anta &ndringarna enligt RIPS-kommitténs for-
slag samt rekommenderat kommuner och regioner att tilldmpa de nya parametrarna vid berékning av pensionsskul-
dens storlek. Férandringen innebar en engangskostnad med 236 mnkr for 2021,

Not 3 Skatt per tertial, mnkr

Prognos 2022 Utfall 2022 Utfall 2021

Totalt T3 T2 T1 Totalt T3 T2 T1
Preliminért utbetalda skatter 6957 2319 2319 2319 6611 2204 2203 2204
Prognostiserad slutavrékning 2020 197 48 95 54 165 93 45 27
Prognostiserad slutavrékning 2019 0 0 0 0 26 -1 -9 36
Summa 7154 2367 2414 2373 6802 2296 2239 2267

Not 4 Generella statshidrag och utjamning, mnkr

Prognos 2022 Utfall 2022 Utfall 2021
Totalt T3 T2 Tl Totalt T3 T2 T1
Inkomstutjamningsbidrag 808 270 269 269 757 252 253 252
Kostnadsutjamningsbidrag 611 204 203 204 617 206 205 206
Strukturbidrag 163 54 55 54 163 54 55 54
Regleringsbidrag/avgift 164 55 54 55 173 58 57 58
Bidrag for lakemedelsformanen 894 317 289 288 840 274 283 283
Ovriga statshidrag 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa 2639 899 870 870 2550 844 853 853
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Not 5 Finansiella intéakter, mnkr

Prognos 2022 Utfall 2022 Utfall 2021

Totalt T3 T2 T1 Totalt T3 T2 T1
Rénteintakter 4 0 3 1 1 -1 1 2
Utdelning pa aktier och andelar 23 0 18 5 33 4 23 6
Forsaljningspris aktiefonder 34 34 0 0
Bokfort varde aktiefonder vid forsaljning -34 -34 0 0
Forsaljningspris rantefonder 21 21 0 0 809 604 0 205
Bokfort varde rantefonder vid forséljning -21 -21 0 0 -802 -597 0 -205
Orealiserade vinster aktiefonder 0 0 0 0 735 193 276 266
Orealiserade vinster rantefonder 0 0 0 0 3 -8 9 2
Ovriga finansiell intakter 0 0 0 0 4 4
Summa 27 0 21 6 783 198 309 276

Not 6 Finansiella kostnader, mnkr

Prognos 2022 Utfall 2022 Utfall 2021
Totalt T3 T2 Tl Totalt T3 T2 T1
Rantekostnader 0 0 0
Réntekostnader pensioner -100 -34 -34 -32 -60 -19 -21 -20
Forsaljningspris aktiefonder 2038 0 661 1377
Bokfort varde aktiefonder vid forsaljning -2 317 0 -783  -1534
Forsaljningspris rantefonder 666 0 528 138 234 234
Bokfort varde rantefonder vid forséljning -676 0 -235 -139 -234 -234
Orealiserade forluster aktiefonder -172 0 52 -224
Orealiserade forluster rantefonder -154 0 -58 -96 -3 -3 0 0
Ovriga finansiella kostnader -2 -1 -1 0 -2 -1 0 -1
Summa =717 -35 -172 -510 -65 -23 -21 -21
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Politisk organisation

Sjukvardsberedningen

e ) Regionala
Patientnamnden Regionstyrelsen utvecklingsnamnden

Regionfullmakiige ~
Uppdragsberedningen

Regiondirekidren

Region Norrbotten &r en politiskt styrd organisation dar politiker och tjans-
temén har olika ansvar och roller. Den politiska ledningen fattar beslut och
tjanstemannaledningen driver verksamheterna utifran fattade beslut. Region-
fullméktige ar regionens hogsta beslutande organ. Regionstyrelsen leder och
samordnar forvaltningen av regionens angelégenheter. Utdver att leda och
samordna ska Regionstyrelsen ocksa ha uppsikt 6ver 6vriga namnders verk-
samhet. Ovriga namnder ar Regionala utvecklingsnamnden och Patient-
namnden.

Tjanstepersons-

organisation

Avdelning for regional utveckiing och kultur
Ekonomi och uppfljning

Halso- och sjukvard
T

Kommunikation

Division Division Division Division Division Division
Nara Lanssjukvard 1 Lanssjukvard 2 Funktion Psykiatri Regionstod

De politiska besluten verkstélls av en tjanstemannaorganisation. Ledningar-
na for politiker respektive tjansteman samarbetar for att styra arbetet inom
regionen. Region Norrbotten har ett omfattande uppdrag; hélsa, sjukvard och
tandvard, kultur, kollektivtrafik och regional utveckling. Regionen har ett
brett samarbete med andra aktorer i samhallet — myndigheter, kommuner,
foretag, organisationer - fOr att skapa de bésta forutsattningarna.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

PUBLICERINGSDATUM
[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID VERSION
lgekpl-4-1064 0.37

ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrom Elisabeth Persson Stal



	Delårsrapport Region Norrbotten 2022–08
	Inledning
	Regionens resultat och prognos

	Händelser av väsentlig betydelse sedan årsskiftet
	Samhällsekonomin
	Nytt pensionsavtal och ökade pensionskostnader
	Reviderad budget 2022–2024
	Val till regionfullmäktige
	Covid-19 klassificeras inte längre som en pandemi
	Läget inom hälso- och sjukvården i Region Norrbotten
	Hantering av uppskjuten vård
	Reviderade återställningsplaner
	Nya beslut i Regionstyrelsen
	Nära vård
	Samhällsplanering och näringsliv
	Kultur
	Kollektivtrafik

	Balanserad styrning
	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	God ekonomisk hushållning
	Sammanfattande måluppfyllelse i perspektiv
	Samhälle
	Medborgare
	Verksamhet
	Medarbetare
	Ekonomi
	Måluppfyllelse i styrmått per augusti 2022
	Redovisning av jämställdhet
	Resultat och ekonomisk ställning
	Periodens resultat och årsprognos
	Periodens resultat och årsprognos

	Periodens resultat
	Årsprognos
	Resultat och årsprognos för styrelse/nämnd, divisioner och övriga verksamheter
	Verksamhetens intäkter och kostnader
	Verksamhetens intäkter
	Verksamhetens kostnader

	Balanskravsresultat utifrån helårsprognos
	Väsentliga personalförhållanden
	Medarbetare i regionen
	Arbetad tid och frånvaro

	Pensionsförpliktelser
	Pensionsmedelsförvaltning
	Vårdproduktion
	Tillgänglighet
	Kostnadseffektiv verksamhet
	Bolag stiftelser och kommunalförbund
	Bolag
	Almi Företagspartner Nord AB
	Arctic Business Incubator AB
	BD Pop AB
	Filmpool Nord AB
	Informationsteknik i Norrbotten AB
	Invest i Norrbotten AB
	Matlaget i Gällivare AB
	Energikontor Norr AB
	Norrbotniabanan AB

	Stiftelser
	Norrbottens forskningsråd
	Stiftelsen Norrbottensteatern

	Kommunalförbund
	Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM)
	Norra sjukvårdsregionförbundet (NRF)
	Konstmuseet i Norr
	Kommunalförbundet Svenskt ambulansflyg (KSA)
	Kommunalförbundet Svensk Luftambulans (SLA)


	Intern kontroll
	Driftredovisning
	Investeringsredovisning
	Ekonomisk redovisning
	Resultaträkning (mnkr)
	Balansräkning (mnkr)
	Noter (mnkr)


