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Inledning

I min rapport denna manad kan vi ta del av divisionernas delarsrapporter. Viktig las-
ning om laget i vara verksamheter. P4 ett 6vergripande plan pagar arbetet med att
planera for och genomfora besluten fran augusti manad som ska starka var forméaga
att rekrytera och behalla medarbetare vilket i sin tur ska 6ka var formaga att tillgo-
dose norrbottningarnas vardbehov.

Under september har vardplatslaget ater varit anstrangt under vissa perioder pa grund
av brist pa sjukskoterskor. Ett flertal beslut har fattats for att stabilisera laget pa kort
och medellang sikt. Regionen har dven deltagit i den stora beredskapsévningen Gi-
ron 2022. Denna typ av 6vning starker regionens formaga att agera samordnat i kris-
lagen och uppfylla var roll i totalforsvaret. Vikten av att forbereda for fortsatt verk-
samhet under andra forhallanden &n vi ar vana vid har inte minst belysts under sen-
aste arens pandemi. Pa tal om detta vill jag paminna alla att boka tid for hostdosen
vaccin mot covid-19.

UIf Bergman

Tf Regiondirektor
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Divisionernas delarsrapporter

Division Lanssjukvard 1

Division Lanssjukvard 1 ar en ny division sedan 1 maj 2021. Divisionen bestar till
storre delar av den somatiska varden fran tidigare division Narsjukvard samt ett
verksamhetsomrade, Barnsjukvard, fran tidigare Division Léanssjukvard. Omstallning
till ny organisationsstruktur paborjades under hosten 2021 och beraknas paga 2022.
Omstrukturering till lanskliniker bidrar till en enhetlig struktur for ledning och styr-
ning och resulterar i effektiva vardprocesser och en mer jamlik vard i lanet.

Den samlade bedémningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektiven medbor-
gare och verksamhet kommer delvis att uppnas. Maluppfyllelse i perspektiven med-
arbetare och ekonomi uppnas €;.

Pandemin har inneburit en stor paverkan pa halso- och sjukvarden och darmed aven
for divisionens planeringsforutsattningar. Den planerade produktionen i Gppenvarden
ar oforandrad jamfort med foregaende ar och tillgangligheten till forsta bedomning,
behandling, utredning och behandling ar fortsatt lag. Utvecklingsarbeten har delvis
fatt sta tillbaka vilket resulterat i samre maluppfyllelse for periodens styrmatt.

Divisionen redovisar for perioden en positiv budgetavvikelse pa 23 mnkr samt en
prognostiserad helarsavvikelse pa -12 mnkr. De framsta anledningarna till den posi-
tiva budgetavvikelsen per perioden &r hdga intakter, ldkemedelsrabatter samt mins-
kade kostnader for riks- och regionsjukvard. Prognosen bygger pa samma paverkans-
faktorer. Totalt sett har divisionen minskat kostnaderna med 1 procent under peri-
oden vilket forklaras med lagre kostnader for lakemedel samt kopt vard.

Antalet tillsvidareanstallda har minskat jamfort med foregaende ar. Den arbetade ti-

den minskar samtidigt som franvaron har varit hog. Den 6kade sjukfranvaron i kom-
bination med minskad arbetad tid och minskat antal anstallda ar en del i forklaringen
till den 6kade extratiden.

En av de storsta utmaningarna &r att 6ka produktionen och fortsatt hantera och priori-
tera den uppskjutna varden. Divisionen deltar i en region6vergripande pilot inom
PKS (produktions- och kapacitetsstyrning) dar breddinférande vantas till hdsten. Ett
exempel pa ett paborjat arbetet ar att minska kon till osteoporosmottagningen. For-
battringsarbete med fokus pa patientfloden pa akutmottagningen vid Sunderby sjuk-
hus ar ett annat exempel pa ett gemensamt arbete dar verksamheter fran hela sjukhu-
set har ingatt.

For mer information se bilaga 1 Division Lanssjukvard 1 Delarsrapport augusti
2022 och bilaga 2 Division Lanssjukvard 1 Produktion och maluppfyllelse augusti
2022

Division Lanssjukvard 2

Arets andra tertial har praglats av svarigheter att bemanna semesterperioden bland
annat pa grund av farre anstéllda, stora vardbehov i befolkningen, anstrangd personal
och hogre sjukfranvaro an vad sommarperioden vanligtvis har.
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Antal besok i 6ppenvard har okat 9,8 procent, medan slutenvardstillfallen har mins-
kat med 7,2 procent jamfort med samma period forra aret. Divisionen uppnar inte
tillganglighetsmalen dven om en viss forbattring ses. Nettokostnaden har samtidigt
okat med 10,7 procent per augusti jamfort med samma period forra aret, vilket resul-
terat i en budgetavvikelse som uppgar till -24,9 mnkr. Prognosen for helar 2022 indi-
kerar att divisionen kommer att dverstiga sin budget med 44,2 mnkr.

Beddmningen ar att divisionens verksamheter inte kommer att kunna uppna full
maluppfyllelse i styrkortet. Till stor del forklaras detta av pandemipaverkan och re-
kryteringssvarigheter.

For mer information se bilaga 3 Division Lanssjukvard 2 Delarsrapport augusti
2022 och bilaga 4 Division Lanssjukvard 2 Produktion och maluppfyllelse augusti
2022

Division Nara

Pandemins paverkan pa arets andra tertial ar ganska oforandrad mot arets forsta. Pro-
duktionen har 6kat men r inte uppe pa nivaerna innan pandemin. De digitala vard-
kontakternas andel av de totala vardkontakterna i primarvarden har fortsatt minska
fran forra aret. Det framjande och forbyggande arbetet har 6kat nagot men é&r fortsatt
pa en lag niva och malsattningarna nas inte. Tandvardens férebyggande arbete till-
sammans med skolor och BVC é&r igang, men inte pa den niva som ar malsattningen.

Tillgangligheten &r relativt oforandrad och relativt hég i primarvarden for medicinsk
beddémning inom 3 dagar. Divisionen kommer tillsammans med privata hélsocen-
traler inom bestallning Primarvard att dela pa den prestationsbaserade erséttningen
som ingar i tillganglighetsdverenskommelse och omfattar en ersattning pa drygt 5
miljoner kronor for februari-augusti. Tillgangligheten till forsta kontakt ar nagot
samre an samma period forra aret och variationen ar fortsatt for stor vilket fordrar yt-
terligare insatser. Den uppskjutna varden har sjunkit under vintern och varen och det
har inte skett nagra storre forandringar under sommaren. Rekrytering och planering
for att 6ppna en ny halsocentral i Boden, 6ppnande av nya allmanmedicinska vard-
platser, utbkning av dppettiderna for vissa jourcentraler samt att 6ka utbudpunkterna
i primarvarden i form av servicepunkter och filialer pagar och sammanslagningen av
Stadsviken och Mj6lkuddens halsocentraler &r nu genomford.

Den totalt arbetade tiden inklusive inhyrda omvandlat till rsarbetare har minskat
med narmare 6 procent. Minskningen beror framférallt pa minskat vaccinationsupp-
drag jamfort med forra aret och pa att sjukfranvaron har okat. Det har ocksa skett ett
trendbrott for uttag av dvertid. Ambulansverksamheten har flyttats till annan division
vilket sannolikt lett till minskat dvertidsuttag, samt &ven lagre uttag av jour och be-
redskap for lakare. Samtliga verksamhetsomraden inom primarvarden har haft ett
mer eller mindre konstant antal tillsvidareanstallda under 2022. Minskningen av tills-
vidareanstallda kan framst harledas till VO folktandvard, som fatt 28 farre tillsvida-
reanstallda under aret.
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Divisionen har en fortsatt negativ budgetavvikelse per augusti. Folktandvarden nar
inte upp till budgeterade patientintakter vilket beror pa en kombination av sjukskriv-
ningar samt avsaknad av klinisk tandvardspersonal. Trots insatser for rekrytering och
for att behalla personal har manga lamnat folktandvarden till forman for den privata
tandvarden. Primarvarden har hogre kostnader &an budgeterat for inhyrd personal och
formanslakemedel. Primarvardens underskott forbattras av intékter for finansiering
av PCR-provtagning och nationella medel fran éverenskommelserna God och Néra
vard samt Psykisk halsa. Daremot finns inga medel for uppskjuten vard, tillganglig-
het eller statliga medel for utokad lakarkompetens inom aldreomsorgen. Arsprogno-
sen tyder pa en forsamring jamfort med prognosen i varas, ett underskott med 29
mnkr. Ytterligare beslut om beviljade nationella medel forbattrar prognosen.

For mer information se bilaga 5 Division Néra Delarsrapport augusti 2022 och bi-
laga 6 Division Nara Produktion och maluppfyllelse augusti 2022

Division Funktion

Detta ar har som helhet inneburit en mer normal tillvaro vad galler sjukvardspro-
duktion i och med att pandemin borjat slappa taget. Verksamheten fokuserar nu pa
att hamta ikapp det uppskjutna vardbehovet samtidigt som bemanningssituationen ar
hart anstrangd. Divisionens stérsta utmaning ar att hitta 16sningar for att sékra ratt
bemanning for att kunna uppratthalla den vardproduktion som kravs och samtidigt ta
ikapp den vardskuld som byggts upp under pandemin. Det handlar bade om rekryte-
rings- och arbetsmiljéinsatser men ocksa nodvandiga investeringar inom automation
for att mojliggra automatisering av arbetsuppgifter i syfte att kompensera for perso-
nalbristen.

Trots bemanningssvarigheter har verksamheterna i det stora hela klarat av somma-

ren. Det har dock kravt stora mangder extrapass, vilket ocksa innebar att nddvandig
vila och aterhamtning for personalen for att klara hosten och vintern delvis har ute-
blivit.

Inom Bild- & funktionsmedicin rader fortsatt stor brist pa framforallt rontgensjuk-
skaterskor samtidigt som inflodet av remisser framst pa DT och MR fortsétter att
oka. Okat inflode i kombination med brist p& personal innebar en valdigt stor utma-
ning for verksamheten. Idag racker verksamheten inte till och det ar svart att bedriva
beredskapsverksamhet nar arbetsbelastningen ar for hog. Laget ar speciellt allvarligt
i Géllivare dar det finns en stor oro for att beredskapen inte kommer kunna uppratt-
hallas i nartid.

Forberedelser pagar inom Laboratoriemedicin for att ta tillbaka driften av patologin
fran Unilabs till egen regi fran 1 januari 2023, enligt beslut av Regionstyrelsen tidi-
gare i ar. Resursbrist internt i Region Norrbottens organisation kommer innebéra att
verksamhetsovergangen ej kan ske 1/1-2023, men malet &r att verksamhetsover-
gangen ska ske sa nara arsskiftet som mojligt nar alla nddvandiga aktiviteter ar 16sta.
For att sakra kontinuerlig drift tecknas ett dvergangsavtal med Unilabs om fortsatt
drift av verksamheten, med tre manaders uppsagning, enligt i dvrigt samma villkor
som nuvarande avtal.
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Sjukfranvaron ligger pa en hégre niva an malnivan och har 6kat jamfort med forra
aret.

Divisionen har som helhet ekonomi i balans och redovisar en positiv avvikelse mot
budget pa 25 mnkr for perioden och 15 mnkr som arsprognos. Overskotten beror hu-
vudsakligen pa PCR-analyser och brist pa personal. En stor risk syns dock framat
vad géller nuvarande anslag for Bild och Funktionsmedicin, dar de 6kande behoven
kommer att krdva en utdkad verksamhet och budget.

For mer information se bilaga 7 Division Funktion Delarsrapport augusti 2022 och
bilaga 8 Division Funktion Produktion och maluppfyllelse augusti 2022

Division Psykiatri

Bemanningssituationen ar en stor fraga i divisionens samtliga verksamheter. Rekry-
tering pagar kontinuerligt men det ar stora utmaningar med att attrahera personal
med ratt kompetens. Brist pa personal har medfort att vardplatser inte kunnat hallas
dppna i énskad omfattning. Bemanningsforetagen har haft problem att leverera pa de
avrop som gjorts da det varit svart for hyrforetagen att tillmotesga vara 6nskemal. In-
hyrd personal dkar for sjukskaterskor och minskar nagot for lakarna. Arbetad tid pa
ordinarie arbetstid for egen personal har sjunkit, daremot har évertiden ¢kat kraftigt
jamfort med 2021. Sommaravtalet kan ha haft en viss inverkan pa detta. Sjukfranva-
ron ar fortsatt hog och motsvarar ca 54 heltidsanstallda franvarande varje dag.

Bade antalet fysiska- och digitala besok har 6kat jamfort med samma period forega-
ende ar. Vantelistorna fortsatter trots detta att 6ka. Antalet vardtillfallen ar detsamma
som tidigare ar. Under aret har det varit mycket frekvent med éverbelaggningar pa
slutenvardens avdelningar. Vardtyngden har varit stor inom alla vara verksamheter.
Fortsatt arbete pagar med inférande av mobila akutpsykiatriska enheter (MAE). Pa
VO Léansgemensam rattspsykiatri noteras en stor 6kning av domar som gor att fler
Norrbottningar vardas i verksamheten, vilket paverkar formagan att ta emot utom-
lanspatienter.

Divisionens ekonomiska utfall ar en negativ avvikelse mot budget med 8 mnkr for
perioden och arsprognosen ar ett underskott med 16 mnkr. Divisionen har saledes
inte en ekonomi i balans.

Lokaler for Luled allmanpsykiatri och VO Lansgemensam rattspsykiatri kommer att
kréva stora atgarder kommande tid och Samsjuklighetsutredningen samt inférande
av det nya journalsystemet Cosmic (FVIS) kommer medfdra stora utmaningar och
paverkan pa divisionens verksamheter och arbetssatt framover.

For mer information se bilaga 9 Division Psykiatri Delarsrapport augusti 2022 och
bilaga 10 Division Psykiatri Produktion och maluppfyllelse augusti 2022

Division Regionst6d
Divisionen har under perioden fokuserat pa langsiktig strategisk planering i storre ut-
strackning. Som en del i detta har divisionen dven paborjat arbete for tillitshaserat le-
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darskap och utdkad delaktighet av medarbetare. Arbete med omstallning till effekti-
vare arbetssatt samt planer avseende kompetensforsorjning har fortsatt och kommer
vara ett fokus inom divisionen &ven vidare.

Divisionen har vidare till foljd av omvérldslaget trappat upp beredskapsarbetet under
perioden, vilket framst berért omradena IT/MT, fastigheter, inkdp/upphandling samt
material- och livsmedelsforsorjning.

Det ekonomiska resultatet for perioden visar pa forbattrad kostnadseffektivitet inom
verksamheterna jamfort med tidigare ar men effekter av planerade och pagaende at-
garder vantas ej uppnas i tillrackligt stor omfattning under innevarande ar for att
hélla divisionens ekonomiska ramar for aret.

Antal anstallda och arbetad tid har minskat jamfort med tidigare ar, antalet anstéllda
har dock okat under perioden for att narma sig bedémt behov. Sjukfranvaron har
okat jamfort med foregaende ar, framst hanforligt till korttidsfranvaro till foljd av co-
vid-19.

Beddmning av maluppfyllelsen visar att divisionen uppfyller malen avseende verk-
samhet, medan styrmatten inom perspektivet medarbetare och ekonomi uppfylls del-
vis.

For mer information se bilaga 11 Division Regionstdd Delarsrapport augusti 2022
och bilaga 12 Division Regionstdd Produktion och maluppfyllelse augusti 2022

Aktuella handelser

Region Norrbotten i lokala medier
Valresultatet spelar den sjalvklara huvudrollen i medierapporteringen sedan det sen-
aste styrelsemotet.

Att Sunderby sjukhus hamnar langst ner nar AT-lakare rankar sin arbetsplats upp-
marksammas bade lokalt och nationellt samt 6ver en lang tidsperiod.

Det nya sjukhuset i Kiruna ar ett &mne som ar stéandigt aktuellt och nar det kommer
nyheter kring sprickbildningen lyfts aven sjukhuset, bade kring det nuvarande och
det nya.

En lakare inom psyKiatrin har tidigare stangts av fran sin tjanst. Nu har Halso- och
sjukvardens ansvarsnamnd beslutat att han ska skiljas fran sin lakarlegitimation.
Detta uppmarksammas och flera réster kommer till tals, bade patienter, kollegor och
arbetsgivaren uttalar sig.

Regionens kdp av inhyrd personal har uppmarksammats i media.

Aterlamning &r ett &mne som varit aktuellt och kopplat till den samiska delen av be-
folkningen. Har handlar det bade om aterlamning av kvarlevor och féremal. Just
aterlamning ar ett amne som ar aktuellt pA manga platser i véarlden och synen pa vem
som har ratt till exempelvis museiféremal har forandrats under de senaste aren.
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Vaccinationer covid-19

I slutet av vecka 36 hade totalt 611 280 doser givits till malgruppen i Norrbotten. In-
tresset for hostdosen ar hogre an véntat, vilket ar positivt, men innebdr att regionen
behover utéka Gppethallandet pa flera av vaccinationsmottagningarna.

Variantanpassade vaccin mot omikron BA1 bade fran Pfizer och Moderna anvands
nu for pafyllnadsdoserna. Fran mitten av oktober forvantas det finnas variantanpassat
vaccin mot omikron BAA4/5 tillgangligt pa vara vaccinationsmottagningar.

Information fran verksamheten

Nyheter fran Halsocentralerna

Division Nara har under perioden 6ppnat nya allmanmedicinska vardplatser vid Ha-
paranda Halsocentral. Invigning av vardplatserna genomfordes den 20:e september
2022. Slutenvardsplatser inom hélsocentralernas ansvar bedoms som viktigt for reg-
ionens totala kapacitet att tillhandahalla slutenvard for Norrbottens befolkning.

Planering for att 6ppna HC Lé&rkan i Boden befinner sig i en intensiv fas. Det har ge-
nomforts rekryteringsinsatser med lyckade resultat dar verksamheten rapporterar att
de haft stor mangd sokande till de lediga tjansterna. Infor starten av hélsocentralen
kvarstar dock en del praktikaliteter som har att gora med lokalerna, inventarier och
att de som anstalls till halsocentralen ska avsluta sina nuvarande tjanster.

Under sommaren har funktionen ”Digitalen” centraliserats i syfte for att 16sgora re-
surser pa de lokala halsocentralerna. Arbetet med en central enhet har fortlopt under
hosten och verksamheterna utvarderar just hur den digitala I6sningen ska etablerats i
det ordinarie vardflodena. Regionen kommer dven att genomfor en kannedomsun-
dersokning om Digitalen i oktober manad, ett resultat som ska kunna presenteras i
november.

Arbetet med att bemanna en utkad jourcentralsverksamhet i Lulea och Boden har
annu inte kunnat slutforas pa grund av svarigheter att bemanna verksamheten med
egen personal och pa grund av okade svarigheter att avropa lakare till Norrbotten.

Arbete pagar for att, med stod av kunskapsstyrningsorganisationen, ta fram ett for-
slag for struktur, arbetsorganisation och plan for inférande av fast lakarkontakt och
fast vardkontakt i primarvarden.

F-VIS Cosmic

Cosmic, som ska ersatta nuvarande journalsystem VAS, bestar av ett journalsystem
samt ett antal tilldgg integrerade till en helhetsldsning. Systemet omfattar grundlag-
gande stod for varddokumentation, vardadministration och lakemedel, stod for oper-
ationsplanering, anestesi/intensivvard, obstetrik, cytostatika samt drifttjanst, support
och underhall. Projekten gar nu in i en intensiv fas med storre paverkan pa verksam-
heterna under kommande verksamhetsar. Kapacitet att driva andra utvecklingspro-
jekt under inférandeperioden blir begransad. Foér ndrvarande analyseras hur inféran-
det kommer att paverka vardverksamheterna. Sannolikt kommer inférandet att fa en
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avsevard paverkan pa tillganglighet och produktion, varfor en analys ar nddvéndig,
liksom en planering for arbetet.

Ambulanssjukvardens kongress

Under vecka 38 har ambulanssjukvardens kongress, FLISA, arrangerats av Region
Norrbotten. Det var forsta gangen regionen stod vard for kongressen som &gde rum
pa Pited havsbad. Utstéllare var pa plats for att visa upp det senaste inom system och
material for ambulanssjukvarden. Bland de dver 25 foredragen fanns bland annat in-
slag om Socialstyrelsens utredning géllande prehospital vard och psyKkiatriska patien-
ter samt fran Norrbotten féredrag om granssamverkan, fjallraddning och trauma i
glesbygd.

Vid kongressen avtackades Stig Holmberg, bitradande verksamhetschef fér ambu-
lanssjukvarden, efter 11 ar i FLISAs styrelse. Stig ersatts av Hans Anundi, verksam-
hetschef ambulanssjukvarden, vilket gor att Region Norrbotten representeras i styrel-
sen dven framover.

Arrangemanget var lyckat, bade representanter och forelasare fran ambulanssjukvar-
den var mycket nojda, sa aven vara medarbetare fran regionen som deltagit.

Personcentrerad rehabilitering

En effekt av pandemin &r att manga personer drabbas av langdragna postcovid-sym-
tom och behover rehabilitering. Det fick Kompetenscentrum Rehabiliteringsmedicin,
som &r en del inom Neurocentrum, att starta ett rehabiliteringsprogram for méanni-
skor med langdragna symtom efter sin infektion. Programmet foljer ett standardiserat
6-stegsforlopp som tagits fram vid Rehabiliteringsmedicin i Lund. Férdelarna med 6-
stegsforloppet &r att det tydliggor vad som ska goras i varje steg och underlattar for
personen som &r i behov av rehabilitering att forstar och delta fullt ut i sin rehabilite-
ringsprocess.

Néar remissen kommit in till verksamheten blir patienten kontaktad per telefon och
far information om vad rehabilitering innebér. Patienten far dven svara pa en del fra-
gor om sig sjalv och beskriva behovet av sin rehabilitering. Utifran det samtalet kan
teamet planera och prioritera nasta steg som ar ett mottagningsbesok dar personen
traffar hela teamet for en forsta bedémning. For patienter som bor langt bort kan
detta besok ske digitalt.

Efter mottagningsbesoket tas tillsammans med patienten beslut om det &r aktuellt att
ga vidare i en rehabiliteringsprocess. Om detta ar aktuellt kommer patienten tillbaka
och gar igenom fordjupade bedomningar som leder fram till en individuell rehabilite-
ringsplan som sedan foljer sedan patienten under hela rehabiliteringsprocessen. Detta
gor det mojligt att helt individualisera personens rehabiliteringsprocess.

Produktions- och kapacitetsplanering
Tack vare ett arbete med produktions- och kapacitetsstyrning som pabdrjades under
varen inom Klinisk fysiologi i Sunderbyn ar nu kon till arbets-EKG nastintill bortar-
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betad. Under hosten har verksamheten dessutom paborjat ett liknande arbete for ar-
bets-EKG inom Pitea sjukhusomrade. Verksamheten har genom detta totalt lyckats
korta alla sina kder med 25 procent.

Inom Allméankirurgi/urologi i lanet pagar arbete med att ta fram en produktionsplan
for nastkommande 12 manader. Syftet ar att fa en bild av hur kéerna forvantas ut-
vecklas under perioden, vilket blir ett viktigt underlag for styrning av mottagning
och den opererande verksamheten inom omradet.

Regiongemensamt

Konstituering av regionens ledningsgrupp

For narvarande pagar arbetet med att konstituera regionens ledningsgrupp. Ett rekry-
teringsarbete pagar i nara samverkan med berérda fackliga organisationer for att till-
satta de vakanta befattningarna som divisionschef for Lanssjukvard 1, Lanssjukvard

2 och befattningen som IT/MT-direktor.

Region Norrbottens nya sjukhus i Kiruna

Arbetet med forstudien rorande verksamhetsinnehall har aterupptagits efter somma-
rens ledigheter. Huvudfokus i arbetet med forstudien ar verksamhetsinnehallet, hur
funktionerna ska sitta ihop i férhallande till varandra och vilka ytor som funktion-
erna betingar i Region Norrbottens nya sjukhus i Kiruna. Detta for att ge bésta moj-
liga flode ur ett patientperspektiv. Arbetet beraknas paga i cirka 12 manader.

Arbetet med lokaliseringen av regionens framtida sjukhus samt férhandlingsarbetet
med LKAB om erséttningsfragan avseende nuvarande sjukhus har aterupptagits efter
att arbetet pausats en tid pa grund av lokaliseringsfragan.

Ovning Giron 2022

Behovet av att ¢va tillsammans ar stort mot bakgrund av det forandrade sékerhetspo-
litiskt 1aget i omvérlden och den nya strukturreform for krisberedskap och civilt for-

svar som trader i kraft den 1 oktober 2022. Ovningen Giron 2022 genomfordes i Ki-

runa 12-16 september med huvudsyftet att starka den svenska beredskapen och total-
forsvaret.

Giron 2022 ersatter Gvningen Barents Rescue 2022 som stéllts in pa grund av Ryss-
lands invasion av Ukraina. Giron omhéndertar delar av planeringen for Barents
Rescue 2022 och har dven anpassats till radande omvarldslage. Genom att ka kun-
skap och formaga till aktérsgemensam ledning, samverkan och kommunikation &r
forhoppningen att 6ka takten i utvecklingen inom den svenska beredskapen och
totalforsvaret. Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) samordnade
aktiviteter och planering och i 6vningarna deltog lansstyrelserna i Norr- och Vaster-
botten, regionerna fran samma lan, Kiruna kommun, LKAB, Polisen, Socialstyrelsen
och Sjofartsverket. Observatorer i form av polisstudenter, anstallda i Region Skane
samt skanska kommuner fanns pa plats.

Giron tog avstamp i radande handelseutveckling och situationen i Ukraina. Sarskilt
belystes manniskans utsatthet och behov av skydd.
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Malgrupper for 6vningen ar befal och personal pa skadeplats samt personal pa led-
ningsniva lokalt, regionalt och nationellt. Regionens personal deltog i en heldags 6v-
ning dér kortare momentdvningar i falt genomfordes tillsammans med personal fran
Raddningstjansten och Polisen. Ovningen genomférdes i gamla Kiruna centrum med
temat raserad byggnad och pagéaende dodligt vald. Begreppet Pagaende dadligt vald
(PDV) ar att en eller flera garningspersoner attackerar en plats t.ex. skola, kontor el-
ler allméan plats, med syfte att slumpmassigt skada och doda s&@ manga som mojligt.
Parallellt genomfordes en seminarieévning pa temat leda/samverka regionalt samt en
beslutsévning for ledning pa regional och nationell niva. Pa seminariedvningen och
beslutsévningen deltog saval tjanstepersoner som politik fran Region Norrbotten.
Ovningsveckan avslutades med en workshop dar évningen analyserades och utvérde-
rades. Giron 2022 bidrar med erfarenheter och utvecklingsbehov som respektive or-
ganisation kan arbeta vidare med.

Sékerhetsarbetet
Sékerhetsenheten har deltagit pa Totalforsvarsdagar under ledning av lansstyrelsen
med temat halso- och sjukvard. Déar belystes foljande omraden:

e Den forsvarspolitiska inriktningen for 2021-2025.

o Det forsdmrade sakerhetspolitiska laget med anledning av Rysslands invasion av
Ukraina.

e Vad betyder Sveriges ansokan om NATO medlemskap for svensk krisberedskap
och totalforsvar?

e Regeringens beslut om en strukturreform for krisberedskap och civilt forsvar.

e Regeringens beslut om att Halso- och sjukvardens beredskap i kris och krig ska
stérkas.

e Halso- och sjukvard i det civila forsvaret.

Malet med dagarna var att ge deltagarna kunskaper om totalforsvarsplanering i all-
ménhet, information om aktuella fragor samt information om halso- och sjukvardens
roll i detta.

| regionens arbete med Sussa samverkan (Strategisk utveckling av sjukvardsstod-
jande applikationer) har Sakerhetsenheten deltagit i arbetet med att genomfdra en ge-
mensam sakerhetsskyddsanalys tillsammans med Gvriga nio regioner som ingar i
samverkan. Syftet med analysen &r att tydliggéra om informationen i systemet kom-
mer att klassas som sakerhetsskyddskanslig eller inte. Arbetet pagar med att fast-
stélla det utkast som &r framtaget.

Overforing av uppgifter fran 1177 till journalsystemet
VAS

Den 29:e mars borjade regionen fora éver uppgifter fran 1177 till journalsystemet
VAS. De uppgifter som var och en 16 ar och aldre kan lamna som inloggad pa 1177
ar:

Mobilnummer
Delning av mobilnummer
Onskemal om SMS-avisering
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e Onskemal och digital information i férsta hand

Syftet med den systemutveckling som gjordes var att fa fler korrekta mobilnummer
till patienter i journalsystemet for att underlatta vid vardens kontakt med patienterna
samt att nd ut med fler SMS-paminnelse om bokade besok och SMS-paminnelse
med lank till Mobil incheckning och betalning. Detta i sin tur kan leda till att farre
uteblir frn sina besok.

Uppféljning fran 1177 har visat bland annat foljande:

e Den totala andelen invanarkonton pa 1177 stiger regelbundet och &ar nu ca
228 000 st.

e Andelen som delar sitt mobilnummer stiger regelbundet och ar nu 64,4 procent.
¢ Andelen som dnskar SMS-avisering stiger regelbundet och ar nu 80 procent.

e Andelen som i forsta hand vill ha information digitalt har stigit betydligt fran
32,7 procent vid forsta matningen till 63,75 procent.

Slutsatsen ar att allt fler 6nskar digital information i forsta hand och att uppgifter om

aktuella mobilnummer i stdrre utstrackning kan éverforas till regionens journalsy-

stem och anvandas vid kontakter med patienterna.

Etiska fragor i varden

Det ar en stor efterfragan pa utbildning och stod i etiska fragor, framst fran vardverk-
samheterna. Regionens strateg inom etikfragor arbetar i samverkan med etiska radet
for att ge detta stod. Nagra exempel pa aktiviteter &r etikombudsutbildningar, nat-
verkstraffar, heldagsutbildning for ST-lakare och forelasning pa ASK/ALK-dagar.
Andra stédjande insatser som utfors kontinuerligt ar etiska dialoger, reflektioner och
etiska ronder. Aven etiska analyser utférs vilket ar en strategi och ett redskap for hur
avvagningar kan goras nar det finns konflikter mellan olika intressen eller vérden,
exempelvis gallande svara prioriteringar.

Torsdag den 3 november anordnar Region Norrbottens etiska rad i samverkan med
Patientsakerhet ett kostnadsfritt seminarium riktat till alla medarbetare i Region
Norrbotten. Temat dr “Psykologisk trygghet — en forutsattning for forbattrad patient-
sékerhetskultur och etiskt klimat”. Huvudforeldsare ar Par Lindgren, regional chefla-
kare och Gverldkare i anestesi och intensivvard inom Region Kronoberg.

Smittskydd Norrbotten

Smittskydd Norrbottens arbete fortsétter att fokusera pa insatser rérande covid-19-
pandemin. Da infektionen inte langre ska handlaggas som allmanfarlig/samhéllsfar-
lig har dock behovet av stod och insatser till varden och andra smittskyddsaktérer i
lanet minskat. Smittspridningen av covid-19 i Norrbotten &r, utifran vad som kan be-
démas, fortsatt htg dven om den pavisade incidensen, pa grund av forandringar i
provtagningsindikationen, rapporteras Iag. Hos de individer som provtas, med eller
utan symtom pa luftvagsinfektion, har drygt 10 procent SARS-CoV2 béararskap.
Trots att manga smittas orsakar viruset mindre allvarliga symtom hos de flesta. Det
noteras alltsa farre svart sjuka, lagre sjukfranvaro, mindre belastning pa varden samt
sjunkande dodstal associerade till infektionen. Det finns en hyfsat god immunitet hos
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majoriteten av lanets medborgare tack vare vaccinationer och det faktum att méanga
nu tréiffat pa viruset ”in real life”.

Smittskyddslaget i Norrbotten i dvrigt far anses som gott. Fran Vasterbotten rapport-
eras en 6kning av harpestsmitta men situationen i Norrbotten far bedémas rymmas
under beskrivningen normalar. Inga fall av monkeypox-infektion har diagnosticerats
i lanet.

Samverkan med Region Norrbotten sker infor flera vaccinationskampanjer under
hosten — influensa, pneumokocker, covid-19, kikhosta till gravida etc.

Viktigt &r ocksa att vardgivare i lanet, bade i region och kommun, tar vara pa de er-
farenheter som gjorts under pandemin avseende vardhygieniska rutiner. Det géller
inte bara rutiner dar syftet &r att minska spridningen av luftvagsinfektioner utan &ven
till exempel atgarder for minskning av spridning av antibiotikaresistenta bakterie-
stammar, tarmsmitta samt kunskaper kring livsmedelshygien.

Upplégget med att kunna erbjuda norrbottningarna provtagning for sexuellt overfor-
bara infektioner via e-tjanst ar under omdaning.

Patientsakerhet och vardhygien
Vardhygien

Vardhygien har i samverkan med regionens kommuner kommit fram till en plan for
att starka den vardhygieniska kompetensen. Ytterligare samverkan och utbildnings-
insatser planeras.

Nationella matningar inom vardrelaterade infektioner samt basala
hygienrutiner

Vecka 11-12, 2022 genomfordes nationella punktprevalensmatningar inom vardrela-
terade infektioner (VRI) samt inom basala hygienrutiner och kladregler (BHK). Re-
sultatet av arets matning inom Region Norrbotten visade en andel VRI pa 14,2 pro-
cent, i jamforelse med 12,9 procent vid motsvarande matning varen 2020. Matningen
har inte sammanstallts pa nationell niva. Resultaten innebar en viss forsamring samt
att regionen inte natt upp till faststéllda mal. Enligt handlingsplan patientsakerhet
2022-2023 ar malet att de vardrelaterade infektionerna ska ligga under 4 procent.
Delmal for 2022 ar att andelen ska minska med minst 5 procent. Vid en jamférelse
av andelen VRI uppdelat pa kvinnor och méan, sa framgar att det ar en lagre andel
kvinnor och en hégre andel man med VRI, jamfért med matningen 2020.

Den nationella matningen for BHK inom Region Norrbotten innefattade 961 obser-
vationer, jamfort med 975 observationer foregaende ar. Andel matande enheter i
samband med méatningen 2022 var 81 procent. Foljsamheten inom regionen ligger pa
70,6 procent for 2022. Motsvarande siffra vid matningen foregaende ar l1ag pa 77,5
procent. De senaste tva aren har resultaten forbattrats, men for 2022 har det skett en
forsamring av resultaten inom bade hygienrutiner och kladregler. Enligt handlings-
plan patientsékerhet 2022-2023 &r malet 100 procents foljsamhet. Delmal for 2022 ar
att foljsamheten ska 6ka med i genomsnitt 10 procent.
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Sett till specifika BHK-steg ar féljsamheten inom regionen, i likhet med foregaende
matning for 2022, bast inom har och naglar och samst inom desinfektion av han-
derna fore patientndra arbete samt inom forklade. For matningen 2022 ses ett forbatt-
rat resultat med en hogre andel matande enheter jamfort med foregaende ar (for 2022
var andelen 81 procent och for 2021 lag den pa 70 procent). Foljsamheten till basala
hygienrutiner och kladregler (BHK) f6ljs ocksa manatligen genom observationsmét-
ningar pa enheterna. For augusti manad foljsamheten totalt 78 procent och andelen
matande enheter 64 procent. Den 22 september genomforde Vardhygien och Patient-
sékerhet gemensamt en inspirationsdag for samtliga hygienombud inom regionen
samt for chefer i verksamheterna.

Patientsakerhet

Nationell trycksarsmatning

Under vecka 37 genomfordes de nationella punktprevalensmatningarna av trycksar
och inom Region Norrbotten matte man forekomsten av trycksar onsdag den 14 sep-
tember. Méatningen omfattar observation, riskbedémning och journalgranskning och
har foregatts av ett informationstillfalle den 7 september for de som genomfor mét-
ningarna. Syftet med trycksarsmatningarna och samtliga punktprevalensmatningar ar
att resultaten ska anvandas i det systematiska forbéattringsarbetet. Matningarna rap-
porteras nu in och resultaten sammanstalls. Sveriges kommuner och regioner (SKR)
kommer aven att presentera en sammanstéllning av resultaten pa nationell niva.

Lex Maria och héndelseanalyser

Enligt patientsékerhetslagen ska utredning och lex Maria anmélan géras skyndsamt
efter att en allvarlig vardhandelse intraffat. Under 2022 har 31 lex Maria anmél-
ningar lamnats in till Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Medelhandlaggnings-
tid fran lex Maria kannedom till anmalan har 6kat nagot under hosten, fran sju mana-
der till 8,3 manader. Totalt har IVO begart kompletteringar pa inskickade anmé-
lan/utredning i 13 &renden 2022, varav nio kompletteringar kommit under/efter som-
maren. FOr nérvarande finns 19 &renden som ar under utredning och &nnu inte an-
maélda. Fortsatt 6versyn av arbetsprocessen behdvs samt analysledare som técker det
behovet av utredningsarbetet.

Aktuella tillsynséarenden

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har besokt akutmottagningen vid Sunderby
sjukhus under vecka 37 for att folja upp ett pagaende tillsynsarende. 1 tillsynen
granskar 1VO patientsakerheten for patienter pa akutmottagningen som vantar pa en
vardplats. I IVOs tidigare beslut konstaterades brister. Forlaggande om vite finns om
inte bristerna atgardas. | juni redovisade regionen vidtagna och planerade atgarder
till IVO som nu féljs upp.

Internationella patientsékerhetsdagen 17 september

Arets tema for patientsikerhetsdagen ar siker lakemedelshantering. Malet &r att
minska allvarliga, undvikbara lakemedelsrelaterade skador med 50 procent under
fem ar. Fokus ligger pa att forbattra och framja en séker lakemedelshantering genom
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att starka systemen for att minska medicineringsfel och undvika ldkemedelsrelate-
rade skador. Inom Region Norrbotten intraffade 31 vardskador kopplat till lakeme-
delshantering under 2021, vilket visar pa en minskande trend. Grundlaggande for sa-
ker lakemedelshantering ar kunskap, sakra rutiner, patientfokus och god arbetsmiljo.
Regionens vardsakerhetsenhet bidrar med stédinsatser och radgivning.

Regionala utvecklingsnamnden
Regional kontakt, SKR

En gang per manad traffas landets regionala utvecklingsdirektorer i ett natverk som
halls samman av Sveriges kommuner och regioner (SKR). Har lyfts gemensamma
utmaningar inom ramen for det regionala utvecklingsarbetet, utbyte sker och olika
former av samverkan skapas.

Vid motet i september beslutades att direktérsgruppen kommer att arbeta fram en
skrivelse som pa ett konstruktivt och framatsyftande satt kommer att beskriva och
analysera vikten av att det regionala utvecklingsansvaret ligger kvar pa regionerna.
Roster lyfts bade politiskt, fran departement och fran myndigheter som sammantaget
aventyrar den nuvarande ordningen. N&r underlaget ar framtaget kommer det att pre-
senteras for n&mnden.

Rekrytering av ny Kulturchef

Strax efter semestern blev det uppenbart att kulturchefen inte kunde fullfélja sitt
uppdrag och vi kom darfér verens om att avsluta hans anstéllning. Kulturchefen ar-
betshefriades och star under uppsagningstiden till arbetsgivarens forfogande. Nu pa-
borjas rekrytering av en ny kulturchef.

Regiondgda bolag
Under hosten kommer det att genomforas en VD-lunch och senare Agarsamrad med
de regiondgda bolagen. Detta dr ett led i att sékerstélla Region Norrbottens uppsikt-
plikt och langsiktiga arbete for att bolagen ska bidra till maluppfyllelsen av den reg-
ionala utvecklingsstrategin.

Revisionsrapport om Kulturplanen och kulturstodens

styrning och kontroll

Avdelningen for regional utveckling arbetar med atgarder enligt de synpunkter och
rekommendationer som ges i revisionens granskning av kulturplanen och kultursto-
dens styrning och kontroll, samt beslut i Regionala utvecklingsndmnden 2021-12-07.

I Regionala utvecklingsn@mndens plan for 2022-2024 finns fastlagt att Region Norr-
botten ska gora en dversyn av regionens arbete med kulturstéd. Som ett led i det ar-
betet har en 6versyn och revidering av riktlinje och villkor kopplat till stéd till kultur
och fritid genomforts.

Arbetet utifran punkter i revisionsrapportens uppfoljning pagar i delvis minskad om-
fattning med anledning av kulturchefs avgang samt vakanser vid kulturenhetens
kansli under hdsten. Delar av arbetet kommer istéllet genomféras under 2023. Det
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ror bland annat behovsinventering av resurser samt rutinframtagning for den samlade
processen kopplat till moment vid hantering av samtliga kulturstod fran ansokan till
slutredovisning inklusive kontroller. Arbete med forbattringar i ansokningsportalen
Min Ansokan/Nyps sker enligt plan. Ansoékningarna for verksamhetsstdd har inforli-
vats i ansokningssystemet Min ansékan infor verksamhetsar 2023.

Programmeringsarbetet

Programarbetet inom Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) &r i slutske-
det, med nagra fortydliganden kring indikatorer och hur regionen arbetar med Norr-
bottens smarta specialiseringsstrategi (S3). Programmet beraknas att vara igang un-
der september manad. Forvaltningsmyndigheten Tillvaxtverket har paborjat utlys-
ning av medel fran programmet.

Handlingsplanen for ESF+ har godkéants av 6vervakningskommittén. Handlingspla-
nen har lamnats 6ver till forvaltningsmyndigheten ESF-radet for genomférande.

Interreg Aurora-programmet har godkénts av EU och ar éverlamnat till férvaltnings-
myndigheten L&nsstyrelsen i Norrbotten som ska genomféra programmet.

FRO-programmet har godkénts av EU och &r dverlamnat till forvaltningsmyndig-
heten Tillvaxtverket som ska genomféra programmet.

Programarbetet for Interreg Kolarctic har avstannat helt pa grund av kriget i Ukraina.
En del av finansiering fran Interreg Kolarctic har gatt till Interreg Aurora program-
met ca 5,4 miljoner euro.

Hogt soktryck pa projektmedel

Flera av EU-programmen har haft 6ppet sina forsta utlysningar. Region Norrbotten
har fatt medfinansieringsansokningar fran projekt som har sokt medel fran till exem-
pel Interreg Baltic Sea Region samt Interreg Norra Periferin och Arktis. Majoriteten
av ansokningarna ar dock fran projekt som sokt medel inom Interreg Aurora och
ERUF Ovre Norrland.

Interreg Auroras forsta utlysning stangde 31 augusti 2022. Det inkom 50 projektan-
sokningar med ett totalt ansprak pa 46 miljoner euro. Av dessa har 27 projekt sokt
medfinansiering fran Region Norrbotten med ett totalt ansprak pa drygt 27,6 miljo-
ner kronor. Det inkom 33 ansokningar i ERUF Ovre Norrlands forsta utlysning som
stangde 15 september 2022. Av dessa projekt har 23 sokt medfinansiering fran Reg-
ion Norrbotten med ett totalt ansprak pa 104,5 miljoner kronor.

North Sweden Green Deal

Regionala strukturfondsprojektet North Sweden Green Deal har natt halvtid. Det ar-
betas for fullt i samtliga fyra arbetspaket; Attraktion, Kompetens, Fysisk planering
och Energi. Projektet &r idag ute i samtliga kommuner i Norrbotten och hjélper till
att starka och utveckla mottagarkapacitet och attraktion. Syftet ar att forbéattra bered-
skapen och organiseringen kring mottagande av nya inflyttare. Vidare har arbete ini-
tierats om hur attraktiva livsmiljer kan skapas genom innovation, samverkan och
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prototypande. Arbetet i denna del planeras fa stark anknytning till politikomradet ge-
staltade livsmiljoer som handlar om att skapa samhallsbyggen dér arkitektur, form,
design och konst har en given plats. Det handlar bade om att undersoka hur kommu-
nerna hanterar marken och hur vi bygger ett attraktivt samhélle.

Projektet arbetar pa olika sétt med kompetensforsorjning, validering och utbildning.
Bland annat med att fa studenter att stanna efter avslutade studier, kapacitetshojande
aktiviteter mot naringsframjare i kommunerna och arbete kring larcentra och valide-
ring.

Bllagor

Division Lanssjukvard 1 Delarsrapport augusti 2022

Division Lanssjukvard 1 Produktion och maluppfyllelse augusti 2022
Division Lanssjukvard 2 Delarsrapport augusti 2022

Division Lanssjukvard 2 Produktion och maluppfyllelse augusti 2022
Division Nara Delarsrapport augusti 2022

Division Nara Produktion och maluppfyllelse augusti 2022

Division Funktion Delarsrapport augusti 2022

Division Funktion Produktion och maluppfyllelse augusti 2022
Division Psykiatri Delarsrapport augusti 2022

10. Division Psykiatri Produktion och maluppfyllelse augusti 2022

11. Division Regionstod Delarsrapport augusti 2022

12. Division Regionstod Produktion och maluppfyllelse augusti 2022
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