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§ 52

Revisionsrapport — Granskning av
regionstyrelsens och regionala
utvecklingsnamndens agarstyrning och
kontroll 6ver kommunala bolag samt

foljsamhet till agarens direktiv
Dnr 142-2022

Regionala utvecklingsnamndens beslut

1. Regionala utvecklingsndmnden instdmmer i revisorernas rekommendat-
ioner och beslutar att godkanna de foreslagna atgarder som ligger inom
namndens kompetens.

2. Regionala utvecklingsnamndens foreslar regionstyrelsen att godkéanna de
foreslagna atgarder som harror regionstyrelsens kompetens.

3. Regionala utvecklingsnamnden ger regiondirektéren i uppdrag ater-
komma med forslag pa uppféljningsmodell till namndens kommande
sammantrade den 24 maj 2022.

Yttrande till beslutsférslaget

Kommunallagen ger kommuner och regioner méjligheten att lamna 6ver
skdtseln av vissa kommunala angeldgenheter till bland annat aktiebolag. En
betydande del av kommunal verksamhet bedrivs idag i bolagsform. Innan
overlamning av en kommunal angelagenhet till ett bolag kan ske maste aga-
ren bland annat faststélla vilket kommunalt andamal bolagets verksamhet
ska ha samt vilka kommunala befogenheter bolaget ska verka inom.

| styrelsens uppdrag ingar aven vanligtvis att utdva agarrollen 6ver bolagen.
Regionala utvecklingsndmnden har dock genom sitt reglemente vissa an-
svarsomraden i regionens &garstyrning av bolagen. Detta innebér bland annat
att bedriva en dialog mellan &garen och bolagen samt upprétta styrning i
form av direktiv. Vid en bristande dgarstyrning finns risken att bolagen inte
bedrivs enligt d4garens intentioner, det vill sdga de &ndamal som bolagens
verksamhet ska uppfylla. Det finns &ven risk att dgarnas intressen avseende
verksamhet och ekonomi inte uppnas.

Mot bakgrund av revisionens resultat anser RUN att atgarder behdver vidtas
for att sakerstalla dgarstyrningen.

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Region Norrbotten har genomfért en
granskning av regionstyrelsens och RUN:s &garstyrning och kontroll éver
kommunala bolag samt bolagens féljsamhet till &gardirektiv. Granskningens
syfte har varit att bedéma om styrning, kontroll och féljsamhet avseende
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kommunala bolag sker pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern
kontroll.

Utifran genomford granskning &r de fortroendevalda revisorernas bedémning
att regionstyrelsens och RUN:s &garstyrning, interna kontroll och bolagens
rapportering inte helt bedrivs pa ett andamalsenligt satt.

Arendets behandling under sammantradet
Ordfaranden foreslar ett tillagg om att ge regiondirektoren i uppdrag ater-
komma med forslag pa uppfoljningsmodell till namndens kommande sam-
mantréde den 24 maj 2022.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget under proposition och finner att
namnden bifaller forslaget.

Ordféranden staller eget tillagg under proposition och finner att ndmnden
bifaller tillagget.

Arendet

Revisionsobjekt i granskningen har varit: Regionstyrelsen, Regionala ut-
vecklingsnamnden, Almi Foretagspartner Nord AB, BD Pop AB, Energikon-
tor Norr AB, Filmpool Nord AB, Informationsteknik i Norrbotten AB, Inve-
steringar i Norrbotten AB, Matlaget i Gallivare AB.

Utifran genomford granskning ar revisorernas samlade bedémning:

e Att Regionstyrelsens agarstyrning inte helt bedrivs pa ett &ndamalsenligt
satt.

e Att Regionstyrelsens interna kontroll i sammanhanget inte &r tillrécklig.

e Att Regionala utvecklingsnamndens &garstyrning inte helt bedrivs pa ett
andamalsenligt satt.

e Att Regionala utvecklingsndmndens interna kontroll i sammanhanget
inte helt &r tillrécklig.

e Att Almi Foretagspartner Nord AB, BD Pop AB, Energikontor Norr AB,
Filmpool Nord AB, Informationsteknik i Norrbotten AB samt Investe-
ringar i Norrbotten ABs rapportering till 4garen i allt vasentligt &r &nda-
malsenlig utifran géllande direktiv.

o Att Matlaget i Géllivare ABs rapportering till &garen inte helt &r &nda-
malsenlig utifran gallande direktiv.
Revisionsfragor bedémning

1. Har regionstyrelsen respektive regionala utvecklingsndmnden sékerstallt
att det utdvas en tillracklig styrning éver kommunal verksamhet som be-
drivs i bolagsform?

Fokus pa bolagsordning, agardirektiv och planer

Delvis

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-142, 1.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionala utvecklingsnamnden 26 april 2022

Sida 32 (35)

2. Finns en fungerande dialog mellan dgare och bolag?
Fokus pa forekomst och efterlevnad av direktiv

Delvis

3. Sker rapportering fran bolagen till 4garen i enlighet med géllande direk-
tiv?

Ja for: BD Pop AB, Energikontor Norr AB, Filmpool Nord AB, Informat-
ionsteknik i Norrbotten AB, Investeringar i Norrbotten AB

Delvis for: Matlaget i Gallivare AB

4. Vidtar regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden atgarder i de
fall rapportering fran bolagen uteblir?

Nej

Rekommendationer
Utifran genomford granskning lamnar revisorerna féljande
rekommendationer:

o Att sékerstdlla en strategisk planering och ett systematiskt genomférande
av dialog mellan &gare och bolag.

e Att atgarder vidtas som sakerstéller att samtliga bolag framgent omfattas
av aktuella dgardirektiv.

e Att snarast vidta atgarder i syfte att sakerstalla att den rapportering som
bolagen skall Gversanda till regionen:

5. harmoniserar med de krav som fullmaktige stéller pa regionstyrelsen for
regionstyrelsens fullgérande av sin uppsiktsplikt, samt

6. att rapporteringen pa ett tydligt satt sammanstalls inom regionen s att
regionstyrelsen respektive regionala utvecklingsnamnden kan vidta at-
garder i de fall rapportering fran bolagen uteblir.

Region Norrbottens forslag pa atgarder
Utifran revisorernas rekommendationer foreslas foljande atgarder:

Rekommendation: Att sékerstélla en strategisk planering och ett systematiskt
genomférande av dialog mellan &gare och bolag.

En Gversyn av strukturen for dgarstyrning har paborjats i syfte att forbattra
dialogen mellan dgarna och bolagen samt uppféljning och rapportering av
bolagens verksamhet. Detta arbete omfattar:

e Oversyn av ett arshjul for dgarstyrning, En enhetsgemensam kalender
anvands som verktyg for att konkretisera arshjulet, méten och arenden.

e Att beskriva ledning och styrning av avdelningen samt RUN i regionens
ledningssystem, inklusive dialog mellan &gare/verksamhet och bolag.
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e Attta hjilp av kansliet for att tydliggora drendeberedning RUN-RS och
koppla samman den med arshjulet.

Rekommendation: Att atgarder vidtas som sékerstaller att samtliga bolag
framgent omfattas av aktuella &gardirektiv.

Enligt revisorerna finns aktuella agardirektiv for de bolag som ndmnden
hanterar. Arshjulet for dgarstyrningen sakerstaller detta. Vid bolagsdialoger
och &garsamrad framkommer daremot 6nskemal om en utdkad dialog och
samverkan mellan &gare, verksamhet och bolag vid framtagning av &gardi-
rektiv infor kommande ar. Det planeras darfor for en utdkning av bolagsdia-
loger och agarsamrad t ex genom utpekade kontaktpersoner for varje bolag
och ett extra dgarsamrad.

Rekommendation: Att snarast vidta atgarder i syfte att sakerstélla att den
rapportering som bolagen skall 6versanda till regionen:

7. harmoniserar med de krav som fullméktige staller pa regionstyrelsen for
regionstyrelsens fullgérande av sin uppsiktsplikt, samt

8. att rapporteringen pa ett tydligt satt sammanstalls inom regionen sa att
regionstyrelsen respektive regionala utvecklingsnamnden kan vidta at-
garder i de fall rapportering fran bolagen uteblir.

Det finns utrymme for kvalitetssékring i rapporteringen, darfor foreslas att:

e Dokumenthantering sker via regionens dokumenthanteringssystem VIS
for att tillgangliggora och kvalitetssdkra atkomst och versionshantering.

e Agendan fér RUN sammantréden anpassas for att moéjliggdra en l6pande
uppféljning av bolagens verksamhet och for att sékerstalla rapportering
av avvikelser till regionstyrelsen.

e Bolagsordningar ses dver och uppdateras

e Att kommande &gardirektiv inkluderar nyckeltal for uppfoljning och
tydliggor rapporteringen till 4garna.

Beslutsunderlag:
Bilaga 1: Arshjul for agarstyrning
Bilaga 2: Revisionsrapport

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektdren
Regional utvecklingsdirektor
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