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Sammanfattning

Division Psykiatri har fram till juni 2021 varit ett verksamhetsomrade inom
narsjukvarden men &r, i och med omstéllningen, nu en egen division. Pande-
min har paverkat verksamheten i hog grad.

Division Psykiatri vardar sjalva de patienter som har varit infekterade av co-
vid samtidigt som de har en psykiatrisk diagnos och har dven lanat ut perso-
nal till 6vrig covid-verksamhet. Det syns en 6kning av tvangsvardspatienter
(enligt LPTY) under aret, vilket &r ocksa ar resurskravande. Under aret har di-
visionen ocksa nastan fordubblat antalet digitala besok jamfort med 2020
samt startat upp fler MAE2-team samt den prehospitala akutsjukvarden.

Arets utfall & -8,4 mnkr vilket &r 8,4 mnkr sdmre &n budget. Divisionens
strukturella resultat ar -24 mnkr da engangsposter som nationella medel och
ersattning for PCR-tester exkluderats. Underskottet mot budget forklaras
framforallt av hoga kostnader for inhyrd personal till f6ljd av brist pa egen
personal.

Behovet av covidvard har paverkat verksamheterna med okad arbetsbelast-
ning och forandrade arbetssétt for att klara tillganglighet och patientsaker-
heten. Divisionen har haft en hog personalbrist under aret, framst pa lakare
och sjukskdterskor, och ar fortsatt beroende av inhyrd personal. Personal-
bristen har dven lett till en 6kad 6vertid. Sjukfranvaron ar fortfarande hog
och har medfort ytterligare svarigheter att klara av bemanningen.

Da manga atgarder och planer har fokus pa att dka tillganglighet och pro-
duktion pa divisionen sa ar den forvantade utvecklingen for aret att kderna
till bade nybesok och till atgard ska minska. Fortsatt arbete med att se Gver
processer och floden for att optimera patientens viag genom varden, det &r
dock en utmaning att implementera nya arbetssatt och omhanderta det behov
som finns i samhéllet. Kurvan for inhyrd personal har borjat vanda, sarskilt
pa lakarsidan och arbetet med fler digitala méten i varden fortsatter. Risker
under aret &r om den psykiska ohalsan far en negativ utveckling pa grund av
pandemin samt om det fortsatt kommer att vara svart att rekrytera.

! Lagen och Psykiatrisk tvangsvérd
2 Mobil akutenhet
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Styrning och uppféljning

Divisionens organisation

Divisionschef

Narstod

VO

Gallivare

VO

Sunderbyn

VO VO
Allmanpsykiatri Allm&npsykiatri Allmanpsykiatri Lansgemensam

Pitea rattspsykiatri

Division Psykiatri omfattar hela lanets kompetens inom omradet vuxenpsy-
Kiatri inklusive rattspsykiatri. En samlad psykiatrisk verksamhet mojliggor
for verksamheterna att optimera verksamheten ur ett lansperspektiv. Divis-
ionen omfattar drygt 500 medarbetare.

Balanserad styrning
Region Norrbotten tillampar balanserad styrning vilket innebér att verksam-
heten beskrivs, planeras och f6ljs upp utifran fem perspektiv:

Samhalle Medborgare Verksamhet Medarbetare

Samma modell anvands pa alla nivaer i regionen, pa sa satt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullmaktige har inom respektive perspektiv faststéallt strategiska mal.
Utifran dessa faststéller regionstyrelse och namnder framgangsfaktorer. Di-
visionerna har indikatorer och matt som ska bidra till varderingen av
maluppfyllelse i de strategiska malen. Maluppfyllelsen féljs upp i tva delars-
rapporter samt i arsrapport.

Sammanfattande maluppfyllelse i perspektiv
En fullstandig redovisning av maluppfyllelse for framgangsfaktorer och styr-
miétt finns i dokumentet ”Arsrapport division Psykiatri 2021 bilaga produktion

och méluppfyllelse”.
Perspekiv Regionens strate- Bedom- | Framgangsfaktor
giska mal ning
. . - Attraktiva livsmiljoer finns i hela
Samhaélle Ett livskraftigt 1an O Norrbotten

GALLER FOR VERKSAMHET
Division Psykiatri
PUBLICERINGSDATUM
[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID
ARBGRP656-997614808-258

ANSVARIG
Krister Berglund

VERSION
0.6

UPPRATTAD AV
Nina Myrestam




Sida 5 (17)

med god livskvalitet

Perspekiv Regionens strate- Bedom- | Framgangsfaktor

giska mal ning

Trygg norrbottning . e
Medborgare O En god vard med hdg tillganglighet

Jamlik och jamstalld halsa genom
framjande och forebyggande atgarder

Kvinnor, man, flickor och pojkar ar
delaktiga i samhéllets utveckling

Verksamhet | God, nara och sam-
ordnad vard

Forflyttning mot 6ppna vardformer

Ett personcentrerat forhallningssatt
dér patienten &r en aktiv och sjalvklar
partner

En samordnad vard utifran individens
behov

Verksamheten anvéander béasta till-
gangliga kunskap

En hallbar verksamhet med hog sa-
kerhet

Medarbe-

tare Hallbar kompetens-

forsorjning

Tillgénglig och rétt anvand kompe-
tens

Ledarskap och medarbetarskap som
framjar forbattring och férnyelse

Hallbar arbetsmiljo

Ansvarsfullt chefs- och medarbetar-
skap

Langsiktigt hallbar

Ekonomi .
ekonomi

Verksamheten héaller sina ekono-
miska ramar

Kostnadseffektiv verksamhet

Sambhalle

Division PsyKkiatri har inga mal for det har perspektivet.

Medborgare

Den samlade bedémningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
delvis har uppnétts per december. Uppfoljningen visar att strategiska aktivi-
teter har paborjats och kommer att ha ett fortsatt arbete under 2022. Styrmat-

ten visar dock pa en vikande trend.

Verksamhet

Den samlade bedémningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
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delvis har uppnétts per december. | princip alla strategiska atgarder i per-
spektivet dr paborjade och arbetet med dem fortsatter under 2022.

Medarbetare

Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
medarbetare till viss del har uppnatts per december. Sjukfranvaron ar hog,
men gar at ratt hall men det rader personalbrist i verksamheterna. Detta beror
till stora delar pd pandemin och den héga arbetsbelastningen. Okat nyttjande
av inhyrd vardpersonal. Framgangsfaktorer for perspektivet saknas da forut-
sattningarna inte har funnits att vidta de atgarder som behgvs.

Ekonomi

Den samlade bedémningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
inte har uppnatts for aret, eftersom divisionen inte hallit sina ekonomiska ra-
mar.

Covids paverkan pa verksamheten

Under 2020 och 2021 har psykiatrin haft en klar minskning av fysiska bestk
till varden men det har kompenserats med en stor 6kning av digitala besok
vilket gor att vi 2021 ser en 6kning med drygt 5,5% av totalt antalet besok.

Sarskilt under senare delen av hosten har pandemin haft en stor inverkan pa
verksamheten da stora delar av personalen har bade egen sjukdom, VAB och
hushallskarantan.

Division Psykiatri bedriver egen kohortvard nar vi har covidpatienter, vilket
ar mycket personalkravande. Division Psykiatris patienter har en lag vacci-
nationsniva och vardverksamheten har gjort insatser for att 6ka den.

Uppskjuten vard
Division Psykiatri har inte kunnat indentifera nagon stérre méangd uppskjuten
vard pa grund av covid.

Nationella 6verenskommelser

Arbetet med temaomradena starkt samverkan, brukarinflytande och suicid-
prevention har pagatt under 2021 men genomforandet har delvis paverkats
negativt av pandemin. En ny handlingsplan for samverkan vid missbruk och
beroende framtagen med Norrbottens kommunen. Samtliga temaomraden &r
langsiktiga satsningar och kommer att fortga aven 2022.

Mobila Idsningar (exempelvis MAE-team), nya arbetssétt, 6kad tillganglig-
het till digitala kontakter, utbildningsfilm om tvangsvard, implementerings-
konferens for fem stycken vard- och insatsprogram for psykiska tillstand ar
exempel pa andra utveckligsarbeten som genomférts inom psykiatrin.
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Projekt Inférande av mobila akutpsykiatriska
enheter (MAE) och samverkanslarm med

ambulansen

Projektet har startat upp under hosten 2021. MAE larmas ut via SOS, till-
sammans med ambulansen vid hot om suicid och akut psykisk ohélsa. En ge-
mensam utbildning i Akut omhandertagande av suicidal person (AOSP) ar
paborjad tillsammans med Polisen, Raddningstjansten, Akut omhanderta-
gande, SOS och psykiatrin. Malet for 2022 ar att utdka arbetet till fler orter
och &ven att prova losningar for liknande sjukvardsresurs i glesbygden.

Okning av tvangsvard

Antal unika patienter per intagningsform division Psykiatri

2021 2020
Intagkod
hist Intagningsform hist Okning
A Frivillig 1083 1065 1.7%
Tvangsvard enl LPT,
D konv/ejkonv 389 354 9.9%
K Kvarhallning enligt LPT§6 491 437 12,4%

Figur 1 Jamforelse intagningsformer division Psykiatrin 2020-2021

Antalet personer som forsamras i sin sjukdom har under pandemiaren 6kat.
En, av flera, teorier ar att effekterna av Folkhalsomyndigheterna rad till med-
borgare och myndigheter har paverkat 6kningen. Patienter har sjalva avbokat
fysiska besok och aven fran regionens och kommunens sida har fysiska be-
sok minskat. Darmed har méjligheten att upptacka tidiga tecken pa forsam-
ring och en 6kad isolering forsvarats. Sarskilda insatser med mobila 16s-
ningar, inférande av mer digitala kontaktar har fallit vél ut och fangat for-
samringar hos manga men det ar inte optimalt for alla grupper. Verksamhet-
erna behdver fortsatta arbetet med nya arbetssétt for att upptécka tidiga
tecken och darmed minska behovet av tvangsvard.

Produktion, tillgadnglighet mm

E==k Férandring

%
0,7%

202112 { 202012

Lakarbesok
Ovriga vardgivarbessk
Totalt Antal besck

16 902 16 785

62 817 58 730 7,0%

79719 75515 5,6%

Figur 2 Antal besok till division Psykiatri 2021 jamfért med 2020

r

Vardtillfallen 202112

Totalt

Varav antal
distansbesdk
202112

3020
14704
17724

r

2 537

Varav antal
distansbesdk
202012

Forandring

besok | Distansbesdk % av

2756
90712
11828

202012
2 585

%

totalen 202112
9,6% 17,9%
62,1% 23,4%

49,8% 2%

Forandring
%

-1,9%

Figur 3 Antal vardtillfallen pa division Psykiatri under 2021 jamfort med 2020
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En utforlig redovisning av produktion, tillganglighet mm finns i ”Arsrapport
division Psykiatri 2021 bilaga produktion och méluppfyllelse”.

Vasentliga personalforhallanden

Behovet av covidvard har paverkat verksamheterna med 6kad arbetsbelast-
ning och forandrade arbetssatt for att klara tillgdnglighet och patientsaker-
heten. Divisionen har haft en hog personalbrist under aret, framst pa lakare
och sjukskaterskor, och ar fortsatt beroende av inhyrd personal. Personal-
bristen har dven lett till en 6kad 6vertid. Sjukfranvaron ar fortfarande hog
och har medfort ytterligare svarigheter att klara av bemanningen.

Anstallda och arbetad tid

Totalt arbetad tid* inkl inhyrda timmar, Div Psykiatri “;?;tbe‘a’e
Utveckling rullande 12 man 2018-2021 4.4%
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Figur 4 Arbetad tid omvandlat till &rsarbetare, rullande 12 manader

P& rullande 12 méanader kan vi se att divisonen minskar den totalt arbetade
tiden med 4,4 procent, dvs 24 arsarbetare.

Forandring Snitt 9,42 2,00%

Arsarbetare Forandring snitt %

Totalt arbetad tid* inkl. inhyrda timmar - omvandlat till arsarbetare - Division Psykiatri

600 —
500 —
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® & ) o S S o ot ot ot
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Ménadsnr / Minad Ltext

Alla mitt

Exkl. JIB M Arsarb OTID exkl JENUV AR ® Arsarb OTID exkl JBfg AR Foriindring Arsarbetare inkl OT exkl JB

Figur 5 Totalt arbetad tid inklusive inhyrda timmar ar 2021 jamfort med ar 2020
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Den totalt arbetade tiden inklusive inhyrda omraknat till arsarbetare har 6kat
med 2,0 procent (9,42 arsarbetare). Sett Gver tva ar ser vi att vi fortfarande
har lagre antal arbetade timmar an &r 2019. Okningen beror pé& behovet av
ersattningsrekrytering for att na upp till basbemanning, nyttjandet av inhyrd
personal samt en hog dvertid for att klara produktionen. Covidvarden har
medfort ett behov av extra personal eftersom psykiatrin har vardat sina co-
vid-patienter pa egna vardavdelningar till skillnad fran 6vriga verksamheter
som har samlat dem under gemensamma covid-avdelningar. Den totalt arbe-
tade tiden uppgick i december till 22 885 timmar.

Antal anstallda

Ack. fordndring 2021

Tillsvidare Vikarier

Antal anstallda - Division Psykiatri

.
202101 202102 202103 202104 202105 202106 202107 202108 202109 202110 202111 202112
Period

Alla mitt
W Tillsvidarc W Vikarier och tillfilligt anstillda

Figur 6 Antal anstéllda - Division Psykiatri

Antalet tillsvidareanstallda har i genomsnitt for 2021 visat pa en 6kning med
5 tillsvidareanstéllda samt en minskning med 3 vikarier jamfort med forega-
ende &r. Okningen kan hanforas till juni manad da divisionens narstod fick
sex anstallda efter omstallningen. Verksamheterna har brist pa sjukskoters-
kor, speciellt i Sunderbyn. For att kunna hantera varduppdraget har de an-
stéllt fler skotare dar de ska arbeta med att kompetensvaxla arbetsuppgifter
for en patientséker vard. Detta ska dven bidra till att fa ner den héga verti-
den och dérmed &ven bidra till en battre arbetsmiljo och arbetsbelastning.
Antalet anstéllda per december 2021 var 549 medarbetare. En tillbakablick
pa ar 2018 visar pa att vi inte har kommit upp i det antalet vi var da, det vill
séga 560 anstéllda.
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Extratid

Extratid - Arsarbetare Division Antal fim/arsarbetare: 160

13 Division Psykiatri
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Alla mitt
B Arbete under jb tot tim Gvertid tim Fylnadslontm  * Totalt 2020

Figur 7 Extratid - arsarbetare division Psykiatri

Den 6kade extratiden har en koppling till pandemin dven under 2021, med
hog sjukfranvaro samt personalbrist. Under sommaren anvandes ocksa en
del extratid for att mojliggora fyra veckors semester. Over hela divisionen &r
trenden tydlig, mellan ar 2020 och 2021 har extratiden okat, om &n i varie-
rande grad. Vuxenpsykiatrin Sunderbyn &r den verksamhet som sticker ut
med hdga siffror, vilket har visat samma trend sedan 3 ar tillbaka. Om man
jamfor med foregaende ar ar det en okning och pa rullande tolv syns en sta-
digt stigande trend. Den dominerande yrkesgruppen &r vard- och omsorgsar-
betare (skotare) foljd av sjukskoterskor. Allmanpsykiatrin Gallivare, All-
manpsykiatrin i Pited och Lansgemensam psykiatri har en forhallandevis lag
extratid, men dven i dessa verksamheter har den 6kat under ar 2021.

Stort fokus under hdsten har varit att minska dvertidsuttaget genom att an-
stalla fler skotare. Hog sjukfranvaro och 6kat behov av personal med grund i
att covidvard kraver mer personal kan vara en bidragande orsak till 6k-
ningen. Under aret har flytt till nya lokaler medfért schemaftrandringar och
forandring i arbetssatt pa Vuxenpsykiatrin Sunderbyn, detta kan i sin tur
aven ha viss paverkan pa antalet 6vertidstimmar.
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Inhyrda

Diagram Inhyrda timmar

4500 -

4000 -

3500 -

Alla mitt
B Minadens totala timmar

Ménadens totala timmar

6 T
Division Psykiatri
Divtxt_ejhist / Manad

Figur 8 Inhyrda timmar - division Psykiatri

Behovet av inhyrd vardpersonal har 6kat framst fran och med juni manad till
november manad. Inhyrd personal har minskat fran foregaende ar fran 8,66
till 7,44 arsarbetare i medeltal. Behovet p& vuxenpsykiatrin i Pited ligger pa
cirka 2 arsanstallda lakare, samma som féregaende ar. Det storsta behovet av
inhyrda lakare finns inom vuxenpsykiatrin i Sunderbyn med ca 5 arsarbetare,
en minskning mot for féregaende ar med 1 arsarbetare. Trenden visar pa en
positiv utveckling vad galler behovet av inhyrda lakare. Behovet av inhyrda
sjukskoterskor finns inom vuxenpsykiatrin i Sunderbyn som har okat fran ca
3 arsarbetare till 4 arsarbetare. Orsakerna till okningen av inhyrda beror
framst pa covidvard, hdg sjukfranvaro och bemanning under semesterperi-
oden.

Franvaro

Sjukfranvaro
Nuvarande Ar 2021 & Faregdende Ar 2020

5,85

543

346
184 [
B
i "?
' 4 ' 5 . & ' T ' L L]
Minadsin

Figur 9 Bruttoarbetstid lang och kort franvaro, division Psykiatri - jamforelse 2020 och
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an
Alla mitt
W Andel bruttoar bet:

Andel bruttoarbetstid ling sjuk

Andel bruttoarbetstid Kort sjuk % & Andel bruttoarbetstid ling sjuk %

Ar
Figur 10 Jamforelse kort och lang sjukfranvaro, 2020 och 2021

Sjukfranvaron ligger 6verlag hogst bland alla divisioner och det har medfort
en stor bemanningsproblematik for verksamheterna. Avsaknad av chefer
med ett narvarande ledarskap i respektive verksamhet har forsvarat den dag-
liga styrningen samt bemanningsplaneringen. Atgérder inom arbetsmiljéom-
radet har fatt sta at sidan pa grund av det svara pandemildget, men ska ater-
upptas nér mojlighet ges.

Sjukfranvaron for divsion psykiatri ligger pa 7,04 procent vilket ar 0,73 pro-
cent lagre an foregaende ar. Korttidsfranvaron ar 2,93 procent och langtiden
4,11 procent. Korttidsfranvaron har minskat medan langtidssjukfranvaron
har 6kat. Om man ser forandringen mellan 2019-2021 syns samma trend pa
samtliga verksamhetsomraden (Gallivare, Pited, Sunderbyn och Lansgemen-
sam PsyKiatri). Sjukfranvaron 6kade kraftigt under ar 2020 for att bromsa in
och vanda under ar 2021. Korttidsfranvaron féljde trenden, medan langtids-
sjukfranvaron sakta har fortsatt att 6ka.

Den hdga kortidssjukfranvaron kan delvis forklaras utifran pandemin och re-
kommendationerna for sjukskrivning kopplat till covid-19. En hog langtids-
sjukfranvaro pa specifikt sjukskoterskor pa verksamhetsomrade Sunderbyn,
med hog dvertid och dar personalsituationen kraver inhyrd personal ar ett
orostecken. Att minska langtidssjukfranvaron ar av hogsta vikt. Att notera,
sjukfranvaron skiljer sig mycket at mellan de olika verksamhetsomradena,
dar Vuxenpsykiatrin i Sunderbyn har legat i topp, medan Lansgemensam
psykiatri haller relativt Iaga sjukfranvarotal hittils.
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Ekonomiskt resultat

Periodens utfall

Resultatutveckling (avvikelse mot budget)

10,0

5,0

0,0

5,0 N

\ - 8,4 mnkr
~__ /
-15,0

Mnkr

\/ 14,1
20,0 85
250 22,8
-24,3
-30,0
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec  Prognos
[ Arsprognos 2021 (april) I Arsprognos 2021 (augusti) I Prognosbeddmning oktober

—Utfall 2021 = Budget 2021

Figur 11 Resultatutveckling, division Psykiatri

Divisionens utfall for aret ar -8,4 mnkr netto, vilket ar 8,4 mnkr samre &n
budget. Utfallet har forbattrats kraftigt under december, p g a utférdelning av
nationella medel till divisionen. Den stora avvikelsen mellan arets utfall och
tidigare lamnade prognoser motsvaras av erhallna nationella medel, som

p g a sena beslut inte var kanda vid prognostillfallet. Divisionen har ocksa
haft lagre kostnader for egen och inhyrd personal i december manad an for-
vantat till foljd av hog sjukfranvaro och VAB i december.

Exklusive nationella medel enligt nedan och erséttningar for utférda PCR-
tester pa patienter och medarbetare (4,5 mnkr) ar utfallet ca -24 mnkr. Un-
derskottet mot budget foérklaras framforallt av héga kostnader for inhyrd per-
sonal (43 mnkr) till f6ljd av brist pa egen personal. Totalt for divisionen &r
kostnader for egen och inhyrd personal 29 mnkr hdgre an budget.

Omrade, Nationella 6verenskommelser Belopp 2021
Psykisk halsa 2021 2 666
Aterstillning av vard samt covid-vard 1480
God och néra vard 7 501
Summa tilldelade medel division Psykiatri, Tkr 11 647

Figur 12 Tilldelade medel, nationella éverenskommelser

Det ar framforallt tva poster som forsamrar divisionens ekonomi jamfort
med forra aret; 6kade kostnader for egen personal (bade ordinarie tid samt
Overtid, jour/beredskap) samt minskade intakter med 11 mnkr for utom-
lanspatienter inom Rattspsykiatrin i Pited. Det senare beror pa att belagg-
ningen av patienter fran Norrbotten 6kat pa grund av fler fallande domar, sa
att mojligheten att ta emot utomlanspatienter minskat i motsvarande man.
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De okade personalkostnaderna 2021 beror framforallt pa att 2020 var ett
ovanligt ar da arbetade timmar minskade motsvarande 24 arsarbetare (pga
okad sjukfranvaro och minskad bemanning). | &r har arbetade timmar okat
men &r fortfarande pé en lagre niva an 2019. Fortsatt hog sjukfranvaro och
vakanser leder till behov av dvertid och inhyrd personal for att klara verk-
samheten, vilket i sin tur genererar hdga kostnader.

Sammanfattningsvis kan sdgas att divisionen bar med sig ett underskott se-
dan manga ar tillbaka och att det inte & nagot som uppstatt pa grund av pan-
demin. Divisionens utmaning for en ekonomi i balans &r att fortsatta minska
behovet av inhyrd personal genom utbildning av ST-ldkare och att sakra till-
gangen pa specialistsjukskaterskor samt att nyttja den egna personalens tid
pa optimalt sétt. En dversyn av vilka patienter som vardas inom VO lansge-
mensam Rattspsykiatri pagar for att mojliggéra mottagande av fler utom-
lanspatienter med atfoljande intakter.

Utfall per verksamhetsomrade

Awvikelse

Utfall Mnkr ~ Budgetavv prognos- Utfall Mnkr
Verksamhetsomrade 2021 -12 Mnkr budget 2020-12
VO Psykiatrin lansgemensamt -74,0 3,3 3,6 -60,6
VO Psykiatri Géllivare sjukhus -67,3 4.6 3,2 -65,3
VO Psykiatri Pited sjukhus -79,2 4,0 3,2 -77,6
VO Psykiatri Sunderby sjukhus -257,8 -22,2 -23,7 -246,0
VO Psykiatri gemensamt 469,9 1,9 9.1 -275
Summa divisionen -8,4 -8,4 -22.,8 -477,0

Figur 13 Utfall per verksamhetsomrade

VO Psykiatri lansgemensamt (Rattspsykiatrin) haller sin budget, &ven om re-
sultatet ar kraftigt forsamrat jamfort med de senaste aren. Detta pa grund av
minskade intékter for utomlanspatienter.

VO Psykiatri Géllivare sjukhus och VO Psykiatri Pitea sjukhus uppvisar
mindre overskott, vilket beror pa lagre personalkostnader &r planerat pa
grund av vakanser.

VO Psykiatri Sunderby sjukhus har ett stort underskott mot budget som helt
avser personalkostnader. Kostnaden for inhyrd personal dar 32 mnkr 2021,
vilket ar en minskning med 14 mnkr sedan 2019. Verksamhetsomradet har
forbattrat sitt ekonomiska utfall tva ar i rad genom minskade kostnader for
inhyrd personal, lakemedel samt 6kade intakter for ungdomsvard i Kalix.
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Netto- samt kostnadsutveckling

Utfall Tkr %-forandr %-forandr %-forandr
2021 jmf2020-04 jmf2020-08 jmf2020-12

Intakter 65 555 -16,6% -17,4% 7,3%
Personal -392 502 2,1% 5,7% 4,8%
Inhyrd personal -43 277 -8,0% -5,6% -3,5%
Vardmaterial -12 724 41,8% 30,0% 17,5%
Lakemedel -43 594 -5,3% 1,9% -2,4%
Kdp av verksamhet/tjanster -17 522 -11,5% 7,0% -9,4%
Ovriga kostnader -53 993 12,5% 16,9% 23,9%
Nettokostnadsutveckling -498 449 4,1% 8,9% 4.5%
Kostnadsutveckling -563 908 1,8% 5,8% 4,8%

Figur 14 Netto- samt kostnadsutveckling, division Psykiatri

Divisionen har total kostnadsutveckling pa 4,8 procent, vilket motsvarar ut-
vecklingen av kostnader for egen personal som utgdr 70 procent av division-
ens totala kostnadsmassa. Nettokostnadsutvecklingen slutar pa 4,5 procent,
efter en brant 6kning av intékter i december (nationella medel). Fram till och
med november lag nettokostnadsutvecklingen pa 8-9 procent.

Divisionens intakter bestar i normala fall av patientavgifter och intakter for
utomlanspatienter framst inom Rattspsykiatrin. Under 2021 har de senare
minskat med 11 mnkr, pga fler ddmda norrbottningar och en annan fordel-
ning av patienter i tvangsvard &n tidigare. Mal for 2022 ar att 6ka antal ut-
omlanspatienter och intakter till tidigare niva. Overenskommelse har teck-
nats med Statens Institutionsstyrelse avseende ungdomshemmet i Kalix som
ger 6kade vardintakter for utomlanspatienter med 0,75 mnkr. Divisionen har
i ar intakter for utforda PCR-tester med 5,8 mnkr. Efter tilldelning av nation-
ella medel till divisionen i december har intdkterna 6kat med 7,3 procent to-
talt sett jamfort med forra aret.

Kostnader for egen personal har 6kat med 4,8 procent. Okningen avser del-
vis ordinarie arbetstid (4 procent) men framférallt kostnader for dvertid,
jour/beredskap (6kning 16 procent) under sommaren. Detta ar delvis en dns-
kad atergang till mer egen personal och farre inhyrda. Fortfarande har divis-
ionen lagre I6nekostnader och farre arbetade timmar &n 2019. For lite egen
personal driver tyvarr kostnader for Gvertid och inhyrd personal. Positivt &r
att kostnader for sjuklon har minskat med 2,2 mnkr jamfort med 2020. Lone-
kostnader for egna lakare har 6kat och kostnaden for inhyrda lakare har
minskat i samma takt. Daremot har kostnaden for egna sjukskoterskor mins-
kat vilket medfort 6kat behov av inhyrning. Totalt har kostnaderna for in-
hyrd personal minskat med 3,5 procent eller 1,5 mnkr jamfort med 2020.

Kostnaden for vardmaterial avser skyddsutrustning till personalen samt kost-
nader for PCR-analyser for egna patienter, dér det finns en motsvarande in-
takt. Kostnadsokningen ar saledes helt relaterad till pandemin.
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Kop av verksamhet avser riks- och regionsjukvard, det vill saga kostnader
for norrbottningar som insjuknar i annat lan och da far vard av annan utfo-
rare &n regionen. Minskningen avser minskat antal 6ppenvardsbesok och for-
klaras troligen av generellt minskat resande under pandemin.

Ovriga kostnader har 6kat med 10 mnkr eller 24 procent, vilket forklaras av
okade lokalkostnader pa Sunderby sjukhus i och med det nya Psykiatrihuset,
enligt plan och budget.

Uppfoljning av kostnader och forlorade intakter pa grund av

Covid-19
mnkr
Personalkostnader 2,3
Ovriga kostnader 1,4
Summa: 3,7

Figur 15 Redovisning kostnader for pandemi

Divisionen har bokférda kostnader kopplade till pandemin pa 3,7 mnkr.
Kostnaderna avser framforallt personal, skyddsutrustning och covid-tester.

Ekonomiska handlingsplaner

Aterstar
Uppdrag Utfall UPPDRAG
2021 dec 2021
Ej definierade atgarder 800 0 800
Inhyrd personal, lakare 6 000 6 550 -550
Personalkostnader 1300 0 1300
Ovriga kostnader r 900 1200 -300
Totalsumma division Psykiatri 9 000 7 750 1250

Figur 16 Ekonomisk handlingsplan - uppdrag och utfall 2021

Totalt sett har divisionen lyckats sanka kostnader med 7,75 mnkr jamfort
med foregaende ar, for aktiviteter som ingick i den ekonomiska handlings-
planen. Jamfort med malet pa 9 mnkr motsvarar det 86 procent.

Kostnaderna for inhyrda l&kare har minskat med 6,6 mnkr i Sunderbyn jam-
fort med forra aret vilket 6vertraffar det uppsatta malet. Utbildning av ST-la-
kare gors framgangsrikt for att successivt minska behovet av inhyrda lakare.
Tyvarr har inhyrningen av sjukskoterskor okat istallet pa grund av brist pa
specialistsjukskdterskor. Uppségning av lokaler i Haparanda har gjorts och
gett ekonomisk effekt enligt plan. En 6verenskommelse har tecknats med
Statens Institutionsstyrelse avseende ungdomshemmet i Kalix som ger dkade
vardintakter for utomlanspatienter med 0,75 mnkr, vilket ar 0,3 mnkr béattre
an malet. Nagon effekt for minskade personalkostnader kan inte redovisas.
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Investeringar

Typ av investering Planerat Beslut 2021 Utfall Utfall Summa
(mnkr) 2021 (frdn ram beslut beslut utfall
(ram 2021) 2021) fore 2021 2021 2021
MT-utrustning 0,3 0,0 2,1 0 2,1
IT-utrustning 1,3 1,0 2,3
Fordon
Ovriga inventarier 6,3 6,3
Totalt 0,3 0,0 9,7 1,0 10,7

Uppfdljning

Avrets investeringar avser utrustning till nya Psykiatri-huset i Sunderbyn.

av internkontroll

Avser ar 2021
Genomford in- Kontrollmetod Utfort Uppféljning/resul- | Eventuella At-
ternkontroll Gan veke | tat av kontollen g_éirder/ forand-
ringar
Granskning av kost- | Granskning av Decem- Av 39 granskade yt- | Stort behov finns
nadsytterfall KPP samtliga kostnads- | ber 2021 | terfall har korrige- av utbildning i
ytterfall avseende ring/ komplettering kodning for de
data for kvartal 1 gjorts i 19 av fallen. medicinska sekre-
2021. Det avser framst terarna, men éven
komplettering av bi- | 6kad kunskap och
diagnoser och i vissa | forstaelse for
fall av atgarder eller | KPP/DRG bland
huvuddiagnos. chefer och medar-
Om korrigeringarna | betare.
leder till minskat an-
tal ytterfall gar be-
svara forst efter ndsta
kdrning i KPP-syste-
met.
Kontrollera att vi har | Genomgang har Juni — Ett antal justeringar Ny rutin har in-
ratt attestanter per gjorts av division- | ququsti har gjorts, framfor- forts for farfars-

kostnadsstalle i di-
visionen med anled-
ning av forandringar
i attestreglementet.

ens samtliga atte-
stanter i Attestdata-
basen.

allt minskning av an-
tal beslutsattestanter-
séttare utifran de nya
reglerna.

principen, det vill
séga att dverord-
nad chef utser er-
séttare (BE) samt
att erséttare ska
vara chef pa
samma niva eller
hdgre.
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