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Inledning

| denna bilaga till Region Norrbottens deldrsrapport augusti 2021 presenteras
mal och maluppfyllelse. Region Norrbotten tillimpar balanserad styrning
vilket innebér att verksamheten beskrivs, planeras och féljs upp utifran fem
perspektiv:

Samma modell anvands pa alla nivaer i regionen, pa sa satt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullmaktige har inom respektive perspektiv faststallt strategiska mal.
Utifran dessa faststaller styrelsen, regionala utvecklingsnamnden och pati-
entndmnden framgangsfaktorer, indikatorer, matt och mal for maluppfyl-
lelse.

Strategiska mal ar stravansmal som tydliggor vad regionen behdver inrikta
sig pa for att na visionen. De strategiska malen &r faststéllda av regionfull-
méktige som ocksa har lyft fram framgangsfaktorer for att na de strategiska
malen. Styrmatt & malsatta matvarden som ska bidra till varderingen av de
strategiska malen. Den sammanfattande beddmningen av maluppfyllelsen
av de strategiska malen ar en samlad bedomning, vilket innebar att resultatet
for enskilda styrmatt inte nodvandigtvis far avgérande genomslag pa
maluppfyllelsen, utan dven andra faktorer paverkar. Bedémningen av styr-
matten gors med fargmarkeringar och utvecklingspilar.
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Sammanfattande bild av maluppfyllelse

Tabell: Sammanfattande bild av maluppfyllelse i strategiska mal och styrmatt

Sambhalle Medborgare verksamhet Medarbetare Ekonomi
Strategiskt | Styr- Strategiskt | Styr- Strategiskt | Styr- Strategiskt | Styr- Strategiskt Styr-
mal matt mal matt mal matt mal matt mal matt
—_—
Ett Trygg God, nara Lanlgsm'hg
livskraftigt A norrbotining 4 och halloar A
Ian A med god A samordnad ekonomi A
livskvalitet ward
| 2 A
» »
» »>
A »>
» A
A
»
A
»
»
— >
>
»
A
Maluppfiljning av styrmatt som ar nyckel-
. Behousstyrd tal eller liknande:
A regional A
utveckling i
samverkan > [ Mt har uppnatts
» A Definition: Resullatet ska vara la med malt eller bittre
> O Mélet har dehis uppnitts
Definitiom: Rezultatet ar bafire 3n ingangsvardet men nar ints
— malet
[ A Milet har inte uppnitis
= S = N = Definition: Resutatet & rdet alber i
Maluppfdljning da styrmattet ar en e e e
aktivitet: Mittet bedams & for perioden
A Forhat
[ Aktiviteten ar slutford . I N
Definitiom: Rezultatet 3r batire 3n ngangsvardat
O Mutiviteten ar pabérjad B Ofarandrat
A Axtiviteten har inte pabirjats Dafinition: Resultatet dr lika som ingangswirdet
¥ Firsamring
Mittet bedims & fir perioden
Definition: Resultatet dr s3mre dn ingangsvardet

Den samlade bedémningen av de strategiska malen for perioden visar
att fem strategiska mal har delvis uppnatts och strategiskt mal har inte

uppnatts.
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Samhalle

Perspektivet Samhélle beskriver hur forutsattningar for Norrbottens utveckl-
ing tas till vara med befolkningens bésta i fokus. H&ar behdvs samverkan med
kommuner, myndigheter och andra aktorer for att uppna malen.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Ett livskraftigt 1an

(RS, RUN) O

Attraktiva livsmiljoer finns i hela Norrbotten (RS, RUN)

Civilsamhallet och kulturen ar starkt levande (RUN)

Starka hallbara innovationsmiljoer och entreprendrskap
(RUN)

Naturens resurser nyttjas pa ett hallbart satt (RUN)

Infrastruktur som méter morgondagens behov (RUN)

Beslut pa nationell och EU niva ska vara gynnsamma for
lanet och organisationen (RS, RUN)

Sammanfattande maluppfyllelse

Ett livskraftigt lan
Den samlade bedémningen &r att malet ar delvis uppnatt for aret i betydelsen

att planerade insatser ar paborjade men inte fardigstéllda. Besked om flera
etableringar och investeringar i l&net under 2021 bidrar till att Norrbotten
upplevs attraktivt i arbetet med samhéllets omstallning. Koordinerande insat-
ser fran Region Norrbotten som regionalt utvecklingsansvarig efterfragas i
hog grad. Som ett exempel &r arbetet med elnatsanalysen i samverkan med
kommuner, myndigheter och energibolag vilket nu formaliseras och blir
operativt framgent. Implementeringen av smartspecialiseringsstrategin har
tagit viktiga steg under perioden. Nationella beslut om Norrbotniabanan i
samband med infrastrukturpropositionen och uppdrag till Trafikverket ar
gynnsamma for lanet. Insatser inom kulturomradet for attraktiva livsmiljoer
har genomforts med gott resultat. Paverkansarbetet fortloper enligt plan.

GALLER FOR VERKSAMHET
[Galler for verksamhet]

PUBLICERINGSDATUM
[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID VERSION
lgekpl-4-1000 0.21

ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrom Elisabeth Persson Stal



Sida 6 (57)

Ett livskraftigt lan

FRAMGANGSFAKTOR: Attraktiva livsmiljoer finns i hela Norrbotten

Styrmatt Sty- | K/ | Mal 2021 Malupp | Utveckl-
relse/ | M fyllelse ing
nam
nd

Antal besok pé filialer | RS Oka

och servicepunk-

ter/antal filialer och D f

servicepunkter som

oOkat

Antal kommuner med | RUN Bibehalla

samarbete inom D f

konstomradet

Antal kommuner med | RUN Bibehalla

samarbete inom kul-
turmiljomradet

]
\

Antal insatser for RUN Oka
okad kommersiell
service (kopplat till
regionala servicepro-
gram(RSP))

Andel foretagsstod RUN Bibehalla
som gar till Norrbot-
tens inland

ol O

Antal kommuner dar | RS 12
Region Norrbotten D
ingdr i samverkan
lokalt for forbattrade
levnadsvanor

Antal besok pa filialer och servicepunkter

For att oka tillgangligheten till vard i glesbygd gjorde regionen under 2020
en satsning pa etablering av filialer och servicepunkter pa ett flertal orter. Pa
filialer finns mojlighet till medicinsk beddmning och atgard. Bemanningen
bestar av sjukskoterska/lakare och ibland ocksa andra yrkeskategorier. Filia-
ler &r 6ppna minst en dag per vecka. Pa servicepunkter finns mojlighet till
provtagning och hjalp med enklare vardbehov. De bemannas av en sjuksko-
terska eller underskdoterska. Servicepunkterna bedrivs antingen i en fast lokal
eller som en mobil 16sning och har 6ppet minst en gang varannan vecka.
Atta filialer och elva servicepunkter fick godként for ersattning. Halsocen-
tralerna har fatt ersattning for drift i samband med att de startat verksamhet-
en. Filialer finns i Karesuando, Vuollerim, Hakkas, Junosuando, Korpilom-
bolo, Puoltikasvaara/Skaulo samt Pello. Filialen i Harads har &nnu inte star-
tat. Covid-19-pandemin har tagit resurser i ansprak for Bjorknas héalsocen-
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tral, vilket gjort det svart att Gppna en ny verksamhet. Under 2021 gjordes
3 980 besok vid lanets filialer.

Servicepunkter har startat i Tarendd, Dokkas/Leipojarvi, Karungi, Laisvall,
Slagnas, Glommerstrask, Moskosel, Langtrask och Vidsel. Mobil service-
punkt finns for byar i Overtorned och Overkalix. Under 2021 gjordes 1 026
besok vid l&nets servicepunkter. Servicepunkter ar en ny verksamhet med en
langsammare uppstart an lanets filialer, dar ett flertal var i drift redan innan
beslut om ersattning. For att oka tillgangligheten ytterligare under 2022, sa
har nu ansékningsmajligheterna éppnats igen.

Enheterna &r utformade utifran lokala forutsattningar och utgor en viktig del
i utvecklingen av en god, nara och jamlik vard i Norrbotten.

Antal kommuner med samarbete inom konstomradet

Regionens konstverksamheter konstkonsulenten och Resurscentrum for
konst har under aret arbetat med projekt, satsningar och aktiviteter som ge-
nomforts tillsammans med nédra samtliga kommuner i Norrbottens. Verk-
samheterna har varit stod till ett antal kommuner vid upphandling och uppfo-
rande av offentliga verk och bistatt det visionsarbete som Statens konstrad
och Trafikverket driver med anledning av Norrbotniabanan. En arbetsgrupp
har initierats inom ramen for ett nationellt natverk med syfte att ta fram gui-
der och instruktionsfilmer som ska vara ett stod i arbetet med getaltad livs-
milj6 och enprocentregeln.

| Plats for konst har konstkonsulenten och resurscentrum for konst arbetat
med atta kommuner dar konstnarer genom skissuppdrag kommit med forslag
pa offentlig konstnarlig gestaltning i respektive kommun. | etapp tva fordju-
pas samarbetet med tva kommuner med framtagning av visioner for hur
konsten kan implementeras i planerings- och utvecklingsarbetet i kommu-
nerna. | samband med Lulea och Piteds 400-arsjubileum har ett flertal aktivi-
teter genomforts som residens, workshops och konstutstéliningar. Konstkol-
lot i Alvsbyn har genomforts for nionde gangen och lockade ett 30-tal konst-
intresserade ungdomar pa sommarlovet. Det konstpedagogiska projektet Bild
och Form till Norrbottens barn har genomforts med barn och unga i nio
kommuner.

Resurscentrum for konst samarbetade med Luled Lokaltrafik (LLT) i pro-
jektet Konst i farten dar bussar kladdes in i konstverk av fem konstnarer fran
lanet. | arbetet med att bygga upp ett residensnatverk i Norrbotten har sex
konstnarsresidens kunnat genomforas varav ett var digitalt, i samarbete med
fyra kommuner.

Antal kommuner med samarbete inom kulturmiljomradet

Under 2021 har Norrbottens museum erbjudit en kurs riktad till plan- och
bygglovshandlaggare i Norrbottens kommuner. Kursen handlar om att for-
béattra arbetet med att hantera kulturmiljovérden i samhéllsplaneringen kopp-
lat till plan- och bygglagen. 7 av 14 kommuner har tagit del av utbildningen
under 2021 och resterande kommuner kommer att ha mojlighet att delta un-
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der forsta halvaret 2022. Utbildningen sker i samverkan med Lansstyrelsen i
Norrbotten.

Den arkeologiska verksamheten bedrivs i hela lanet. Under 2021 har det
bland annat genomforts inventeringar inom forskningsprojektet Glaciérarke-
ologi i Sapmi (GLAS) i Kiruna-fjallen samt inventeringar av forn- och kul-
turlamningar i Arvidsjaur. Det har dven gjorts en arkeologisk utredning i
Kiruna och arkeologiska forundersokningar i Alvsbyn och Pajala samt tva
forstudier. Dels for ett projekt om andra varldskriget i norr och dels for ett
projekt som syftar till att tillgangliggéra materialet fran sjéregleringsunder-
sokningarna.

Bebyggelseantikvarierna vid Norrbottens museum har I6pande dialog med
tjanstepersoner i lanets kommuner genom radgivningar, i remisser och vid
samhaéllsplanering. Inom den etnologiska verksamheten har aret praglats av
det stora forskningsprojektet Pandemi i norr vars fokus ar att dokumentera
den pagaende pandemin i Norrbotten. Det &r ett lanstackande projekt som
sker i samarbete med Lulea tekniska universitet.

Antal insatser for 6kad kommersiell service

Myndigheten for skydd och beredskap (MSB) stéller skarpta miljokrav pa
landets drivmedelsstationer om korrosionsbestandiga rorledningar och ci-
sterner under jord fran 1 juli 2022. Darfor har en kartlaggning gjorts 6ver hur
situationen ser ut for lanets mackar och deras eventuella behov av ekono-
miskt stdd. Dialoger har férts med kommunerna och en sammanstélining av
underlag har gjorts under slutet av aret.

Det ligger ett budgetforslag fran regeringen att tillskjuta medel till mindre
drivmedelsstationer for att uppfylla MSB:s miljokrav. Tillvaxtverket vantas
fa uppdraget om fordelning av dessa medel med mojlighet till verkstallande
under 2022.

Andel foretagsstod som gar till Norrbottens inland

Broderna Olofssons bageri AB i Overkalix har medverkade i ett pilotprojekt
som syftade till att ta fram en ny typ av foretagsstod — stdd vid rekrytering av
utrikes fédda. Medverkan ledde till tre anstallningar av utrikes fédda, dar
foretaget under varen 2021 sokte och fick beviljat ett stod som syftar till att
stimulera en inkluderande arbetsplats och breddad rekrytering. Stddet tacker
delar av merkostnader som kan uppsta for sprakliga eller kulturella differen-
ser samt insatser som framjar inkluderingsarbete. Bréderna Olofssons bageri
AB arbetar med hallbarhet pA manga plan och fick genom stodet mojlighet
att ga pa djupet med den sociala héllbarheten i foretaget.

Nature Cosmetic Group of Swedish Lapland AB i Jokkmokk beviljades co-
ronastdd for att mojliggdra en teknisk 16sning for konverteringsdrivna live-
sandningar. Det innebar att foretaget befinner sig i Jokkmokk medan en ater-
forsaljare pa annan ort har bjudit in sina kunder till en digital traff. Da man
informerar om en produkt blir den képbar for den digitala gasten och ger en
enkel konverteringslosning. Foretaget har tack vare denna teknik dven varit
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Jokkmokks marknads officiella digitala handelsplats 2021 och stod véard for
manga handlare. Det stod foretaget fatt under pandemin har resulterat i fler
anstallda och 6kad omsattning.

Antal kommuner dar Region Norrbotten ingar i samverkan lokalt
for forbattrade levnadsvanor

Nycklarna till en forbattrad folkhalsa finns hos olika samhallsakttrer och
endast tillsammans kan en positiv halsoutveckling uppnas. Region Norrbot-

ten bidrar till en forbattrad och mer jamlik och jamstalld folkhalsa genom det

handlingsprogram med 118 hélsoframjande aktiviteter som togs fram for
perioden 2018-2022. Aktiviteterna tar avstamp i den regionala handlingsplan
som utarbetats tillsammans med Norrbottens Kommuner och lansstyrelsen.

Aktiviteterna tillhandahalls av Region Norrbotten, oftast tillsammans med
nagon annan regional aktor. Aktiviteterna samlas pa
www.nhorrbotten.se/smorgasbord. I vissa aktiviteter har alla kommuner del-
tagit, i andra bara nagra. Plattformen tillhandahaller ett samlat regionalt hal-
soframjande st6d i Norrbotten, en viktig uppgift i alimanhet och under en
pandemi i synnerhet.

Den sammanfattande bedémningen ar att malet har uppnatts. Via
www.norrbotten.se/smorgasbord samverkar Region Norrbotten med manga
olika aktorer och pa manga olika satt for forbattrade levnadsvanor och livs-
villkor.

FRAMGANGSFAKTOR: Civilsamhallet och kulturen &ar starkt levande

Styrmatt Sty- | K/ | Mal 2021 Malupp | Utveckl-
relse/ | M fyllelse | ing
nam
nd
Antal kulturprojekt RUN 20
som knyter an till D 1
temaaret "Demokrati
100 &r"
Aktivitet: Overens- RUN Overenskommelsen
kommelse med civil- antas D

samhadllet signeras

Antal kulturprojekt som knyter an till temaaret Demokrati 100 ar
Temaaret Demokrati 100 ar har syftat till att ge Norrbottens invanare okad
forstaelse for demokratifragor och bidra till folkbildning utifran kulturomra-
dets mangfald av uttryck och arenor. Region Norrbotten har skrivit under
demokratideklarationen, infort ett sérskilt stod till kommunerna samt priori-
terat kulturprojekt som bidrar till att stdrka demokratin i projektbidragsgiv-
ningen. Aven regionens kulturverksamheter har fokuserat pa demokrati un-
der verksamhetsaret 2021. Totalt har 113 projekt genomforts under aret och
tillsammans har 133 280 deltagare eller publik nétts av de olika insatserna.
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Sju av kommunerna i Norrbotten tilldelades medel fér genomférande av
temaaret och tillsammans har 65 aktiviteter i 36 olika projekt genomforts
under aret. Flera kommuner har genomfort utstallningar, forelasningar och
andra informationsinsatser med demokrati som tema och nagra har genom-
fort interna utbildningar. 1 Overkalix har till exempel en mobil utstallning
tagits fram for kommunens arbetsplatser. Manga kommuner har haft aktivi-
teter tillsammans med kulturskolan.

Inom regionens egna verksamheter har 278 aktiviteter genomférts kopplat
till totalt 55 projekt som internutbildningar, publika forestéllningar, aktivite-
ter for barn och unga samt seminarier och utstallningar. Till exempel har
Regionbiblioteket lyft Barnréattskonventionen i samverkan med L&nsstyrel-
sen och civilsamhallet. Overlag finns flera exempel pa samverkan mellan
olika aktorer i lanet. Totalt har 12 projekt beviljats projektstod med koppling
till temadret under 2021. Dessa har annu inte slutredovisats.

Overenskommelse med civilsamhéllet signeras

Den 19 maj 2021 arrangerades Samforum, som &r en samverkanskonferens
mellan civilsamhéllet och offentlig sektor i Norrbotten. Ett starkt civilsam-
halle i Norrbotten bidrar dels till att skapa innovativa l6sningar for vara
samhallsutmaningar, dels till att m6jliggéra hallbar tillvaxt och ett rikt kul-
tur- och fritidsliv. Konferensen genomfdrdes digitalt dar inbjudna gaster och
konferensdeltagarna, med utgangspunkt i Gverenskommelsen, diskuterade
civilsamhallets status och betydelse. Under konferensen genomfordes en
digital signeringsceremoni dér Regional dverenskommelse om samverkan
undertecknades av Lotta Finstorp, landshévding, Ylva Lowenborg, ordfo-
rande i Samforma samt Linda Frohm (M), regionrad. Samforma arbetar for
att framja den idéburna sektorn i Norrbotten och Vésterbotten.

FRAMGANGSFAKTOR: Starka hallbara innovationsmiljoer och

entreprenorska

Styrmatt Styrelse/ | K/ | Mal 2021 Malupp | Utveckl-
namnd M fyllelse ing

Antal foretagsbe- | RUN 150

sok O —

Aktivitet: Tafram | RUN Utkast

ett klusterprogram O

Antal foretagsbesok

Foretagsbesoken har fortsatt varit digitala och erfarenhetsutbyten har genom-
forts med det nybildade Gallivare néringsliv och &ven med Boden business
Park kring spelindustrin. For att utbyta kunskaper kring innovationer och
innovationsstdd har en utdkad samverkan skett med Arctic business incuba-
tor (ABI). Digitala méten har méjliggjort en 6kad tillganglighet for moten
med foretagen men ett dkat behov av fysiska méten forutspas nar pandemin
avtar.
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Ta fram ett klusterprogram

Arbetet med att ta fram ett klusterprogram fortgar. En kartlaggning har gjorts
av fyra branscher som aterfinns i Smart specialiseringsstrategin (S3) Syftet
med den &r att lara mer om hur samspelet fungerar mellan klustrets olika
aktorer och synliggora de hinder som finns for féretagens utveckling.

Den stérsta och tydligaste utmaningen for gruvbranschen &r hur tillstands-
processerna fungerar. En annan 6vergripande observation &r att Georange
fyller en viktig funktion. Georange stravar efter att olika asikter ska bli
horda, bade de som féresprakar dkad gruvdrift och de som anser att det inte
bor 6ppnas nagra nya gruvor.

Kartlaggningen av rymdklustret visar att branschens behov uttrycks pa en
alltfor 6vergripande niva. Rymdklustret &r dock under uppbyggnad som har
hindrats nagot av den pagaende pandemin. Kartlaggningen av komposit-
Klustret visar att det finnas upparbetade kontakter som kan utvecklas. En del
av de intervjuade foretagen ser utbildning som ett satt att langsiktigt starka
kunskapen om vad kompositmaterial kan anvéndas till. Tekniken finns for
tillverkning i sma volymer och ravaran, skogen, finns tillganglig men utma-
ningarna utgors i stor utstrackning utgdras av volymer och pris. Idag kan
kompositmaterial tillverkas med mer miljovanlig ravara men i sma serier till
en hog kostnad.

Fordonstestbranschen - Testbranschen i Norrbotten ar ett véletablerat kluster
med tydlig regional pragel. De organisationer som testfoéretagen beddmer
viktiga har sin verksamhet i testkommunerna eller i Norrbotten. Klustret
tycks Gverskadligt, transparent och foretagen kanner val till varandra och
andra organisationer som ar viktiga for klustret. Kartlaggningen av be-
sbksnaringen visar att Swedish Lapland Visitors Board ar en viktig och cen-
tral aktdr som kontaktyta mellan den internationella marknaden och besoks-
néringsforetagen.

FRAMGANGSFAKTOR: Naturens resurser nyttjas pa ett hallbart sétt

Styrmatt Styrelse/ | K/ Mal 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
namnd M
Aktivitet: Fram- RUN Arbetet ar
tagning struktur- paborjat Q

bild

Aktivitet: Deltai | RUN
genomférandet av
livsmedelsstrategin

Regionen deltar

i mat 2.0 D

Aktivitet: Dela i RUN Handlingsplan

framtagning av framtagen och D

handlingsplan for antagen

skogsprogrammet
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Framtagning Strukturbild Norrbotten

Behovet av regional utvecklingsplanering &r tydligt inom mellankommunala
och regionala fragor som infrastruktur, transporter och kollektivtrafik. Det
kommer att finnas stora behov av regional samordning inom fysisk planering
pa grund av omstéllningen till ett hallbart samhalle, klimatanpassning och
kommande stora etableringar och samhallsomvandlingar i l&net. Det finns
&ven behov av samordning och samverkan inom folkhélsa och attraktiva
livsmiljéer genom politiken for gestaltad livsmiljo.

Regionen samverkar med Norrbottens Kommuner, Lansstyrelsen, Reg-
ionala kollektivtrafikmyndigheten och Trafikverket inom en plattform som
har fatt namnet Samplanering Norrbotten. Den pagaende omstéllningen inom
organisationen samt pandemin har paverkat och forsenat genomférandet av
uppdraget att ta fram Strukturbild for Norrbotten. Pandemin har inneburit en
begransad majlighet att métas, men &ven att resurser inte har funnits till-
gangliga i den man som planerats bade inom Region Norrbotten och hos
vara samverkansparter. Samplaneringsgruppen mots digitalt ca 1 gang i ma-
naden och stammer av arbetet som pagar inom Strukturbildsarbetet. Langre
fram i arbetet kommer planeringsunderlag att presenteras i kartform dver
prioriterade mellankommunala och regionala planeringsfragor som har bety-
delse for hallbar regional utveckling.

Arbetet inom framtagandet av Strukturbild Norrbotten sker inom nagra te-
matiska omraden; Halsoframjande samhallsplanering, EIférsérjning och
regional transportplanering.

Halsoframjande samhallsplanering

Inom temat halsoframjande samhallsplanering har arbetsgruppen for det
regionala natverket for halsoframjande samhéllsplanering genomfort arbets-
moten samt hallit fyra digitala natverkstraffar. Kommunala och regionala
folkhalsostrateger och samhéllsplanerare samt Lansstyrelsen och Lulea Tek-
niska Universitet deltar vid traffarna. Natverkets arbetsséatt att 6verbrygga
avstand mellan sakomradena folkhélsa och fysisk planering pa regional och
kommunal niva vacker intresse fran andra regioner. Under aret har en pro-
cessledar- och kunskapsstéd upphandlats som ska stddja aktiviteterna under
hela 2022. Inom natverket kommer kartmaterial tas fram som underlag till
perspektivet folkhalsa i Strukturbild fér Norrbotten.

Hallbara transporter

Inom temat hallbara transporter har hallbarhetsanalyser av nuvarande Lans-
transportplan och nuvarande Trafikforsorjningsprogrammet tagits fram med
rekommendationer pa fortsatt arbete samt kartor. Det finns behov av att tyd-
liggora vad som menas med hallbarhet generellt och social hallbarhet i syn-
nerhet. Ett metodstdd for samtal om social hallbarhet har darfor tagits fram
som ska implementeras i Region Norrbottens I6pande dialoger med kommu-
nala och regionala samhéllsplanerare.
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Regional elnatsanalys

Under 2021 tog Region Norrbotten fram en andra rapport inom projektet
Regional elndtsanalys. Syftet var att beskriva elndtskapaciteten i lanets 14
kommuner utifran ett regionnatsperspektiv. Samtliga kommuner, Energikon-
toret, L&nsstyrelsen, Vattenfall, Svenska Kraftnat samt ett an-

tal lokala elnétségare deltog i dialoger. Resultatet presenterades som en rap-
port, digitala seminarer och med kartor. Projektet har fatt uppmarksamhet
via nyhets- och debattartiklar i lokala och nationella medier.

Arbetet med regionala elndtsanalyser resulterade i att regionala utvecklings-
namnden i september 2021 beslutade att Region Norrbotten bér arbeta vidare
inom tre strategiska omraden i det regionala utvecklingsarbetet; att 6ka sam-
verkan mellan region, kommuner och elnétsholag, att verka for att forkorta
ledtider for utbyggnad av elnaten och att verka for att planering och utbygg-
nad av elnéten blir mer proaktiv.

Energikontor Norr fick i uppdrag att ta fram en kartlaggning av framtida
energi/effekt behov i Norrbotten genom fortsatta dialoger med naringslivet
och kommunerna. Det forvantas leda till en uppfattning om nér i tid energi-
behoven uppstar, variationer av effektbehov och hur de tanker kring elfor-
sOrjningen. Detta material kan sedan anvandas som underlag till exempel-
vis prognoser som kan ligga till grund for tillstandsprocesser, kartlaggning
av pagaende och framtida planer for mer fornybar energi i regionen, analyser
av framtida energisystem samt stottning av naringslivet i regionen for att
mojliggora att mer affarer och arbetstillfallen stannar i regionen. Uppdraget
ska redovisas i februari 2022.

Delta i genomforandet av livsmedelsstrategin

Region Norrbotten medfinansierar och deltar aktivt i revideringen av Norr-
bottens livsmedelsstrategi Nara Mat. Deltagandet sker dels genom medver-
kan i tematiska seminarier samt representation i styrgruppen for projektet.
Region Norrbottens Folkhalsocentrum ar en aktiv part i arbetet med genom-
forandet av Norrbottens livsmedelsstrategis vision ”Mer Norrbottnisk mat pa
tallrikarna”, dér insatser och aktiviteter i linje med visionen genomfors och
kommuniceras i samverkan med andra lokala och regionala aktorer.

For att framja livsmedelsforadlande foretag har Region Norrbotten utformat
ett sarskilt foretagsstod, vilket initierats med bakgrund av genomférandet av
Norrbottens livsmedelsstrategi. Andelen stod som gar till livsmedelsforad-
lande foretag har sedan lanseringen av stodet dkat, vilket pekar pa en god
genomslagskraft och dnskade effekter av stodet.

Delta i framtagningen av handlingsplan for skogsprogrammet
Region Norrbotten deltar i arbetet med det regionala skogsprogrammet ge-
nom medverkan i programrad, styrgrupp och arbetsgrupp. Under aret har
handlingsplanen for skogsprogrammet faststallts.
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FRAMGANGSFAKTOR: Infrastruktur som mdter morgondagens

behov
Styrmatt Sty- K/ | Mal 2021 Malupp- Utveckling
relse/ M fyllelse
namnd
Norrbotniabanan RUN Sékerstélla
byggs i dess hela process i O 1
strackning Umea- arbeter
Lulea
Andel invanare som | RUN 85 %
tackat ja till bred- O —)
bandserbjudande om
100 Mbit/s

Norrbotniabanan byggs i dess hela strackning Umeéa-Lulea
Sommaren 2021 gav regeringen Trafikverket i uppdrag att paborja planlagg-
ningsarbetet for strackan Skelleftea- Lulea. | och med detta har Trafikverket
tagit vid det arbete som Norrbotnibanegruppen har paborjat av Norrbotnia-
banans infart till Lulea C.

Med anledning av de stora industriinvesteringarna i Norrbotten och Véster-
botten har regeringen darefter gett i uppdrag at Trafikverket att utreda forut-
séttningarna for att tidigareldgga redan beslutade infrastrukturinvesteringar.

Vart fjarde ar lamnar Trafikverket forslag pa nationell transportplan och 30
november 2021 presenterades planen for 2022-2033. Samtidigt presentera-
des regeringsuppdraget géllande tidigareldggande av infrastruktursatsningar.
Gallande Norrbotniabanan sa ar forslagen:

Umea- Dava-Skellefted Skellefted-Luled
Dava
Forslag Nationell trans- Klar 2024 Byggstart 2025- Byggstart innan
portplan 2022-2033 2027 2033
Klar efter 2033
Forslag tidigareldggande Tidigarelaggning Namns inte
av infrastruktursatsningar 1-2 &r

Klar innan 2033.

Forslag EU TEN-T Klar innan Klar innan 2030 Klar innan 2030
2030

Sommaren 2021 kom dven EU:s formella beslut om att forlanga stomnéts-
korridoren Skandinavien—Medelhavet dar bland annat Norrbotniabanan in-
gar. Tidigare slutade korridoren i Stockholm. Nu ar den forlangd och inklu-
derar Malmbanan till Narvik samt Haparandabanan och vidare till Uleaborg.
Forlangningen innebar 6kade mojligheter till medfinansiering fran EU for
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jarnvagsbyggen i Sverige. | december 2021 presenterade EU kommissionen
sitt forslag pd EUs prioriterade infrastrukursatsningar (TEN-T) dar Norrbot-
niabanan fortsatt som en av stomnétet ska vara fardigbygt till 2030.

Region Norrbotten driver paverkansarbetet for Norrbotniabanan framforallt
genom Norrbotniabanegruppens arbete som en intresseorganisation, Norr-
botniabanan AB som en juridisk part samt Botniska korridoren som ett stor-
regionalt samarbete for utvecklad infrastruktur i norra Sverige.

Andel invanare som tackat ja till bredbandserbjudande om 100
Mbit per sekund

Post- och telestyrelsens (PTS) arliga kartlaggning av tillgang till bredband
om minst 100 Mbit/s redovisades i mars. | Norrbotten har nu 6ver 80 procent
av hushallen tillgang till snabbt bredband. En liten 6kning jamfort med 2020.
Kartlaggningen visar pa stora skillnader inom lanet och att ingen enskild
kommun nar upp till malet. Lulea ligger bast till med 88 procents tillgang,
och Overkalix samst till med bara 55 procent.

Pandemin har visat pa behovet att kunna arbeta hemifran, ha distansunder-
visning, digital kontakt med varden eller bara umgas med nara och kéra pa
distans. For det kravs bredband. Tillgang till snabbt och stabilt bredband &r i
sjalva verket nddvandigt for att hela Norrbotten ska vara en attraktiv plats att
bo pa och verka fran. Men fortfarande &r det langt ifran en sjalvklarhet for
manga i lanet.

Det nya statliga stodet for bredbandsutbyggnad 2021 var pa 1,6 miljarder for
hela landet. Enligt PTS hade enbart Norrbotten behévt en miljard kronor i
stod for att na malet for 2025. Det behdvs mer statliga pengar till detta da
marknadskrafterna inte skoter utbyggnaden i glesbygd. Manga kommuner
saknar ocksa medel. PTS-stodet har blivit kraftigt 6vertecknat, ca 4,5 ganger
det tillgangliga beloppet som ar pa knappt 500 miljoner for Norrland.

FRAMGANGSFAKTOR: Beslut pa nationell och EU niva ska vara
gynnsamma for l&net och organisationen

Styrmatt Sty- K/ | Mal 2021 Maluppfyl- | Utveckl-
relse/ M lelse ing
namnd

Aktivitet: Framtagande | RS Handlingsplaner

och uppféljning av upprattas och

handlingsprogram for progress fast- O

paverkansfragor inom stalls

ramen for framja l&nets

tillvéxtvillkor

Aktivitet: Framtagande | RUN Handlingsplaner

och uppféljning av uppréttas och

handlingsprogram for progress fast- O

paverkansfragor inom stalls

ramen for framja lanets

tillvéxtvillkor
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Framtagande och uppf6ljning av handlingsprogram for
paverkansfragor inom ramen for framja lanets tillvaxtvillkor
Handlingsplaner ar upprattade for tre av de totalt atta paverkansfragor for att
framja tillvaxt och investeringar i Norrbotten. Framtagandet av handlings-
planer har under varen pausats efter att den politiska ambitionen varit att
minska antalet paverkansfragor. Under aret har det tagits fram en priorite-
ringsmodell for att identifiera vilka strategiska fragor som &r bast lampade
att driva som paverkansfragor.

Region Norrbotten startade under aret en podcast under namnet Let’s talk for
att sprida kunskap om lénets forutsattningar. Tanken &r att arrangera samtal
om Norrbottens framtid som Sveriges mest valkomnande lan och att vara
bade inspirerande, tankevackande och utbildande. I juni 2021 producerades
det tionde avsnittet som lyfte temat: Hur ser Norrbottens unga pa framtiden?

Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling, OECD:s rapport
om gruvnaringen, Mining Regions and Cities Case of Vasterbotten and
Norrbotten, presenterades vid ett seminarium den 27 januari. Utredningen tar
i sina slutsatser bland annat upp vikten av effektivare och mer forutsdgbara
tillstandsprocesser.

Region Norrbotten tar med jamna mellan rum positioner i aktuella paver-
kansfragor genom Europaforum norra Sverige (EFNS). Under 2021 har
EFNS antagit tolv positioner angaende:

e EU:s reviderade arktiska politik 2021 (2021-11-12)

e Normer for koldioxidutslapp for nya personbilar och for nya latta
nyttofordon (2021-10-05)

e Gron industriomstallning i EU:s regioner (2021-06-03)

e EU:s tillvéxtskapande insatser pd sméd arbetsmarknader (2021-06-

03)

e Ett nationellt regionalfondsprogram som gynnar hela Sverige (2021-

05-10)

e Forordningen om unionens riktlinjer for utvecklingen av det transeu-
ropeiska transportnatet, TEN-T (2021-05-04)

e Strategin for biologisk méngfald med bindande mal for aterstillande
av natur (2021-03-31)

e Europeiska Socialfonden plus, ESF+ (2021-02-16)

e Direktivet om fornybar energi, RED 11 (2021-02-09)

e Forordningen om markanvandning, forandrad markanvéndning och
skogsbruk, LULUCF (2021-02-05)

e Direktivet om systemet for handel med utslappsrétter for vaxthusga-
ser, EU ETS (2021-02-05)

GALLER FOR VERKSAMHET
[Galler for verksamhet]
PUBLICERINGSDATUM

[Publiceringsdatum Quickpart] Jan Ostrém Elisabeth Persson Stal

DOKUMENT-ID VERSION
Igekpl-4-1000 0.21
ANSVARIG UPPRATTAD AV


https://www.norrbotten.se/sv/Utveckling-och-tillvaxt/Regional-utveckling-och-framtid/For-dig-som-samverkar-inom-regional-utveckling/Lets-talk/Nyheter-Lets-talk/Avsnitt-10-Hur-ser-Norrbottens-unga-pa-framtiden/
http://www.europaforum.nu/wp-content/uploads/2021/11/efns-arctic-policy-2021-11-12.pdf
http://www.europaforum.nu/wp-content/uploads/2021/10/utkast-efns-position-nollutslapp_21100558.pdf
http://www.europaforum.nu/wp-content/uploads/2021/10/utkast-efns-position-nollutslapp_21100558.pdf
http://www.europaforum.nu/wp-content/uploads/2021/06/efns-position-industrins-grona-omstallning-sv-2021-06-03-slutgiltig.pdf
http://www.europaforum.nu/wp-content/uploads/2021/06/efns-position-utveckla-eus-tillvaxtskapande-insatser-pa-sma-arbetsmarknader-sv-2021-06-03-slutgiltig.pdf
http://www.europaforum.nu/wp-content/uploads/2021/06/efns-position-utveckla-eus-tillvaxtskapande-insatser-pa-sma-arbetsmarknader-sv-2021-06-03-slutgiltig.pdf
http://www.europaforum.nu/wp-content/uploads/2021/05/efns-vill-se-ett-nationellt-regionalfondsprogram-som-gynnar-hela-sverige-65.pdf
http://www.europaforum.nu/wp-content/uploads/2021/05/efns-vill-se-ett-nationellt-regionalfondsprogram-som-gynnar-hela-sverige-65.pdf
http://www.europaforum.nu/wp-content/uploads/2021/05/efns-position-ten-t-2105058426.pdf
http://www.europaforum.nu/wp-content/uploads/2021/05/efns-position-ten-t-2105058426.pdf
http://www.europaforum.nu/wp-content/uploads/2021/04/2021-03-31-efns-position-om-biologisk-macc8angfald-antagen.pdf
http://www.europaforum.nu/wp-content/uploads/2021/04/2021-03-31-efns-position-om-biologisk-macc8angfald-antagen.pdf
http://www.europaforum.nu/wp-content/uploads/2021/02/efns-synpunkter-pa-esf-antagen-2021-02-16.pdf
http://www.europaforum.nu/wp-content/uploads/2021/02/efns-position-redii.pdf
http://www.europaforum.nu/wp-content/uploads/2021/03/efns-position-om-lulucf.pdf
http://www.europaforum.nu/wp-content/uploads/2021/03/efns-position-om-lulucf.pdf
http://www.europaforum.nu/wp-content/uploads/2021/02/efns-position-om-eu-ets.pdf
http://www.europaforum.nu/wp-content/uploads/2021/02/efns-position-om-eu-ets.pdf
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e Regeringens utkast till Partnerskapséverenskommelsen fér 2021-
2027 (2021-01-29)

Northern Sparesly Populated Areas (NSPA) &r ett natverk for regioner i
norra Sverige, Finland och Norge. Syftet med nétverket &r att bedriva paver-
kansarbete pa Brysselarenan. Natverket har under aret arbetat med en rad
viktiga fragor for regionen, exempelvis att ge en nyanserad bild av vikten av
ett aktivt skogsbruk och hallbar utveckling i Arktis samt att visa pa den roll
som de gleshefolkade omradena i norr har for den grona omstallningen.
Under 2021 har NSPA antagit en gemensam position:

e Position NSPA views on the EUs new Climate Package

Assembly of European Regions (AER) &r ett natverk for regioner i Europa.
Syftet &r i forsta hand att sprida information och utbyta erfarenheter. Nétver-
ket innebar ocksa en majlighet att driva intressen gemensamt. Den 28 okto-
ber 2021 holl AER sitt arsmote General Assembly i Strasbourg i Frankrike.
Motet var det forsta hybridmotet sen covid-19 pa plats deltog ca 25 perso-
ner. General Assemblyn valde Kenneth Backgard (Regionstyrelsens ordfo-
rande) till AERs vice ordférande for ytterligare 2 ar.

Conference of Maritime and Peripherial Regions (CPMR) antog i samband
med generalforsamlingen den 14 oktober en gemensam deklaration som
riktade sig till Europaradet. Region Norrbottens inspel om smaskaligt fiske
och synen pa nollutslapp fran bilar inkluderades i den gemensamma posit-
ionen.
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http://www.europaforum.nu/wp-content/uploads/2021/01/efns-position-partnerskapsoverenskommelsen-2021-2027.pdf
http://www.europaforum.nu/wp-content/uploads/2021/01/efns-position-partnerskapsoverenskommelsen-2021-2027.pdf
https://www.nspa-network.eu/media/qhsporyu/nspa-position-on-climate-package.pdf
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Medborgare

Perspektivet Medborgare beskriver de viktigaste malsattningarna for Region
Norrbottens verksamheter for att kvinnor och man, flickor och pojkar som
medborgare far sina behov tillgodosedda och som leder till det basta livet
och den bésta halsan.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Trygg norrbottning O En god vard med hég tillganglighet (RS)

med god livskvalitet

(RS, RUN, PN) Jamlik och jamstalld halsa genom framjande och fore-

byggande atgarder (RS)

Kommunikationer till, frdn och inom lanet (RUN)

Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud med bredd
och spets (RUN)

Kvinnor, mén, flickor och pojkar &r delaktiga i samhallets
utveckling (RS, RUN)

Jamlik och jamstalld utbildning och ett livslangt larande
(RUN)

Starka nationella minoriteters och urfolks sprak genom
sprakrevitalisering (RUN)

Fortroende for och kunskap om verksamheten (PN)

Sammanfattande maluppfyllelse

Trygg norrbottning med god livskvalitet

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt.
Tillgangligheten till halso- och sjukvarden foljs inom flera delomraden. Ut-
fallet for tredje tertialen 2021 visar pa langa vantetider inom flera omraden.
Detta ar huvudsakligen en fljd av coronapandemins omfattande paverkan
pa halso- och sjukvardens verksamheter. Andelen patienter som far kontakt
med primarvarden samma dag som kontakt sokts nar inte malet. Andelen
patienter som blir fardighehandlade vid ett besok i folktandvarden har ckat
nagot. | Nationella patientenkaten mats om patienter upplever att vantetider
till besok/behandling ar rimliga och om patienten upplever tillracklig tillgang
till den vard de behdver. Norrbotten nar inte riktigt upp till samma niva som
riksgenomsnittet, men andelen positiva svar har 6kat jamfort med 2019.

Antal patienter som fatt frdga om vald i nara relation har minskat under
2021. Malen for Norrbottens halsosamtal nas inte under aret. Forutsattning-
arna for hélsocentralerna att kunna genomféra hélsosamtal har varit olika
under pandemin, sex regiondrivna halsocentraler har natt malet om minst 30
procent genomforda hélsosamtal. Andel patienter med misstankt depression
eller angestsyndrom som genomgatt en strukturerad suicidbedémning méts
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for forsta gangen i ar och var 23 procent bland kvinnor och 29 procent bland
man.

Inom omradet regional utveckling ar pagar ett viktigt arbete med att ta fram
en trafikkarta for att optimera trafiken i lanet ar viktigt. Restriktionerna till
foljd av pandemin paverkar tillgangen till fysiskt kulturutbud. Samtidigt
fortsétter pandemin skapa incitament for utdkade digitala kulturutbud. Insat-
ser gors for att utveckla och stérka arrangdrsledet i Norrbotten. Det finns ett
strukturerat arbete for dialoger med nationella minoriteter och insatser inom
bland annat Polarbibblo som sammantaget starker sprakutvecklingen. De
satsningar inom kompetensforsorjningsomradet som genomfors har ett posi-
tivt utfall.

Trygg norrbottning med god livskvalitet

FRAMGANGSFAKTOR: En god vard med hog tillganglighet

Styrmétt Styrelse/ | K/ | Mal 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
namnd M

Antal slutforda triage RS 35000

totalt i lanet pa Digi- (Dubblering 1

talenl jmf 2020)

Antal unika bestkare RS Dubblering

totalt i lanet pa Digital- jmf 2020

en 2

Andel patienter som far | RS 100 %

kontakt med halsocen- A ‘

tralen via telefon

samma dag[2]

Andel medicinsk be- RS 100 %

démning av legitime- A —

rad personal i primar-

vard inom 3 dagar[1]

Andel av patienter som | RS 100 % i dec

star pa véntelista, som

vantat 90 dagar eller A ‘

kortare till forsta besok

i specialiserad vard

! Forbattrad beskrivning av mattet jmf med RS-plan. Tidigare beskrivning: * Antal renden
i Digitalen som slutférs med chatlistade hos....)”

2 Forbattrad beskrivning av mattet jmf med RS-plan. Tidigare beskrivning: * Andel listade
hos regiondrivna HC som fatt hjalp via digital ingdng (Digitalen)”
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Styrmétt Styrelse/ | K/ | Ml 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
namnd M

Andel av patienter som | RS 100 % i dec *Méttets

star pa vantelista, som utformning

vantat 30 dagar eller har &ndrats
9 . A 2021 och

kortare pa en forsta Kan inte

beddémning inom barn- jamforas

och ungdomspsykia-

trin, alla vardgivarka-

tegorier

Andel av patienter som | RS 100 % i dec

star pa vantelista, som *Mattets

vantat 30 dagar eller A utformning

kortare p& fordjupad har dndrats

behandling/utredning .2021...°Ch..kan

inte jamforas

inom barn- och ung-

domspsykiatrin

Andelen barn och unga | RS K [72%

som blir fardigbehand- O

lade pa ett besok av 1

folktandvarden

Andelen barn och unga | RS M |72%

som blir fardigbehand- O 1

lade pa ett besok av

folktandvarden

Andel &terbesok till RS 92 %

lakare inom medicinskt A ‘

maldatum

Patienten upplever att RS I nivd med

vantetider till be- riket O 1

sok/behandling &r rim-

liga

Patienten upplever RS I nivd med

tillracklig tillgang till riket O -

den vard de behdver

Tillganglig vard

Vardens tillganglighet f6ljs upp i relation till vardgarantins mal for vanteti-
der till kontakt och atgard, samt utifran Region Norrbottens egna mal for
tillganglighet. Malnivan for tillganglighetsmatten inom primarvard och spe-
cialiserad vard ar 100 procent, vilket inte nas under aret.

Primarvard: Telefontillganglighet méats som andelen medborgare som fatt
kontakt med primarvarden samma dag som kontakt har sokts. Under 2021
uppgick andelen till 81 procent, vilket ar fyra procentenheter lagre &n in-

gangsvardet pa 87 procent under 2019.
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Andelen patienter som fatt en medicinsk bedémning av legitimerad personal
i primérvard inom tre dagar uppgick till 92 procent bland kvinnor och 91
procent bland man, vilket &r i niva med ingangsvardena.

Specialiserad vard: Andel patienter som star pa vantelista och vantat 90
dagar eller kortare pa ett forsta besok till lakare i specialiserad vard, ar ett
matt vars utformning har andrats fran och med 2021 i enlighet med nationellt
beslutade forandringar. Andelen uppgick till 42 procent bland kvinnor och
45 procent bland man, vilket ar betydligt lagre dn ingangsvardena pa 58 pro-
cent respektive 64 procent.

Barn- och ungdomspsykiatri: Andel patienter som star pa vantelista och som
har vantat 30 dagar eller kortare pa en forsta bedomning inom barn- och
ungdomspsykiatrin, var 65 procent bland kvinnor och 54 procent bland mén.
Motsvarande andel patienter som vantat 30 dagar eller kortare pa fordjupad
utredning eller behandling var 26 procent bland kvinnor och 20 procent
bland man. Jamforelse med tidigare ar kan inte goras da mattets utformning
andrats fran och med 2021 i enlighet med nationellt beslutade férandringar.

Gemensamt for primarvard och specialiserad vard:-Andel aterbesok till
lakare inom medicinskt maldatum var 70 procent vilket &r 20 procentenheter
under ingangsvardet fran 2019.

Folktandvarden har som mal att 72 procent av patienterna inom den avgifts-
fria tandvérden ska fardigbehandlas direkt vid undersokning (’F-ett-B” som
star for Fardig pa ett besok)). Vid arets slut uppgick andelen till 70 procent.
En positiv trend noteras sedan mattet inférdes under 2020 med en stadig
Okning av F-ett-B. En liten skillnad ses mellan kénen. Coronapandemin har
en betydande inverkan pa folktandvardens verksamheter och malet har dr-
for inte kunnat uppnas fullt ut under aret.

I Nationella patientenkaten, NPE, méts om patienter upplever att véantetider
till besok/behandling ar rimliga och om patienten upplever tillracklig tillgang
till den vard de behdver. Norrbotten nar inte riktigt upp till samma niva som
riksgenomsnittet, men andelen positiva svar har okat jamfort med 2019.
Véntetider till sjukhus upplever 49 procent av norrbottniska patienterna som
rimliga jamfort med 55 procent i riket. VVantetider till halsocentraler anser 68
procent ar rimliga, att jamfora med rikets 70 procent. Nar det galler tillgang
till den vard man behGver svarar 85 procent positivt i Norrbotten. Motsva-
rande siffra i hela landet ar 88 procent.
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FRAMGANGSFAKTOR: Jamlik och jamstalld hélsa genom framjande
och forebyggande atgarder

Styrmatt Styrelse/ | K/ | Mal 2021 | Maluppfyllelse | Utveckling
namnd M

Antal patienter som fatt RS Oka
fraga om vald i nara relat- A ‘
ion

Andel patienter 18 och RS Oka
&ldre som besokt primar-
varden och som ‘
fatt enkla/radgivande/ A

kvalificerat radgivande
samtal pa grund av ohélso-
samma levnadsvanor,
procentuell férdndring jmf
forgéende period.®

Andel som deltagit vid RS 35%
hélsosamtal i primarvard ‘
av, 40-, 50-, 60-ringar i A
befolkningen

Antal/andel patienter med | RS Oka Ingangsvarde
misstankt depression eller saknas
angestsyndrom som ge- <>
nomgatt en strukturerad

suicidbedémning

Vald i nararelation

Under 2021 registrerades det att 6 923 kvinnor fick fragan om vald. Motsva-
rande siffra for méannen var 3 482. Totalt registrerades att 10 405 patienter
fatt fragan om valdsutsatthet. Jamfort med 2019 ar det en minskning. Under
2019 registrerades att 8 520 kvinnor och 4 458 man, totalt 12 978, fatt fragan
om vald. Ar 2019 registrerades flest antal stallda fragor om vald sett till pe-
rioden 2014-2021.

Norrbottens halsosamtal

For att 6ka kdnnedomen om Norrbottens halsosamtal fick alla som fyllde 40,
50 och 60 ar i Norrbotten ett vykort i borjan av aret med information om att
de var valkomna pa ett hilsosamtal pa den halsocentral de ar listade pa. Yt-
terligare insatser for att 0ka k&nnedomen om hélsosamtalen har ej kunnat
genomforas pa grund av radande pandemi.

Forutséttningarna for hélsocentralerna att kunna genomfoéra halsosamtal har
varit olika under pandemin. Totalt har 1 119 hdlsosamtal (procent) genom-

3 Forbattrad beskrivning av méattet jmf med RS-plan. Tidigare beskrivning: Andel patienter
18 &r och dldre med identifierad risk, som fatt rdidgivande/kvalificerat rddgivande samtal”
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forts under 2021. Malet i regionen for 2021 var minst 30 procent genom-
forda halsosamtal i aktuella aldersgrupper. Under 2021 har totalt 13 procent
deltagit i ett halsosamtal jamfort med 15 procent 2020, 18 procent 2019 och
12 procent 2018. Nagra halsocentraler har trots pandemi natt malet om 30
procent genomforda hélsosamtal; Mjolkuddens hélsocentral (48 procent),
Arjeplogs hélsocentral (48 procent), Gallivare halsocentral (44 procent),
Pajala halsocentral (45 procent), Pited halsocentral (45 procent), Cederklini-
ken (45 procent), Arvidsjaurs halsocentral (35 procent), Vardcentralen Norra
hamn (30 procent). 13 halsocentraler har genomfort ett mindre antal hélso-
samtal medan &tta hélsocentraler inte alls genomfort halsosamtal under 2021.

Majligheten att genomfora digitala halsosamtal har underlattats sa att Norr-
bottens hélsosamtal kunnat erbjudas i viss utstrackning under pandemin. Sju
hélsocentraler har under 2021 genomfért halsosamtal digitalt, totalt 104 sam-
tal. Den digitala mojligheten ger ocksa mer jamlika forutsattningar for norr-
bottningen att kunna ta del av erbjudandet oavsett var i lanet hen befinner

sig.

Antalet personer i de tre aldersgrupperna var i ar totalt 8 847 personer, varav
4 289 kvinnor och 4 558 man. Av dessa har totalt 27 procent fatt en inbju-
dan. Kvinnor och mén har bjudits in i samma utstrdckning. Spridningen i
andel inbjudna ar som tidigare stor mellan hélsocentralerna.

Av andelen inbjudna totalt i alla aldersgrupper har 47 procent deltagit i ett
hélsosamtal. Totalt av de inbjudna har 37 procent kvinnor och 29 procent
man tackat nej. Totalt har farre andel tackat nej i ar an tidigare ar. 40-
aringarna har i nagot storre utstrackning tackat nej an évriga aldersgrupper

Primarvardens stdd till patienter med ohdlsosamma
levnadsvanor

Ett nytt matt for 2021 ar andel patienter 18 ar och aldre, som besokt primér-
varden och fatt radgivande eller kvalificerat samtal pa grund av ohalso-
samma levnadsvanor. Under andra tertialen hade 15 procent av kvinnorna
och 17 procent av mannen fatt radgivande samtal. Malet &r att andelen ska
Oka. | en nationell jamforelse ligger Region Norrbotten sedan tidigare i topp
nar det galler att genomfdéra nagon form av radgivning till personer med
ohélsosamma levnadsvanor. Levnadsvaneomradet omfattar matvanor, fysisk
aktivitet, alkohol och tobak.

Strukturerad suicidbedémning

Andel patienter med misstankt depression eller angestsyndrom som genom-
gatt en strukturerad suicidoedémning var 23 procent bland kvinnor och 29
procent bland mén. Detta &r ett nytt matt och malet ar att andelen ska 6ka.
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FRAMGANGSFAKTOR: Kommunikationer till, frdn och inom lanet

Styrmatt Sty- K | Mal 2021 Maluppfyl- Utveckl-
relse/ / lelse ing
namnd | M

Félja RKM:s arbete RUN Félja resandeut-

med att etablera per- vecklingen O —

sonrafik pa Haparanda-

banan

Aktivitet: Genomféra | RUN Beslut om inrikt-

dversyn av organisation ning for ny orga- Q

av regionala kollektiv- nisering finns

trafikmyndigheten

Kollektivtrafikens RUN Inte minska

marknadsandelar Q -

Kommunikationer till, frdn och inom lanet

Persontrafiken pa Haparandabanan startade 1 april 2021. Pa grund av den
pagaende pandemin genomfordes invigningen genom en digital livesénd-
ning. Till att bérja med kommer strackan Haparanda — Kalix — Boden — Sun-
derbyn — Luled att trafikeras med tre dubbelturer.

Efter en lyckosam premidr har resande varit lite trevande med ett 10-tal re-
sande per avgang. Under sommarmanaderna har resande okat betydligt och
vissa avgangar har det fordubblats. Det &r stor variation av resande pa de
olika avgangarna. Som jamforelse kan namnas att totalt har antalet resande
pa Norrtags linjer sjunkit med ca 50 procent jamfort med 2019, dven pa de
etablerade linjerna, pa grund av den pagaende pandemin. Samtidigt har det
varit omfattande infrastrukturproblem pa angransande tagtrafik, framforallt
pa Malmbanan, vilket ger samre mojligheter till anslutande tagresor. Opera-
toren Vy, i samverkan med regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM),
fortsatter att arbeta med kommunikations- och paverkansaktiviteter for att
Oka resandet och etablera trafiken.

Under aret har finska regeringen beslutat att elektrificera jarnvagen mellan
Laurila och Tornea. Arbetet kommer att vara fardigstallet i slutet av 2024.
Detta mojliggor smidiga persontrafiktransporter mellan Norrbotten och hela
Finland.

Genomfdra éversyn av organisation av regionala kollektivtra-
fikmyndigheten

Fragan om en ny organisation av regionala kollektivtrafikmyndigheten
(RKM) é&r vilande efter att regionen och kommunerna enats om att arbeta
vidare med den befintliga organisationsformen och utveckla ledning och
styrning av férbundet.

Det satta malet att det ska finnas beslut om inriktning for ny organisation blir
svart att uppna men utvecklingsarbetet med att fortydliga roller och ansvar
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samt besluts- och budgetprocess &r viktiga steg pa vagen. En politisk styr-
grupp med tre representanter fran regionen respektive Norrbottens Kommu-
ner har tillsatts och har mots I6pande under aret.

Kollektivtrafikens marknadsandelar

Marknadsandelen for Lanstrafiken Norrbotten var ar 2021 sju procent, alltsa
en minskning mot foregaende ar. Malet ar alltsa inte uppnatt (pga att pande-
min medfort minskat kollektivtrafikresande).

Under aret har regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) startat ett pro-
jekt (AkerBar) som syftar till att ta fram en ny trafikkarta for ldnet. Regionen
och kommunerna finns representerade i projektets referensgrupp tillsammans
med Lanstrafiken Norrbotten. Férhoppningen ar att genom samverkan i pro-
jektet och samordning av olika trafikslag na battre kundnojdhet och fa fler
som reser kollektivt, samtidigt som befintliga resurser nyttjas pa ett effektivt
sétt. Projektet kommer att utgdra ett viktigt underlag for Norrbottens fram-
tida kollektivtrafiksystem.

Den regionala kollektivtrafikmyndigheten ska vid behov ta fram och besluta
om ett trafikforsorjningsprogram som ska ange Norrbottens intention med
kollektivtrafiken i lanet. Programmet ska innehalla inriktning och mal for
lanets kollektivtrafik. Nuvarande program beslutades ar 2018, men da det nu
finns behov av att anpassa innehallet till aktuella omvarldshandelser och
ekonomiska forutsattningar har ett revideringsarbete paborjats dar Region
Norrbotten deltar.

FRAMGANGSFAKTOR: Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud
med bredd och spets

Styrmatt Styrelse/ | K/ | Mal 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
namnd M

Antal projekt inom RUN Oka

regionala kultur- D

verksamheter som ut-
vecklar digital tillgang-
lighet

Antal insatser som RUN 6
utvecklar och starker D 1
arrangorsledet

Antal projekt inom regionala kulturverksamheter som utvecklar
digital tillganglighet

Med anledning av coronapandemin har verksamheterna i stor omfattning
integrerat digitala arbetssatt i det I6pande arbetet och skapat digitalt utbud
och digitala interaktioner med malgrupper som publik och bestkare. Reg-
ionbibliotek Norrbotten har till exempel genomfort ett stort antal insatser och
projekt inom omradet.
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Regionbiblioteket har haft en samordnande roll i arbetet med att stddja folk-
bibliotekens utveckling av bokbussarna for utékad invanarservice, som ser-
vicepunkt och kommunalt nav for digital kompetens genom projektet Di-
giby, Digitala tjanster i byar. Regionbiblioteket har &ven arbetat med att
utoka det digitala biblioteksutbudet med en filmtjanst och med e-
bokstjansten Bibblix som innehaller e-bdcker for barn.

Utvecklingen av Polarbibblo har fortsatt och webbplatsen &r en del av ett

nationellt utbud och en kulturell infrastruktur for biblioteksomradet. Med

webbresursen Norrbottensforfattare har Regionbiblioteket producerat och
kommunicerat forfattarportrétt i syfte att synliggora norrbottnisk litteratur
och forfattarskap. Pa Bibblo.se och i sociala medier har lastips och biblio-
tekens digitala litteraturtjanster kommunicerats.

Regionbiblioteket har under aret ingatt i Kungliga bibliotekets referensgrupp
for utvecklingen av appen Bladdra. Appen innehaller e-bocker pa romani
chib och de samiska spraken och utgor en viktig del i folkbibliotekens digi-
tala och fritt tillgangliga utbud. | samarbete med de regionala biblioteksverk-
samheterna i norrlanen samt med Tjallegoahte - Férfattarcentrum Sapmi har
ett digitalt utbildningspaket samproducerats om samisk kultur, litteratur och
sprak. Under aret har den regionala arbetsgruppen planerat och genomfort
aktiviteter pa olika teman pa Forumet Ung i Norrbotten. Forumet finns pa
goodreads.com som &r en digital plats for lasintresserade ungdomar dar de
kan dela lasupplevelser och fora samtal om litteratur och lasning.

Antal insatser som utvecklar och starker arrangdrsledet
Coronapandemin har starkt paverkat mojligheterna for arrangdrsledet att
genomfdra fysiska evenemang och arrangemang som antingen stallts in,
pausats eller genomforts i andra former. For de ideellt arrangerande fore-
ningarna har situationen under 2021 varit mycket svar. Arrangemang som till
viss del kunnat genomféras har varit dans- och arrangdrsveckan Jokkmokk i
rorelse och projektet KulturCrew som ska ge barn och unga mer inflytande
nar det galler kulturarrangemang. Vid arsskiftet avslutades projektet Arran-
gorer i Norr som under aret startat en forening for vidare utveckling av kul-
turarrangdrer och som bland annat erbjuder kompetensutveckling och lang-
siktiga natverk.

Ytterligare tva arrangorsframjande projekt har startat under aret med bland
annat projektbidrag fran Region Norrbotten. Det &r Turnera digitalt dar
Riksteatern Norrbotten och Folkets Hus och Parker genom lokala foreningar
ska utveckla och starka samarrangemang och ¢ka tillgangliggérandet av
digitalt regionalproducerad scenkonst. Aven projektet Hybridscen pop —
Norrbotten dar Kulturcentrum Ebeneser och BD-Pop ingar och som med ett
koncept av agilt konverterbara och smittsakra evenemang for en begrénsad
publik inom ramen for férbud och restriktioner, samtidigt erbjuder evene-
mang i det digitala rummet. Riksteaterforeningar i Norrbotten har delvis
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kunnat arbeta med insatser som starker arrangérsledet tack vare det extra
covid-19-stodet som verksamheten tilldelats fran Statens kulturrad samt
Region Norrbottens sarskilda Expresstdd. Det har bland anant méjliggjort
digitala satsningar, utveckling av marknadsforingsstrategier och samver-
kansprojekt med fokus pa publikutveckling.

FRAMGANGSFAKTOR: Kvinnor, man, flickor och pojkar ar delaktiga
i samhallets utveckling

Styrmatt Styrelse/ | K/ | Mé&l 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
namnd M

Antal kommuner med RS 14

medborgardialoger D

Fa fler unga och en RUN 16/12

breddad representation A ‘

fran fler kommuner

delaktiga i LUR

Andel kvinnor och méan | RUN 60/40%

som besoker RUS- och A —>

kulturkonferensen

Fa fler unga och en bred representation fran fler kommuner
delaktiga i Lansungdomsradet

LUR ska vara en representativ motesplats for unga i Norrbotten. En rekryte-
ringskampanj genomfordes under varen och sommaren och har hittills resul-
terat i fyra nya deltagare fran fyra kommuner i Norrbotten.

Under hosten har LUR foéljt Norrbottensmusikens uppstart av det arrangors-
framjande konceptet KulturCrew i Norrbotten. KulturCrew har hittills arbe-
tat med att samla deltagare i de utvalda pilotkommunerna. Aktiviteterna
startar varen 2022 och da kan LUR delta mer aktivt. LUR planerade aktivite-
ter for erfarenhetsutbyte och framtida samarbete tillsammans med nationella
minoriteters samrad for unga: Ungt samrad. En aktivitet var att halla en dia-
log pa temat Barn och unga, som en del i Region Norrbottens arbete infor ny
kulturplan. Denna dialog genomfors varen 2022. LUR skulle medverka pa
Norrbottens barnrattsdag i mitten av november men kunde inte genomféra
aktiviteten pa grund av coronapandemin.

2022 ska Region Norrbotten se 6ver arbetet med ung delaktighet och i sam-
rad med LUR arbeta fram forslag pa nya former for systematiska dialoger
for delaktighet och inflytande éver regionens arbete och lanets utveckling.

Andel kvinnor och man som besdker RUS- och
kulturkonferensen

Vid kulturkonferensen Kulturting Norr bedémdes att fordelningen mellan
deltagande man/kvinnor var cirka 26/74 procent. Siffrorna &r en uppskatt-
ning utifran anmélningarna da konferensen genomfordes digitalt. Marknads-
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foring och spridning av evenemanget skedde brett i alla regioner och inbju-
dan gick dven ut via nationella kanaler. Kulturanalys Nordens rapport fran
2017 Hur jamstalld ar den statliga kultursektorn i Norden? visar att det finns
en tendens med ett 6kande antal anstéllda kvinnor inom kultursektorn. Det
har inte varit mojligt att vidare analysera utfallet av fordelningen
man/kvinnor vid konferensen.

FRAMGANGSFAKTOR: Jamlik och jamstalld utbildning och ett
livslangt larande

Styrmatt Sty- K | Mal 2021 | Méluppfyl- Utveckl-
relse/ / lelse ing
namnd M

Antal kvinnor och médn som | RUN 200 kvin-

tagit del av kompetensut- nor, 200 O 1

vecklingsinsatser inom mén

Samling for jobb och fritid

Aktivitet: Handlingsplan for | RUN Framta-

regionala kompetensforsorj- gen D

ningsradet

Jamlik och jamstalld utbildning och ett livslangt larande

Det gemensamma projektet Utveckling larcentrum, som berdr alla 29 kom-
muner och vuxenutbildningar i Norrbotten och Vasterbotten, fortgar under
2021 med nya medel fran Skolverket. Omraden som adresseras under aret ar
bland annat stod till elever pa plats och tillgang till hogre utbildning. Under
forsta kvartalet pagick ett intensivt arbete med att utveckla en ny gemensam
utbildningswebb — Studera i Norrbotten. Har samlas och marknadsfors ut-
bildningar for vuxna. Det galler yrkesvux pa gymnasieniva, folkhdgskola,
yrkeshdgskola samt arbetsmarknadsutbildningar. Webbplatsen publicerades i
juni. https://www.lulea.se/mikrosajter/studera-i-norrbotten/studera-i-
norrbotten/om-studera-i-norrbotten.html

Antal kvinnor och méan som tagit del av
kompetensutvecklingsinsatser inom Samling for jobb och
framtid

Inom ramen for projektet Samling fér jobb och framtid har kvinnor och mén
erbjudits kompetensutvecklingsinsatser till sma och medelstora foretag som
drabbats ekonomiskt av pandemin sedan projektstarten i september. Insatser
som beror 100 foretag, 240 individer och alla kommuner har genomforts.
Projektet avslutades i fortid under hosten 2021.

Handlingsplan for regionala kompetensforsorjningsradet

Det regionala kompetensforsérjningsradet antog under borjan av aret den
arliga handlingsplanen for arbetet med fragan. Dar lyftes bland annat omra-
det analys och prognos som viktigt att adressera for att lanets utbildningsak-
torer ska ha tillgang till relevanta och aktuella underlag. Radet har utokats
under aret med deltagare fran etableringskommer och naringslivets represen-
tanter for att vara uppdaterat kring vad industrins etableringar innebar for
lanets kompetensforsorjning.
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FRAMGANGSFAKTOR: Starka nationella minoriteters och urfolks
sprak genom sprakrevitalisering

Styrmatt Styrelse/ | K/ | Mé&l 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
namnd M

Utveckla polarbibblo.se

till ett centrum for barns RUN 3

beréattelser och skapande D —p

pa flera sprak

Utveckla Polarbibblo.se till ett centrum for barns berattelser och
skapande pa fler sprak

Regionbibliotekets 3-ariga projekt Polarbibblo avslutades 31 december och
har 6vergatt till forvaltning. Utvecklingen har genomforts med stod av Sta-
tens kulturrdd. En ny teknisk plattform har byggts upp och med ett utokat
innehall av aktiviteter pad meénkieli och dess varieteter och pa de samiska
spraken. | december gav Kungliga biblioteket ett uppdrag till regionbiblio-
teket att under 2022 utreda hur Polarbibblo kan vara ett resursbibliotek for
landet med sarskild inriktning pa malgruppen barn. Bland annat ska en for-
studie goras for utvecklingen av Polarbibblo pa finska och romani. Polar-
bibblo &r fortsatt ett prioriterat insatsomrade i Regionala utvecklingsnamn-
dens plan 2022-2024.

FRAMGANGSFAKTOR: Fortroende for och kunskap om

verksamheten

Styrmétt Styrelse/ | K/ | Mal 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
namnd M

Antal besok pé patient- PN Oka 5 %

ndmndens sida pa norrbot- A ‘

ten.se

Andel patienter som &r PN 70 %

ndjda med verksamheter- A

nas svar

Andel patienter som &r PN 70 %

nojda med patientnamn- A

dens handl&ggning

Arenden som inkommer och handléggs av patientnamnden utgér grunden for
patientndmndens arbete och en forutsattning for detta ar att namnden och
dess uppdrag ar kant bland medborgarna. Genom att arbeta aktivt med in-
formationsinsatser bade mot allmanheten och mot vardpersonalen ékar kan-
nedomen om det arbete som ndmnden bedriver och det stdd som kan erbju-
das. Malet har delvis uppfyllts. Pa grund av den radande situationen med
pandemin har manga informationsinsatser inte kunnat genomforas.
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Verksamhet

Perspektivet Verksamhet beskriver de viktigaste malsattningarna for Region
Norrbottens verksamheter att kunna bedriva arbete som &r inriktat pa effek-
tivitet, sakerhet, jamstalldhet, jamlikhet och kvalitet i arbetsmetoder och
arbetsprocesser.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

God, ndra och sam- Forflyttning mot éppna vardformer (RS)

ordnad vard (RS, O

PN) Ett personcentrerat forhallningssatt dar patienten &r en
aktiv och sjélvklar partner (RS)
En samordnad vard utifran individens behov (RS)
Verksamheterna anvéander basta tillgéngliga kunskap
(RS)
En hallbar verksamhet med hdg sakerhet (RS)
Okad anvandning av digitala verktyg. Fordjupade analys-
rapporter.
(PN)

Behovsstyrd regional Struktur for samverkan med andra aktdrer (RUN)

utveckling i samver- O

kan (RUN)
Genomfora och fdlja upp regionala strategier, planer och
program (RUN)

Sammanfattande maluppfyllelse

God, nara och samordnad vard

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt.
Pandemin bedoms ha haft en viss paverkan pa maluppfyllelsen, men inte
enbart negativt. Till exempel har andelen vardbesok som sker digitalt 6kat
under pandemin, vilket &r i linje med visionen om forflyttning mot éppnare
vardformer.

Personcentrerat forhallningssatt betyder att patienten ar en aktiv och sjalv-
Klar partner. Har har en forbéattring skett av andelen samordnade individuella
planer dar den enskilde deltagit i framtagandet. Vissa mal uppfylls inom
omradet en samordnad vard utifran individens behov. Malet om en doku-
menterad behandlingsstrategi vid palliativ vard uppnas inte och har forsam-
rats. Inom omradet basta tillgangliga kunskap har pandemin men dven om-
stallningsarbetet har paverkat majligheten att arbeta med saval gapanalyser
och inférande av personcentrerade och sammanhallna vardforlopp.

Andelen patienter inom sluten somatisk vard som drabbats av en eller flera
vardskador har 6kat 2020 jamfort med 2019. Det ar en storre andel kvinnor
som drabbas av vardskada jamfort med man. Vardrelaterade infektioner
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(VRI) ar det storsta skadeomradet, och trycksar ar det nast storsta skadeom-
radet. Foljsamheten till basala hygienrutiner och kladregler &r en viktig del i
att forhindra VRI, smitta och smittspridning inom halso- och sjukvarden,
inte minst i pandemitider.

Tidigare ar har suicid varit den vanligaste vardskadan som blivit foremal for
en anmalan enligt lex Maria. Under 2021 har sju suicid och ett suicidforsok
blivit foremal for utredning och anmélan enligt lex Maria. Att patienter faller
och skadar sig inom slutenvarden &r en vanlig vardskada i regionen. Bade
antalet fallskador och antalet lex Maria-anmalningar for fallskador har 6kat
under 2021 jamfort med 2020.

Arbetet med att ta fram en hallbarhetsstrategi har paborjats.

Behovsstyrd regional utveckling i samverkan

Den samlade bedomningen ar att malet ar delvis uppnatt for aret. Verksam-
heten har en god struktur for samverkan med andra aktorer. Behovet fran
externa aktorer att nyttja regionen som mojliggdrare maa de aviserade eta-
bleringarna okar och verksamheten mérker av den 6kade efterfragan och kan
komma att paverka verksamhetens samlade formaga att leverera utifran upp-
satta mal. Arbetet med att genomfora regionala strategier, planer och pro-
gram fortléper. Arbetssétt och metoder utvecklas. Samtliga projektstéd han-
teras nu inom ramen for Tillvaxtverkets system Nyps i och med att kultur-
stoden gatt Gver till Nyps.
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God, nara och samordnad vard

FRAMGANGSFAKTOR: Forflyttning mot 6ppna vardformer

Styrmatt Styrelse/ | K/ | Mal 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
namnd M

Besok 80 ar och aldre | RS Minska A

pé& akutmottagning —

Andel digitala vard- RS 40 %

besok, nybesdk respek- A ‘

tive aterbesok av totala

besok

Besdk pa akutmottagning i aldersgruppen 80+
19 procent av alla kvinnor och 15 procent av alla méan i aldersgruppen 80 ar
och éldre har under 2021 besokt en akutmottagning. Detta &r i samma niva

som ingangsvardet motsvarande foregaende ar.

Digitala vardbesok

17 procent av det totala antalet besék utgjordes av digitala vardbesok (ny-

och aterbesok). Malet ar 40 procent digitala besok.

FRAMGANGSFAKTOR: Ett personcentrerat forhallningssatt dar

patienten ar en aktiv och sjalvklar partner

Styrmétt

Styrelse/ | K/
namnd M

Mal 2021

Maluppfyllelse

Utveckling

Andel SIP dér den
enskilde deltagit i mo-
tet vid halsocentraler

RS

80 %

O

t

Antal anmalningar till
patientndmnden inom
omradet kommunikat-
ion

RS

Minska

|

Andel patienter som
anser att de i 6nskad
utstréckning ar delakt-
iga i beslut om vard

RS

Snittet i riket

Ingdngsvarde
saknas

Samordnad individuell planering i 6ppen vard

Fran och med 2018 finns en ny lag om samverkan vid utskrivning fran sluten
halso- och sjukvard. Lagen staller krav pa samordning av insatser for perso-
ner med behov av vard, stéd och omsorg fran flera aktorer. Regionen har
tillsammans med organisationen Norrbottens kommuner tagit fram en ge-
mensam riktlinje for samverkan samt utvecklat och infort forandrade arbets-
satt for att fullgora lagkraven. Andelen samordnade individuella planer, SIP,
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dar den enskilde deltagit i framtagandet uppgick till 78 procent. Det ar fem
procentenheter hogre an ingangsvardet. Malet &r 80 procent.

81 procent av patienterna i Norrbotten anser att de i 6nskad utstrackning &r
delaktiga i beslut om vard enligt den nationella patientenkaten. Andelen ar i
niva med riksgenomsnittet och uppnar darmed malet for 2021.

Arenden till patientnamnden

Antalet arenden till patientndmnden under 2021 som handlade om kommu-
nikation var 193 jamfort med 148 anmalningar under 2020. Malet om en
minskning av antalet anmalningar till patientndmnden inom kommunikation
har darfor inte uppnatts.

FRAMGANGSFAKTOR: En samordnad vard utifrdn individens behov

Styrmatt Styrelse/ | K/ | Mal 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
namnd M

Andel patienter med RS 70 %
palliativ diagnos som
har en dokumenterad
behandlingsstrategi

(%) inkl. privata hal-

socentraler

Andel av vardtillfallen | RS 7%
dar patienter varit
utskrivningsklara >1
dygn (vardtillfallen i
primérvard, psykiatri,

somatik) (%)

Oplanerade aterin- RS K 16,0 %
skrivningar inom 30
dagar for personer 65

ar eller éldre (%)

M 17,2 %

Andel av patienter RS Oka

med SIP som har en
fast vardkontakt

|

RS Snittet i riket Ingangsvarde

saknas

Andel av patienter som
upplever att varden
samordnar vardkontak-
ter i énskad utstréack-
ning

Palliativ vard

Inom palliativ vard ar det viktigt att séakra informationséverforing inom och
mellan vardgivare och huvudman. Detta eftersom patientgruppen ofta ror sig
mellan olika vardnivaer. For att sikerstalla patientens behov av trygghet,
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kontinuitet och sakerhet anvander regionen gemensamma journalsokord
inom hela organisationen for behandlingsstrategi och brytpunktssamtal. Ma-
let for 2021 ar att 70 procent av alla patienter med palliativ diagnos ska ha en
dokumenterad behandlingsstrategi. Utfallet under perioden var 33 procent
for kvinnor och 38 procent for mén. Det ar en minskning med 17 procenten-
heter bland kvinnor och 9 procentenheter bland mén i jamforelse med in-
gangsvardet fran 2019.

Utskrivningsklara patienter

Primarvarden har en central roll i samordningen av vard, stod och omsorg till
patienter efter utskrivning fran sjukhus. Kommunens kapacitet att ta hem
patienter i behov av insatser som stod i hemmet, korttidsvard samt sarskilt
boende ar av stor betydelse for vardkedjan. Andelen vardtillfallen dar patien-
ten har varit utskrivningsklar mer &n ett dygn uppgick till 10 procent under
2021, vilket ar i niva med ingangsvérdet och dverstiger malet om 7 procent
eller farre utskrivningsklara dagar.

Oplanerade aterinskrivningar for aldersgruppen 65+

Under 2021 var andelen oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar for
personer 65 ar och aldre 16 procent bland kvinnor och 18 procent bland mén.
Darmed klarar regionen arets mal som ligger pa motsvarande niva.

Andel patienter med SIP med fast vardkontakt

Under 2021 uppgick andelen patienter med en samordnad individuell plan,
SIP, som ocksa har en fast vardkontakt, till 77 procent. Det nar nastan men
inte riktigt upp till malet om en 6kad andel i relation till ingangsvardet fran
2019, som var 78 procent.

FRAMGANGSFAKTOR: Verksamheterna anvander basta tillgangliga

kunskap

Styrmatt Styrelse/ | K/ | Mal 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
namnd M

Inférda personcentre- RS 6/25

rade och sammanhalina —

nationellt definierade A

vardforlopp region-
alt/nationellt

Antal genomférda gap- | RS 14
analyser av personcen- A 1
trerade och samman-
héllna vardforlopp

Antibiotikarecept per RS 270
tusen invanare och ar D 1

Personcentrerade och sammanhalina vardforlopp
Pandemin men dven omstallningsarbetet har paverkat mojligheten att arbeta

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION

[Galler for verksamhet] lgekpl-4-1000 0.21
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV
[Publiceringsdatum Quickpart] Jan Ostrém Elisabeth Persson Stal



Sida 35 (57)

med saval gapanalyser och inférande av personcentrerade och sammanhéallna
vardférlopp. Under 2021 infordes inga personcentrerade och sammanhalina
nationellt definierade vardforlopp regionalt. En gap-analys av personcentre-
rade och sammanhallna vardforlopp genomfordes, vilket kan jamforas med
noll stycken under 2020. Infér 2022 finns en planering for start av flera lo-
kala arbetsgrupper. Dessa ska paborja arbetet med gapanalyser, vilket &r ett
avgorande forsta steg innan inforande av vardforloppen.

Antibiotikaanvandning

En rationell antibiotikaanvandning forebygger tillvéxt och spridning av anti-
biotikaresistenta bakterier och starker darigenom patientsakerheten. Sveriges
regioner har antagit ett nationellt mal att begransa forskrivningen av antibio-
tikarecept till hogst 250 recept per tusen invanare och ar. Under perioden
september 2020 till och med september 2021 &r antalet uthdmtade antibioti-
karecept i regionen 215 stycken per tusen invanare och ar. Det &r en minsk-
ning med 11 procent jamfort med foregaende ar. Regionen uppnadde malet
redan under 2020 och fortsatter alltsa att ligga pa en lag niva. Samma ten-
dens ses dven i alla andra regioner under perioden. Folkhéalsomyndigheten
anser att minskningen sannolikt kan kopplas till pandemin. Farre personer
har sokt sjukvard samtidigt som den fysiska distanseringen, hdgre medve-
tenhet om handhygien och smittskyddsatgarderna till foljd av covid-19 kan
ha resulterat i farre luftvagsinfektioner.

Lakemedelsberattelser

Riktlinjerna for lakemedelsberattelse omfattar patienter 75 ar eller dldre som
ar ordinerade minst fem lakemedel. Syftet med riktlinjerna ar att patienten
vid utskrivning fran slutenvard ska delges en fullstandig och korrekt lake-
medelslista med en lakemedelsberattelse. Den ska beskriva syfte och mal
med lakemedelsbehandlingen, eventuella ordinationséndringar och vad pati-
enten kan forvénta sig for resultat.

Vid dokumentation i journalsystemet ska lakemedelsberéttelsen kopplas till
ett sokord. Under 2021 utgjorde antal patienter med s6kbar lakemedelsberat-
telse 75 procent av malgruppen for bade kvinnor och man. Det ar en 6kning
med 8 procentenheter jamfort med ar 2020. Malet for 2021 om att 70 procent
av malgruppen ska ha fatt en lakemedelsberattelse vid utskrivning har dar-
med uppnatts for bade kvinnor och man. Malet for 2022 ar hojt till 80 pro-
cent.
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FRAMGANGSFAKTOR: En hallbar verksamhet med hog sékerhet

Styrmatt Styrelse/ | K/ | Mal 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
namnd M

Andelen vérdskador, RS
sluten somatisk vard A

Under 6,5 %

Vardrelaterade fallska- | RS
dor och hoftfrakturer
hos aldre

Minska med
50 % jmf 2020 A

Andel utskrivna patien- | RS K |70%

och aldre med mer an 5

ter i malgruppen 75 ar D 1
-

lakemedel, som fatt en M 70 %
lakemedelsberattelse D
Ta fram en hallbarhets- | RS Strategin

strategi for Region antagen O
Norrbotten

Vardskador

Med vardskada avses nar en patient drabbas av lidande, kroppslig eller psy-
kisk skada eller sjukdom samt dodsfall som hade kunnat undvikas om ade-
kvata atgarder hade vidtagits vid patientens kontakt med halso- och sjukvar-
den. Resultatet for andelen vardskador tas fram for féregaende ar genom
journalgranskning. Arbetet sker med viss fordréjning eftersom ett relativt
stort antal journaler behéver granskas samt att eventuella aterinskrivningar
inom 30 dagar ska beaktas.

Resultatet fran journalgranskningen 2020 visar att andelen patienter inom
sluten somatisk vard som drabbats av en eller flera vardskador uppgar till 6,7
procent. Det ar en 6kning fran 2019 da andelen vardskador lag pa 6,3 pro-
cent. Darmed har regionens mal om en andel under 6,5 procent inte uppnatts.
Andelen vardtillfallen med vardskada &r sex procent, vilket &r en 6kning fran
fem procent 2019. Det ar en st6rre andel kvinnor (sju procent) som drabbas
av vardskada jamfort med méan (fem procent). Kvinnor drabbas av vardrela-
terade infektioner (VRI) medan man till storsta delen drabbas av trycksar
och VRI. Vanligaste vardskadan hos personer 18-64 ar ar blaséverfylinad
och VVRI. For personer 65 ar och aldre, dominerar VRI och trycksar.

Totalt sett ar VRI det storsta skadeomradet och vardskadeomradet f6ljs upp i
journalgranskning men ocksa genom nationella punktprevalensmatningar.
Den vanligaste VVRI ar vardrelaterad urinvagsinfektion. VRI ar den skada
som i cirka 50 procent av fallen orsakar forlangd vardtid. Upp till 50-60
procent av VRI beddms vara undvikbara genom strikta basala hygien- och
kladrutiner (BHK) och forebyggande atgarder.

Féljsamheten till basala hygienrutiner och klédregler &r en viktig del i att
forhindra VRI, smitta och smittspridning inom halso- och sjukvarden, inte
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minst i pandemitider. For regionen &r det ett prioriterat omrade och varje
manad ska féljsamheten métas och foljas upp i verksamheten. Malet &r 100
procent féljsamhet samt att alla verksamheter deltar i matningarna. Matning-
arna grundar sig pa observationsstudier i flera steg av medarbetare i patient-
nara arbete, exempelvis vid omvardnad, undersokning och behandling. Un-
der 2021 visade manadsuppfoljningarna pa en féljsamhet mellan mellan 65
och 75 procent. Andelen métande enheter har 6kat 2021 jamfort med 2020,
framforallt under andra halvaret. Andelen har i genomsnitt legat pa 57 pro-
cent jamfort med 53 procent 2020. Regionen har &ven deltagit i nationella
matningar av féljsamheten till BHK under 2021 Matningarna har fatt stor
uppmarksamhet i och med kopplingen till covid-19. Fokus har legat pa vik-
ten av hog foljsamhet i tider med 6kad smittspridning. Resultatet av varens
matning visade ett forbattrat resultat pa 77 procents foljsamhet jamfort med
68 procents foljsamhet foregaende ar. For att resultaten ska spegla verksam-
heten och bli sanningsenliga kravs hogt deltagande i matningarna. Vid va-
rens nationella matning deltog cirka 75 procent av regionens enheter.

Andelen trycksar har 6kat i journalgranskningen och utgdr det nast storsta
vardskadeomradet i Norrbotten. Till skillnad fran 2019 &r trycksar nu den
nast vanligaste vardskadan och har darmed gatt om blaséverfyllnad som
hamnar pa tredje plats. Under 2021 har regionen dven deltagit i en nationell
métning av trycksar hosten 2021. Resultatet fran den nationella matningen
av trycksar hos inneliggande patienter visade ocksa en ékning av andelen
patienter med trycksar. Trycksaren har dkat fran 16,2 procent 2020 till 21,5
procent 2021. Regionen redovisar det nast samsta resultatet i riket. En av
orsakerna till den 6kade andelen trycksar och andelen sjukhusforvarvade
trycksar kan vara att andelen patienter med risk for trycksar ar hog jamfort
med andra regioner samt att pandemin kan ha inverkat. Under pandemin har
vardpersonal i storre utstrackning behdvt byta avdelning och arbetsuppgifter,
vilket gjort det svarare att uppratthalla rutiner kopplade till tidiga riskbe-
doémningar och férebyggande atgarder. Manga enheter har ocksa tvingats
pausa utbildningar och natverkstraffar for trycksarsombud. Fokus bor nu
ligga pa att hoja kunskapen om trycksar, bli battre pa att tidigt upptacka pati-
enter med risk for att utveckla trycksar och att tidigt starta upp med férebyg-
gande atgarder.

Tidigare ar har suicid varit den vanligaste vardskadan som blivit foremal for
en anmalan enligt lex Maria. Det &r suicid i samband med vard och behand-
ling som beddms vara undvikbar som blir en lex Maria-anmélan. Antalet lex
Maria-anmélningar for suicid har minskat sedan 2018. Under 2021 har sju
suicid och ett suicidforsok blivit foremal for utredning och anmalan enligt
lex Maria. Av totalt atta arenden ar fordelningen sex man och en kvinna. Sex
av drendena berdr vuxenpsykiatrin i lanet, ett arenden beror primarvarden
och ett arende beror pa primarvarden och psykiatrin gemensamt.

Fallskada i samband med vard
Att patienter faller och skadar sig inom slutenvarden ar en vanlig vardskada i
regionen. Malet ar att forebygga fall i varden. Personer med risk for fall ska
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identifieras och forebyggande atgarder séttas in. Under 2021 registrerades
453 fallhandelser jamfort med 2020 da 446 fallhandelser rapporterades. 279
av dessa fallhandelser var vardskador da patienter skadats pa grund av ett
fall inom slutenvarden. De Gvriga var tillbud och identifierade risker for
fallskada. Det ar fortfarande bland mannen fallskadorna ar hoégst. 15 fallska-
dor har blivit féremal for en lex Maria-anmalan jamfort med elva foregaende
ar. Det ar fallskador som &r den vanligaste orsaken till en anmalan enligt lex
Maria. Bade antalet fallskador och antalet lex Maria-anmalningar for fall-
skador har 6kat under 2021 jamfort med 2020.

Hallbarhetsstrategin

Arbetet med att ta fram en hallbarhetsstrategi har paborjats genom den hall-
barhetsgrupp som bildats. Hallbarhetsgruppens uppdrag &r att presentera en
strategi for ett effektivt och integrerat hallbarhetsarbete i Region Norrbotten
senast sista mars 2022. Gruppen bestar av strateger fran olika verksamheter
med anknytning till Agenda 2030-malen samt regionens arbete med mansk-
liga rattigheter. Arbetet leds och samordnas fran regiondirektorens stab. Pa
sikt ska hallbarhetsgruppen samordna det I6pande hallbarhetsarbetet. Malet
om att ta fram en hallbarhetsstrategi under 2021 har saledes paborjats men
inte infriats.

FRAMGANGSFAKTOR: Okad anvandning av digitala verktyg.
Fordjupade analysrapporter

Styrmétt Styrelse/ | K/ | Méal 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
namnd M

Anmalare far svar fran PN 70 % A

varden inom sex veckor

Antal arenden inkomna PN Oka

via 1177 5% T 1

Antal férdjupade analys- | PN 3

rapporter A ‘

Antal deltagare vid stéd- | PN Oka

personsutbildningar A ‘

Namnden 6nskar se en dkad anvandning av digitala verktyg da det effektivi-
serar och sékerstéller drendehanteringsprocessen genom att anmalaren ar
sakert identifierad och aterkoppling kan ske direkt i systemet.

En kvalitativ och effektiv handldggning av inkomna &renden inom beslutade
tidsgranser samt att patienten far aterkoppling inom angiven tidsgrans bidrar
till nojda patienter och medborgare samt skapar forutsattning for ndmndens

analysarbete. Vardgivaren har fyra veckors svarstid till namnden, vid behov
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kan svarstiden i undantagsfall forlangas. Under 2021 besvarades 55 procent
av arendena inom sex veckor, vilket inkluderar tid for postgang och arende-
handlaggning hos patientnamnden. Jamfort med ar 2020 som hade en svars-
tid pa 68 procent, sa har svarstiden okat med 13 procent. Detta kan ha sin
forklaring i att under 2021 har flera av verksamheter signalerat att de inte
kan halla 6verenskomna svarstider pa grund av radande pandemi samt att
handlaggningstiden hos patientndmnden har paverkats av bemanningssituat-
ionen.

Andelen drenden inkomna via 1177-Vardguiden har 6kat fran 36 procent av
det totala antalet &renden 2020 till 54 procent av det totala antalet &renden
2021. Malet for antal fordjupade analysrapporter har inte uppfyllts.

Néamnden avser att fortsatta utvecklingen med att I6pande analysera inkomna
arenden pa ett strukturerat satt genom fordjupade rapporter inom specifika
analysomraden. Anledning till att den tredje analysrapporten uteblev under
2021 &r verksamhetsrelaterade handelser och bemanningssituation.

For att de tvangsvardade patienter som 6nskar en stodperson ska kunna fa
sina 6nskemal avseende till exempel intresseomraden och sprak tillgodo-
sedda arbetar namnden for att ha for att ha en sa god och bred tillgang pa
stodpersoner som mojligt. Under 2021 har stodperson tillsatts till de patien-
ter dar begédran om stédperson inkommit. Dock har tillsattning ibland for-
drojts da verksamheter haft besoksforbud som har medfort att patient och
stodperson inte har kunnat traffas fysiskt initialt. Stodpersoner har ocksa
uttryckt tveksamheter till att ta uppdrag som medfor langre resor och sprak-
begransningar.

Styrmattet antal deltagare vid stodpersonsutbildningar har inte uppnatts.
Under aret har endast en utbildningsdag kunnat genomforas.

Behovsstyrd regional utveckling i samverkan

FRAMGANGSFAKTOR: Struktur for samverkan med andra aktorer

Styrmatt Styrelse/ | K/ | Mal 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
namnd M

RUS-konferensen Ut- RUN 1

veckla Norrbotten ge- O —)

nomfors en gang per ar

En kulturkonferens ge- RUN 1

nomfors arligen D

Gemensamma satsningar | RUN Minst en

inom avdelningens an- satsning per

svarsomraden med kom- kommun O —

muner inom véra omra-

den (t ex samverkansav-

tal)
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RUS-konferens Utveckla Norrbottens genomfors en gang per ar
Den arliga RUS-konferensen Utveckla Norrbotten har skjutits fram under
2020 och 2021 pa grund av pandemin. Den kommer att genomforas nar det
gar att samlas fysiskt igen.

En kulturkonferens genomfors arligen

En digital kulturkonferens Kulturting Norr - Nya végar och férandrade vill-
kor! genomfdrdes i oktober. Temat kretsade kring de férandrade villkor och
alternativa tillvagagangssatt som pandemin medfort for kulturen. Konferen-
sen vande sig till kulturskapare, aktorer inom kulturomradet, tjanstepersoner
och politiker och totalt deltog narmare 200 personer pa konferensen. Kultur-
ting Norr genomfdrdes tillsammans med regionerna Vésterbotten, Vastern-
orrland och Jamtland Harjedalen inom kultursamarbetet Kultur i Norr. | pro-
grammet aterfanns bland annat Pier Luigi Sacco, professor kulturekonomi
vid IULM University Milan och regeringens sarskilda utredare for Aterstart
for Kulturen: Linda Zachrison som pratade om pandemins effekter. Dagen
inneholl ocksa ett flertal panelsamtal, politikersamtal och olika kulturinslag.

Gemensamma satsningar inom avdelningens ansvarsomraden
med kommunerna

Inom samverkanssatsningen Develoop framjas utvecklingen av konkurrens-
kraftiga foretag i Norrbottens inland med innovativ, inkluderande verksam-
het, attraktiva for bade kvinnor och man med olika bakgrund och alder. Digi-
tala verktygslador utvecklas, anpassade for projektets malgrupper; kommu-
nernas naringslivskontor och foretag. Samverkansplanen som utformats till-
sammans med kommunerna, Jamstalldhetsmyndigheten och Lulea tekniska
universitet har for avsikt att pavisa ett langsiktigt och standigt pagaende ut-
vecklingsarbete som kan utgdra en plattform for vidare utveckling och im-
plementering hos malgrupperna. Genomforandet bygger pa delaktighet och
samskapande med de framtida anvandarna i dialog med sakkunnig process-
ledare, metodutvecklare samt akademin, dar LTU foljer projektet och funge-
rar som kunskapsstod under processen.

Samverkansavtal har upprattats med Jokkmokk och Alvsbyns kommun men
aven Gallivare och Arvidsjaur kommun deltar.
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FRAMGANGSFAKTOR: Genomfdra och fblja upp regionala
strategier, planer och program

Styrmatt Sty- K/ | Mal 2021 Maluppfyl- Utveckl-
relse/ | M lelse ing
namn
d

Antal dialoger i fram-

RUN
tagning av ny kultur- D 1
plan och regional

biblioteksplan 30

Arlig uppfdljning och | RUN 4
utvardering av RUS, En uppfdljning
kulturplan, lanstrans- av samtliga stra- O —)

portplan och smart-
specialiseringsstrategi

tegier, planer och
program &r ge-
nomfdrda

Antal dialoger i framtagning av ny kulturplan och regional
biblioteksplan

Arbetsprocess och planering infér framtagande av ny kulturplan och regional
biblioteksplan pagick under varen 2021. Under hosten har kulturplansdialo-
ger genomforts tillsammans med foretréddare for Norrbottens kommuner
respektive representanter fran regionens kulturinstitutioner, Norrbottens
kulturorganisationer och fria kulturskapare. Pa grund av coronapandemin har
majoriteten av dialogerna hallits digitalt. Férankring av kulturplanearbetet
har skett pa kommun- och regiontraffar samt kulturberedningsmoten.

Regionbiblioteket har paborjat ett dialogarbete med kommunerna om ge-
mensam vision for bibliotekssamarbetet med prioriterade insatsomraden for
biblioteksutveckling. Insatserna ska moéta bibliotekens utmaningar for arbete
med demokratins utveckling, lasframjande, digitalisering och digital delak-
tighet. Dialoger har skett I6pande under aret varav ett i form av en fysisk
workshop under hosten.

Arlig uppféljning och utvardering av RUS, kulturplan, lans-
transportplan och smartspecialiseringsstrategi

Regional utvecklingsstrategi Norrbotten 2030

Den regionala utvecklingsstrategin aktualiseras under nasta mandatperiod.
Befintliga indikatorer kommer att ses 6éver med analys av nya indikatorer,
bland annat for att kunna mata och félja upp insatser for attraktivitet och
hallbar utveckling. Aktualiseringen av den regionala utvecklingsstrategin ska
aven utga fran Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet
2021-2030 som regeringen beslutade om under aret.

Smart specialiseringsstrategin

Region Norrbotten fortsétter arbetet med att implementera Smart specialise-
ringsstrategin genom att delta i Sevilla-plattformen. Pa sa sétt underlattas
arbetet med att samla kunskap, erfarenheter och expertis kring smart specia-
lisering. Deltagande i plattformen gor det ocksa enklare att utveckla verktyg,
erbjuda utbildningspaket for regionens utvecklingsaktorer samt att arrangera
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arliga konferenser for beslutsfattare. | arbetet med att genomfora strategin
har regionen anslutits till NECSTours, S3 Partnership for space, S3 Part-
nership wireless ICT network och S3 Partnership Hydrogen valley. Strategin
Smart specialisering har &ven anvants i framtagande av regionalfondspro-
grammet for Ovre Norrland. Det &r ett sarskilt villkor frén EU att regionerna
ska ha en sadan strategi vid framtagande av regionalfondsprogrammen samt
att ta fram ett klusterprogram.

Kulturplanen

2021 gjordes en uppfoljning av kulturplanens tredje ar: 2020. En uppféljning
har tidigare gjorts med fokus pa kulturplanens tva forsta ar 2018-2019. Upp-
foljningarna har genomforts i syfte att ge en bild av vad som gjorts hittills
och for att faststélla inriktning pa arbetet den kvarvarande kulturplaneperi-
oden till och med 2022.

I 17 av kulturplanens 19 kapitel beskrivs 100 utvecklingsinsatser som till-
sammans bidrar till regional kulturutveckling i lanet. Dessa utvecklingsinsat-
ser har foljts upp gallande aktiviteter och verksamhet helaret 2020, med fo-
kus pa Region Norrbottens kulturverksamheter.

Av kulturplanens 100 utvecklingsinsatser beddmdes 15 procent vara genom-
forda och det pagick arbete med 73 procent av utvecklingsinsatserna vid
2020 ars avslut. Detta indikerar att de regionala kulturverksamheterna i hog
grad arbetar enligt kulturplanens intention och dess utvecklingsinsatser. Kul-
turplanen som verktyg foér den regionala kulturutvecklingen beddms dérfor
vara god och en hdg andel av utvecklingsinsatserna bedéms vara genom-
forda vid planperiodens slut. Uppféljningen kommer att anvandas som grund
i framtagandet av en ny kulturplan.

Antal dialoger i framtagning av ny kulturplan och regional

FRAMGANGSFAKTOR: Utveckla arbetsséatt och metoder for
samordnad verksamhet

Styrmatt Styrelse/ | K/ | Mal 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
namnd M

Aktivitet: Inféra meto- | RUN Metoden &r

den nyttorealisering genomford

for handlaggning av O

bidrag och stéd inom
kulturenheten

Aktivitet: Anvisningar | RUN Anvisningarna
for projektstdd och ar framtagna D
foretagsstod utvecklas och anvénds

Inféra metoden nyttorealisering for handlaggning av bidrag och
stdd inom kulturenheten

Kulturenhetens arbete med att inféra arbetsmetoden nyttorealisering for ut-
veckling av handlaggning och analys av ansokningar om projektstod ar del-
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vis infort. Metoden ar tankt att satta anvandarens behov i fokus och skapa
verktyg och metoder utifran anvandarperspektivet. Ett delmoment i detta var
inforandet av den nya kulturanpassade anstkningsvégen i det nationella sok-
systemet "Min Ansokan”. Utdver framtagandet av det kulturanpassade sok-
systemet under 2021 har filmade guider tagits fram i samarbete med Till-
vaxtverket for att underlatta for sékande. Da arbetet med kulturanpassningen
i ansokningssystemet varit tidskrdvande har utvecklingsarbetet med hand-
laggnings- och analysverktygen pausats.

Anvisningar for projektstdd och foretagsstdd utvecklas

Arbetet med att utveckla strukturerade arbetssatt for att hallbarhetssakra de
regionala projektstoden har fortsatt under aret. Bland annat har Anvisning
for handlaggning av regionala projektstod reviderats exempelvis med for-
andringslogik och stod for hallbarhetsséakring.

Arbetet med revidering av anvisningarna for handldggning av de regionala
foretagsstoden har paborjats under slutet av aret. Ett kollegialt nationellt
utbyte for foretagsstdd ar etablerat. Trettio foretag deltar dven via Region
Norrbottens regionalfondsprojekt Develoop i arbetet att bidra till att hallbar-
hetssakra Region Norrbottens foretagsstod.
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Medarbetare

Perspektivet Medarbetare visar hur Region Norrbotten &r en attraktiv arbets-
givare som tar tillvara medarbetarnas resurser och later dem véaxa och ut-
vecklas tillsammans i arbetet. Skapar forutsattningar och stod for chefer att
framgangsrikt leda verksamhet och medarbetare genom ett hallbart ledar-
skap.

Strategiskt mal Framgangsfaktor
Hallbar kompetensfor- Tillganglig och rétt anvand kompetens (RS)
sorjning (RS) A

Ledarskap och medarbetarskap som framjar forbattring
och fornyelse (RS)

Hallbar arbetsmiljo (RS)

Ansvarsfullt chefs- och medarbetarskap (RS)

Sammanfattande maluppfyllelse

Hallbar kompetensforsorjning
Med anledning av pandemin har extraordindra insatser kravts for att kunna
bedriva vard under 2021.

Personalomséttningen har 6kat under aret, bade vad galler externa avgangar

samt pensionsavgangar. Antalet medarbetare har minskat med 152 tillsvida-

reanstdllda och 73 vikarier/tillfalligt anstallda medarbetare. Antalet anstéllda
uppgar nu till 6 757 personer.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal till och med december
2021 &r 0,5 procent hogre jamfort med 2020. Andel kostnad inhyrda av total
personalkostnad har 6kat fran 6,9 procent 2020 till 8,1 procent 2021. Extra-
tiden, det vill s&ga jour och beredskap, Overtid och fyllnadstid for egen per-
sonal har 6kat i jamforelse med 2020, och évertiden har 6kat mest.
Regionens chefs- och ledarutveckling har varit pausad sedan 2020 i avvaktan
pa regionens omstéllning och den nya organisationsstrukturen. Utbildnings-
insatser for medarbetare har varit begransade pa grund av pandemin och
omstallning.

Sjukfranvaron, framforallt korttidsfranvaron, sjunker i jamforelse med de
pandemirelaterade hoga nivaerna. Dock har langtidsfranvaron under aret
legat pa en konstant hogre niva. Det framsta skalet till langtidsfranvaron i
organisationen &r psykisk ohalsa.

Andelen framjande och forebyggande insatser fran Foretagshalsan &r 66
procent. Under aret har individstodet okat mest bland Foretagshélsans tjans-
ter, dér stress och oro ar anledningar till att medarbetare behdver stodinsat-
ser. Efterfragan har okat vad galler arbetslivsinriktad rehabilitering.
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Da ingen medarbetarundersékning har genomforts under 2021 innebar det att
flertalet av matten i medarbetarperspektivet inte kunnat métas.

Den samlade bedémningen &r i och med ovanstaende att det strategiska ma-
let till stora delar inte ar uppfyllt eller inte varit mojligt att méta.

Hallbar kompetensforsorjning

FRAMGANGSFAKTOR: Tillganglig och ratt anvand kompetens

Styrmatt Styrelse/ | K/ | Mal Maluppfyllelse | Utveckling
namnd M | 2021
Andel kostnad inhyrda av RS Minska
total personalkostnad A ‘
Andel upprattade kompe- RS 80 %
tensforsdrjningsplaner A —-
Attraktiv arbetsgivare, am- | RS Oka
bassadarer, delaktighet i A —-
hallbart medarbetar-
engagemang
Personalomséttning RS - Ej malsatt for
2021 <>

Verksamheterna har som malsattning att ta fram kompetensforsorjnings-
planer som ett stod for cheferna i arbetet med bemanning. Under aret har
aktiviteter for att utveckla konceptet samt uppdateringen av verksamheternas
planering i stort sett varit pausade till féljd av pandemin och omstéliningen.
Flera utmaningar har under aret funnits inom bemanning och kompetensfor-
sorjning. Fokus under forsta halvaret har varit pandemin och att bemanna
under en situation med ihallande hég smittspridning och stor belastning pa
varden.

Bemanningsenheten fick det fortsatta uppdraget att bemanna pandemivarden
inom slutenvarden (serologiprovtagningen, PCR-provtagningen och smitt-
sparningen). Flertalet medarbetare inom regionen har under perioder place-
rats pa nya arbetsuppgifter inom varden efter inventering av samtliga medar-
betares vardkompetens. Bemanningsenheten har hanterat de frivilliga place-
ringarna som skett och fatt hjalp fran olika verksamheter. Under hela 2021
har Bemanningsenheten arbetat med att bemanna regionens vaccinations-
mottagningar.

Folktandvarden har en generell utmaning nar det galler kompetensforsorj-
ning inom de flesta yrkesgrupper. Utmaningen &r extra stor i de inre och
6stra delarna av lanet.
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Krislagesavtal

Med anledning av pandemin har extraordindra insatser kravts for att kunna
bedriva vard under 2021. Under perioden 2021-04-16 till och med 2021-08-
02 har Sveriges kommuner och regioners (SKR) samt arbetsgivarorganisat-
ionen Sobonas styrelser aktiverat krislagesavtal for Region Norrbotten. Ar-
bete inom ramen for krislagesavtal innebér generellt sett en veckoarbetstid
om 48 timmar och en erséttning for anvisade medarbetare om 220 procent av
I16nen per timme.

Andel kostnad inhyrda samt extratid

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal till och med december
2021 &r 0,5 procent hogre jamfort med 2020. Antalet inhyrda timmar har
under aret stigit med 35,3 procent. Andel kostnad inhyrda av total personal-
kostnad har 6kat fran 6,9 procent 2020 till 8,1 procent 2021. Under 2021 har
antalet inhyrda sjukskéterskor dkat. Anledningen &r att grundutbildade och
specialistutbildade sjukskoterskor &r en bristkompetens som efterfragas i
flera av regionens funktioner.

Sjukskaterskekompetens tillsammans med 6vrig inhyrd kompetens har varit
nodvandig for att méta pandemins krav pa vard under vinter, var och som-
mar samt uppskjuten vard under hosten. Region Norrbotten har tillsammans
med Region Jamtland Harjedalen och Region Vasternorrland ingatt ett ram-
avtal om inhyrd personal. Avtalets innehall &r i linje med den av regionsty-
relsen beslutade inriktningen om att minska beroendet av inhyrd personal i
varden. Leverans utifran géllande avtal utvarderas Iopande av inkdpsavdel-
ningen.

Extratiden, det vill séga jour och beredskap, 6vertid och fyllnadstid for egen
personal, har i snitt varit 11,4 procent hogre 2021 jamfort med foregaende ar.
Detta beror till stor del pa den anstrangda situationen hittills under aret med
resurskravande covidvard, vaccination, smittsparning och provtagning, men
4dven det paborjade arbetet med uppskjuten vard. Overtiden har okat mest,
med 20,5 procent.

Semesterperioden

Bemanning av varden under semesterperioden har under ar 2021 varit en an
storre utmaning an tidigare ar men har delvis gatt att 16sa. Detta med hjélp av
extra ersattning till medarbetare som pa frivillig basis, efter forfragan fran
arbetsgivaren, flyttat sin semester samt tjanstgjort extrapass under de mest
kritiska veckorna under sommaren.

Erséattningen for flytt av semesterveckor minskade jamfort med sommaren
2020 medan erséttningen for antalet extrapass istéllet motsvarade en 6kning
med cirka 40 procent jamfért med 2020. Den totala kostnaden inklusive
tillnérande kostnad for dvertid for 2021 &r 49 miljoner kronor exklusive
sociala avgifter vilket & 11 miljoner kronor mer jamfort med 2020. Orsaken
till kostnadsokningen i ar jamfort med foregaende ar beror pa tre olika delar.
Ersattningsnivaerna hojdes for flytt av semesterveckor under perioden 31/5-
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2/7 samt for extrapassen under hela perioden. Malgrupperna for sommar-
formanerna utokades. Anvandandet av extrapass 6kade. En bidragande orsak
till det &r att extrapassen ger en storre flexibilitet for medarbetare och verk-
samhet samt hojd ersattningsniva.

Attraktiv arbetsgivare, personalomsattning

Underlag saknas for att utvardera regionens attraktivitet (Hallbart medarbe-
tarengagemang, HME) da ingen medarbetarundersékning har genomforts
under 2021. Region Norrbotten genomfor I6pande aktiviteter for att oka
kannedom om arbetsgivaren och vilka yrken som finns inom framforallt vard
och tandvard.

Personalomséttningen har 6kat jamfort med foregaende ar. Medarbetare som
slutat under aret uppgar till 7,53 procent (4,74 for 2020) samt 2,06 procent
som gatt i pension (1,21 for 2020). Den faktiska pensionsaldern for region-
ens medarbetare uppgick 2021 till 63,7 ar (64,4 ar), 64,1 ar for man (65 ar)
och 63,6 ar for kvinnor (64,4 ar). En avslutsenkat har skickats till medarbe-
tare som avslutat sin anstallning inom Region Norrbotten fran och med de-
cember 2020 till och med augusti 2021. 272 personer eller 41 procent har
svarat pa enkaten, varav drygt 70 procent har tillhért sjukvardsdivisionerna.

Regionen delade ut en gava till tillsvidareanstallda och visstidsanstallda
medarbetare med manadslon i december 2021, samt till medarbetare med
visstidsanstallning som arbetat 165 timmar eller mer under 2021. Gavan
bestod av ett presentkort pa 1 500 kronor och skickades ut till medarbetarna i
december manad.

Rekryteringsinsatser

Utlandsrekrytering sker framst for lakare till primarvarden samt enstaka
rekrytering till Gvriga yrkesgrupper inom vard och tandvard. Totalt har 23
utlandsrekryteringar initierats under 2021.

Rekryteringsevent som Region Norrbotten har deltagit i under ar 2021 ar
Swedish day (AF:s internationella rekryteringsméssa), Hemléngtan (en digi-
tal rekryteringsméssa som vander sig till utflyttade norrbottningar bosatta i
Stockholm), Framtidsvalet (en informationskampanj till hogstadieelever),
Yrkeskampanj (for utbildningen till intensivvardssjukskdoterska, i sociala
medier), Rekryteringsannons (for sjukskoterskor i lokala dagstidningars
websidor och i facktidningar) samt en pagaende semesterrekryteringskam-
panj infor 2022.

Nolia karridr, Norrbottens storsta karridrméssa for gymnasieungdomar, stéll-
des in under 2021 med hanvisning till gallande restriktioner fran Folkhalso-
myndigheten.
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FRAMGANGSFAKTOR: Ledarskap och medarbetarskap som framjar
forbattring och fornyelse

Styrmatt Styrelse/ | K/ | Mal Maluppfyllelse | Utveckling
namnd M 2021

Antal chefer som genom- | RS Efter
gatt utbildning i att leda i behov A ‘
omstallning, forédndrings-

ledning och chefer som
leder chefer

Ledarskap/medarbetarskap | RS Forbattrat
varde A —

Regionens chefs- och ledarutveckling har pausats sedan 2020 i avvaktan pa
regionens omstéllning och den nya organisationsstrukturen. Da ingen med-
arbetaruppféljning genomforts har index for ledarskap inte kunnat matas.
Det intensiva arbetet med att hantera pandemins och omstéllningens paver-
kan pa organisationen har inneburit ett forandrat uppdrag for manga chefer
och en hdgre arbetsbelastning. Chefer har varit tvungna att leda verksamhet i
snabb forandring. HR har satsat mycket resurser pa omstallningen och pa att
stddja cheferna i omstéllningsprocessen. | samarbete med Omstéllningsfon-
den har information tillgangliggjorts under hosten fér chefer och medarbe-
tare.

FRAMGANGSFAKTOR: Hallbar arbetsmiljo

Styrmétt Styrelse/ | K/ | Mal 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
namnd M

Sjukfranvaro Minska

© 1t

Antal frdmjande och Oka utifrén
forebyggande insatser 2020-12 O —
frén Foretagshalsan

Regionens totala sjukfranvaro ligger pa 5,9 procent for helaret. Det innebar
att sjukfranvaron sjunkit 0,4 procentenheter jamfort med foregaende ar da
sjukfranvaron var 6,3 procent. Den korta sjukfranvaron har minskat med 0,7
procentenheter jamfort med foregaende ar och den langa har 6kat med 0,2
procentenheter. Okningen av den langa sjukfranvaron har varit konstant
under aret.

Kvinnor i regionen har fortsatt hogre sjukfranvaro an mannen. Totalt &r
kvinnors sjukfranvaro 2,7 procent hogre 4n mannens. Kvinnornas totala
sjukfranvaro ar 6,4 procent medan mannens sjukfranvaro ar 3,7 procent.

Region Norrbotten har samverkansavtal med Forsakringskassan. Under aret
har Forsakringskassan flaggat for att de sett en hogre andel an tidigare fran
regionen som ar langtidssjukskrivna. | december manad var 353 av region-
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ens medarbetare inskrivna pa Forsakringskassan som langtidssjukskrivna, en
okning fran jamforelsen i maj med 78 individer. Psykisk ohalsa star for den
storsta anledningen till sjukskrivning (139 individer), foljt av 6vriga sjuk-
domar (93 individer) och problem med rorelseorganen (63 individer).

Psykisk ohalsa har ocksa ckat mest sedan jamfarelsen i maj med 44 indivi-
der. Den arbetsrelaterade ohélsan har ocksa synts som 6kning i antalet aren-
den som chefer behdver stod med fran Halsa- och Arbetsmiljteamet.

Under 2021 ar andelen hélsoframjande och férebyggande insatser inom Fo-
retagshalsan 66 procent av antalet utférda timmar. Detta ar en ékning med
tva procentenheter jamfort med foregaende ar. Det individuella stodet har
Okat, 52 procent av uppdragen ar kopplade mot individ. Under 2020 bestod
uppdragen till 49 procent av individarenden. En anledning till det ékade
antalet individarenden ar stress och oro i samband med pandemi och om-
stéallning.

De tjanster som har okat mest i efterfragan under 2021 &r stod i arbetsplats-
inriktad rehabilitering. Totalt motsvarar arbetslivsinriktad rehabilitering for
19 procent av antalet utférda timmar, att jamfora med 14 procent av tiden
under 2020. Det ar framst arbetsformageutredningar och alkohol- och drog
arenden som har dkat. Under 2021 har alkohol- och drogtestning bérjat utfo-
ras i egen regi i Luled. En minskning av covid-relaterade arenden har skett
under 2021. Minskningen galler bland annat stod i riskbedémning samt rad-
givning. Detta beror troligtvis pa att verksamheterna sjélva hanterade dessa
fragor.

Under 2021 hojdes friskvardsbidraget fran 1 200 till 2 200 kronor. Under
aret var det cirka 59 procent som utnyttjade sitt friskvardsbidrag.

FRAMGANGSFAKTOR Ansvarsfullt chefs och medarbetarskap

Styrmatt Styrelse/ | K/ | Mal 2021 | Maluppfyllelse | Utveckling
namnd M
Totalindex i méatningen | RS Oka

Hallbart medarbetarenga-
gemang (HME)

Hallbart medarbetarenga- | RS Oka
gemang, ledarskap, index
(medarbetarundersdkning)

> = > >

Efterlevnad av Ionesam- | RS Oka

rad 1

Antal chefer som gatt RS Efter be-

utbildning i arbetsgivar- hov —)

rollen
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Den langsiktiga chefs- och ledarutvecklingen for ett hallbart ledarskap har
fortsatt pausats i avvaktan pa regionens omstallning samt pa grund av pan-
demin. Utbildningsinsatser for medarbetare har varit begransade pa grund av
pandemin och omstallning.

Regionen har tvingats fokusera pa att tydliggora ledning och styrning for det
akuta laget och pa mer kortsiktiga lésningar. Andel chefer som har forutsatt-
ningar att utova sitt ledarskap kan inte matas da ingen medarbetarundersck-
ning ar genomford. Planerade utbildningar i arbetsgivarrollen har fatt stéllas
in med anledning av pandemin. Fortydligande av framst chefernas roll har
arbetats fram och befintliga avtal och rutiner har uppdaterats. Kommunikat-
ion och information till chefer och medarbetare har varit intensiv.

Efterlevnaden av I6nesamraden har dkat under 2021. Av samtliga genom-
forda I6nesamrad, ar det ca tva procent som anses vara felaktiga samrad (8
procent 2020). Felaktiga samrad” &r vanligtvis dir chef gett hogre bud till
den anstallde an vad samradet gett, alternativt arenden dar det kommit till
kannedom att samrad inte skett med HR direkt 6verhuvudtaget.

Fyra utbildningstillfallen for arbetsledare i HR-systemet har hallits, varav tva
i Gallivare/Malmberget.

Under 2021 holls fyra BAS-utbildningar varav en var fysisk och tre var digi-
tala. Tva utbildningar avbokades da antalet deltagare var for fa. 88 deltagare
genomfdrde BAS-utbildningen under 2021 jamfoért med 69 deltagare under
2020. | BAS-utbildning ingar ocksa utbildning i rehabilitering samt inform-
ationssystemet for olycksfall och tilloud (1A).

Krisstod i grupp och for individ har genomforts under hela aret. | slutet av
2021 genomfordes tre forelasningar & 30 minuter med fokus pa aterhamtning
da organisationen har varit pafrestad under hela aret.

Medarbetarna har i hog grad varit fokuserade pa att hantera pandemin samt
sin egen och verksamhetens férandrade roll och uppdrag i omstéllningen.
Medarbetarengagemang och ledarskapsindex gar inte att mata da dessa siff-
ror tas fran medarbetaruppféljning, vilken inte genomférdes under aret.
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Ekonomi

Perspektivet Ekonomi beskriver hur Region Norrbotten hushallar med till-
gangliga resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger rimlig
handlingsfrihet.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Langsiktig héllbar Verksamheten haller sina ekonomiska ramar (RS, PN)

ekonomi (RS, RUN, Q

PN) Kulturinstitutionerna haller sina ekonomiska ramar
(RUN)

Kollektivtrafiken haller sina ekonomiska ramar (RUN)

Insatser for 6kad befolkning och fler arbetade timmar i
lanet (RUN)

Kostnadseffektiv verksamhet (RS, RUN)

Mobilisera externt utvecklingskapital (RUN)

Sammanfattande maluppfyllelse

Langsiktig hallbar ekonomi

Regionen redovisar ett mycket bra resultat for 2021. Resultatet Overstiger det
finansiella resultatmalet, trots belastningen med engangskostnader for en
okad pensionsavsittning beroende forandrat livslangdsatagande med 236
mnkr. Resultatet ar paverkat av pandemin och covid-19 varden samt av att
planerad verksamhet har varit neddragen under delar av aret. Pandemirelate-
rade kostnadsersattningar fran staten och 6kningen av pensionsportfoljens
marknadsvarde har ocksa bidragit vasentligt till resultatet. Resultatet har
aven paverkats av en bra utveckling av skatteintakterna.

Ett starkt resultat innebar ocksa att regionens soliditet har utvecklats positivt.
Soliditeten ar nu 16 procent med hela pensionsatagandet medréaknat. Region-
en har malet att pensionsportfoljen under aret ska uppna 58 procent konsoli-
deringsgrad av pensionsatagandet. For 2021 ar konsolideringsgraden 69
procent och malet ar saledes uppnatt. Aven likviditeten har starkts under
aret.

Regionen arbetar mot en langsiktigt hallbar ekonomi. Omstéallningen for att
minska kostnadsnivan med 700 mnkr har under aret genomforts framgangs-
rikt men &r dnnu inte helt fardig. En forutsattning &r att alla verksamheter har
en ekonomi i balans. Divisionerna sammantaget redovisar ett positivt resultat
for 2021, dar kostnadsersattningar fran staten och neddragen verksamhet
bidragit, men det finns fortfarande verksamheter med betydande underlig-
gande budgetunderskott. Kostnaderna for kollektivtrafiken ger underskott for
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aret medan kulturinstitutionerna inte har kunnat bedriva ordinarie verksam-
het vilket resulterat i ett Overskott.

Langsiktigt hallbar ekonomi forutsatter dven att regionens verksamheter
bedrivs kostnadseffektivt. Regionen har hdgre kostnader for att producera
hélso- och sjukvard an jamforbara sjukhus i riket. Under flera ar har ocksa
produktiviteten minskat. Det bedrivs ett omfattande arbete med att effektivi-
sera processer och floden i halso- och sjukvarden vilket ocksa forvantas ge
ekonomisk effekt. Malet &r att 6ka produktiviteten och att minska skillnader-
na mot riket. Kostnaderna har fortsatt att minska under 2020 och 2021 som
en féljd av omstéllningen men ocksa paverkats till foljd av att planerad verk-
samhet minskats pa grund av pandemin. Produktionen har dock okat under
2021 jamfort med 2020 men ar annu en bit ifran senaste normalaret 2019.
Pandemins effekter pa produktiviteten for helar 2021 &r svara att bedéma.

Regionen har beslutat att inféra produktions- och kapacitetsplanering i hélso-
och sjukvarden med full implementering under ar 2022. Det underlattar led-
ning och styrning for att uppna 6kad produktivitet.

Langsiktig hallbar ekonomi

FRAMGANGSFAKTOR: Verksamheten haller sina ekonomiska ramar

Styrmétt Styrelse/ | K/ | Mal 2021 | Maluppfyllelse | Utveckling
namnd M

Regionens balanskravsre- | RS 3,0

sultat i férhallande till D

skatt, utjdmning och gene-
rella statsbidrag %

Alla divisioner och reg- RS 0,0

verksamhet inom budget

Avsattning till pensioner RS 58 %
inkl. ansvarsforbindelse
och ldneskatt, konsolide- D
ringsgrad

Patientndmnden bedriver PN
sin verksamhet inom D
budget

iongemensamt bedriver D 1
#

Kommentarer till dvriga styrmatt

Kommentarer till resultat for 6vriga styrmatt under framgangsfaktorn lamnas
i avsnittet Resultat och ekonomisk stallning i regionens deldrsrapport pa
sidorna 39-51.

GALLER FOR VERKSAMHET
[Galler for verksamhet]

PUBLICERINGSDATUM
[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID VERSION
Igekpl-4-1000 0.21

ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrém Elisabeth Persson Stal



Sida 53 (57)

FRAMGANGSFAKTOR: Kulturinstitutionerna haller sina ekonomiska
ramar

Styrmatt Styrelse/ | K/ | Mal 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
namnd M

Budget halls RUN Alla verk-
samheter D —)

Effekterna av coronapandemin och omstéllningen med dess anstéllnings-
stopp har medfort att kulturinstitutionerna genererar ett éverskott.

FRAMGANGSFAKTOR: Kollektivtrafiken haller sina ekonomiska
ramar

Styrmatt Styrelse/ | K/ | Mal 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
namnd M
Budget halls RUN Budget halls
A ]

Kollektivtrafiken redovisar ett preliminart underskott om cirka 9,6 miljoner
for 2021.

Lanstrafiken

Med anledning av den fortsatta coronapandemin har Lanstrafikens biljettin-
takter och resande legat lagre an budgeterat, i snitt ett tapp pa cirka 35 pro-
cent mot 2019 och budgeten for 2021 I1ag pa ett tapp pa cirka 25 procent mot
2019. Bolagets preliminara resultat visar pa ett underskott om 10,9 miljoner
kronor, dar Region Norrbottens andel uppgar till 9,6 kronor (avser under-
skottet pa stomlinjerna). Differensen mellan Lanstrafikens budget 2021 och
regionala utvecklingsnamndens bidrag till buss har korrigerats under aret
med 29,9 miljoner.

Staten har gatt in med sarskilt riktade medel till kollektivtrafiken, totalt 3
miljarder kronor under 2021, som fordelats till respektive regional kollektiv-
trafikmyndighet i Sverige for perioden 1 januari — 30 juni. Lanstrafiken i
Norrbotten ansdkte om 19 miljoner kronor for perioden och beviljades 12,1
miljoner kronor, da medlen denna gang inte rackte att fordela utifran de an-
sbkningar som inkommit. | budgeten berdknades beloppet till 9 miljoner,
vilket ger en positiv avvikelse pa 3,1 miljoner kronor.
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FRAMGANGSFAKTOR Insatser for 6kad befolkning och fler arbetade tim-
mar i lanet

Styrmatt Styrelse/ | K/ | Mal 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
namnd M

Antal satsningar som RUN 6
syftar till att bibe- O —)
halla/oka befolkningen
och bidra till attraktiva
livsmiljoer

Aktivitet: Framtagande | RUN Genomfort
av kunskapsunderlag O
for attraktiva livsmil-
joer

Satsningar som syftar till att bibehalla/6ka befolkningen och
bidra till attraktiva livsmiljoer

Regionen star infor en unik uppgift att ga i braschen for ett arbete mot en
hallbar omstallning. En nyckelfaktor i det arbetet bestar av att attrahera nya
manniskor att flytta till Norrbotten samt att fa de som redan finns har verk-
samma i saval den nya industrin som i den befintliga arbetsmarknaden. En
avgorande faktor utéver arbetsmarknadstillfallen &r regionens attraktiva
livsmiljoer som innefattar fragor kring attraktiva livsmiljoer, kultur, jam-
stalldhet, mangfald och en diversifierad arbetsmarknad det vill séaga faktorer
som handlar om det sociala hallbarhetsperspektivet.

Framtagande av kunskapsunderlag for attraktiva livsmiljoer
Region Norrbotten har upphandlat Lulea tekniska universitet, Institutionen
for samhéllsbyggnad och naturresurser for uppdraget; Kunskapsrapport om
Attraktiva livsmiljoer. Uppdraget &r att skapa ett underlag for regionala be-
slut som rér RUS: omradet "attraktiva livsmiljoer" paborjades under hosten
2021 och beddms vara levererat under forsta halvaret 2022.

Uppdraget innefattar féljande:

e Eninventering av vad Norrbottens kommuner gor for att utveckla
och gestalta attraktiva livsmiljoer.

e En kunskapsoversikt for omradet "attraktiva livsmiljoer" byggd pa
redan utforda forskning inom Lulea tekniska universitet: Vardet av
attraktiv och socialt inkluderade gestaltade livsmiljder i nordliga
regioner. Normkritiska perspektiv och samskapande av livsmiljoer
for att synliggora inkludering/exkludering. Sociala perspektiv pa at-
traktiva livsmiljoer. Planering och planeringsprocesser for att ge-
stalta attraktiva livsmiljoer samt beskrivning av vitstrukturplan.
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FRAMGANGSFAKTOR: Kostnadseffektiv verksamhet

Styrmatt Styrelse/ | K/ | Mal 2021 Maluppfyllelse | Utveckling
namnd M
Kostnad per produce- | RS Minskad skill-
rad DRG-poéng exkl. nad jmf 2019 D ‘
ytterfall enlig nation-
ella KPP-databasen
Kostnad for ytterfall RS Minska
A 1Y
Produktivitet utifran RS Oka jmf mot-
KPP svarande kvar- D 1
tal aret innan
Kostnadsandel 6ppen- | RS Somatiskvard,
vérd av totalkostnad Oka A ‘
enligt KPP (inner- och

ytterfall) Psykiatrisk
vard, Oka
Skillnad i regionens RS 350 kr

lakemedelskostnad per D

invanare gentemot —
Sveriges ldkemedels-

kostnad per invanare

Andel genomférda RS 90 % Nytt matt

upphandlingar enligt
upphandlingsplan

Aktivitet: Kulturenhet-
ens bidragsansékningar O

stemet

RUN Infort

hanteras via Nypssy-

Kulturenhetens bidragsansékningar hanteras via Nyps-systemet
Kulturenheten har i samarbete med Tillvéaxtverket tagit fram en anpassad
ansOkningsvdg i det nationella soksystemet Min anstkan/Nyps, for hantering
av kulturstod. Denna lanserades externt under varen och under 2021 genom-
fordes tva utlysningar for projektstod som ansoktes, handlades och admini-
strerades via systemet. Lanseringen senarelades pa grund av vissa forskjut-
ningar av tidplanen med anledning av Tillvéxtverkets prioriteringar och kul-
turenhetens Expresstod, kopplat till coronapandemin. Kulturenheten har
under aret utvarderat om enhetens andra stod dven kan hanteras effektivt via
systemet. Planen dr att kulturenhetens verksamhetsbidrag ska hanteras via
Min anstkan/Nyps under 2022. Ett breddinforande av Min ansokan/Nyps for
samtliga av kulturenhetens stod planeras inte i dagsléaget.
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FRAMGANGSFAKTOR: Mobilisera externt utvecklingskapital

Styrmatt Sty- K/ | Mal 2021 Maluppfyl- Utveckling
relse/ M lelse
namnd

Uppvéxling av region- | RUN 3

ala medel (hur mycket >

ger en satsad skattek- O

rona (ERP och 1:1)

Aktivitet: Fardigstalla | RUN 2 program

EU-program for peri- faststéllda D

oden 2021-2027

Antal yttranden, artiklar | RUN 5

etc. for inférandet av O —

regionala naturresurs-

avgifter

Fardigstalla EU-program 2021-2027

ERUF-programmet har fardigstallts under aret och lamnats in till Naringsde-
partementet. Endast mindre justeringar aterstar under 2022. Forslag pa bud-
get dr pa totalt 196 319 688 euro, det vill séga en minskning med ca 7 pro-
cent jamfort med nuvarande program. Forslaget avser 114 067 261 euro i
allmanna medel och 82 252 427 euro i gleshetsmedel. Medfinansieringsgra-
den &r 40 procent EU och 60 procent nationell medfinansiering. Aven for-
slag till program for Interreg Aurora har lamnats in till regeringen under aret.
Budgeten for Interreg Aurora-programmet ar pa 93,7 miljoner euro. Medfi-
nansieringsgraden fér programmet ar 65 procent EU och nationell medfinan-
siering 35 procent.

Programkommittén for Kolarctic har fortsatt sitt arbete under aret. Pro-
grammet blir inom féljande prioriterade insatser; Ett smartare Europa (PO1),
Ett gronare Europa (PO2 som é&r obligatoriskt for Interreg), ett mer socialt
Europa (PO4). PO4 omfattas enbart av omradena kultur och turism samt det
interregspecifika omradet Battre gemensam forvaltning (1ISO1). Budgetfor-
slaget for Interreg Kolarctic ar pa 17,5 miljoner euro. Tidsplanen for Interreg
Kolarctic-programmet &r inldamning till EU under 2022.

Forslaget till nationellt ESF+ programmet &r klart och inskickat till kom-
missionen. Programomradena utgors av:

Programomrade A, Oka mojligheten till ett inkluderande och hall-
bart arbetsliv for alla

Programomrade B, Oka 6vergéngarna till arbete

Programomrade C, Oka majligheten till egenforsorjning
Programomrade D, Oka kapaciteten i den glesa geografin

Programmet for Sverige omfattar 696 miljoner euro och forvéantas beslutas
under 2022. Under 2022 ska &ven uppdraget att arbeta fram regionala hand-
lingsplaner goras av regionalt utvecklingsansvariga i néra samarbete med
ESF-radets regionkontor. Nytt i kommande programperiod &r en extra for-
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delning till gleshetregioner, vilket innebar en budgetokning for Ovre Norr-
land jamfort med innevarande programperiod.

Arbetsformedlingen kommer inom programomrade B att fa 20 procent av
ESF-budgeten for att jobba med deras malgrupper i ett nationellt program
dar arbetet ska utforas av kompletterande aktorer. Risken &r har att regionala
anpassningar inte kommer att finnas. ESF-programmet kommer att fa en
lagre medfinansiering fran kommissionen, 40 procent istéllet for 50 procent.
Detta kommer att stalla hogre krav pa medfinansiering fran projekten och
blir en stor utmaning sarskilt for projekt som riktar sig till malgrupper langt
fran arbetsmarknaden.

Just transition fund (JTF) kommer att ha en snav tolkning genom att omfat-
tas av endast stalproduktion. Tillvaxtverket har tagit fram nya versioner av
operativt program och omstallningsplaner och tva omstallningsplaner har
tillkommit, Vastra Gotaland och Vasterbotten. Det kommer for Norrbottens
del att handla om koppling till sjélva produktionen av stal. Budgetforslaget
for JTF/FRO é&r ca 63,4 miljoner euro. Forslagen bedéms vara beslutade
under 2022 av EU-kommissionen.

Regionala naturresursavgifter

Tva statliga utredningar beror fragan om ekonomisk aterforing till de omra-
den déar naturresurser utvinns. Utredningen En rattssaker vindkraftsprévning
(SOU 2021:53), som lamnades till regeringen i juni 2021, foreslas att ett
system for ekonomisk ersattning till kommuner eller lokalsamhéllen utarbe-
tas for att kompensera for att omgivningen paverkas. Utredningen lagger
forslag om detta med motivet att fragan anses betydelsefull for den fortsatta
vindkraftsutbyggnaden, aven om utredningen inte har haft i uppdrag att ut-
reda fragan.

Regeringen forordnade den 1 oktober strateg Carl Rova att inga som expert i
utredningen om prévningsprocesser och regelverk for en hallbar forsorjning
av innovationskritiska metaller och mineral (N 2021:01).

Utredningen har i uppdrag att analysera hur kommuner, regioner och andra
berdrda kan fa storre andel i det varde ett projekt genererar. Dessutom ska
utredningen foresla forandringar av provningsprocesser och regelverk sa att
battre hansyn kan tas bade till ett projekts lokala miljopaverkan och dess
samhéllsnytta, till exempel minskad global klimatpaverkan Utredningen ska
Overlamna sitt betdnkande till regeringen senast den 31 oktober 2022.

Under 2021 har regionen blivit medlem i Féreningen Sveriges Vatten- och
vindkraftskommuner och regioner (FSV). Féreningens syfte ar att skapa
opinion for att vatten- och vindkraftskommunerna och berérda regioner far
del i det varde vatten- och vindkraftsproduktionen genererar.

Awven nationell media har sedan forra delérsrapporten tagit upp frdgan om
ekonomisk aterforing till de omraden dar naturresurserna utvinns. Det har
skett bade pa nyhetsplats och i debattartiklar.
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