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Regionstyrelsens ordférande och
Regiondirektdren och har ordet

Regionstyrelsens ordférande

”En stark ekonomi for att méjliggora satsningar pa alla verksamhets-
omriaden”

De tva senaste aren har coronapandemin dominerat agendan. Inte bara i
Norrbotten utan i hela varlden. Under 2021 kunde vi &ntligen bérja vaccinera
norrbottningarna. Vid arets slut fick de dldsta och mest skora sin tredje vac-
cindos. Manga medarbetare har gjort stordad for att radda liv och minska
smittan. Pandemin ser antligen ut att ga mot sitt slut och i februari havs de
flesta restriktioner.

Parallellt med detta har den vanliga varden pagatt. Men priset for att be-
kdmpa pandemin ar att vard som inte dr akut har fatt skjutas pa framtiden.
Darfor beslutade regionstyrelsen att upphandla vard for ett varde av upp till
500 miljoner kronor. Nar upphandlingen slutforts kunde vi skriva avtal med
38 leverantorer som genom avrop ska kunna hjélpa oss beta av vardskulden.
Tandvarden har stora bemanningsproblem, bland annat pa grund av generat-
ionsskifte bland personalen, och bristen pa personal ar en starkt begransande
faktor for att kunna erbjuda tandvard i samma omfattning som forr. Vi beslu-
tar darfor lopande om sarskilda atgarder for att kunna komma tillratta med
en allvarlig bristsituation.

I mars enades Region Norrbotten och LKAB om ett avtal om forstudie for ett
nytt sjukhus i Kiruna som ska ersatta det befintliga. Den processen fortgar
och kan beroende pa effekterna av pagaende gruvbrytning, behéva accelere-
ras. Den dagkirurgiska enheten vid Kalix sjukhus 6ppnades pa nytt 2021, en
verksamhet vi avser att géra permanent. Vi har erbjudit samtliga halsocen-
traler att ansdka om filialer och servicepunkter, vilket lett till ett mycket
positivt gensvar och vi ser framfor oss en primarvard betydligt narmare
medborgarna. Vi avser dessutom att successivt éppna allmanmedicinska
vardplatser, det som i dagligt tal benamns obsplatser, vid en del halsocen-
traler. Dessutom ska mdjligheterna att utdka den gynekologiska mottagning-
en och andra verksamheter vid Kiruna nuvarande och kommande sjukhus ses
éver. Vi har ocksa fattat beslut om att 6ppna en ambulansverksamhet dygnet
runt i Vittangi. Vi gar ocksa vidare med planerna pa att lattakuter i Lulea och
Boden, samt 6ppna en ny halsocentral i Boden.

Tva nya flyglar vid Sunderby sjukhus som innehaller akutsjukvard och vux-
enpsykiatri invigdes 2021. Parallellt med pandemihanteringen har vi i reg-
ionen satsat vidare, att pd olika hall starka varden i Norrbotten, vilket har
varit den bakomliggande tanken for den sa kallade omstallningen. Vilket

glader mig.
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Norrbotten &r en stark internationell aktor. Det visar inte minst det stora in-
tresset for den grona industriella utveckling i lanet som riktar vérldens blick-
ar mot oss. Norrbottens bruttoregionalprodukt i forhallande till folkmangd,
BRP per capita, ar nast storst i landet ar efter ar. Regeringen beslutade darfor
att ge Trafikverket i uppdrag att ge forslag pa hur redan beslutade vag- och
jarnvagsprojekt i Norrbotten och Vésterbotten kan tidigareldggas. Beskedet
ar en del i att klara klimatomstéllningen, underlé&tta for etableringar och bidra
till den positiva utvecklingen i Norrbotten. Ett arbete dar var regionala ut-
vecklingsavdelning deltar i pa olika sétt.

Region Norrbotten arbetar for alla norrbottningars bésta och for att deras
skattepengar ska gora sa mycket nytta som mojligt. Darfor ar det gladjande
att vi flera ar i rad gjort ett mycket starkt ekonomiskt resultat. En stabil och
langsiktigt hallbar ekonomi ar grunden for en bra och stabil verksamhet med
oforandrad skattesats. Den ger oss ocksa mojligheter att kunna gora sats-
ningar pa alla verksamhetsomraden och utveckla varden.

Kenneth Backgard

Regionrad (SJVP)

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten
PUBLICERINGSDATUM
[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID VERSION
lgekpl-4-977 0.960.96

ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrom Elisabeth Persson Stal



Sida 5 (85)

Regiondirektdren

2021 var omstallningens ar. Tyvarr fick vi inte stalla om till en tillvaro utan
de pafrestningar som covid-19 viruset inneburit. Istéallet tvingades vi fortsétta
hantera pandemin, samtidigt som vi kunde bérja vaccinera norrbottningarna.

| slutet av aret hade 89,9 procent i lanet fatt minst en dos, 87,2 var vaccine-
rade med tva doser och 35 procent fatt tre doser*. Detta goda resultat hade
inte uppnatts utan de stora insatser som gjorts av personal i hela var organi-
sation och tillfalligt anstallda. For detta tackar jag samtliga medarbetare.

Omstéllningen landade i var nya organisation under fjolaret. Nu har vi en
organisation som ar mer flexibel och andamalsenlig, med stodresurser battre
anpassade for vara karnuppdrag. Region Norrbotten gor ett starkt ekono-
miskt resultat 2021. Det hanger delvis ihop med omstéllningen, men dven
med det faktum att Regionen fatt betydande erséttningar fran staten for att
hantera pandemin, samtidigt som kostnader for den ordinarie varden minskat
och skjutits upp.

Trots att mycket under aret handlat om omstallning och pandemi, ska vi inte
tappa bort de goda resultat som Region Norrbotten uppnatt i den dagliga
verksamheten. | den nationella hélso- och sjukvardsbarometern gav norr-
bottningarna Regionen toppbetyg fér hur vi hanterat pandemin. For andra
aret i rad utnamndes Kalix sjukhus till bast i landet pa strokevard samtidigt
som Region Norrbotten visade sig ha den kortaste véntetiden pa akuten for
att fa traffa en lakare.

I Norrbotten far 98 procent av alla brostcancerpatienter paborjad behandling
inom 28 dagar. Det ar bast av alla regioner i Sverige. Nar patienterna far
sdga hur nojda de ar med den vard de fatt pa akuten, hamnar tre sjukhus i
Norrbotten pa listan 6ver de 20 béasta.

Det ar resultat som vi tar med oss och bygger vidare pa. Manga medarbetare
har klivit fram och gjort storartade prestationer, utdver det vanliga, under
aret.

Jag ser med tillforsikt pa att vi under 2022 kommer att ytterligare starka och
utveckla vara verksamheter i syfte att dels ge norrbottningarna annu battre
vard, dels i vart regionpolitiska uppdrag medverka till att Norrbotten blir &n
starkare.

Anna-Stina Nordmark Nilsson

Regiondirektor

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten lgekpl-4-977 0.960.96
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Jan Ostrom Elisabeth Persson Stal



Sida 6 (85)

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande bild av Region
Norrbottens samlade verksamhet.

Regionens resultat

Ekonomiska resultatet &r positivt med 1 693 mnkr vilket ar 1 184 mnkr
battre an budget. Balanskravsresultatet pad 972 mnkr i relation till skatter och
generella statsbidrag ar 10,4 procent for perioden vilket innebér att regionen
med god marginal nar det finansiella malet pa 1 procent.

Den samlade beddmningen av de strategiska malen for perioden visar att
inget av de 6 strategiska malen helt har uppnatts, fem har delvis uppnétts och
ett mal har inte uppnatts. En samlad bedémning av maluppfyllelsen for reg-
ionens finansiella mal och verksamhetsmal resulterar i bedémningen att Reg-
ion Norrbotten, med hansyn taget till omstandigheterna (coronapandemin),
har en delvis god ekonomisk hushallning for 2021.

Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin

Pandemin som drabbat Norrbotten och vérlden under 2020 har inneburit
utmaningar for varden och samhéllet. Region Norrbottens kraftsamling for
att mota denna kris har genomsyrat hela verksamhetens arbete under 2020-
2021 och kommer med stor sannolikhet fortsatta ha paverkan under plane-
ringsperioden 2022-2024. Hanteringen av coronapandemin visar pa hand-
lingskraft som finns i lanet nar regionen tillsammans med kommuner och
andra aktorer arbetar tillsammans mot gemensamma mal. Nya arbetssatt och
samverkansformer har inforts pa kort tid. Dessa ska regionen tillvarata och
bygga vidare pa. Samtidigt behdver regionen dra lardom av de brister som
uppdagats och sékerstalla att vi tar oss igenom krisen pa ett sammanhallet
satt och star battre rustade infor nasta kris.

De krisatgarder som vidtagits for att sakra varden av covid-19 patienter samt
minska smittspridningen innebar att den I6pande verksamheten inom flera
vardomraden periodvis pausats. Detta har medfort att det finns ett uppskjutet
vardbehov som maste hanteras skyndsamt for att inte vantetiderna till varden
ska bli orimligt 1dnga. Aven under planperioden 2022-2024 beh6ver varden
uppratthalla viss kapacitet for covid-19 vard, inklusive behoven av eftervard
och rehabilitering samt fortsatta behov av smittsparning, vaccinationsinsatser
och provtagning till féljd av pandemin.

Manga foretag och kulturaktorer i Norrbotten har paverkats. Sarskilt drabbat
ar besoksnaringen som gick fran hog belaggning till nastan noll pa kort tid.
Installda forestéliningar, turnéer, aktiviteter och restriktioner kopplade till
sammankomster och publik verksamhet har ocksa inneburit ett hart slag for
kultursektorn. Antalet resenarer i kollektivtrafiken har minskat vilket med-
fort minskade intakter. Aven flygforbindelserna till Norrbotten har minskat
under 2020. Den for lanet viktiga basnaringen har klarat krisen béattre an
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manga andra, men inga branscher ar oberdrda av effekterna. Arbetslosheten i
lanet har 6kat men &r lagre &n i riket. Fran nationell och EU-niva kanaliserar
Region Norrbotten medel for att mildra effekterna av pandemin genom uté-
kade foretagsstod och kulturstéd. Under kommande planperiod forvéantas en
aterhamtning inom samtliga ovanstaende omraden.

Pandemin och dess paverkan pa regionens verksamheter innebér bade en stor
pafrestning pa regionens kompetensforsorjning och svarigheter att planera
framat. Sedan pandemins utbrott under 2020 har regionen arbetat intensivt
med att anpassa bemanningen till nya behov. Verksamheter har i hogre grad
samordnats och samarbetet dver organisationsgrénser har dkat markant. In-
arbetade strukturer har fatt ge vika for nya former. Arbetsmiljén har i manga
fall paverkats med langre arbetspass, dndrade arbetsvillkor, flytt av medarbe-
tare och nya arbetsuppgifter med fler arbetsmoment. Myndigheternas re-
kommendationer har bidragit till att medarbetare sjukskriver sig i hogre grad,
att arbetad tid minskar och sjukfranvaro samt vard av barn dkar. Pandemin
har satt fokus pa sjukvarden och dess yrkesgrupper som har erhallit mycket
uppskattning bade externt och internt. Med gemensamma krafter har medar-
betare och chefer l6st svara situationer och fatt ny kunskap. Det ar viktigt att
den nya kompetensen, kulturfordndringarna, ledar- och medarbetarskapet,
arbetsséatten och tekniken fortsétter att forvaltas och utvecklas och blir en
integrerad del i regionens processer.

Omstallningen

Region Norrbotten har under flera ar jobbat for att anpassa kostnaderna till
en niva som intakterna tillater. Trots det har kostnader 6kat snabbare &n in-
takterna och divisionerna har haft stora underskott.

Under 2019 inleddes det stora arbetet Omstallningen. Det handlar om att
skapa villkor som leder till en langsiktigt hallbar ekonomi. Men &ven organi-
sation och verksamhet maste anpassas, samtidigt som tillgangligheten blir
battre och en bra patientsakerhet bibehalls. | det hér arbetet berors alla verk-
samheter och medarbetare och alla beh6ver bidra med sina insatser for att fa
ett framgangsrikt resultat.

Omstéllningens arbete genomfors utifran en faststalld ordning. Figuren ne-
dan visar de fyra stegen.

Start  Host 2019 — bérjan 2020 M?'
1/8 \ ;};12
2019 N =\
Genomlysning Beslut /;*Genomférande Uppfoljning H
Analys 7

Forslag

Exempel pa nytiankande, nya arbetssatt och smarta tillimpningar
En del féréndringar &r méjliga att géra nastan direkt - sma férandringar som kan 5
ge stora forbattringar. Exempel kommer att presenteras pa Insidan. A

Under 2021 har omstéallningsarbetet pagatt parallellt med arbetet med att
hantera corona-pandemin. Ny divisionsorganisation och en ny organisation
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for stab- och stodverksamheterna tagits i drift fran den 1 maj. Under hosten
har strukturen i halso- och sjukvardsdivisionerna setts dver och delats in i
verksamhetsomraden. Verksamhetschefer har tillsatts for de olika verksam-
hetsomradena.

Digitalen och digitala vardtjanster

Covid-19-pandemin har aven under 2021 paverkat den digitala utvecklingen
saval nationellt som regionalt. Digitala tjanster ar ett viktigt verktyg for att
hantera pandemin och minska smittspridning. Under aret breddinférdes Vard
i Norr och Digitalen pa samtliga regiondrivna halsocentraler i lanet. Det &r
regionens digitala tjanster for videobesok (Vard i Norr) och for vardarenden
(chatt, Digitalen). Det har paverkat halsocentralernas arbetssétt dar de digi-
tala tjansterna mojliggjort utokade vardkontakter pa distans. Arbetet med
andra digitala verktyg som hemmonitorering samt utveckling av tjansten
Lattakut med start hemifran pagar.

Néra vard
Under 2021 har Region Norrbotten och lanets kommuner tagit fram en ge-
mensam malbild fér nara vard i Norrbotten

| Min egen kraft
/ tas tillvara

Tillsammans for
min trygghet

Sammanhallet och
enlkelt fér mig

— | Néramigpa
=/ bistasitt

Malbilden ar utarbetad ur ett medborgarperspektiv och fokuserar pa att skapa
en god hélsa och ett valbefinnande for norrbottningen. Vagen framat besk-
rivs i fyra delomraden: Min egen kraft tas tillvara, Tillsammans for min
trygghet, Sammanhallet och enkelt for mig och Nara mig pa bésta satt.

Under framtagandet har flera workshops hallits med representanter for med-
borgare och patient- och brukarorganisationer, foretradare fran bade privata
och offentliga verksamheter samt tjanstepersoner och foértroendevalda. Reg-
ion Norrbotten antog malbilden i regionfullméaktige i juni 2021 och fore ars-
skiftet var malbilden antagen av samtliga kommuner i lanet. For att konkreti-
sera den nya malbilden ska en gemensam strategi tas fram.

Beslutfattare och ledare ar nyckelpersoner for att na framgang i den storska-
liga omstallningen som pagar inom héalso- och sjukvarden. Sveriges kommu-
ner och regioner erbjuder darfor ett riktat stéd genom ett ledarskapsprogram
som syftar till att rusta och starka deltagarna for ett uthalligt och modigt
ledarskap. | Norrbotten var totalt 195 tjanstepersoner (cirka 80 personer fran
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regionen) och 23 fortroendevalda (10 regionpolitiker) till de fyra ledarskaps-
programmen som erbjdds att delta i ledarskapsprogrammet under 2021.

Under aret har en handlingsplan for patientkontrakt och kontinuitet utarbe-
tats. Med patientkontrakt avses en gemensam 6verenskommelse mellan pati-
ent och vardgivare som bestar av tre delar; fast kontakt med varden, sam-
manhallen planering och 6verenskommen tid. Inriktningen &r att patientkon-
traktet i framtiden ska kunna visualiseras digitalt via 1177, Vardguiden. Pa-
tientkontrakt ska inforas for att bidra till en battre och mer personcentrerad
samordning i varden. Det ska utgora ett stod for patienten, narstaende och
vardens medarbetare.

For arbetet mot en mer nara vard har pagaende utvecklingsarbeten kartlagts i
lansdelarna. Regionen har dven fortsatt att utveckla mobila team, hemmoni-
torering och digitala arbetssatt som forvéntas leda till en vard narmare med-
borgarna.

Sedan hosten 2019 finns tva modellomraden for utveckling av god och néra
vard i glesbygd i Norrbotten; Jokkmokk och Overtorned. | bérjan av 2021
utvidgades omradet Overtornead till att omfatta Kalix sjukhus och samtliga
kommuner i Ostra Norrbotten. Att utgéra modellomrade innebar en mojlig-
het att arbeta extra fokuserat med god och nara vard inom sitt omrade. Det
forbattrar mojligheterna att testa och sprida nya arbetssatt for omstéllning av
halso- och sjukvardssystemet.

Kunskapsstyrning

Kunskapsstyrning &r Sveriges gemensamma system for att leverera en mer
kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vard av hog kvalitet. Arbetet
med kunskapsstyrning sker bland annat i 26 programomraden pa nationell,
sjukvardsregional och lokal niva. | Region Norrbotten har en fordelning av
lokala programomraden (LPO) gjorts utifran den nya organisationen av di-
visionerna och deras verksamhetsomraden. Vid utgangen av 2021 har fem
LPO etablerats och samtal pagar for att starta upp ytterligare tio LPO utifran
sedan tidigare identifierade funktioner/personer och uppdragsbeskrivningar.
Malsattningen ar att samtliga 26 LPO ska vara uppstartade i regionen fore
juni 2022.

Arbetet med personcentrerade och sammanhallna vardforlopp fortsétter och
idag finns 35 vardforlopp i olika faser. Vid utgangen av 2021 &r tio av dessa
vardforlopp godkanda nationellt, och darmed fardiga for implementering i
regionerna. Detta arbete ska foregas av gapanalyser. Gapanalys ar ett verk-
tyg som gor det mojligt for Region Norrbotten att jamféra sin aktuella pre-
station med sin potentiella prestation och att minska skillnader i halso- och
sjukvarden. I arbetet med gapanalyser kommer dven aspekter som nara vard
och patientkontrakt att beaktas. Arbetet med gapanalyser i Region Norrbot-
ten har inletts for ett par av de godkanda vardforloppen under senhosten
2021. Den pagaende pandemin och omorganisationen inom regionen har
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inneburit forseningar i arbetet med gapanalyser. Malsattningen ar att genom-
fora gapanalyser for de tio godkanda vardforloppen under 2022.

Avtal om framtidens vardinformationssystem (FVIS)

Ett val fungerande vardadministrativt stod ar en grundlaggande forutsattning
for att varden ska fungera. Det utgor plattformen for journalforing, vardpla-
nering, statistik och uppfdljning. Region Norrbottens vardadministrativa stod
(VAS) har natt slutet av sin livslangd och maste bytas ut. Inforandet av ett
nytt system &r ett mycket omfattande projekt bade resurs- och tidsmassigt.
Under aret har fortlopande arbete pagatt med identifiering och tidsattning av
regionala aktiviteter infor ett inforande av FVIS. Arbete pagar med framta-
gande av en gemensam utrullnings- och driftsattningsplan for de nio region-
erna. Denna beréaknas vara faststalld i mitten pa februari 2022. Fore arsskiftet
har arbete pagatt med tilldelning av regionala resurser till Sussa- gemen-
samma projekt och uppdrag. Under aret har forandringar forhandlats fram
avseende omfattning och tidplan for leveranser fran leverantren Cambio.
Detta har inneburit att den regionala projektorganisationen inte har beman-
nats fullt ut. Efter arsskiftet fortsatter arbetet med att identifiera och tidsatta
aktiviteter inom respektive delprojekt. Aven arbetet med bemanning med
regionala resurser till projektorganisationens arbetsgrupper fortgar.

Filialer och servicepunkter

For att oka tillgangligheten till vard i glesbygd gjorde regionen under 2020
en satsning pa etablering av filialer och servicepunkter pa ett flertal orter. Pa
filialer finns majlighet till medicinsk bedémning och atgard. Bemanningen
bestar av sjukskoterska/lakare och ibland ocksa andra yrkeskategorier. Filia-
ler & Gppna minst en dag per vecka. Pa servicepunkter finns majlighet till
provtagning och hjalp med enklare vardbehov. De bemannas av en sjuksko-
terska eller underskoterska. Servicepunkterna bedrivs antingen i en fast lokal
eller som en mobil 16sning och har Gppet minst en gang varannan vecka.
Atta filialer och elva servicepunkter fick godkant for ersattning.

Region Norrbotten utreder fragan om att starta en ny halsocentral i Boden
under 2022. Arbete pagar med att hitta lokaler for halsocentralen med for-
hoppning om att kunna 0ppna verksamheten efter sommaren.

Ambulanshelikopter & ambulansflyg

Det har varit ett handelserikt ar inom ambulanshelikopter- och ambulans-
flygverksamheten. Under aret har Region Norrbotten gatt fran att upphandla
en privat operator for bada tjansterna till att ga med i tva Kommunalférbund.
Forst ut var ambulanshelikoptern som 6vertogs av Kommunalférbundet
Svensk Luftambulans (SLA). SLA tog 6ver den operativa driften 1 juni och i
samband med det ersattes den tidigare helikoptermodellen Agusta Westland
169 med en ny Airbus H-145. Medlemskapet i SLA mojliggoér utokad nat-
ionell samverkan tillsammans med andra regioner, déar syftet ar att uppna
samordningsvinster med en effektivare prehospital vard med helikopter.
Medlemskapet i SLA har inneburit uppstartskostnader pa 11,5 mnkr for reg-
ionen under 2021.
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Inom ambulansflygverksamheten har den operativa driften Gvergatt till
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) den 24 december. En
dvergangslosning som innebar att KSA och den tidigare flygoperatdren de-
lade pa flygvolymerna pagick mellan den 15 november till den 23 december,
darefter 6vertogs driften helt av KSA. Nationell samverkan for att 6ka pati-
entnyttan och patientsékerheten genom samordning av gemensamma resur-
ser ar bakgrunden till medlemskapet i KSA. KSA:s flotta bestar av sex nya
jetplan av typen Pilatus PC-24 som rymmer fyra liggande patienter och moj-
liggor snabbare transporter till ratt specialistsjukvard inom landet men ocksa
utomlands.

Kultur

Kultursektorn har under 2021 bade haft nedstangda perioder, under somma-
ren och tidig host atergang till det mer normala, for att i slutet av aret ateri-
gen behdva stanga ner och anpassa utifran restriktioner till foljd av pande-
min. Manga kulturutdvare har drabbats nar forestallningar stallts in eller
skjutits upp. Tack var en kreativitet och en formaga att stalla om har stora
delar av kulturutbudet digitaliserats. Det gjorde att manga anda kunde ta del
av kulturen.

Etableringar och investeringar i l&net

Under 2021 aviserades om framtida stora etableringar investeringar i det
som kommit att bendmnas den gréna industrirevolutionen. Lanets gruv- och
stalindustri ska stdlla om och bli fossilfri vilket majliggors av Norrbottens
forutsattningar att leverera grén el till omstéllningen, ett kallt klimat och
kompetens och erfarenhet fran universitet och néringsliv. Sammantaget 6pp-
nar det for framtida mojligheter till nya spannande och hdgkvalificerade
jobb, tillvéxt och 6kad inflyttning. Men med mdjligheter foljer &ven utma-
ningar. Det dr inte enbart lanets basindustrier som behdver stélla om till en
fossilfri produktion. Hela samhallet maste stalla om, och for att méta beho-
ven av arbetskraft och kompetensforsorjning behodver lanets befolkning oka
kraftigt de kommande aren.

Vidare kommer samhéllet behéva méta upp och gora betydande investering-
ar i flertalet infrastruktursatsningar for att den grona omstéllningen ska
kunna forverkligas. Elnaten och Overforingskapaciteten behdver byggas ut
och forstarkas. Vagar, jarnvagar och sjofartsleder likasa. Laddinfrastruktur
for att kunna stalla om till batteridrivna fordon maste etableras brett i hela
lanet. Bostadsbyggande ska 0ka och investeringar i offentlig sektor inom
bade skola, vard och omsorg behover véxlas upp.

For Norrbotten har flertalet positiva beslut fran regeringen natt lanet under
aret for att mote de behoven. Trafikverket har fatt tydliga uppdrag for att
planera och bygga ut Norrbotniabanan till Luled, tidigarelagga investeringar
for dubbelspar pd Malmbanan samt i flertalet projekt pa lanets vagar.
Svenska kraftnat planerar for att sékerstélla el-Overforingen till de etable-
ringar som planeras i Malmfélten, Boden och Luled. Lanets kommuner job-
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bar intensivt med detaljplaner for att etableringarna ska kunna sétta spaden i
marken och for att bostadsbyggandet kan bli verklighet.

Inom ramen for det regionala utvecklingsansvaret &r Region Norrbotten in-
volverad i flertalet av de processer som sammantaget ska mojliggéra denna
samhallsutveckling. Vi skapar samverkan med berdrda aktdrer och driver
tillsammans fragorna framat for att hitta 16sningar och undanréja hinder. Vi
medfinansierar projekt och investeringar som ska underlétta transformation-
en till ett mer hallbart och klimatsmart samhalle.

Kommunikationer till, frdn och inom lanet

Persontrafiken pa Haparandabanan startade 1 april 2021. Till att borja med
kommer strackan Haparanda — Kalix — Boden — Sunderbyn — Lulea att trafi-
keras med tre dubbelturer.

Staren var trevande med ett 10-tal resande per avgang. Under sommarmana-
derna har resande 6kat betydligt och vissa avgangar har det fordubblats. Det
ar stor variation av resande pa de olika avgangarna. Som jamforelse kan
namnas att totalt har antalet resande pa Norrtags linjer sjunkit med ca 50
procent jamfort med 2019, aven pa de etablerade linjerna, pa grund av den
pagaende pandemin. Samtidigt har det varit omfattande infrastrukturproblem
pa angransande tagtrafik, framforallt pA Malmbanan, vilket ger samre moj-
ligheter till anslutande tagresor. Operatéren Vy, i samverkan med regionala
kollektivtrafikmyndigheten (RKM), fortsétter att arbeta med kommunikat-
ions- och paverkansaktiviteter for att 6ka resandet och etablera trafiken.

Under aret har finska regeringen beslutat att elektrificera jarnvagen mellan
Laurila och Torned. Arbetet kommer att vara fardigstallt i slutet av 2024.
Detta mojliggor smidiga persontrafiktransporter mellan Norrbotten och hela
Finland.

Under aret har regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) startat ett pro-
jekt (AkerBar) som syftar till att ta fram en ny trafikkarta for lanet. Regionen
och kommunerna finns representerade i projektets referensgrupp tillsammans
med Lé&nstrafiken Norrbotten. Férhoppningen &r att genom samverkan i pro-
jektet och samordning av olika trafikslag na battre kundnojdhet och fa fler
som reser kollektivt, samtidigt som befintliga resurser nyttjas pa ett effektivt
sétt. Projektet kommer att utgora ett viktigt underlag fér Norrbottens fram-
tida kollektivtrafiksystem.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2021 2020 2019 2018 2017
Invanare 249693 249614 250 093 250 497 251 295
Utdebitering 11,34 11,34 11,34 11,34 11,34
Frén resultatrakningen
Verksamhetens nettokostnad, mnkr -8377  -7950 -8 250 -7 988 -7 744
Skatt, statshidrag och utjamning, mnkr 9 352 8972 8 460 8 208 8023
Finansnetto, mnkr 718 -144 386 -70 23
Resultat, mnkr 1693 877 596 150 302
Balanskravsresultat 972 948 129 268 295
Verksamhetens nettokostnadsforandring, 54 -3,6 3,3 3,2 1,5
procent
Forandring skatteintékter, procent 49 -0,9 2,2 14 3,5
Foréndring statsbidrag och utjamning, 2,5 29,7 59 5,7 1,6
procent
Forandring skatt, statshidrag och utjam- 4,2 6,0 3,1 2,3 31
ning, procent
Investeringar, Ian, likviditet
Nettoinvesteringar, mnkr 281 417 370 407 269
Laneskuld, mnkr 0 0 0 0 0
Likvida medel exkl. bolag, mnkr 1026 2044 896 1088 1421
Kortfristig placering av likvida medel 502 201 200
Medelfristig placering av likvida medel 1403
Pensionsfond, bokfort varde, mnkr 5570 4598 4 452 3763 3093
Pensionsfond, marknadsvarde, mnkr 5570 4598 4 452 3763 3206
Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar, 50 43 40 37 37
blandmodell
Eget kapital i procent av totala tillgangar, 16 1 -11 -22 -27
fullfondering
Personal:
Antal anstallda 31/12 6 757 6 982 7 165 7236 7181
Antal arsarbetare 5953 5948 6238 6 215 6291
ll:let_tokqostnad for Region Norrbotte:ns verksearlnhet, 2020 2019 2018 2017 2016
r/invanare efter verksamhetsomrade och ar
Primarvard 5112 5362 5162 5070 5009
Specialiserad somatisk vard 15 232 16218 15797 15106 15213
Specialiserad psykiatrisk vard 2187 2215 2036 2 089 2083
Ovrig halso- och sjukvérd 2 868 2871 2715 2575 2574
Politisk verksamhet avseende halso- och sjukvard 200 240 240 243 248
Lakemedel inom lakemedelsférméanen 2989 2835 2747 2614 2 602
Summa halso- och sjukvard exklusive tandvard, regional 28 588 29741 28697 27697 27729
utveckling
Tandvard 881 888 794 752 722
Regional utveckling 1338 1268 1345 1361 1261
! Kélla: Kommun- och Landstingsdatabasen Kolada, Radet for framjande av kommunala
analyser (RKA). Senaste tillgéngliga data &r 2020.
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Styrning och uppfdljning
Den politiska styrningen

e ) Regionala
Patientnamnden REFIE TR ST utvecklingsnamnden

Tillvaxtberedningen
Kulturberedningen

Sjukvardsberedningen

Regionfullmaki
eglonilimarige Uppdragsberedningen

Regiondirekioren

Region Norrbotten ar det enda folkvalda organet pa regional niva. De fortro-
endevalda valjs i allménna val av och representerar norrbottningarna. De
fortroendevaldas uppgift ar att tolka befolkningens uppfattningar och behov
och utifran olika varderingsgrunder foretrada medborgarnas intressen inom
de verksamheter regionen har ansvaret for att skéta. De fortroendevalda har i
den rollen 6verblick och ansvar for helheten. Utifran denna ska de fortroen-
devalda formulera styrande dokument och fordela resurser. Det innebar att
de avgor vad som ska goras, for vilka, med vilken kvalitet, till vilken kost-
nad och hur det ska finansieras.

Forutséttningar for detta &r:

Att regionen &r 6ppet och tillgangligt for medborgare, anstéllda och
samverkansaktorer.

Att regionens ledning och styrning bygger pa demokratins grunder och
att de fortroendevalda har ett gott stod i sina uppdrag.

Att samspelet mellan fortroendevalda och anstallda — mellan politik och
verksamhet — ska utga ifran en tydlig ansvars- och rollférdelning.

Att aktivt bevaka och paverka utvecklingen pa lokal, regional, nationell,
europeisk och internationell niva genom strategiska allianser och enga-
gemang i olika politiska organ.

Att kontinuerligt kunna utveckla politiken, dess organisation och meto-
der framst vad avser méten, kommunikation samt dialog med medbor-
gare och samverkansaktorer.

Regionfullmdktige
Fullméktige ar det fortroendeorgan som utfvar den hogsta beslutanderatten i
regionen. Fullmaktige beslutar i drenden av principiell karaktér och/eller av
storre vikt for regionen.
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Regionfullmaktige har som uppdragsgivare organiserat ett antal politiska
organ for ledning, uppféljning, kommunikation, dialog och kunskapsinhamt-
ning.

Fullmdktiges beredningar

Beredningarna ska ¢ka kunskapen om medborgarnas behov av hélso- och
sjukvard, regionens utveckling, forstaelse om patienternas och narstaendes
behov, verka for battre kontakt mellan medborgarna och fértroendevalda
samt for forstaelse och okad samverkan mellan verksamhetsansvariga och
fortroendevalda.

Revisionen

Regionens revisorer ska med sin granskning bidra till att varna och utveckla
demokrati, rattssakerhet och effektivitet samt att tidigt ge underlag for att
korrigera brister.

Patientndmnden

Patientnamnden ska utifran synpunkter och klagomal ¢ka kunskapen om
medborgarnas behov men dven direkt stodja patienter och anhériga samt
bidra till kvalitetsutveckling i region och kommun. Patientndmnden ansvarar
for att utse stodpersoner till patienter som ar intagna for tvangsvard.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska forvaltningsorgan och ansva-
rar for Region Norrbottens utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen &r
bade uppdragsgivare/bestéllare och driftstyrelse for hélso- och sjukvarden
samt har det Overgripande arbetsmiljdansvaret och har darfér en sarskilt
viktig roll i samspelet.

Styrelsen omsatter bland annat beredningarnas, patientndmndens och revis-
ionens rapporter till tgarder och svar.

Under styrelsen finns internationella beredningen och samverkansberedning
for halso- och sjukvard, omsorg och skola. | internationella beredningen
diskuteras och forankras internationella fragor infor beslut av regionstyrelsen
eller regionala utvecklingsndmnden. Samverkansberedning for halso- och
sjukvard, omsorg och skola hanterar lansgemensamma fragor mellan Region
Norrbotten och lanets kommuner.

Regionala utvecklingsndmnden

For att hantera uppdraget som regionalt utvecklingsansvarig finns regionala
utvecklingsnamnden. Namnden beslutar i fragor som ror regional tillvaxtpo-
litik, infrastruktur och kultur.

Under ndmnden finns kulturberedningen och tillvaxtberedningen. Kulturbe-
redningen hanterar gemensamma fragor inom regional och lokal kulturverk-
samhet med kommunerna. Tillvaxtberedningen hanterar gemensamma fragor
inom regional tillvaxt, jamstalldhet och infrastruktur med kommunerna.
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Regiondirektdren

Regiondirektdren har den ledande stéllningen bland regionens personal och
har det dvergripande ansvaret for att de politiskt faststallda malen uppnas
inom de faststallda ramarna.

Flernivdsystem

Regionen fungerar i ett politiskt system dar ansvaret delas mellan flera sam-
hallsnivaer. Det blir darfor viktigt att relationerna mellan och inom dessa
nivaer fungerar. Den regionala nivan far en alltmer betydelsefull roll. Sam-
arbete Gkar saval internationellt som mellan kommunerna. Aven EU péver-
kar i allt hogre grad verksamheten. Det forutsatter ett politiskt ledarskap som
astadkommer samverkan och gemensamt agerande.

Driftsorganisation

Regiondirektor

Regionstab
Regiondirekidrens avdeiningar

Avdelning for reglonal utveckling och kuftur
Ekonomi och upplolining

HR
Halso- och sjukvard
IT™MT

Kommunikation

Division Division Division Division Division Division
Nara Lanssjukvard 1 Lanssjukvard 2 Funktion Psykiatri Regionstod

De politiska besluten verkstalls av en tjainstemannaorganisation. Ledningar-
na for politiker respektive tjansteman samarbetar for att styra arbetet inom
regionen.

Region Norrbotten har ett omfattande uppdrag; halsa, sjukvard och tandvard,
kultur, kollektivtrafik och regional utveckling. Regionen har ett brett samar-
bete med andra aktérer i samhéllet — myndigheter, kommuner, foretag, orga-
nisationer - for att skapa de basta forutsattningarna.

Regionen arbetar for lanets utveckling aven utanfoér den egna organisationen.
Mer att lasa om detta finns pa sidorna 67-70. Da de delagda bolagens om-
sattning/balansomslutning inte ar betydande i forhallande till regionens, fore-
ligger ingen skyldighet att uppratta sammanstélld redovisning enligt Lag om
kommunal redovisning (LKBR 12 kap.)

Regionen har under 2021 anlitat privata utforare genom avtal inom helikop-
tertransporter, flygambulans och neuropsykiatriska utredningar.

Styrdokument

Strategisk plan

| juni varje ar beslutar regionfullmaktige om en strategisk plan. Planen inne-
haller vision, vardegrund, planeringsforutsattningar och inriktning samt for
de fem perspektiven strategiska mal med beskrivningar per perspektiv. Den
lagstadgade trearsbudgeten med beslut om skattesats och ekonomiska ramar
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ingdr ocksa. Visionen och de strategiska malen ska i huvudsak ligga fast
under mandatperioden.

Finansplan

I november antar fullméktige en finansplan som innehaller uppdatering av de
ekonomiska forutsattningarna i den strategiska planen, framst avseende skat-
teunderlag, ranteniva, pris- och léneutveckling samt paverkande beslut fran
riksdagen.

Regionstyrelsens plan
I regionstyrelsens plan utvecklas och preciseras den strategiska planen. Reg-
ionstyrelsen ska i sin plan:

e utifran fullméktiges strategiska mal med beskrivningar ta fram fram-
gangsfaktorer for att nd fullméktiges strategiska mal. Indikatorer med
matt, nulage och mal tas fram som stéd for bedémning att verksamheten
gar i énskvard riktning

o fordela anslag till respektive omrade
o redovisa plan for uppféljning
e ange direktiv till regiondirektoren

Regionala utvecklingsndmndens plan
| regionala utvecklingsndmndens plan utvecklas och preciseras den strate-
giska planen. Regionala utvecklingsnamnden ska i sin plan:

o utifran fullmaktiges strategiska mal med beskrivningar ta fram fram-
gangsfaktorer for att nd fullméktiges strategiska mal. Indikatorer med
matt, nulage och mal tas fram som stod for bedomning av att verksam-
heten gar i 6nskvard riktning

e fordela anslag till respektive omrade
e redovisa plan for uppféljning
e ange direktiv till regionala utvecklingsdirektdren

Patientndmndens plan
| patientndmndens plan utvecklas och preciseras den strategiska planen. Pa-
tientndmnden ska i sin plan:

o utifran fullmaktiges framgangsfaktorer ta fram mal och framgangsfak-
torer for att na fullméktiges strategiska mal. Indikatorer med matt, nu-
lage och mal tas fram som stod for bedomning att verksamheten gar i
onskvard riktning

e fordela anslag till respektive omrade
e redovisa plan for uppféljning
e ange direktiv till regiondirektéren
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Bestdllning

Bestallningen innehaller uppdrag, ersattning samt hur uppdragen ska foljas
upp. Bestallningarna avser Vardval Norrbotten och Vardval barn och ung-
domstandvard. Regionstyrelsen faststéller uppdragen senast i november.

Planer for verksamheten

| dialog med regiondirektoren tar divisionerna och évriga verksamheter fram
styrkort, dvergripande aktiviteter och budget for det kommande verksam-
hetsaret. Regiondirektoren faststéller dessa senast i december.

Ovriga styrdokument

Utdver styrdokumenten strategisk plan, regionstyrelsens plan, regionala ut-
vecklings ndmndens plan, patientndmndens plan och planerna for verksam-
heten finns det strategier inom sakomraden. Dessa kan antingen vara interna
eller framtagna i samverkan med andra aktdrer, och anger vad som ska upp-
nas pa lang sikt. Dessa strategier paverkar styrdokument, uppdrag och upp-
foljning.

Resursfordelning

Regionfullmaktige fordelar ramar/anslag till respektive ndmnd for dess verk-
samhet samt politisk verksamhet (fullméktige, beredningar, revision, styrelse
och namnder samt partistod) samt investeringar.

Regionstyrelsen fordelar ramar till bestéllningar samt till divisionerna. 1
Region Norrbotten regleras vardvalens uppdrag i bestéllningar/avtal. De
ersattningar de far utbetalas utifran olika erséttningsmodeller. Ovriga verk-
samheters uppdrag och fokusomraden regleras av regionstyrelsen.

Regionala utvecklingsndmnden fordelar ramar for infrastruktur, néringsliv
och kultur. Patientndmndens verksamhet avser stodpersoner.

Uppfdljning

Styrelsen och ndmnderna ansvarar for att Iépande folja upp sin ekonomi,
verksamhet och de faststallda malen for aret. Styrelsen foljer upp namnder-
nas ekonomi, verksamhet och maluppfyllnad genom att ta del av protokoll
och rapporter. Styrelsen rapporterar tertialvis i delarsrapporter och arsredo-
visning till fullméktige hur samtliga regionens verksamheter utvecklas mot
bakgrund av fastlagda mal och hur den ekonomiska stallningen ar under
budgetaret.
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Balanserad styrning
Region Norrbotten tillampar balanserad styrning vilket innebar att verksam-
heten beskrivs, planeras och f6ljs upp utifran fem perspektiv:

pemneie Medborgare

Samma modell anvands pa alla nivaer i regionen, pa sa satt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullmaktige har inom respektive perspektiv faststallt strategiska mal.
Utifran dessa faststaller regionstyrelse, regional utvecklingsnamnd och pati-
entnamnd framgangsfaktorer, indikatorer, matt och mal for maluppfyllelse.

Strategiska mal ar stravansmal som tydliggor vad regionen behéver inrikta
sig pa for att na visionen. De strategiska malen ar faststallda av regionfull-
méaktige som ocksa har lyft fram framgangsfaktorer for att na de strategiska
malen.

Styrmatt ar malsatta matvarden som ska bidra till varderingen av de strate-
giska malen.

Kontrollmatt & kompletterande matt som ska bidra till varderingen av re-
sultaten och utvecklingen av de strategiska malen.

Maluppfyllelsen i perspektiven foljs upp i tva delarsrapporter och arsredo-
visning. | denna arsredovisning redovisas maluppfyllelsen pa sidorna 31-38
samt i bilaga maluppfyllelse.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Samhallsekonomin och pandemins effekter

Pandemin &r langt ifran dver och det ar svart att dverblicka dess langsiktiga
effekter. | Sverige, och manga andra lander, dar vaccinationstackningen natt
langt, har de ekonomiska utsikterna pa kort sikt starkts rejalt. Sveriges kom-
muner och regioner (SKR) beddmer att normalkonjunktur nas i Sverige un-
der 2023. 2021 har det globala handelsflodet préaglats av en rad utbudspro-
blem, vilket lett till hdg inflation. | takt med att restriktioner havs, starks
forutsattningarna for en normalisering av samhallet.

Konjunkturaterhamtningen ger okade arbetade timmar som &r basen i kom-
munernas och regionernas skatteunderlag och darmed skatteintakter. Det &r
fortfarande svart att 6verblicka hur stora kostnaderna for halso- och sjukvar-
den kommer att bli. De kommande aren kommer kostnaden cka med anled-
ning av uppskjutna vardbehov. For 2022 har regeringen avsatt 6 miljarder
kronor for till uppskjuten vard.
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Ekonomiska effekter av coronapandemin

Regionen har kostnader for covid-verksamhet under aret med 383 mnkr.
Dessutom har regionen bedrivit verksamhet for testning, vaccination, och
smittsparning.

Regionen har erhallit kostnadsersattningar fran staten med 669 mnkr, varav
merkostnader for covid-verksamhet 2020 med 50 mnkr, merkostnader for
covid-verksamhet och uppskjuten vard 2021 med 152 mnkr, kostnader vac-
cination samt smittsparning med 183 mnkr samt ersattning for PCR-tester,
serologitester och snabbtester med 284 mnkr. Ersattning har ocksa erhallits
for okade sjuklonekostnader med 25 mnkr.

Under aret har Region Norrbotten fatt 6,7 miljoner kronor extra av Statens
kulturrad. Stodet var en tillfallig forstarkning for att mildra de ekonomiska
konsekvenserna av pandemin for de regionala kulturverksamheterna. Medlen
fordelades till teater-, dans-, litteratur-, bild- och form samt filmkulturellt
omrade. Forstarkningen har aven framjat lanets kulturella infrastruktur ge-
nom mdjliggjorda insatser for Norrbottens professionella kulturskapare

Staten har gatt in med sarskilt riktade medel till kollektivtrafiken, totalt 3
miljarder kronor under 2021, som fordelats till respektive regional kollektiv-
trafikmyndighet i Sverige for perioden 1 januari — 30 juni. Lénstrafiken i
Norrbotten ansokte om 19 miljoner kronor for perioden och beviljades 12,1
miljoner kronor, da medlen denna gang inte rackte att fordela utifran de an-
sbkningar som inkommit. | budgeten berdknades beloppet till 9 miljoner,
vilket ger en positiv avvikelse pa 3,1 miljoner kronor.

Nationella medel

Staten avsétter ett antal riktade statsbidrag i syfte att stimulera huvudménnen
att vidta angeldagna utvecklings- och forbattringsatgarder inom hélso- och
sjukvarden. For att fa del av vissa av dessa medel kravs att huvudmannen
uppfyller grundldggande krav samt prestationskrav.

For 2021 finns foljande dverenskommelser: God och nara vard, forbattrad
forlossningsvard och insatser for kvinnors halsa, dkad tillganglighet i halso-
och sjukvarden, insatser inom omradet psykisk hélsa, jamlik och effektiv
cancervard med kortare vantetider, halso- och sjukvardens arbete med civilt
forsvar samt sammanhallen, jamlik och saker vard. Regionen erholl 255
miljoner kronor for dessa 2021.

Ekonomisk effekt av omstéallningen

For att langsiktigt klara en ekonomi i balans har regionen paborjat en om-
stallning innebérande kostnadsminskningar om 700 mnkr. Vid arets slut har
490 mnkr tagits hem varav 93 mnkr 2019, 235 mnkr ar 2020 och 162 mnkr
2021. Under 2022 fortsatter arbetet med att fa en ekonomi i balans i divis-
ionerna, da utfallet i de ekonomiska handlingsplanerna 2021 ar 88 mnkr
lagre an planerat. Dessutom ska ytterligare budgetminskningar pa 122 mnkr
genomforas enligt beslut i strategiska planen.
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Nya livslangdsantaganden i pensionsskuldsberékningarna
Styrelsen for Sveriges kommuner och regioner (SKR) har i april beslutat att
andra livslangdsantagandet i den berakningsmodell (RIPS) for pensionsata-
gandet som tillampas av kommuner och regioner. Analyser pekar pa en
hogre livslangd, framforallt for man an det livslangdsantagande som hittills
anvants. Medarbetare i kommuner och regioner lever langre och det maste
beaktas i berdkningen. Forandringen innebér att den beréknade pensions-
skulden 6kar med 5,2 procent for regionerna. For 2021 innebér det en en-
gangskostnad for Region Norrbotten pa 236 mnkr som belastat resultatet.
Forandringen innebar ocksa 6kade kostnader framover.

Befolkningsstruktur och befolkningsutveckling

Lanets befolkningsstruktur och befolkningsutveckling paverkar efterfragan
pa Region Norrbottens tjanster och ligger till grund for storleken pa skattein-
takter, generella statshidrag och skatteutjamning, da de baseras pa invanaran-
talet.

Befolkningsstruktur

Befolkningens alderssammansattningen forandras och efterfragan pa hélso-
och sjukvard okar. Det innebar en utmaning for Region Norrbotten vad gal-
ler finansiering och kompetensforsorjning.

Allt fler lever allt langre, vilket i hdg utstrackning kan tillskrivas en bra
halso- och sjukvard och forbattrade livsvillkor. Samtidigt betyder den demo-
grafiska forandringen med en dkande &ldre befolkning och minskad andel
arbetsfora stora utmaningar for halso- och sjukvarden. Fler behover vard,
under allt langre tid. Det leder till minskade skatteintakter samt okade vard-
kostnader. Forandringar i demografin innebér att sjukvardens kapacitet an-
gaende personaltillgang far svarare att matcha de 6kande vardbehoven. En
av de viktigaste fragorna for det kommande decenniet ar kompetensforsorj-
ningen. Det handlar bade om att vara en attraktiv arbetsgivare och att hitta
I6sningar for ett hallbart arbetsliv.

Forandringar i demografin gor att andrade arbetssatt och effektivisering av
varden ar nodvandig. For att skapa en langsiktigt hallbar halso- och sjukvard
pagar en omstallning mot en samhéllsekonomiskt mer effektiv vard. Varden
utgar fran invénarens behov av “en god, nira och samordnad vard” som str-
ker hélsan, med regionerna och primarvarden som nav. Stora insatser sker
inom digitaliseringens omrade for att férenkla och effektivisera varden. Det
handlar ocksa om att motsvara befolkningens okade forvantningar pa indivi-
duellt anpassade tjanster. Verksamheten behdver anpassas till en dldre be-
folkning och en 6kning av antalet &ldre-aldre (80 ar och &ldre). Samverkan
mellan bade vardgivare och mellan Region Norrbotten och kommunerna blir
allt viktigare for att tillgodose vélfard och hélso- och sjukvard.

Skillnaderna i aldersstruktur ar betydande mellan Norrbotten och riket och
mycket stor mellan lanets kommuner. Ar 2021 var andelen 65 ar och &ldre
4,4 procentenheter hogre i Norrbotten &n i riket, 24,7 procent jamfort med
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20,3 procent. Bara Kiruna och Luled hade en andel aldre i befolkningen som
1&g omkring rikets 20 procent. Overtorned, Overkalix samt Pajala lag pé& 10 i
topp-listan bland kommunerna i Sverige med den &ldsta befolkningen, med
drygt 35 procent av invanarna Gver 65 ar. Att vi lever langre och blir allt
aldre inverkar pa halso- och sjukvarden, eftersom kostnaderna for slutenvard
okar kraftigt fran 65 ars alder. Andelen aldre anvands ofta som matt pa re-
surshehov for vard.

Befolkningsutveckling
Norrbotten har haft rikets minsta befolkningsékning under den senaste 10-

ars-perioden, ar 2012-2021. Det &r de storre staderna i lanet som har okat sin
befolkning: Luled, Pited, Boden. Ovriga kommuner minskar. Att befolkning-
en Okat i lanet (1 056 personer) forklaras framforallt av ett positivt utrikes-
flyttnetto, det vill sdga invandring. Luled och Kiruna har dessutom haft ett
positivt fodelsedverskott, med fler fédda dn déda. Unga kvinnor lamnade
lanet i betydande hogre utstrackning &n unga man under 10-ars-perioden.

2021 2020 2019 2018 2017
Befolkning 249 693 249 614 250093 250 497 251 295
Befolkningsféréndring 79 -479 -404 -798 725

Under 2021 tkade den norrbottniska befolkningen med 79 personer. Darmed
var 249 693 personer folkbokforda i Norrbotten. Lanet hade ett fodelseun-
derskott — det vill saga fler avlidna an fodda (-462 personer). Det var dven ett
inrikes flyttunderskott, dar inflyttade till Norrbotten var -679 personer lagre
an antalet utflyttade till dvriga Sverige. Utrikesflyttnettot var daremot posi-
tivt (+1009 personer). Det betyder att lanet hade ett flyttningséverskott (330
personer) men inte tillrackligt stort for att tacka fodelseunderskottet. | Sve-
rige minskade Vasternorrland och Blekinge I&n sin befolkning under 2021.
Ovriga l4n 6kar. Bland kommunerna i lanet 6kade befolkningen i Luleé (318
personer), Boden (100), Pited (97), Pajala (7). Ovriga tio kommuner i lanet
minskade sin befolkning under aret. | forhallande till befolkningsméangd var
minskningen storst i foljande tre kommuner: Jokkmokk (-1,5 procent),
Overkalix (-1,1 procent), Haparanda (-1,1 procent). Luled och Kiruna visar
ett fodelsedverskott, det vill sdga fler fodda &n avlidna.

Befolkningsminskningen i lanet var storst bland personer i aldern 25-29 ar (-
796 personer). | Overkalix var 35,2 procent 65 ar eller ldre, i Pajala 35,3
procent. Hogst andel 65 ar och &ldre hade Overtorned med 37 procent av
befolkningen. Lagst andel 65 ar och &ldre hade Luled, 21 procent av befolk-
ningen.

Utmaningen med en aldrande befolkning och férre arbetsfora ar forstarkt av
urbanisering som paverkar mojligheten att tillgodose valfardstjanster och
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kompetensforsorja i hela lanet. Brist pa arbetskraft riskerar gélla bade val-
fard och naringsliv framdver. Samtidigt finns det motkrafter, med flera stora
etableringar i lanet, 6kade forutsattningar for inflyttning och en stor efterfra-
gan pa arbetskraft.

Folkhalsan i lanet
Att nd en forbattrad folkhalsa &r en angelagen framtidsfraga for Region

Norrbotten. Genom att stddja befolkningen med halsofrdmjande, sjukdoms-
forebyggande atgarder och tidiga insatser arbetar Region Norrbotten for att
framja liv och halsa i befolkningen. Okade insatser for goda levnadsvanor ar
en viktig nyckel till ett battre halsoldge i lanet. Det ar ocksa angelaget for
halso- och sjukvarden, och ovrig offentlig verksamhet, for att klara av den
demografiska forandringen med mer begransade resurser. Varden behover
arbeta mer foérebyggande och framjande for att forbattra halsan i befolkning-
en och proaktivt arbeta for att minska risken for férsamring hos personer
med kronisk sjukdom.

Folkhdlsostrategiska dtgdrder tillsammans med kommu-
nerna och Ldnsstyrelsen i Norrbottens ldn

Cirka 90 procent av befolkningen i Sverige uppger att hélsa ar mycket vik-
tigt. En god halsa ar ocksa en viktig forutsattning och resurs for utbildning,
arbete och forsorjning. En god folkhalsa innebér att sa manga i befolkningen
som mojligt har en bra fysisk och psykisk halsa och att halsan ar jamt forde-
lad mellan olika grupper i samhdllet. Trots att folkhalsan generellt sett har
forbéattrats 6ver tid, véaxer skillnaderna mellan grupper med olika livsvillkor.

For att forbattra hélsan i l&net driver Region Norrbotten insatser for att gora
hélsan mer jamlik och jamstalld for hela befolkningen. Som grund ligger god
kunskap om halsan och dess fordelning mellan grupper i befolkningen. Reg-
ion Norrbotten har tillsammans med Lénsstyrelsen i Norrbottens 1&n och
Norrbottens Kommuner antagit en folkhalsostrategi for lanet, liksom en ge-
mensam handlingsplan fér dess genomforande, i syfte att astadkomma en
battre och mer jamlik och jamstalld halsa till ar 2026. Utifran det arbetet har
Region Norrbotten tagit fram en detaljerad handlingsplan som beskriver hur
organisationen under aren 2018-2022 ska arbeta for att forverkliga strategin i
den egna verksamheten.

Coronapandemins pdverkan pad folkhdlsan

Coronapandemin paverkar regionen och dess verksamheter pd manga sétt.
Covid-19-verksamheter har byggts upp och omprioritering gjorts av planerad
vard och annan verksamhet, vilket lett till uppskjuten vard och nya vardbe-
hov som Region Norrbotten behover hantera under 2021 och aren framover.
For att kunna folja pandemins effekter pa den jamlika folkhalsan har en ana-
lysrapport, Folkhalsan i Norrbotten — fére, under och efter coronapandemin
tagits fram. Rapporten ar den forsta i en serie for att fanga tidiga rorelser hos
befolkningens levnadsvanor och livsvillkor men ska ocksa sakerstélla att
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regionens halsoframjande arbete atergdr till samma nivéaer som fére pande-
min. Férandringar inom dessa omraden kommer att paverka befolkningens
hélsa samt vad Region Norrbotten och andra valdfardsaktorer férvantas be-
hova mota pa sikt.

Det vi vet idag &r att forutsattningarna for god och jamlik halsa har foérand-
rats under pandemin. Fysisk aktivitet har minskat och stillasittande okat.
Manga folkhalsorelevanta insatser har stallts in eller ersatts. Ungas levnads-
vanor har forandrats mest. Arbetsloshet och ekonomisk utsatthet, effekter av
pandemin, medfdr en 6kad risk for att skillnader i hdlsa mellan olika grupper
blir storre. Det har hérdast drabbat de befolkningsgrupper som redan fére
pandemin var mest utsatta — som ocksa har samst forutsattningar att méta
den. Individers halsa beror till stor del pa dess levnadsvanor och under vilka
livsvillkor de vaxer upp. Det &r av sérskild vikt att Region Norrbotten under
kommande ar fortsétter folja och presentera information om férandringar i
befolkningens halsa och levnhadsvanor, den jamlika halsan samt i vilken ut-
strackning ett halsoframjande och forebyggande arbete aterupptas och ut-
vecklas.

Folksjukdomar i Norrbotten

Hjartinfarkt, stroke, fetma, cancer och psykisk ohélsa ar nagra av vara storsta
folksjukdomar som star for en stor del av sjukdomsbdrdan i Sverige och i
lanet. Trots att insjuknande och dodsfall minskat dver tid, har kvinnor saval
som mén i Norrbotten hogst andel insjuknande i hjartinfarkt jamfort med
snittet for riket. Norrbotten har ocksa fortsatt den kortaste medellivslangden i
riket bland mén och kortare an genomsnittet bland kvinnor. Man i Norrbot-
ten blir i genomsnitt 79,6 ar och kvinnor 83,2 ar.

Fetma har Okat gradvis i befolkningen i Norrbotten sedan 2007 (13 procent)
till 2020 (20 procent) och &r mer vanligt forekommande i jamforelse med
riket, dven bland ungdomar. Den hdga andel vuxna, barn och ungdomar i
Ianet som har Gvervikt/fetma blir en av framtidens stora utmaningar da kopp-
lingen &r tydlig till 6kad risk for manga kroniska sjukdomar. Det &r viktigt
att regionen bedriver ett arbete i framkant nar det galler att vanda den nega-
tiva trenden betraffande dvervikt och fetma i befolkningen. Ett samhélle som
framjar goda kostvanor och fysisk aktivitet blir centralt for en hallbar fram-
tid.

Ungefar 1 500 norrbottningar far varje ar en cancerdiagnos. Antal per
100 000 som insjuknar i cancer ar lagre &n snittet for riket. Med stigande
alder Okar risken att insjukna. Risken for att fa cancer, matt i antal per
100 000 invanare, har varit 6kande bade i riket och lanet det senaste decen-
niet. Antalet som dor i cancer har dock hittills varit relativt konstant genom
att fler kan botas.

Befolkningen i Norrbotten har lagst andel pagaende sjukfall pa grund av
psykiska diagnoser av samtliga lan i riket. Det &r dock den sjukskrivnings-
orsak som &r vanligast férekommande med drygt en tredjedel av samtliga
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sjukfall, och den som vuxit snabbast i Norrbotten saval som i riket under en
langre period. Nar befolkningen sjalv far rapportera om nedsatt psykiskt
valbefinnande hor Norrbotten till de 1an som har l&agre andel med nedsatt
psykisk hélsa och lagre andel stressade. Ar 2018 uppger 15 procent av be-
folkningen i lanet nedsatt psykiskt vélbefinnande, vilket ar signifikant lagre
an rikets genomsnitt pa 17 procent. Psykisk ohélsa och psykosomatiska be-
svar bland ungdomar har 6kat, ett monster som ses i Sverige som helhet.

Folktandvard

Under 2021 har den &nnu radande coronapandemin i hog utstrackning pa-
verkat tandvardens verksamheter. Exempel pé detta ar anpassade arbetssatt,
aterbud fran patienter och hogre franvaro vid klinikerna. Dessutom har till
vissa delar aktiviteter kring upps6kande munhélsobedémningar och utatrik-
tad verksamhet pausats. Ytterligare ett exempel &r att antalet tilldelade tider
for tandnarkoser minskat.

Under aret har resursbristen, framforallt vad galler tandlékare men dven lo-
kalt rorande tandhygienister och tandskoterskor, mer patagligt paverkat till-
gangen till tandvard inom regionens verksamheter. Idag saknas cirka 35
tandlakare for att folktandvarden ska na upp till den niva dar verksamheterna
kan erbjuda revisionstandvard for vuxna utan réatt till sarskilt tandvardsstod.

Produktions- och kapacitetsplanering med uppfdljning av vantelistel4ge samt
Folktandvardens forbattringskoncept med bland annat teamtandvard &r vik-
tigt for att mojliggora delar av varduppdragen med befintliga resurser. Ge-
nom ett system med rorlighet via interna stafetter fran kliniker med béttre
vardlage kan resurser fordelas till kliniker som helt saknar eller har fa till-
gangliga resurser. Pensionerade tandvardare anstalls i mojligaste man. Allt
for att sakerstalla en jamlik vard i hela lanet.

Med anledning av resursbristen maste verksamheterna mer strikt folja reg-
ionens prioriteringsordning for tandvarden. For uppdraget med akuttandvard
finns &ven har en tydlig prioritering for att sékerstalla att patienter med stora
akuta behov som trauma, infektioner och tandvark erbjuds vard i rimlig tid.

Ett av Folktandvardens huvuduppdrag ar att erbjuda avgiftsfri tandvard till
lanets barn och unga. Uppdraget har utokats under senare ar da aldern for
avgiftsfri tandvard successivt hojts fran 19 till 23 ar samtidigt som allt farre
privata kliniker tar emot barn. 98 procent i gruppen ar listade vid Folktand-
varden och lanets Kliniker klarar uppdraget val i stort: 98 procent av barnen
kallas i tid for undersokning.

For att kunna erbjuda de med storst behov vard riskbedoms samtliga patien-
ter i Folktandvarden vid undersokning enligt ett digitalt riskbedomningsstod.
Foljsamhetsuppfoljning till rétt revisionsintervall efter risk” gors for att
sakra en likvardig vard i lanet.
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Under slutet av 2021 presenterades Socialstyrelsens remissversion av nya
nationella riktlinjer for tandvarden. Har lyfts bland annat vikten av riskbe-
démning for att erbjuda vard till de med storst behov.

Specialisttandvard till hela lanets befolkning &r ett annat av Folktandvardens
huvuduppdrag. | Norrbotten tillhandahalls specialisttandvard inom samtliga
odontologiska discipliner. Den nya specialiteten, orofacial medicin (OFM),
infors nu succesivt med nya specialister. Inom OFM behandlar man och ger
rad om vard till dldre och andra skora grupper, vilka ingar som hogt priorite-
rade grupper i Folktandvarden.

Folktandvarden har dven en egen tandteknisk verksamhet, Tandteknik Norr.
som under 2022 kommer att ha en central enhet, placerad i Luled, for att
mdojliggora en kostnadseffektiv verksamhet med hdg kvalité.

Folktandvardens absolut stérsta utmaning framover ar att sékra bemanningen
vid lanets Kliniker. Det ska ske genom att behalla befintliga medarbetare och
rekrytera nya tandvardare till Region Norrbotten. Strategiska insatser med
bland annat stipendiater som garanteras sommarjobb, koncept med “’prova-
pa-jobb” och samarbete med Luled kommun for anordnande av tandskoters-
keutbildning pa distans &r exempel pa sadant som som redan idag genom-
fors. Nya atgarder for att behalla och rekrytera medarbetare planeras och ar
viktiga delar i Division Néras och verksamhetsomrade Folktandvardens pla-
nering for kommande ar. Detta ar ett maste for att klara av att bemanna kli-
nikerna i lanets alla kommuner framover.

Finansiella risker och riskhantering
De finansiella riskerna och modell for riskhantering regleras i Region Norr-
bottens finanspolicy.

Rdnterisk och finansieringsrisk
Region Norrbotten har inga egentliga ranterisker da regionen inte har rante-
barande laneskulder. Den finansiella kostnaden uppgar till 65 mnkr for 2021
och avser ranta pa pensionsavsattningen.

Borgensdtaganden

Regionen Norrbotten har tecknat solidariska borgensutfastelser for Kommu-
ninvest i Sverige AB samt AB Transitio. For bada utfastelserna ar det slut-
liga ansvarsforbindelseatagandet reglerat i regressansvarsavtal. For Lands-
tingens dmsesidiga forsékringsbolag har regionen som delégare ett borgens-
ansvar som motsvarar tio ganger den premie som regionen haft att erlagga
under det ar forlusten uppkommit.

Marknadsvdrdesrisk i finansiella placeringar
Det dvergripande malet med regionens kapitalférvaltning &r att kunna betala
regionens ataganden avseende intjanade pensioner. Region Norrbotten har
sedan 1997 langsiktigt avsatt medel for pensionsandamal.

For att mota de kraftigt 6kade pensionsutbetalningarna fran ca ar 2040 ska
pensionsmedlen dkas med hjalp av nya avsattningar och genom hég avkast-
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ning pa avsatta medel. For att nd hog avkastning placeras en stor andel av
pensionsmedlen i aktiefonder och samtidigt anvands en modell for riskbe-
gransning for att minska forlusterna vid kraftiga borsfall. Riskbegransningen
styr hur stor del av portféljen som kan placeras i aktiefonder. | takt med att
pensionsportféljens varde okar hojs skyddsnivan i portfoljen och vardeok-
ningen sékras.

Tabell: Riskoversikt

2021-12
Portféljens marknadsvérde 5570 mnkr
Hogsta vardet under de senaste 24 manaderna 5570 mnkr
Skyddsniva (85 procent av hogsta vérdet senaste 24 4 735 mnkr
manaderna)
Riskbuffert 835 mnkr
Aktuell marginal 15 %
Maximal aktieandel 60 %
Aktuell aktieandel 59 %

Malet ar att andelen aktiefonder ska justeras sa att aktieportfoljens vérde inte
riskerar att understiga 85 procent av det hogsta vérdet de senaste 24 mana-
derna. Marknadsvardet vid arsskiftet ligger 835 mnkr 6ver skyddsnivan vil-
ket betyder att tillgangarna kan minska 15 procent i varde innan de nar
skyddsnivan.

Efter arsskiftet har vardet i portfoljen gatt ner och marginalen till sakerhets-
golvet minskat, vilket innebar en samre risksituation an vid arsskiftet. Aktie-
andelen har darfor i slutet av januari 2020 minskats ner med sex procenten-
heter.

Pensionsataganden

Tabell: Pensionsataganden och forvaltade pensionsmedel

2021-12 2020-12
Mnkr
Pensionsforpliktelser
Avséttning i balansrakning 3985 3523
Ansvarsforbindelse 4 065 4158
Summa pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt 8 050 7681
Forvaltade pensionsmedel
Anskaffningsvarde inkl. depakonto 4571 4320
Virdering till verkligt varde: 999 278
Marknadsvérde 5570 4598
Aterldnade medel (skillnad mellan pensionsforplik- 2 480 3083

telser och forvaltade pensionsmedel)

Konsolideringsgrad

(Andel av pensionsforpliktelserna som tacks av 69 % 60 %
forvaltade pensionsmedel)
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Regionens totala pensionsforpliktelser uppgar till 8 050 mnkr, varav 4 065
mnkr finns utanfor balansrakningen som en ansvarsforbindelse och reste-
rande finns som avsattning i balansrakningen.

Marknadsvardet for pensionsportfoljen uppgar till 5 570 mnkr vilket ar 251
mnkr hogre an vid arsskiftet 2020 och 999 mnkr hogre an anskaffningsvar-
det. Forandringen av marknadsvardet bestar av en okad avsattning pa 200
mnkr under 2021 samt uppgang pa marknaderna. Marknadsvardet pa pens-
ionsportféljen motsvarar 69 procent av de totala pensionsforpliktelserna och
det &r en okning jamfort med arsskiftet 2020 med 9 procentenheter. Det
langsiktiga malet & 100 procent konsolidering av pensionsforpliktelserna for
att kunna klara de pensionsutbetalningarna som beraknas oka kraftigt fran ar
2040.

Arets avkastning blev 16,7 procent. Det langsiktigt reala avkastningsmalet
om konsumentprisindex (KPI) + 3 procentenheter sett dver en rullande
femarsperiod har uppnatts da avkastningen for den senaste 5-arsperioden har
varit 5,6 procent vilket ar 0,6 procentenheter battre &n malet.

Utveckling marknadsvarde,mnkr
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Hallbarhet i regionens pensionsmedelsforvaltning

Enligt Region Norrbottens finanspolicy ska regionen i sina placeringar efter-
strdava att bidra till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet i enlighet med
Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen. Placeringar medges inte i
foretag som har produktion eller forséljning av krigsmaterial, pornografi
eller tobaks- och alkoholvaror som en vésentlig del (5 procent) av verksam-
heten. Placeringar medges inte heller i féretag som systematiskt och omfat-
tande bryter mot internationella normer och konventioner eller bolag vars
huvudsakliga verksamhet &r utvinning av fossila brénslen. Placeringar ska
aven undvikas i foretag som pa annat sétt ar inblandade i framstallningen av
fossila bréanslen genom till exempel produktion och prospektering.

Tabell: Portféljens hallbarhetsbetyg
| urvalsprocessen av fonder ar ett
krav att fonden forvaltas etiskt 4%
och fossilfritt i enlighet med
riktlinjerna i finanspolicyn. Ut6-
ver detta premieras aven fonder
som har en uttalad hallbarhets-
profil och vars underliggande 60%
investeringar bidrar positivt till
milj6 och samhélle i enlighet
med Agenda 2030. | bedémning-
en betygssatts fonderna utifran
tva parametrar, positivt urval och
ansvarsfullt &gande, och viktas
samman till ett slutbetyg dar en fond kan fa rott, gult eller gront hallbarhets-
betyg. | aktuell analys erhéll mer &n hélften av regionens fonder ett gront
betyg.

36%

gron -~ gul mréd  ej beddmd

Regionens hallbarhetsarbete

Region Norrbottens miljopolicy, faststélld av regionfullméktige, ar ett fram-
atsyftande styrdokument som har utarbetats i bred politisk samverkan och
anger fardriktningen for regionens miljéarbete. Miljopolicyn utgar ifran de
relevanta globala hallbarhetsmalen antagna i Agenda 2030 likval som de
nationella 16 miljokvalitetsmal samt tillnérande generationsmal.

Ett arbete med att ta fram en hallbarhetsstrategi har paborjats. En strategi for
ett effektivt och integrerat hallbarhetsarbete i Region Norrbotten ska presen-
teras senast sista mars 2022.

Region Norrbottens prioriterade mdl i Agenda 2030

FN:s medlemslander har antagit globala mal for hallbar utveckling — Agenda
2030. Region Norrbotten ska, som regionalt utvecklingsansvarig och genom
sin verksamhet, bidra till att malen i Agenda 2030 kan uppfyllas.

Regionfullmaktige beslutade 2020 om &tta Agenda 2030-mal dar regionen ar
bade drivande och utforare. Dessa ar:
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e Ekonomisk dimension; Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt, Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, Mal 12
Hallbar konsumtion och produktion

e Social dimension; Mal 3 Hélsa och valbefinnande, Mal 4 God utbildning
for alla, Mal 5 Jamstélldhet, Mal 11 Hallbara stader och samhéllen.

e Miljomassig dimension; Mal 13 Bekdmpa klimatforandringarna.

Alla regionens mal bidrar till nagot eller nadgra Agenda 2030-mal. For de
6vriga malen ar regionen utforare.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk

stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk
hushallning i sina verksamheter. For Region Norrbotten innebér det — ur ett
finansiellt perspektiv — att det inte ar tillrackligt att uppna kommunallagens
balanskrav. Det kravs positiva resultat for att skapa en langsiktigt hallbar
ekonomi. Ur ett verksamhetsperspektiv innebar god ekonomisk hushallning
att regionen har en effektiv verksamhet dar tillganglighet, kvalitet, erfaren-
heter, ndjdhet och kostnader vérderas i ett sammanhang. Tillsammans ger
resultaten for styrmatt, kontrollmatt och aktiviteter en samlad bedomning av
maluppfyllelsen for de strategiska malen.

Maluppfyllelsen ar paverkad av pandemin och de kraftigt neddragna plane-
rade verksamheterna.

Den samlade bedomningen av de strategiska malen for perioden visar att
inget av de 6 strategiska malen helt har uppnatts, 5 har delvis uppnatts och
ett mal har inte uppnatts. Det finansiella malet att balanskravsresultatet ska
uppga till en (1) procent av skatter, statsbidrag och utjgmning uppnas med
god marginal. En samlad bedémning av maluppfyllelsen for regionens finan-
siella mal och verksamhetsmal resulterar i beddmningen att Region Norrbot-
ten, med hénsyn taget till omstdndigheterna (coronapandemin), har en delvis
god ekonomisk hushallning for 2021.
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Tabell: Sammanfattande bild av maluppfyllelse i strategiska mal och styrmatt

Samhalle IMedborgare Verksamhet Medarbetare Ekonomi
Strategiskt | Styr- Gtrategiskt | Styr- Strategiskt Strategiskt | Styr- Strategiskt | Styr-
mal matt mal matt mal mal matt mal matt
Ett A Trygg A God, nara Lan:gsilclig A
livskraftigt norrbofining och hallbar
Ian A med god A samordnad ekonomi A
livskvalitet wvard
> A
> >
> »
A >
> ¥
A
>
A
>
»
— >
>
»
A
. Behowvsstyrd
A regional
utveckling i
samverkan
>
Maluppfdljning av styrmatt som ar nyckel-
tal eller liknande:
B Malet har uppnitts
Dafinition: Resutatet sia vara ka med metiat allar bittre
() Milet har delvis uppnitts
Definitiom: Resultatet 3r bafire in ingangsvardet men nar inta
malet
Maluppféljning da styrmattet dr en A Malet har inte uppnatts
aktivitet: Definitiom: Resultatet i som ingangzvardet eber s3mne
[ Axtiviteten ar shutford Mittet bedims ej for perioden
~ e
©  Atvteten & piii Forbatring
Definitiom: Rezultatet 3r baftra 3n ngangsvardat
A Bktiviteten har inte pabirjats P Ofrandrat
Mttt bedims e fir perioden Definition: Resulatet i lia som ingangsvirdat
¥ Forsimring
Definitiom: Rezultatet 3r s3mre dn ingangsvardet
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Sammanfattande maluppfyllelse i perspektiv
En fullstandig redovisning av maluppfyllelse for framgangsfaktorer och
styrmétt finns i Bilaga maluppfyllelse i perspektiv.

| Bilaga produktion, tillganglighet, kvalitet och kostnadseffektiv verksamhet
finns statistik for aret.

Nedan redovisas den sammanfattande bedémningen for varje perspektiv.

Samhdlle

Perspektivet Samhélle beskriver hur forutsattningar for Norrbottens utveckl-
ing tas till vara med befolkningens bésta i fokus. H&r behdvs samverkan med
kommuner, myndigheter och andra aktorer for att uppna malen.

Strategiskt mal Framgangsfaktor
Ett livskraftigt lan Attraktiva livsmiljoer finns i hela Norrbotten (RS,
(RS, RUN) O RUN)

Civilsamhallet och kulturen &r starkt levande (RUN)

Starka hallbara innovationsmiljoer och entreprenorskap
(RUN)

Naturens resurser nyttjas pa ett hallbart sitt (RUN)

Infrastruktur som méter morgondagens behov (RUN)

Beslut pa nationell och EU niva ska vara gynnsamma
for lanet och organisationen (RS, RUN)

Ett livskraftigt 1&an

Den samlade bedémningen ar att malet ar delvis uppnatt for aret i betydelsen
att planerade insatser ar paborjade men inte fardigstallda. Besked om flera
etableringar och investeringar i lanet under 2021 bidrar till att Norrbotten
upplevs attraktivt i arbetet med samhallets omstéllning. Koordinerande insat-
ser fran Region Norrbotten som regionalt utvecklingsansvarig efterfragas i
hog grad. Som ett exempel ar arbetet med elnatsanalysen i samverkan med
kommuner, myndigheter och energibolag vilket nu formaliseras och blir
operativt framgent. Implementeringen av smartspecialiseringsstrategin har
tagit viktiga steg under perioden. Nationella beslut om Norrbotniabanan i
samband med infrastrukturpropositionen och uppdrag till Trafikverket &r
gynnsamma for lanet. Insatser inom kulturomradet for attraktiva livsmiljoer
har genomforts med gott resultat. Paverkansarbetet fortloper enligt plan.
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Medborgare

Perspektivet Medborgare beskriver de viktigaste malsattningarna for Region
Norrbottens verksamheter for att kvinnor och mén, flickor och pojkar som
medborgare far sina behov tillgodosedda och som leder till det bésta livet
och den bésta hélsan.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Trygg norrbottning En god vard med hég tillganglighet (RS)

med god livskvalitet O

(RS, RUN, PN) Jamlik och jamstélld halsa genom frdmjande och fore-

byggande atgarder (RS)

Kommunikationer till, frdn och inom lanet (RUN)

Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutoud med bredd
och spets (RUN)

Kvinnor, mén, flickor och pojkar &r delaktiga i samhéllets
utveckling (RS, RUN)

Jamlik och jamstalld utbildning och ett livslangt larande
(RUN)

Starka nationella minoriteters och urfolks sprak genom
sprakrevitalisering (RUN)

Fortroende for och kunskap om verksamheten (PN)

Trygg norrbottning med god livskvalitet

Den samlade bedomningen ar att det strategiska malet delvis &r uppnatt.
Tillgangligheten till halso- och sjukvarden foljs inom flera delomraden. Ut-
fallet for tredje tertialen 2021 visar pa langa vantetider inom flera omraden.
Detta dr huvudsakligen en foljd av coronapandemins omfattande paverkan
pa halso- och sjukvardens verksamheter. Andelen patienter som far kontakt
med primérvarden samma dag som kontakt sokts nar inte malet. Andelen
patienter som blir fardigbehandlade vid ett besok i folktandvarden har dkat
nagot. | Nationella patientenkaten mats om patienter upplever att vantetider
till besok/behandling &r rimliga och om patienten upplever tillracklig tillgang
till den vard de behdver. Norrbotten nar inte riktigt upp till samma niva som
riksgenomsnittet, men andelen positiva svar har 6kat jamfort med 2019.

Antal patienter som fatt fraga om vald i nara relation har minskat under
2021. Malen for Norrbottens halsosamtal nas inte under aret. Forutsattning-
arna for halsocentralerna att kunna genomféra halsosamtal har varit olika
under pandemin, sex regiondrivna hélsocentraler har natt malet om minst 30
procent genomférda halsosamtal. Andel patienter med misstankt depression
eller angestsyndrom som genomgatt en strukturerad suicidbedémning mats
for forsta gangen i ar och var 23 procent bland kvinnor och 29 procent bland
man.
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Inom omradet regional utveckling ar pagar ett viktigt arbete med att ta fram
en trafikkarta for att optimera trafiken i lanet &r viktigt. Restriktionerna till
foljd av pandemin paverkar tillgangen till fysiskt kulturutbud. Samtidigt
fortsétter pandemin skapa incitament for utokade digitala kulturutbud. Insat-
ser gors for att utveckla och stérka arrangorsledet i Norrbotten. Det finns ett
strukturerat arbete for dialoger med nationella minoriteter och insatser inom
bland annat Polarbibblo som sammantaget starker sprakutvecklingen. De
satsningar inom kompetensforsorjningsomradet som genomfors har ett posi-
tivt utfall.

Verksamhet

Perspektivet Verksamhet beskriver de viktigaste malséttningarna for Region
Norrbottens verksamheter att kunna bedriva arbete som ar inriktat pa effek-
tivitet, sakerhet, jamstalldhet, jamlikhet och kvalitet i arbetsmetoder och
arbetsprocesser.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

God, ndra och sam- Forflyttning mot 6ppna vardformer (RS)

ordnad vard (RS, Q

PN) Ett personcentrerat forhallningssatt dar patienten &r en

aktiv och sjélvklar partner (RS)

En samordnad vard utifrdn individens behov (RS)

Verksamheterna anvéander basta tillgéngliga kunskap
(RS)

En héllbar verksamhet med hog sékerhet (RS)

Okad anvindning av digitala verktyg. Fordjupade analys-
rapporter.
(PN)

Behovsstyrd regional Struktur for samverkan med andra aktérer (RUN)
utveckling i samver- O
kan (RUN)

Genomfdra och folja upp regionala strategier, planer och
program (RUN)

God, nara och samordnad vard

Den samlade beddmningen ar att det strategiska malet delvis &r uppnatt.
Pandemin bedéms ha haft en viss paverkan pa maluppfyllelsen, men inte
enbart negativt. Till exempel har andelen vardbesok som sker digitalt okat
under pandemin, vilket ar i linje med visionen om férflyttning mot 6ppnare
vardformer.

Personcentrerat forhallningssatt betyder att patienten ar en aktiv och sjalv-
klar partner. Har har en forbattring skett av andelen samordnade individuella
planer dar den enskilde deltagit i framtagandet. Vissa mal uppfylls inom
omradet en samordnad vard utifran individens behov. Malet om en doku-
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menterad behandlingsstrategi vid palliativ vard uppnas inte och har forsam-
rats. Inom omradet basta tillgangliga kunskap har pandemin men aven om-
stallningsarbetet har paverkat mojligheten att arbeta med saval gapanalyser
och inférande av personcentrerade och sammanhallna vardforlopp.

Andelen patienter inom sluten somatisk vard som drabbats av en eller flera
vardskador har okat 2020 jamfort med 2019. Det &r en stérre andel kvinnor
som drabbas av vardskada jamfort med man. Vardrelaterade infektioner
(VRI) ar det storsta skadeomradet, och trycksar ar det nast stérsta skadeom-
radet. Féljsamheten till basala hygienrutiner och kladregler ar en viktig del i
att forhindra VRI, smitta och smittspridning inom halso- och sjukvarden,
inte minst i pandemitider.

Tidigare ar har suicid varit den vanligaste vardskadan som blivit foremal for
en anmaélan enligt lex Maria. Under 2021 har sju suicid och ett suicidforsok
blivit foremal for utredning och anmalan enligt lex Maria. Att patienter faller
och skadar sig inom slutenvarden &r en vanlig vardskada i regionen. Bade
antalet fallskador och antalet lex Maria-anmélningar for fallskador har dkat
under 2021 jamfort med 2020.

Arbetet med att ta fram en hallbarhetsstrategi har paborjats.
Behovsstyrd regional utveckling i samverkan

Den samlade bedémningen ar att malet ar delvis uppnatt for aret. Verksam-
heten har en god struktur for samverkan med andra aktorer. Behovet fran
externa aktorer att nyttja regionen som mgjliggérare maa de aviserade eta-
bleringarna 6kar och verksamheten marker av den 6kade efterfragan och kan
komma att paverka verksamhetens samlade férmaga att leverera utifran upp-
satta mal. Arbetet med att genomfora regionala strategier, planer och pro-
gram fortloper. Arbetssétt och metoder utvecklas. Samtliga projektstod han-
teras nu inom ramen for Tillvéxtverkets system Nyps i och med att kultur-
stoden gatt dver till Nyps.
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Medarbetare

Perspektivet Medarbetare visar hur Region Norrbotten &r en attraktiv arbets-
givare som tar tillvara medarbetarnas resurser och later dem véxa och ut-
vecklas tillsammans i arbetet. Skapar forutséattningar och stod for chefer att
framgangsrikt leda verksamhet och medarbetare genom ett hallbart ledar-
skap.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Héllbar kompetens-

Tillganglig och rétt anvand kompetens (RS)
forsorjning (RS) A

Ledarskap och medarbetarskap som framjar forbattring
och fornyelse (RS)

Hallbar arbetsmiljo (RS)

Ansvarsfullt chefs- och medarbetarskap (RS)

Hallbar kompetensforsérjning

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet till stora delar inte &r
uppfyllt eller inte varit mgjligt att méta.

Med anledning av pandemin har extraordindra insatser kravts for att kunna
bedriva vard under 2021. Personalomsattningen har okat under aret, bade
vad galler externa avgangar samt pensionsavgangar. Antalet medarbetare har
minskat med 152 tillsvidareanstéllda och 73 vikarier/tillfalligt anstéllda
medarbetare. Antalet anstallda uppgar nu till 6 757 personer.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal till och med december
2021 &r 0,5 procent hogre jamfort med 2020. Andel kostnad inhyrda av total
personalkostnad har 6kat fran 6,9 procent 2020 till 8,1 procent 2021. Extra-
tiden, det vill séga jour och beredskap, 6vertid och fyllnadstid for egen per-
sonal har Okat i jamforelse med 2020, och Gvertiden har dkat mest.

Regionens chefs- och ledarutveckling har varit pausad sedan 2020 i avvaktan
pa regionens omstéllning och den nya organisationsstrukturen. Utbildnings-
insatser for medarbetare har varit begransade pa grund av pandemin och
omstéllning.

Sjukfranvaron, framforallt korttidsfranvaron, sjunker i jamforelse med de
pandemirelaterade hoga nivaerna. Dock har langtidsfranvaron under aret
legat pa en konstant hogre niva. Det framsta skalet till langtidsfranvaron i
organisationen &r psykisk ohalsa.

Andelen framjande och forebyggande insatser fran Foretagshélsan ar 66
procent. Under aret har individstodet 6kat mest bland Foretagshalsans tjans-
ter, dar stress och oro &r anledningar till att medarbetare behdver stodinsat-
ser. Efterfragan har dkat vad géller arbetslivsinriktad rehabilitering. Da ingen
medarbetarundersokning har genomforts under 2021 innebér det att flertalet
av matten i medarbetarperspektivet inte kunnat matas.
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Ekonomi

Perspektivet Ekonomi beskriver hur Region Norrbotten hushallar med till-
gangliga resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger rimlig
handlingsfrihet.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Langsiktig héllbar Verksamheten haller sina ekonomiska ramar (RS,
ekonomi (RS, RUN, O PN)
PN)

Kulturinstitutionerna haller sina ekonomiska ramar
(RUN)

Kollektivtrafiken haller sina ekonomiska ramar
(RUN)

Insatser for 6kad befolkning och fler arbetade tim-
mar i lanet (RUN)

Kostnadseffektiv verksamhet (RS, RUN)

Mobilisera externt utvecklingskapital (RUN)

Langsiktigt hallbar ekonomi

Regionen redovisar ett mycket bra resultat for 2021. Resultatet dverstiger det
finansiella resultatmalet, trots belastningen med engangskostnader for en
okad pensionsavsattning beroende forandrat livslangdsatagande med 236
mnkr. Resultatet ar paverkat av pandemin och covid-19 varden samt av att
planerad verksamhet har varit neddragen under delar av aret. Pandemirelate-
rade kostnadsersattningar fran staten och okningen av pensionsportfoljens
marknadsvarde har ocksa bidragit vasentligt till resultatet. Resultatet har
aven paverkats av en bra utveckling av skatteintakterna.

Ett starkt resultat innebér ocksa att regionens soliditet har utvecklats positivt.
Soliditeten ar nu 16 procent med hela pensionsatagandet medréknat. Region-
en har malet att pensionsportfoljen under aret ska uppna 58 procent konsoli-
deringsgrad av pensionsatagandet. For 2021 &r konsolideringsgraden 69
procent och mélet ar sdledes uppnétt. Aven likviditeten har starkts under
aret.

Regionen arbetar mot en langsiktigt hallbar ekonomi. Omstallningen for att
minska kostnadsnivan med 700 mnkr har under aret genomforts framgangs-
rikt men &r annu inte helt fardig. En forutsattning &r att alla verksamheter har
en ekonomi i balans. Divisionerna sammantaget redovisar ett positivt resultat
for 2021, dar kostnadsersattningar fran staten och neddragen verksamhet
bidragit, men det finns fortfarande verksamheter med betydande underlig-
gande budgetunderskott. Kostnaderna for kollektivtrafiken ger underskott for
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aret medan Kulturinstitutionerna inte har kunnat bedriva ordinarie verksam-
het vilket resulterat i ett Overskott.

Langsiktigt hallbar ekonomi forutsatter &ven att regionens verksamheter
bedrivs kostnadseffektivt. Regionen har hogre kostnader for att producera
hélso- och sjukvard an jamforbara sjukhus i riket. Under flera ar har ocksa
produktiviteten minskat. Det bedrivs ett omfattande arbete med att effektivi-
sera processer och floden i hélso- och sjukvarden vilket ocksa forvantas ge
ekonomisk effekt. Malet ar att 6ka produktiviteten och att minska skillnader-
na mot riket. Kostnaderna har fortsatt att minska under 2020 och 2021 som
en foljd av omstallningen men ocksa paverkats till foljd av att planerad verk-
samhet minskats pa grund av pandemin. Produktionen har dock kat under
2021 jamfort med 2020 men ar annu en bit ifran senaste normalaret 2019.
Pandemins effekter pa produktiviteten for helar 2021 &r svara att bedéma.

Regionen har beslutat att inféra produktions- och kapacitetsplanering i hélso-
och sjukvarden med full implementering under ar 2022. Det underlattar led-
ning och styrning for att uppna 6kad produktivitet.
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Resultat och ekonomisk stallning
Resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys och noter redovisas pa
sidorna 74-85

Resultat och budgetavvikelse per styrelse och ndmnd

Utfall Utfall Budget Budget-
mnkr 2021 2021 2021  avvikelse
Regionstyrelsen -7 998 - 7599 -8 410 412
Regionala utvecklingsndmnden -346 -319 -343 -3
Patientndmnden -1,5 -1,9 -2,6 1,1
Politisk verksamhet? -31 -31 -42 11
Verksamhetens nettokostnad enligt -8 377 -7 951 -8 798 421

resultatrakningen

Regionstyrelsen redovisar en positiv avvikelse mot budgeterad nettokostnad
med 412 mnkr. Analysen redovisas under avsnittet Finansiell analys.

Regionala utvecklingsnamnden har en negativ avvikelse pa 3 mnkr mot bud-
geterad nettokostnad varav 15 mnkr &r regionens andel av Léanstrafikens
prelimindra underskott avseende stomlinjerna. Kulturinstitutionernas in-
stéllda turnéer och stdngda verksamheter till f6ljd av coronapandemin och
farre anstallda ger ett dverskott pa 12 mnkr.

Patientnamnden utfall ar i nivd med budget. Overskottet pad politisk verk-
samhet pa 11 mnkr beror pa lagre kostnader for sammantraden till foljd av
coronapandemin.

Arets resultat
Resultat Resultat Budget Budget-

2021 2020 2021  avvikelse
Verksamhetens intakter, mnkr 1856 1583 1289 567
Verksamhetens kostnader, mnkr -10 233 -9 533 -10 086 -146
- varav engangsavsattning till -236
pensionsskuld
Verksamhetens nettokostnad, mnkr -8 377 -7 950 -8 798 421
Skatter, generella statsbidrag och 9 352 8972 9147 178
utjdmning, mnkr
Verksamhetens resultat, mnkr 975 1021 350 626
Finansnetto, mnkr 718 -144 160 558
Avrets resultat, mnkr 1693 877 510 1184
Balanskravsresultat 972 947 289

2 Regionfullméktige fordelar budget till resp. styrelse/namnd som motsvarar verksamhetens
nettokostnader i resultatrakningen. Politisk verksamhet tilldelas ocksa budget fran regionfull-
maktige, ar dock ingen ndmnd
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Resultat Resultat Budget

2021 2020 2021
Nettokostnadsutveckling, procent 54 % -3,6 % 10,7
Utvec_kllng av ska_tfer, generella 42% 6.0 % 20
statshidrag och utjdmning, procent
Balanskravsresultat/ skatter, gene- 32
rella statshidrag och utjamning, 10,3 % 10,6 % '

procent

Region Norrbottens ekonomiska resultat &r positivt med 1 693 mnkr vilket ar
1 184 mnkr béttre an budget.

Verksamhetens resultat ar 975 mnkr, vilket ar 95 mnkr samre &n foregaende
ar men 626 mnkr béattre an budget.

Verksamhetens resultat har belastats av engangskostnad for forandrade livs-
langdsantaganden i pensionsskuldsberdkningen pa 236 mnkr. Nettokostna-
derna blir darfor 5,4 procent hogre an forra aret. Nettokostnadsutvecklingen
exkluderat engangskostnaden pa 236 mnkr ar dock lag (2,4 procent).

Under stor del av aret har verksamheterna bedrivit covidvard och den plane-
rade verksamheten har varit neddragen med minskade kostnader och forlo-
rade intékter som foljd.

| resultatet ingar covidrelaterade kostnadsersattningar fran staten med totalt
med totalt 669 mnkr, varav merkostnader for covid-verksamhet 2020 med 50
mnkr, merkostnader for covid-verksamhet och uppskjuten vard 2021 med
152 mnkr, kostnader vaccination samt smittsparning med 183 mnkr samt
ersattning for PCR-tester, serologitester och snabbtester med 284 mnkr.
Erséttning har ocksa erhallits for 6kade sjuklonekostnader med 25 mnkr.

Under aret har Region Norrbotten fatt en tillfallig forstarkning pa 6,7 miljo-
ner kronor av Statens kulturrad for att mildra de ekonomiska konsekvenserna
av pandemin for de regionala kulturverksamheterna. Staten har ocksa gatt in
med sarskilt riktade medel till kollektivtrafiken. Lanstrafiken i Norrbotten
ansokte om 19 miljoner kronor for perioden och beviljades 12,1 miljoner
kronor.

Divisionerna redovisar ett positivt resultat pa 110 mnkr vilket ar 110 mnkr
battre dn budget, vilket huvudsakligen forklaras med lagre kostnader for
neddragen planerad verksamhet, farre anstéllda och kostnadsersattningar
fran staten.

Regiongemensamma verksamheter redovisar ett positivt resultat med 433
mnkr huvudsakligen hanforligt till kostnadsersattning fran staten samt ej
forbrukade medel for vardval, primarvard och privata vardgivare. Verksam-
heterna under regionala utvecklingsnamnden har ett underskott pa 3 mnkr
jamfort med budget vilket ar hanforligt till dverskott inom kulturverksam-
heterna och underskott for kollektivtrafiken.
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Skatteintdkterna okar som foljd av en forbattrad skatteunderlagsprognos.
Finansnettot uppgar till +718 mkr vilket ar ar 558 mnkr béattre an budget och
forklaras med 6kning av pensionsportféljens marknadsvarde.

Balanskravsresultatet ar 972 mnkr vilket i forhallande till skatter, generella
statsbidrag och utjamning &r 10,3 procent vilket innebdr att regionen med
god marginal nar det finansiella malet pa en procent och att en avsittning till
resultatutjamningsreserven ar mojlig.

Resultat for divisioner och évriga verksamheter
Tabell: Resultat for divisioner och dvriga verksamheter

Resultat, mnkr Resultat Resultat Budget Budget-

2021 2020 2021 avvikelse
Division Néra 19 0 19
Division Lanssjukvard 1 -31 0 -31
Division Lanssjukvard 2 42 0 42
Division Funktion 64 0 64
Division Psykiatri -8 0 -8
Division Regionstod 24 0 24
Regiongemensamt 433 0 433
Verksamheterna 543 502 0 543
Politik 11 10 0 11
Finansforvaltning 422 509 350 72
Verksamhetens resultat 975 1021 350 626
Finansnetto 718 -144 160 558
Totalt Region Norrbotten 1693 877 510 1184

Verksamheterna sammantaget redovisar ett resultat pa 543 mnkr per decem-
ber vilket &r 543 mnkr battre dan budget och 41 mnkr battre jamfort med
2020. Coronapandemin har haft stor paverkan pa verksamheterna sedan mars
2020 och mycket resurser gar till covid-19-verksamhet. Samtidigt som co-
vid-verksamheten inneburit kostnader och forlorade intdkter har delar av
planerad verksamhet i sjukvardsdivisionerna dragits ner vilket lett till mins-
kade kostnader i verksamheterna.

Division Nara har ett positivt resultat pa 19 mnkr vilket ar 19 mnkr battre an
budget. Verksamhetsomrade Folktandvard har en negativ budgetavvikelse pa
-24 mnkr vilket beror pa lagre intékter pd grund av bemanningssvarigheter
inom allmantandvérden samt hog sjukfranvaro. Ovriga verksamhetsomraden
(VO) inom division Néara har en positiv budgetavvikelse pa 43 mnkr. Halso-
centralernas avvikelse mot budget forklaras framforallt av kompensationen
for PCR-provtagning. Darutéver har divisionen erhallit kostnadsersattningar
och nationella medel for bland annat aterstallande av vard samt god och néra
vard som forklarar det positiva resultatet. I slutet av aret tillférdes dven eko-
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nomisk prestationsersattning for tillgangligheten. Effekterna av planerade
atgarder i ekonomiska handlingsplanerna ar lagre an planerat.

Division Lanssjukvard 1 har ett negativt resultat pa -31 mnkr vilket ar 31
mnkr samre &n budget. VO Akut omhé&ndertagande har stora kostnader for
covid-verksamhet och redovisar en negativ budgetavvikelsen med -119 mnkr
vilket framst avser personalkostnader, inhyrd personal, sjukvardsmaterial
och 6kade labprovskostnader. VO Barnsjukvard har en negativ budgetavvi-
kelse pa -27 mnkr vilket i huvudsak beror pa kostnader for inhyrd vard samt
en Okning av riks-och regionsjukvardskostnader, da nastan alla arets neu-
ropsykiatriska utredningar hanterats pa riks- och regionavtalet.

Overskotten i évriga verksamhetsomraden ar framst pa grund av neddragen
verksamhet till foljd av covid-19 samt ersattning fér PCR-provtagning. Pla-
nering for att aterga till normal verksamhet och omhéanderta vardskulden har
varit aktuell under aret men aterigen blivit drabbad av en ny pandemivag.
Detta har naturligtvis haft en stor paverkan pa de planerade ekonomiska
atgarderna da verksamheten fatt omprioritera. Effekterna av planerade atgar-
der i ekonomiska handlingsplanerna ar lagre &n planerat.

Division Lanssjukvard 2 har ett positivt resultat med 42 mnkr, vilket ar 42
mnkr battre dn budget, dar de opererande enheterna star for storsta delen av
Overskottet. VO Infektion/hud/reuma/lunga har en negativ avvikelse mot
budget pa -37 mnkr dar kostnader for personal och inhyrd férklarar under-
skottet och hanfors delvis till covidvard. VO Ogon har en negativ budgetav-
vikelse pa -1,6 mnkr, vilket i huvudsak beror pa 6kat behov av inhyrd perso-
nal for att kunna behalla en hég produktionsvolym, samt 6kade kostnader for
sjukvéardsmaterial. Ovriga verksamhetsomraden har en positiv budgetavvi-
kelse. Divisionen har blivit kompenserade med kostnadsersattningar och
nationella medel for bland annat for aterstallning av vard, covid-provtagning
och kvinnors halsa-projektet. Divisionen har minskade kostnader med anled-
ning av reducerad verksamhet inom 6vrig vard pa grund av covid-19. Divis-
ionens utmaning ar att reducera kostnaderna for ordinarie personal och in-
hyrd personal samtidigt som verksamheterna ska arbeta bort kber och déaref-
ter aterga till normal produktion. Effekterna av de planerade atgarderna i
ekonomiska handlingsplanen ldgre &n planerat.

Division Funktion har ett positivt resultat med 64 mnkr vilket & 64 mnkr
battre an budget. Intensivvarden (An/Op/IVA) har avvikelse mot budget pa
-16 mnkr till foljd av kraftigt forhojda kostnader for covid-varden, framfor-
allt for egen personal, inhyrd personal och sjukvardsmaterial. For laboratori-
emedicin &r resultatet det omvanda, med ett 6verskott pa 61 mnkr vilket
forklaras av intakter for utforda PCR-tester som Overstiger divisionens kost-
nader for att utfora dessa. Bild- och funktionsmedicin har ett éverskott mot
budget pa 14 mnkr vilket ar en foljd av brist pa egen personal. Ovriga verk-
samheter har mindre avvikelser. Divisionen har dven erhallit nationella me-
del vilket har forbattrat resultatet med ca 15 mnkr. Divisionen har inte haft
nagon ekonomisk handlingsplan for aret.
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Division Psykiatri har ett negativt resultat pa -8 mnkr vilket &r 8 mnkr samre
an budget. Den negativa avvikelsen beror framst pa hogre kostnader for in-
hyrd personal till foljd av brist pa egen personal samt minskade intakter for
utomlanspatienter. Divisionen har blivit kompenserade med kostnadsersatt-
ningar och nationella medel for bland annat for aterstallning av vard, god
och nara vard och psykisk halsa 2021. Divisionen har aven erhallit ersattning
for PCR-tester. Effekterna av de planerade atgarderna i ekonomiska hand-
lingsplanen ar lagre én planerat.

Division Regionstod har ett positivt resultat pa 24 mnkr vilket &r 24 mnkr
battre an budget. Orsaken till den positiva avvikelsen jamfort med budget &r
minskade personalkostnader, billigare energikostnader, ej utfort planerat
fastighetsunderhall och fastighetsprojekt som inte genomforts. Divisionen
har genomfort atgarder enligt ekonomisk handlingsplan och effekterna &r
hogre &n planerat.

Division Regiongemensamt har en positiv avvikelse mot budget med 433
mnkr, vilket framforallt & hanforligt till ej forbrukade medel for vardval
primarvard, privata vardgivare, nationella medel och befolkningsreserv.

Finansforvaltningen har ett resultat som ar 72 mnkr béattre an budget trots att
forandrat livslangsantagande i modellen  for pensionsskuldsberdkning
(RIPS). Forklaringen &r Okade skatteintakter. Den positiva avvikelsen for
finansnettot forklaras med uppgang i pensionsportféljens marknadsvarde.

Ekonomiska handlingsplaner

Divisionernas uppdrag for 2021 ar att ha en ekonomi i balans. For att astad-
komma det har divisionerna i sina divisionsplaner fér 2021 identifierat at-
garder och handlingsplaner som ska ge kostnadsminskningar med 157,9
mnkr. Utfallet av atgarderna blev 70,5 mnkr.

Tabell: Ekonomisk handlingsplan

mnkr Uppdrag 2021  Utfall 2021
Division Néara 65,9 18,1
Division Lanssjukvard 1 58,0 22,3
Division Lanssjukvard 2 9,5 58
Division Psykiatri 9,0 73,8
Division Regionstdd 15,5 16,5
Totalt 157,9 70,5

Division Funktion utgar fran att ha en ekonomi i balans och har darmed ing-
en planerad ekonomisk handlingsplan for aret. Coronapandemins effekter,
med kostnadsokningar for covid-19-verksamhet och intdktsbortfall, samti-
digt med kostnadsminskningar pa grund av reducerad planerad verksamhet
har endast marginell paverkan pa utfallet i ekonomiska handlingsplanerna.
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Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intakter ar 272 mnkr hégre &n 2021 och 567 mnkr hdgre an

budget.

Intaktsokningen bestar i allt vasentligt av covid-relaterade kostnadsersatt-
ningar fran staten med totalt 669 mnkr. Intakterna fran patientavgifter och
utomlansvard &r lagre pa grund av farre besok och vardtillfallen till foljd av
covid-19-verksamheten. Coronapandemin har ocksa gett minskade intakter i

restauranger och patienthotell.

Verksamhetens kostnader
Tabell: Verksamhetens kostnader (férandring i mnkr samt procent)

Personalkostnader exkl. pensioner
Pensionskostnader
Lékemedel

Inhyrd personal

Kopt utomlansvard
Vardval-privata aktorer
Fastigheter

Sjukresor

Luftburen sjuktransport
Avskrivningar

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Personalkostnader

mnkr

Personalkostnader
Awvvecklingsreserv

Pensioner (exkl. finansiell del)

Summa personalkostnader
inkl. pensioner

2021

mnkr
4361
1009
1069
320
685
181
232
139
132
241

1 866
10233

2021

4 403

1009
5370

2020

mnkr
4 326
714
1029
265
609
165
222
122
122
228
1731
9534

2020

4 326

714
5040

Foérandring
mnkr procent
38 0,9 %
289 40,4 %
40 39%
55 20,7 %
76 13,0%
15 9,4 %
10 4,4 %
16 13,2 %
10 8,3%
13 5,7 %
137 7,9 %
699 7,3 %
2019  Foérandring %
2021-2020
4335 1,8%

-7

753 41,3 %
5081 6,5 %

Personalkostnaderna ar 77 mnkr hogre jamfort med foregaende ar (+1,8 pro-
cent), varav +68 mnkr 6kad l6neniva.

Kostnaderna for arbetad tid och franvaro ar 57 mnkr hogre an 2020. Ovriga
personalkostnader som utbildning och representation &r 21 mnkr hogre &n
foregaende ar, men &r pa en betydligt lagre niva an tidigare ar.

En uppltsning av avvecklingsreserven for personal har gjorts med 42 mnkr.
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Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal &r i genomsnitt 0,5 pro-
cent hogre an foregaende ar (28 arsarbetare) vilket i huvudsak beror pa okad
overtid och mer inhyrd personal. Overtiden &r i genomsnitt 21 &rsarbetare
(20,5 procent) hogre an 2020.

Franvaron har minskat med -45 arsarbetare, varav lagre sjukfranvaro med
-50 arsarbetare, hogre semesteruttag med 33 arsarbetare samt lagre ovrig
franvaro med -28 arsarbetare.

Jamfort med 2020 har det i genomsnitt varit -137 farre anstéllda. Inhyrd
personal har dkat med 26 arsarbetare. Antalet anstallda har minskat med 536
sedan september 2019.

Kostnader for pensioner

Pensionskostnaderna ar 295 mnkr hogre an foregaende ar. 236 mnkr av
dessa beror pa forandrade livslangdsantaganden i modellen for pensions-
skuldberékning (RIPS) som Sveriges kommuner och landsting (SKR) beslu-
tat om. Stigande inflation ger ocksa en 6kad skulduppréakning. De finansiella
kostnaderna pa pensionsskulden ar 40 mnkr vilket ar 22 mnkr lagre an fore-
gaende ar pa grund av lagre rantesats.

Inhyrd personal

Mnkr 2021 2020 Foérandring %
2021-2020

Somatisk vard 168 121 39,4 %

Psykiatrisk vard 43 45 -3,6 %

Priméarvard 108 99 9,0%

Summa 320 265 20,7 %

Kostnader for inhyrd vardpersonal uppgar till 320 mnkr, vilket ar en 6kning
med 55 mnkr (20,7 procent) jamfort med 2020. Av kostnaden avser 254
mnkr lakare, 61 mnkr sjukskéterskor och 5 mnkr 6vrig vardpersonal. Ok-
ningen ar framst inom somatisk vard, och avser sjukskéterskor (36 mnkr).
Kostnaderna for likare 6kar med 10 mnkr. Okning inom priméarvard avse-
ende lakare med 9 mnkr och sjukskéterskor minskar med 0,3 mnkr. Inom
psykiatri 6kar inhyrningen av sjukskdterskor med 5 mnkr och minskar med
ldkare med 5 mnkr.
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Kopt utomlansvard

Mnkr 2021 2020 2019  Forandring %

2021-2020
Riks — och regionsjukvard 656 580 606 13 %
Patientens fria val och vardgarantin 29 29 25 0%
Summa 685 609 630 13 %

Kostnaderna for képt utomlansvard uppgar till 685 mnkr varav riks- och
regionsjukvard 656 mnkr. Kostnader for riks- och regionsjukvard har okat
med 76 mnkr vilket motsvarar tretton procent. Regionen kdper framfor allt
vard fran Norrlands universitetssjukhus. Dessutom kops hogspecialiserad
vard fran Karolinska sjukhuset, Akademiska sjukhuset och Sahlgrenska uni-
versitetssjukhuset. Kostnaderna for ovriga vardgivare dvs. erséttning for
norrbottningarnas besok pa halsocentraler, rattspsykiatrisk vard samt
vard/behandling pa 6vriga sjukhus utanfor lanet har 6kat med 13 mnkr. En
okning finns av digitala besok, framforallt beroende pa att norrbottningar
anvander andra alternativ an att kontakta sin egen hélsocentral. Regionens
kostnader for patientens fria val samt kop av vard kopplat till vardgarantin &r
i samma niva som foregaende ar. Behovet av neuropsykiatriska utredningar
inom barnpsykiatrin ar fortsatt stort och prioritering att minska kéerna inom
ortopedin fortsatter.

Lakemedel

mnkr 2021 2020 2019 Férandring
% 2021-2020

Formanslakemedel (recept) 760 746 709 2,0 %

Rekvisitionslakemedel (pa sjukhus) 309 284 282 8,7 %

Summa 1069 1030 992 3,8%

Kostnaderna for lakemedel uppgar till 1 069 mnkr, vilket & 39 mnkr hogre
an foregaende ar och en ¢kning med 3,8 procent. Malet ar att skillnaden
mellan regionens och rikets kostnader per invanare ska vara hogst 350 kr for
2021. Skillnaden for 2021 blev 261 kr per invanare och malet for 2022 ar
300 kr per invanare.

Lanets hogre kostnad gentemot riket forklaras till stor del av att regionen har
en hogre anvandning av lakemedel mot gauchers sjukdom, skelleftesjukan
samt en del cancerldakemedel och lakemedel som anvénds vid hjért- och kérl-
sjukdom. Att kostnadsskillnaden mot riket minskat 2020 och 2021 kan delvis
forklaras av minskade kostnader for lakemedel mot gauchers sjukdom,
koagulationsfaktorer och lakemedel mot inflammatoriska led- och tarmsjuk-
domar.
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Skatteintdkter och statsbidrag

mnkr 2021 2020 2019 Foréndring %

2020-2019
Skatteintékter 6 802 6 484 6542 49 %
Generella statshidrag och utjgmning 2 550 2488 1918 2,5%
Summa 9352 8972 8 460 42 %

Storleken pa skatteintékterna paverkas av befolkningens storlek, sysselsatt-
ningsniva, I6neniva och skattesats. Skatterna 2021 gav ett dverskott mot
budget pa 240 mnkr. Overskottet beror framfor allt pd en bittre befolknings-
utveckling under éret &n budgeterat samt en béttre utveckling av skatteun-
derlaget an beraknat i budget.

Aven om generella statshidrag och utjamning dkat med 2,5 procent jamfort
med foregaende ar uppvisar de ett underskott mot budget pa 36 mnkr.
Minskningen mot budget &r framst relaterad till bidraget inom lakemedels-
formanen (-30 mnkr) dar forbrukningen av lakemedel inom lakemedelsfor-
manen minskat mer &n 3 procent vilket medfor aterbetalning av lakemedel-
bidrag till staten. Regionen har &ven minskade intékter jamfort med budget
inom Inkomstutjamningen.

Likvida medel

Mnkr 2021 2020 2019
Likvida medel, mnkr 1026 2044 896
Likvida medel i forhallande till netto- 122 % 28 % 11%

kostnaderna, procent (mal 10 %)

Resultaten 2020 och 2021 har gett en forstarkt likviditet. 200 mnkr av lik-
vida har forts dver till pensionsmedelsforvaltningen, 1 402 mnkr har satts av
till en medelfristiga placering och 300 mnkr till den Kkortfristiga likviditets-
placeringen..

Kortfristiga placeringar

Mnkr 2021 2020 2019
Pensionsportfolj (inkl tillfalliga likvida 5570 4598 4452
medel)

Kortfristig placering av likvida medel 502 201 200
Medelfristig placering av likvida medel 1403

Summa 7475 4799 4 652

Marknadsvardet pa pensionsportféljen har okat med 972 mnkr varav 200
mnkr &r en 6kad avsattning och 733 mnkr en orealiserad vardeuppgang. Yt-
terligare 300 mnkr har satts av till den kortfristiga likviditetsplaceringen. En
medelfristig placeringsportfélj har skapats i vilken 1 402 mnkr har placerats
under aret.
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Investeringar

Mnkr 2021 2020 2019 Likviditets-
ram 2021

Immateriella tillgangar 0 19 0

Mark, byggnader och tekniska 76 224 224

anlaggningar

Inventarier 205 165 161

Summa 281 408 385 502

Regionfullmaktige har for aret beviljat en ram for investeringar pa totalt 456
mnkr och en likviditetsram pa 502 mnkr. Av beviljade 483 mnkr har region-
styrelsen tagit beslut om 298 mnkr. Under aret har regionen investerat totalt
281 mnkr fordelat pa 76 mnkr i mark, byggnader och tekniska anlaggningar,
205 mnkr i inventarier. Av investeringarna avser 179 mnkr beslut fran tidi-
gare ar.

Investeringar i mark, byggnader och tekniska anlaggningar avser till stérsta
delen investeringar i Sunderby sjukhus: exempelvis etapp B psykiatrin, om-
byggnation av tvéttstugan samt byggandet av den vastra parkeringen. Inve-
steringarna i inventarier fordelas pa 130 mnkr i medicinteknisk utrustning, 9
mnkr i IT-utrustning, 31 mnkr i hjadlpmedel for funktionshindrade och 16
mnkr i fordon samt 19 mnkr i dvriga inventarier. Se dven investeringsredo-
visningen pa sidorna 72-73.

Soliditet

% 2021 2020 2019
Soliditet enligt blandmodellen 50 % 43 % 40 %
Soliditet enligt fullfonderingsmo- 16 % 1% -11%
dellen

Soliditeten ar det egna kapitalet i forhallande till totala kapitalet och mater
betalningsformagan pa lang sikt. Regionens soliditet har starkts och uppgar
till 50 procent for 2021. Region Norrbotten har en soliditet pa 16 procent om
hénsyn tas till hela pensionsforpliktelsen vilket innebér att regionen har ett
positivt eget kapital enligt fullfonderingsmodellen.

Kdnslighetsanalys
Effekt pa regionens intakter Foréndring Effekt +/- mnkr
Skatteintékter 1% 68
Generella statsbidrag och utjdmning 1% 26
Bidrag och kostnadsbidrag fran staten 1% 11
Vardavgifter 1% 2
Sélda tjanster 1% 3
Salda produkter 1% 1
Effekt pa regionens kostnader Forandring Effekt +/- mnkr
Personalkostnader exkl. pensionskostnader 1% 43
Pensionskostnader 1% 10
Inkdp av material och tjanster 1% 39
Bidrag och erséattningar 1% 3
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Storst effekt pa intakterna har forandring av skatteintakterna. Darefter foljer
generella statsbidrag och utjamning. P& kostnadssidan &r den personalkost-
nader och ink6p av material och tjanster som har storst paverkan.

Driftredovisning per sektor

Nettokostnader, mnkr 2021 2020 FOrir;gg(i?rrzg';[
Primarvard 1580 1560 1,3%
Somatisk vard 4 307 4 208 23%
Psykiatrisk vérd 626 609 2,8%
Tandvard 231 219 5,7 %
Ovrig halso- och sjukvérd 700 702 -0,3%
Kultur och utbildning 136 141 -3,3%
Trafik och infrastruktur 167 150 11,3 %
Regional utveckling 54 51 5,9 %
Politisk verksamhet 65 58 11,4 %
Jamforelsestérande post:

Nytt livslangdsantagande i pensionsberdkning 236 0

RIPS

Summa 8 102 7 698 5,2 %
Regioninterna rénteintakter -30 -31 -3,2%
miner miinade tom 1697 %08 % 18%
Verksamhetens nettokostnad enligt resultatrak- 8377 7950 5.4%

ningen

Sektorsférdelningen i tabellen &r framtagen av Sveriges kommuner och regioner (SKR) for att
méjliggéra jamférelser mellan regioner oberoende av organisatorisk indelning.

Den totala nettokostnadsokningen jamfort med 2020 ar +5,4 procent. Det
gangna aret har delvis praglats av en liten atergang till det normala efter den
nedstangning av samhallet som skedde under 2020. Dock aterfinns effekter
hos en del verksamheter av coronapandemin som lagre patient- och andra
verksamhetsintakter, kostnader fér covid-verksamhet, statlig ersattning for
merkostnader, minskade kostnader fér neddragen verksamhet. Psykiatrins
hogre nettokostnader beror pa lagre intakter fran forsaljning av rattspsykia-
trisk vard samt hogre kostnader for inhyrd personal. For tandvarden forklaras
nettokostnadsokningen till storsta del av minskade intakter pa grund av per-
sonalbrist. De hogre kostnaderna for trafik och infrastruktur beror pa att man
i regionfullméktige i juni tog beslut om att h6ja bidraget till kollektivtrafiken
med 30 mnkr.
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Hdlsocentralernas resultat

Hélsocentralerna som bedrivs i egen regi har per december en positiv bud-
getavvikelse pa 27,6 mnkr vilket ar 44,9 mnkr battre jamfort med foregaende
ar. Under januari-december har halsocentralerna och Digitalen haft omfat-
tande provtagningsverksamhet med en positiv resultatpaverkan pa ca 55

mnkr.

Tabell: Resultat pa regiondrivna hélsocentraler jamfort med 2020, mnkr

Halsocentraler Budgetavvikelse

2021
Bergnasets hélsocentral -0,1
Bjorknds hélsocentral -14,4
Bjorkskatans halsocentral 4,0
Gammelstads hélsocentral -2,2
Hertsons halsocentral -3,4
Mjélkuddens halsocentral -1,5
Réned halsocentral 1,0
Sandens halsocentral -0,4
Stadsvikens héalsocentral -0,9
Ornasets halsocentral 2,2
Narsjukvard Lulea-Boden -15,6
Kiruna halsocentral 0,2
Narsjukvard Kiruna 0,2
Jokkmokks halsocentral 3,7
Laponia halsocentral 1,3
Pajala hélsocentral 4,1
Narsjukvard Gallivare 9,1
Arjeplogs hélsocentral 1,7
Arvidsjaurs hélsocentral -1,1
Hortlax halsocentral 14
Hallans halsocentral -1,1
Pite& halsocentral 2,2
Alvsbyns hilsocentral 1,8
Narsjukvard Pitea 4,7
Haparanda hélsocentral -1,6
Kalix halsocentral 57
Overkalix halsocentral -1,9
Overtorned halsocentral 1,9
Narsjukvard Kalix 4,2
Digitalen 27,2
Ovriga gemensamt -2,3
TOTALT: 27,6

Budgetavvikelse
2020
-0,6

-17.8
43
-4,0
-4,4
24
1,3
1,7
-3,8
07
-31,0
2,0
2,0
2,7
1,0
2.4
6,1
0,0
-34
-0,2
-1,6
11
-0,5
-45
-45
14
-0,6
1,2
7.7
16,5
14
173

Forandring

0,5
34
03
1,8
1,0
0,9
2,3
1,3
2,9
15
15,4
-18
-18
1,0
0,3
17
3,0
17
2,3
1,6
0,5
1,1
2,3
9,2
2,9
7.1
-13
3,1
11,9
10,7
37
449

Budgetavvikelsen for halsocentralerna i Luled-Bodenomradet ar negativt
med -15,6 mnkr for perioden, vilket &r en forbattring med 15,4 mnkr jamfort
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med féregdende ar. Kiruna halsocentral har en budgetavvikelse pa 0,2 mnkr
vilket &r 1,8 mnkr samre jamfort med samma period 2020. Gallivare nar-
sjukvardsomrade har en positiv budgetavvikelse pa 9,1 mnkr vilket ar 3,0
mnkr battre an foregdende ar. Halsocentralerna i Pited narsjukvardsomrade
har en forbattrad budgetavvikelse med 9,2 mnkr jamfort med foregaende ar.
Halsocentralerna i Pited samverkar kring en rad verksamheter, exempelvis
gemensam barnmorskemottagning och paramedicin. Fokus ar ocksa att
minska inhyrd personal. Halsocentralerna i Kalix narsjukvardsomrade har ett
forbattrad budgetavvikelse for perioden med 11,9 mnkr jamfort med forega-
ende ar.

| resultatet for Digitalen ligger kostnadserséttningar och kostnader for prov-
tagning i samband covid-19.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en ekonomi i balans,
d.v.s. intékterna ska 6verstiga kostnaderna. Eventuellt underskott ska regle-
ras senast tredje aret efter det att underskottet uppkommit.

Arsresultatet for 2021 pd 1 693 mnkr innebér ett positivt resultat pa 972
mnkr efter balanskravsjusteringar. Avsattning till resultatutjamningsreserv i
arshokslutet & moéjlig att gora med 878 mnkr. Vid avsattning till resultatut-
jamningsreserv skulle arets balanskravsresultat uppga till 94 mnkr vilket i
forhallande till skatter, generella statsbidrag och utjamning da uppgar till 1,0
procent.

Tabell: Avstdmning mot kommunallagens balanskrav, mnkr:

Utfall Utfall Utfall  Utfall
2021 2020 2019 2018

Avrets resultat enligt resultatrakning 1693 877 596 150
Avgar samtliga realisationsvinster fran an- 0 0 -16 0
laggningstillgangar

Justering for realisationsvinster/forluster 0 0 16 0
enligt undantagsmajlighet®

Orealiserade forluster/vinster i vardepapper -735 -169 -349 118
Aterféring av orealiserade vinster/férluster i 14 239 -118 0
vérdepapper vid realisering

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 972 947 129 268
Reservering av medel till resultatutjamnings- -878 -787 0 0
reserv

Anvandning av medel fran resultatutjamnings- 0 0 0 0
reserv

Avrets balanskravsresultat 94 160 129 268
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0 0

3 Forséljningar av fastigheter som &r ett led i en omstrukturering i enlighet med fastighetsstra-
tegin
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Summa 94 160 129 268

Tabell: Resultatutjamningsreserv, mnkr*

Utfall Utfall Utfall  Utfall
2021 2020 2019 2018
1 procent av skatter och statshidrag 94 90 169 164
Avrets resultat 1693 877 596 150
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 972 947 129 268
Mojlig avsattning till resultatutjamningsre- 878 787 0 0
serv
Ingéende resultatutjamningsreserv 787 0
Utgaende resultatutjamningsreserv 787

Forvantad utveckling

Budget for de kommande tre aren

Region Norrbotten ska enligt kommunallagen ha en ekonomi i balans, d.v.s.
intakterna ska overstiga kostnaderna. Regionens finansiella mal for god eko-
nomisk hushallning &r definierat som ett positivt balanskravsresultat med en
(1) procent av skatt, utjamning och generella statsbidrag.

For att langsiktigt klara en ekonomi i balans har regionen paborjat en om-
stallning innebérande kostnadsminskningar om 700 mnkr. Vid arets slut har
490 mnkr tagits hem varav 93 mnkr 2019, 235 mnkr ar 2020 och 162 mnkr
2021. Under 2022 fortsatter arbetet med att fa en ekonomi i balans i divis-
ionerna, da utfallet i de ekonomiska handlingsplanerna 2021 ar 88 mnkr
lagre an planerat. Dessutom ska ytterligare budgetminskningar pa 122 mnkr
genomforas enligt beslut i strategiska planen.

Beslutad budget i strategisk plan 2022-2024 forutsatter att omstallningen
genomfors och innebér féljande resultatbudget for aren 2022-2024.

Tabell: Budget for de kommande 3 aren

Mnkr 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 1219 990 990
Verksamhetens kostnader -10 035 -10 030 -10 299
Avskrivningar -260 -260 -270
Verksamhetens nettokostnad -9 076 -9 300 -9579
Skatteintakter 6 904 7 080 7 260
Generella statshidrag och utjgmning 2576 2571 2619
Verksamhetens resultat 404 351 300
Finansiella intakter 291 305 317

4 Auvsittning till resultatutjamningsfonden kan enligt KL goras da det lagsta av arets resultat
och balanskravsresultatet dverstiger en procent av skatter och statsbidrag om kommu-
nen/regionen har ett positivt eget kapital inklusive ansvarsférbindelsen for pensionsforpliktel-
ser.
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Finansiella kostnader -101 -125 -140
Arets resultat 594 531 477
Orealiserad vardeuppgéang pa placerade medel -291 -305 -317
vinster

Balanskravsresultat 303 226 160
MAal: En procent av skatt, utjgmning och bidrag 95 97 99

Industrisatsningar och befolkningsutveckling

Enligt SCB:s framskrivningar sa kommer farre bo i Norrbotten ar 2030 an
idag. Med de kommande industrietableringarna i lanet finns starka skal for
en béattre befolkningsutveckling &n den SCB prognostiserar. Cirka 1 070
miljarder kronor kommer att investeras i norra Sverige under kommande
decennier varav 700 miljarder kronor i Norrbotten. I centrum star den gréna
omstallningen, dar exempelvis tillverkningen av fossilfritt stal och batteri-
tillverkning &r symboler for en forandrad industristruktur som paverkar sam-
héllet i sin helhet.

Forandringstrycket kring gron omstéllning utmanar regionalt och lokalt poli-
cyarbete och kommuners strategiska planeringsarbete. Nya krav stills pa
helhetssyn, samverkansprocesser, balanserade avvagningar och prioritering-
ar. Av stor vikt ar inte minst ett integrerat perspektiv pa hallbarhet (ekolo-
giskt, socialt och ekonomiskt) i planeringsprocesser kring néringslivsut-
veckling, kompetensférsorjning och infrastruktur.

Region Norrbottens mal ar 260 000 invanare 2030. Eftersom framskrivning-
ar for framtida in- och utflyttning av befolkning &r osékra till sin natur gors
vid detta tillfalle inte nagra stora forandringar av folkmangden i nartid i Reg-
ion Norrbottens skatteunderlagsprognos, utan endast forsiktiga 6kningar mot
ar 2030. Utvecklingen far sedan styra framtida beddmningar. Som stod for
detta finns bland annat Northvoltetableringen, som visar att det finns anled-
ning att vara forsiktig med att utga fran storre befolkningsékningar i ett kor-
tare tidsperspektiv. Varje halvar och helar foljs faktiskt utfall av befolknings-
forandringar och arbetet mot att na malet pa 260 000 invanare kvarstar. For
att uppna regionens mal om 260 000 invanare kravs ett flyttnetto dar
befolkningen 6kar med cirka 1200 personer per ar fram till 2030. Regionens
skatteunderlagsberakning bygger pa att en viss inflyttning kommer ske. Det
innebar en nastintill oférandrad befolkning under de narmaste aren och att
industrisatsningarna far viss effekt pa befolkningsutvecklingen langre fram.
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare i regionen

Antal Antal Férandring
anstallda anstallda
2021-12-31  2020-12-31

Chefer 299 359 -60
Administration 459 500 4
Administrator vérd 331 296 35
Kultur, turism och fritidsarbete 62 67 5
Lékare 769 760 9
Rehabilitering och férebyggande 378 388 10
arbete
Raddningstjanstarbete 1 2 1
Sjukskdoterska 1934 1986 52
Skolarbete 7 7 0
Socialt och kurativt arbete 87 97 -10
Tandvardsarbete 381 419 -38
Teknikarbete 423 474 51
Underskoterska 951 946 5
Vard- och omsorgsarbete mm 675 681 6
Summa 6 757 6982 -225
Varav vikarier och tillfalligt anstallda 535 608 .73

Den sista december 2021 har regionen 6 757 medarbetare, vilket ar en
minskning med 225 medarbetare jamfort med samma tidpunkt foregaende
ar. Antalet tillsvidareanstallda ar 6 222 och antalet vikarier och tillfalligt
anstallda &r 535. Antalet tillsvidareanstéllda har minskat med 152 och antalet
vikarier och tillfalligt anstallda har minskat med 73.

Personalomsittningen for medarbetare som gatt externt under aret uppgar till
7,53 procent samt 2,06 procent for pensionsavgangar.

Coronapandemin och omstallningsarbetet har fortsatt haft stor paverkan pa
regionens verksamheter under aret. Minskningen av medarbetare beror i stort
sett alla divisioner och flertalet yrkesgrupper. Den stdrsta minskningen av
personal har skett inom yrkesgrupperna; chefer (-17 procent), teknikarbete
(-12 procent), tandvardsarbete (-10 procent) samt administration (-9 pro-
cent).

Personalminskningen beror pa olika delar:

e Inom hélso- och sjukvard samt tandvard beror minskningen till stor del
pa det utmanande rekryteringsldaget samt pensionsavgangar.

 Inom st6d- och stabsfunktionerna beror personalminskningen till stor del
istallet pa omstallningsarbetet. Oversynen har bland annat inneburit en
viss dkning av egen uppsagning for enskilda medarbetare som gar ex-
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ternt, samt att avgangar inte ersatts i samma utstrackning som tidigare el-
ler —i vissa fall — att aterrekryteringen inte ar slutford.

e Utdver det har den nya organisationsstrukturen inneburit minskad be-
manning.

Det Okade vardtrycket med anledning av bland annat pandemin har medfort

att antalet visstidsanstéllda 6kat under vissa perioder av aret.

Regionen har 1 934 anstéallda inom gruppen Sjukskéterskor per sista decem-
ber. Antalet tillsvidareanstallda sjukskoterskor har under aret minskat med
atta medarbetare, medan antalet vikarier och tillfalligt anstallda sjukskéters-
kor minskat med 44 medarbetare.

Regionen har 769 anstéllda Lakare per sista december. Antalet tillsvidarean-
stéllda lakare ar 617 vilket &r en 6kning med nio medarbetare, medan antalet
vikarier och tillfalligt anstallda lakare (till stor del underldkare AT och un-
derlakare medicin student) har ¢kat med en medarbetare till 152. Under-
lakare under allméantjanstgoring (AT-lakare) har under perioden 6kat med
sex personer. Antalet kan dock variera under aret beroende pa tidpunkt for
intagning till studier.

| gruppen Underskoterskor har regionen 951 anstallda per sista december.
Av dessa &r 837 tillsvidareanstallda vilket &r en 6kning med 34 medarbetare
fran foregaende period. Antalet vikarier och tillfalligt anstallda undersko-
terskor har minskat med 29 och uppgar nu till 114 anstallda medarbetare.
Cirka 15 av de Okade tillsvidareanstéllda samt motsvarande minskning av
vikarier och tillfalligt anstallda kan forklaras med de nya konverteringsregler
som tradde i kraft i oktober enligt Allménna Bestdmmelser 20. Detta har
inneburit att tidsbegransade anstallningar overgatt till tillsvidareanstallning
efter farre antal dagar an de tidigare reglerna i Allménna Bestammelser 17
faststallde.

Regionen har 423 anstallda inom gruppen Teknikarbete. Antalet tillsvidare-
anstéllda ar 407 vilket ar en minskning med 35 medarbetare medan antalet
vikarier och tillfalligt anstallda har minskat med 16 medarbetare. Det innebéar
en total minskning med tolv procent och beror till stor del pa det genomforda
omstallningsarbetet fér stdd- och stabsfunktionerna inom division Region-
stod.

| gruppen Tandvardsarbete finns 381 anstallda per sista december. Antalet
tillsvidareanstallda har minskat fran 400 till 364. Antalet vikarier och tillfal-
ligt anstallda inom tandvardsarbete har minskat med tva och ar nu 17 medar-
betare. Detta innebar en minskning med tio procent av anstéllda medarbetare
fran foregaende period. Av dessa berodde 2,7 procent pa pensionsavgangar
medan o6vriga medarbetare som slutat har gatt vidare externt inom lanet al-
ternativt flyttat sdderut.

Inom gruppen Administration finns 459 medarbetare per sista december,
vilket &r en minskning med 41 medarbetare (-9 procent) jamfort med forega-
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ende period. Av dessa ar tio vikarier och tillfalligt anstallda medarbetare.
Minskningen beror till stor del pd det genomforda omstéllningsarbetet for
stdd- och stabsfunktionerna inom divisionerna Regionstdd och Region-
gemensamt.

Nar det galler gruppen Administrator vard sa har det dock skett en 6kning av
vikarier och tillfalligt anstdllda med 35 medarbetare. Dessa medarbetare
arbetar till storsta del pa vaccinationsmottagningarna.

Minskningen av antalet Chefer inom Regionen ar totalt 60 (-17 procent) per
sista december jamfort medforegdende period. Minskningen har skett framst
inom divisionerna Lanssjukvard 1, Regionstdd och Regiongemensamt. En
del av omstallningsarbetets uppdrag har varit att se 6ver organisations- och
chefsstrukturerna inom regionen. En stor andel av dessa chefstjanster har
funnits inom divisionerna Regionstdd och Regiongemensamt. Minskningen
beror pa forandringen av divisionernas verksamhet.

En del av omstéllningsarbetets uppdrag har varit att se 6ver organisations-
och chefsstrukturerna inom regionen och en stor andel av dessa chefstjanster
har varit inom divisionerna Regionstdd och Regiongemensamt vilket har sin
forklaring till den genomfdrda fordndringen av divisionernas verksamhet.

Arbetad tid och franvaro

Tabell: arbetad tid och franvaro, procent av bruttoarbetstid

Procent 2021 2020 2019 2018 2017
Arbetad tid (basbeman- 73,3 73,0 74,1 74,0 73,7
ning)

Sjukfranvaro 5,9 6,3 45 5,0 54

Semester, foraldraledighet,
ovrig franvaro

Den arbetade tiden, det vill sdga bruttoarbetstiden minus franvaro, ar 73
procent av bruttoarbetstiden, vilket ar en 6kning med 0,3 procentenheter
jamfort som féregdende ar. Sjukfranvaron &r 5,9 procent, en minskning med
0,4 procentenheter. Uttaget av foraldraledighet for 2021 &r 5,4 procent och
semesteruttaget ligger pa 8,6 procent.

20,8 20,7 21,4 21,0 20,9

Sjukfranvaro

Regionens totala sjukfranvaro ligger pa 5,9 procent for helaret. Det innebéar
att sjukfranvaron sjunkit 0,4 procentenheter jamfort med samma period fore-
gaende ar da sjukfranvaron lag pa 6,3 procent. Den korta sjukfranvaron har
minskat med 0,7 procentenheter jamfort med samma period foregaende ar
och den langa har 6kat med 0,2 procentenheter. Okningen av den langa sjuk-
franvaron har varit konstant under aret.

Kvinnor i regionen har fortsatt hogre sjukfranvaro @ mannen. Totalt &r
kvinnors sjukfranvaro 2,7 procent hogre & mannens. Kvinnornas totala
sjukfranvaro ar 6,4 procent medan mannens sjukfranvaro ar 3,7 procent.
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Region Norrbotten har samverkansavtal med Forsakringskassan. Under aret
har Forsakringskassan flaggat for att de sett en hogre andel an tidigare fran
regionen som ar langtidssjukskrivna. | december méanad var 353 av region-
ens medarbetare inskrivna pa Forsakringskassan som langtidssjukskrivna, en
okning fran jamforelsen i maj med 78 individer. Psykisk ohalsa star for den
stdrsta anledningen till sjukskrivning (139 individer), foljt av Ovriga sjuk-
domar (93 individer) och problem med rérelseorganen (63 individer).

Tabell: Sjukfranvaro i olika intervall, procent

procent 2021 2020 2019 2018 2017
1-14 dagar 2,7 3,3 2,1 2,3 2,3
15-59 dagar 1,0 1,1 0,8 0,8 0,9
60-90 dagar 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
91- dagar 1,8 1,6 1,4 1,7 1,9
Lang sjukfranvaro® 54,5 472 54,1 54,5 57,4
Kort sjukfranvaro® 45,5 52,8 45,9 45,5 42,6
Total sjukfréanvaro 59 6,3 4,5 50 54
Tabell: Sjukfranvaro per kén och aldersintervall, procent
Procent 2021 2020 2019 2018 2017
Total sjukfranvaro 5,9 6,3 4,5 5,0 5,4
Sjukfranvaro mén 3,7 43 2,7 2,9 3,3
Sjukfranvaro kvinnor 6,5 6,8 5,0 55 59
Sjukfranvaro — 29 ar 5,3 48 3,2 41 4,2
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,2 6,4 4,3 4,5 4,9
Sjukfranvaro + 50 ar 71 6,8 5,2 5,7 6,1
Arbetad tid och extratid uttryckt som arsarbetare
Tabell: Arbetad tid och extratid
2021 2020 2019 2018 Foérandr
2021-2020, %
Arbetad tid i snitt exkl. j/b 7 5457 5455 5719 6215 0,04 %
Extratid i snitt egen perso-
nal 221 198 189 199 11,4 %
varav:
Fyllnadstid 16 15 19 22 8,0 %
Overtid 121 100 92 100 20,5 %
Jour- och beredskap 83 83 78 77 0,9 %
5 Sjukfranvaro dag 15- uttryckt i procent av den totala sjukfranvaron
6 Sjukfranvaro 1-14 dagar uttryckt i procent av den totala sjukfranvaron
" Beréknat pa arsarbetstid 1760 timmar
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Extratiden, det vill séga jour och beredskap, 6vertid och fyllnadstid for egen
personal, har i snitt varit 11,4 procent hogre 2021 jamfort med foregaende ar.
Detta beror till stor del pd den anstrangda situationen hittills under aret med
resurskravande covidvard, vaccination, smittsparning och provtagning, men
dven det paborjade arbetet med uppskjuten vard. Overtiden har okat mest,
med 20,5 procent.

Vardproduktions

Norrbottningarnas besdk och distanskontakter sker till 59 procent i primar-
varden, 33 procent i den somatiska varden och 8 procent i psykiatrin. Totalt
gjorde norrbottningarna 1 232 166 sjukvardsbesok, och 31 941 sjukhusvard-
tillfallen under 2021.

Antalet besok till lakare och dvriga vardgivarehar totalt 6kat med 1,2 procent
jamfort med foregaende ar. Den storsta forklaring till 6kningen ar den pa-
gaende vaccineringen for covid-19 men aven att fler uppsoker vard. Den
totala 6kningen &r 15 023 till antalet (1,2 procent). Antalet fysiska besok hos
lakare och Ovrig vardpersonal har minskat med 2,4 procent (25 454 bestk)
medan antalet distansbesok har 6kat med 23,8 procent (40 477 besok) for
perioden. Okningen &r 27,7 procent (25 478 besok) inom primarvard, 13,6
procent (6 183 besdk) inom somatik och 27,2 procent (8 816 bestk) inom
vuxenpsykiatri.

Antalet vardtillfallen & 0,7 procent (235 vardtillfallen) fler jamfort med
2020. Antalet genomforda operationer vid operationsenheterna i lanet ar 1,6
procent fler (208 operationer) jamfort foregaende ar. Nerdragning av den
elektiva operationsverksamheten vid samtliga operationsenheter skedde i
slutet pa mars 2020 med anledning av covid-19. Den planerade operations-
verksamheten har aterupptagits och produktionen ar hogre 2021 an forega-
ende ar men ar lagre an ett normalar.

For mer utforlig redovisning av vardproduktion, se bilaga Produktion, till-
ganglighet och kostnadseffektiv verksamhet.

Tillganglighet
Vardens tillganglighet foljs upp i relation till vardgarantins mal for véanteti-
der till kontakt och atgard samt utifran regionens egna mal for tillganglighet.

Maluppfyllnaden méts i procentandelar och malnivan for de flesta tillgang-
lighetsmatt ar 100 procent. Utfallet visar pa langa vantetider inom flera om-
raden. Detta ar huvudsakligen en foljd av coronapandemins omfattande pa-
verkan pa halso- och sjukvardens verksamheter.

8 Redovisad statistik avser besok och operationer inom Region Norrbotten och privata hélso-

centraler.
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Aven Folktandvardens verksamhet har en omfattande péverkan av coro-
napandemin och nar inte méalet om andelen patienter som fardigbehandlas
vid ett besok.

* Telefontillgéngligheten métt som antalet invanare som fatt kontakt med
primarvarden samma dag som kontakt har sokts uppgick till 81,2 procent i
snitt. Det & en minskning med 2,2 procentenheter jamfort med foregaende
ar. Motsvarande siffra for riket ar 80 procent.

* Andelen patienter som har fitt en medicinsk bedomning i primérvarden
inom tre dagar fran forsta kontakt uppgick till 91 procent, vilket ar en for-
samring med 1,7 procentenhet jamfort med foregaende ar. Motsvarande
siffra for riket ar 85 procent.

» Andelen patienter som star pa vintelista och véntat 90 dagar eller kortare
pa ett forsta besok i specialiserad vard uppgick till 43 procent i snitt. Jamfo-
relse med tidigare ar kan inte goras da mattets utformning andrats fran och
med 2021 i enlighet med nationellt beslutade forédndringar. Motsvarande
siffra for riket &r 72 procent.

* Andel vintande till 4tgird inom specialiserad vard uppgick till 39 procent i
snitt. Jamforelse med tidigare ar kan inte goras da mattets utformning &nd-
rats fran och med 2021 i enlighet med nationellt beslutade forandringar.
Motsvarande siffra for riket ar 60 procent.

* Andelen patienter pa véntelista som har véntat 30 dagar eller kortare pa en
forsta bedémning i barn- och ungdomspsykiatrin var 59 procent i snitt. Mot-
svarande siffra for riket ar 51 procent. Andel patienter som vantat 30 dagar
eller kortare pa fordjupad utredning eller behandling var 23 procent i snitt.
Motsvarande siffra for riket & 22 procent for fordjupad utredning och 28
procent for behandling.

For mer utforlig redovisning av tillganglighet se bilaga Produktion, tillgang-
lighet och kostnadseffektiv verksamhet

Varden och sjukdomsgrupper

De totala KPP-kostnaderna for egenproducerad halso- och sjukvarden &r 5,3
miljarder kronor i Region Norrbotten ar 20209. De sex storsta diagnosomra-
dena star for 61 procent av de totala kostnaderna eller 3,2 miljarder kronor
(se diagram x). De storsta kostnaderna ses i diagnosgruppen Psykiska sjuk-
domar och syndrom samt beteendestérningar (FO0-F99) med 15 procent.

% Enbart diagnossatta omfattas.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

PUBLICERINGSDATUM
[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID VERSION
lgekpl-4-977 0.960.96

ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrom Elisabeth Persson Stal



Sida 60 (85)

Totala kostnader fordelat pa diagnosomrade,
somatisk 6ppen- och slutenvard, primarvard och
psykiatri Region Norrbotten 2020

FOO0-F99Psykiska sjukdomar och syndrom samt...
Z00-Z99Faktorer av betydelse for hilsotillstdndet och...
100-199Cirkulationsorganens sjukdomar (100-193)
$00-T98Skador, fargiftningar och vissa andra faljder av...
RO0-R99Symtom, sjukdomstecken och onormala... I ———
MO0-M93Sjukdomar i muskuloskeletala systemet och... E— —— ]
K00-K93Matsmaltningsorganens sjukdomar (KO0-K93) I —
C00-DA8Tumarer (CO0-D4AE) I ——
J00-J99Andningsorganens sjukdomar (100-J99) =]
NO0-N395jukdomar iurin- och kdnsorganen (NOD-N3S)  —
UD0-U99Koder for sérskilda dndamal (UD0-U99) e
G00-G995jukdomar i nervsystemet (GO0-G99)  —|
000-099Graviditet, forlossning och barnsangstid (O00-... E—
E00-E90Endokrina sjukdomar, nutritionsrubbningar... mm—

AD0-B39Vissa infektionssjukdomar och... s
L00-L99Hudens och underhudens sjukdomar (LO0-L99) ]
H00-H595jukdomar i dgat och narliggande organ (HOO-...

PO0-P96Vissa perinatala tillstand (PO0-P96) mm
=
m

HB60-H355jukdomar i Brat och mastoidutskottet (HG0-...
D50-D83Sjukdomar iblod och blodbildande organ samt...
Q00-as9Medfodda missbildningar, deformiteter och... B
V0O0-Y98Yttre orsaker till sjukdom och dad (V01-Y38)

o

400 000000 800 000 000

W Somatik SV m Somatik OV Primdrvard ® Psykiatri

Omradet Faktorer av betydelse for hélsotillstandet och for kontakter med
halso- och sjukvarden (Z00-Z99) med 13 procent. Omradet innehaller bland
annat cytostatika behandling, dialys, rutinmassig undersdkning av barn, in-
fluensa vaccination, allman gynekologisk undersékning samt olika under-
sokningar. Cirkulationsorganens sjukdomar (100-199), star for 10 procent,
Skador och forgiftningar (S00-T98) 9 procent liksom Sjukdomar i muske-
loskeletala systemet och bindvaven (M00-M99) 8 procent liksom Symtom,
sjukdomstecken och onormala kliniska fynd och laboratoriefynd (R00-R99)
7 procent. Omradet Koder for séarskilda andamal (U00-U99) har okat stort
jamfort med 2019. Ar 2020 omfattade omréadet 177 miljoner eller 3 procent
av de totala kostnaderna. Omradet innehaller bland annat konstaterad covid-
19 smitta.

| den specialiserade somatiska slutenvarden &r det Cirkulationsorganens
sjukdomar (till exempel hjartinfarkt, stroke) som star for den storsta kostna-
den, 16 procent av totala kostnaderna. | specialiserad 6ppenvard, liksom i
primarvarden, ar det Z00-Z99, Faktorer av betydelse for halsotillstandet och
for kontakter med halso- och sjukvarden som &r storst, med 22 respektive 26
procent av de totala kostnaderna.

Strukturella forutsattningar

Den demografiska forandringen stéller stora krav pa regionerna. Varden
behdver effektiviseras for att mota befolkningens behov. En viktig grund for
effektiviseringsarbete &r att det finns en insikt om vilka utmaningarna for
regionen &r. En del i detta &r att k&nna till regionens strukturella forutsatt-
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ningar. | en region med storre socioekonomiska utmaningar, saimre levnads-
vanor och hogre sjukdomsférekomst i befolkningen kravs det stérre insatser
for att nd samma resultat som i en regionen med goda. Befolkningens halsa
ska ses som ett halsoutfall i sig, men ocksa en forutsattning for varden att
bedriva sin verksamhet pa ett effektivt sétt.

| syfte att indikera olika regioners skilda forutsattningar for att bedriva en
effektiv hélso- och sjukvard har Radet for framjande av kommunala ana-
lyser, RKA under 2021 tagit fram ett analytiskt ramverk med tillhGrande
index i databasen Kolada, pa uppdrag av Finansdepartementet. Indexet ar
uppbyggt pa fragor om befolkningens hélsa, beskrivet genom indikatorer om
levnadsvanor, socioekonomi, lag forekomst av folksjukdomar ar 2018. In-
dexet visar att Norrbotten har ett gynnsamt utgangslage nar det galler socio-
ekonomiska forutsattningar, lanet tillhor rikets basta tredjedel. Indexet
beskriver ocksa forekomst av folksjukdomar dar lanet tillhor rikets mit-
tersta tredjedel. Bland de ingaende elva indikatorerna, ses atta cancerdiagno-
ser i vilka Norrbotten éverlag faller val ut. Befolkningen i Norrbotten avvi-
ker daremot avseende férekomst av hjartinfarkt, dar lanet har sémst resultat i
riket. Risken att insjukna i hjartinfarkt har minskat kraftigt éver tid, men &r
anda dubbel sa hog i Norrbotten jamfort med till exempel Stockholms lan.
RKA:s index visar att Norrbotten &r den region med samst resultat nér det
géller levnadsvanor'®. En ingdende del i indexet ar fetma. Ar 2018 hade
Norrbotten rikets hogsta andel med fetma i befolkningen bland invanare 16-
84 ar, 19 procent. Diagrammet visar en kontinuerlig okning av andelen i
befolkningen med fetma sedan 2007 och framat.

Diagram. Andel med fetma i Region Norrbotten, alla regioner, riket. 2007-2020. Kélla Kolada

Trend Alla regioner (ovagt medel) ~

Urval: Alla regioner (ovégt medel)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018 2020

Region Norrbotten == Alla regioner (ovigt medel) - Riket

19 Indexet levnadsvanor & sammansatt av indikatorerna: invnare med
fetma i &ldern 16-84 ar, invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor, inva-
nare 16-84 ar som &r stillasittande mer an 7 timmar per dag, invanare 16-84
ar som ar fysiskt aktiva minst 150 minuter per vecka, invanare 16-84 ar som
ater gront och frukt mer an 3 ggr per dag.
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Regionen har i ett nationellt jamférande perspektiv ett arbete i framkant nar
det galler forebyggande och uppfoljande levnadsvanearbete i primarvard.
2021 startade Region Norrbotten sin forsta livsstilsmottagning vid Pitea hal-
socentral. Samtidigt har den negativa trenden betréffande framférallt dver-
vikt och fetma i befolkningen &nnu inte vénts. Halsoframjande och forebyg-
gande insatser ar centrala for att minska vardbehoven framat, tillsammans
med klinisk behandling. Det innebar ett 6kat fokus pa matvanor, fysisk akti-
vitet, men aven ett uthalligt fokus pa rokning och alkoholkonsumtion, for att
minska riskerna for ohdlsa och sjukdom i befolkningen. Det tidiga hélso-
framjande och foérebyggande arbetet behdver aven ske i ndra samverkan med
andra aktorer, framfor allt kommunerna (exempelvis genom férskola och
skola). Aven modravérdscentraler, MVC och barnhdlsovérden, BHV har
viktiga roller. Det forutsétter att beslutsfattare pa samtliga nivaer ser det
halsoframjande arbetet som viktigt och har en samsyn pa uppdragen pa olika
nivaer.

Kostnadseffektiv verksamhet

Kostnad per patient, KPP, ar en metod for berékning av sjukvardskostnaden
for varje enskild patient och vardkontakt. Diagnosrelaterade grupper, DRG,
innebar forenklat en viktning av olika atgarder per sjukdomstillstand for att
kunna gora jamforelser mellan olika verksamheter. Tillsammans utgér KPP
och DRG ett instrument for att beskriva verksamheten inom sjukvarden.
KPP och DRG visar ocksa vad som produceras och till vilken kostnad, dven
resursforbrukningen for enskilda patienter, olika patientgrupper, diagnos-
grupper kan visas med dessa instrument. Somatisk och psykiatrisk vard kan
foljas sedan flera ar. Fran 2019 gar det att folja KPP i Primarvarden.

Kostnader somatisk vard jamfort med riket

Regionens mal &r att kostnad per producerad DRG-poang ska ligga i niva
med genomsnittet for 1ans- och lansdelssjukhus i riket. FOr verksamheterna i
Malmfalten fordelas kostnaderna pa ett litet patientunderlag, vilket gor det
svart att klara samma kostnadsnivaer som rikssnittet med bibehallen struktur.
For dessa verksamheter accepteras hogre kostnader. Senaste tillgéngliga data
for jamforelse ar ar 2020.

Kostnad per producerad DRG-poang inom somatisk slutenvard i Norrbotten
har under flera ar legat pa en niva som &r hégre an riket. Ar 2020 1ag Region
Norrbotten 2,0 procent hdgre &n genomsnittskostnaden for 1ans- och lans-
delssjukhus i den nationella KPP-databasen, vilket ar en forbattring med 3,9
procentenheter jamfort med ar 2019.
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Diagram: Kostnad per producerad DRG-poang for somatisk slutenvard
2017-2019
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Kostnad per producerad DRG-poéng inom 6ppen somatisk vard i Norrbotten
ar cirka 6,1 procent hogre an i riket vilket &r 0,2 procentenheter béattre jam-
fort med ar 2019.

Diagram: Kostnad per producerad DRG-poéang for somatisk éppenvard
2017-2019
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Ytterfall i somatisk slutenvard
Vardtillfallen som ar ytterfall, det vill saga vardtillfallen som ar vasentligt
dyrare &n genomsnittet, utgor 4,8 procent av samtliga vardtillfallen och kos-
tar cirka 462 mnkr ar 2020. Orsaker till ytterfall &r ofta medicinsk kompli-
kation eller avvikelse/vardskada. Kostnaderna for ytterfall har 6kat med 62
miljoner kronor, 15 procent, ar 2020 jamfort med ar 2019. En aldre befolk-
ning ar en delforklaring till Region Norrbottens hogre ytterfallskostnader
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jamfort med riket. En annan forklaring ar den pagaende pandemin, som med-
fort ett forandrat vardbehov.

For mer utforlig redovisning av kostnadseffektiv verksamhet, se bilaga Pro-
duktion, tillganglighet och kostnadseffektiv verksamhet.

Medicinsk kvalitet i varden

Varden i siffror (ViS) ar en webbplats med en stor mangd kvalitetsindikato-
rer rérande halso- och sjukvard, insamlade fran kvalitetsregister, halsodata-
register och andra datakéllor. Indikatorerna ar indelade efter sjukdomstill-
stand och olika teman. Webbplatsen gor det mojligt att jamfora den egna
regionen med andra regioner eller riket som helhet, som punktmétningar
eller over tid. Nedan aterges Region Norrbottens resultat jamfort med riks-
snitt under perioden 2018-2021 (jamforelsen omfattar senaste métvérde).
Jamforelsen innefattar samtliga omraden som innehaller minst fem indikato-
rer.

Region Norrbotten har samma eller béttre utfall &n riksgenomsnittet i tolv av
33 omraden (se diagram). Sarskilt bra resultat har Region Norrbotten inom
foljande indikatoromraden: intensivvard, primarvard, stroke och TIA, mage-
och tarmsjukdom, graviditet, forlossning och nyfédda, astma och kol, can-
cer, hud- och kénssjukdom samt infektionssjukdom.

Omvént har Region Norrbotten betydligt samre utfall &n riksgenomsnittet
inom tandvard, palliativ vard, E-halsa, gynekologi, siker vard, psykisk
ohalsa, fortroende for halso- och sjukvarden, 6vervikt och fetma, reumatisk
sjukdom och 6gonsjukdom. I de storre indikatoromradena har Region Norr-
botten bra resultat inom framforallt cancer och forebyggande vard, men
samre resultat inom till exempel kirurgisk behandling, patientrapporterade
resultat, dodlighet i befolkningen och hjartsjukdom. Sett till totalen har Reg-
ion Norrbotten 42 procent indikatorer med ett battre vérde &n riksgenomsnit-
tet och 58 procent med ett sdmre varde.

Vid jamforelse av senaste matvarde under perioden 2018-2021 har Region
Norrbotten forbattrade eller oférandrade resultat inom 52 procent av alla
indikatorer (18 av 31 indikatorgrupper).

Inom patienterfarenheter/upplevelser av varden har 85 procent av indikato-
rerna forbattrats sedan foregaende matvarde. Aven exempelvis fortroende for
halso-och sjukvarden, graviditet och forlossning, primarvard, astma och kol
uppvisar patagliga forbattringar. Inom dessa omraden har 60 procent eller
fler av indikatorerna forbattrats sedan foregaende mattillfalle. Inom palliativ
vard har mer an 85 procent av indikatorerna forsamrats sedan foregaende
mattillfille. Aven omrdden som mag- och tarmsjukvard, reumatisk sjukdom,
rorelseorganens sjukdomar, 6gonsjukdomar, tandvard, 6vervikt och fetma
visar storre forsamringar.
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| de storre indikatorsomradena ses en vasentlig forbattring nar det galler
exempelvis cancer, gynekologi, primarvard, stroke och TIA, astma och kol,
lakemedelsbehandling. Stérre indikatorsomraden med forsamrat resultat
sedan foregadende matning &r kirurgisk behandling, rorelseorganens sjukdo-
mar, dodlighet i befolkningen.

Varje temaomrade i Varden i siffror innehéller en blandning av olika typer
av indikatorer: medicinska resultat- och processmatt, tillganglighetsmatt och
patientrapporterade matt.

Aven om Region Norrbottens resultat visar pa forbattring inom manga om-
raden, indikerar resultaten sammanfattningsvis ocksa pa att det finns forhal-
landen som kraver fordjupad analys och vidare atgéarder. Region Norrbotten
kommer genom den nya kunskapsstyrningen att ta vid det arbetet
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Diagram: Andel indikatorer fran Varden i siffror, fordelade per sjukdomsgrupp eller tema, dar
Region Norrbotten har battre respektive samre resultat an rikssnittet.
Andel indikatorer dar Region Norrbotten har ett forbattrat/oforéndrat respektive forsamrat resul-

tat jamfort med féregaende matning. Inom
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Bolag, stiftelser och kommunalforbund

Regionen arbetar for lanets utveckling pa manga satt dven utanfor den egna
organisationen. Arbetet sker bland annat genom dgande i bolag, ekonomiska
bidrag, medfinansiering, huvudmannaskap och representantskap i styrgrup-
per och andra liknande grupperingar. For all anslagstilldelning galler att
insatserna ska vara av regional karaktar.

Bolag

Almi Féoretagspartner Nord AB

Almi verkar for att barkraftiga idéer och foretag ska utvecklas. Med radgiv-
ning, 1an, riskkapital och inkubation moter Almi kunder i foretagandets alla
faser — fran idébarare till framgangsrika foretagare. Arbetet ar marknads-
kompletterande och utfors sa att snedvridning av konkurrensen undviks.
Almi &gs av staten tillsammans med regionala offentliga dgare och finns pa
40 orter i landet.

Almi Foretagspartner Nord AB verkar i Norrbotten och Vasterbotten och ags
av statliga Almi Foretagspartner AB till 51 procent samt av Region Norrbot-
ten och Region Vésterbotten till 24,5 procent vardera.

Arctic Business Incubator AB

ABI &r Sveriges nordligaste inkubator med verksamhet fran Kiruna i norr till
Skelleftea i soder. Bolagets uppgift ar att skapa nya framgangsrika innova-
tiva tillvaxt- och exportbolag fran alla branscher i norra Sverige. ldéerna
kan komma fran enskilda entreprendrer, Luled Tekniska Universitet, institut-
ioner och forskningsorganisationer samt existerande bolag. Bolaget &gs till
nio procent av regionen och resterande av Holding Aktiebolaget vid Luled
tekniska universitet, Skellefted industrihus AB, Luled kommun och Stiftel-
sen Norrlandsfonden. Under 2020 har Pited kommun blivit delagare i bola-
get. Bolaget finansieras utdver dgarna av Vinnova och Sparbanken Nord

BD Pop AB

Bolaget ska vara ett regionalt resurs- och produktionscentrum foér populér-
musik i syfte att stodja talanger, starka den regionala musikbranschen och
stimulera tillvaxt av kreativa néringar.

Bolagets huvudsakliga verksamhetsomraden ska vara artistutveckling,
branschutveckling, inspelning, distribution, marknadsféring, kompetens- och
affarsutveckling samt arrangemang i samarbete med lokala arrangdrer.

BD Pop é&gs till 55 procent av Region Norrbotten, till 20 procent av Lulea
kommun och resterande av Boden, Jokkmokk, Pajala, Pited, Alvsbyn, Over-
kalix, och Overtorne& kommuner. Arbete pagar ocksa med att uppna att fler
av lanets kommuner ska bli deldgare.

Filmpool Nord AB
Bolagets tva huvuduppdrag &r att vara ett produktionscentrum for langfilm,
audiovisuella verk och TV-drama samt vara ett regionalt resurscentrum inne-
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fattande bland annat filmpedagogik, barn- och ungdomsverksamhet, talang-
utveckling, digitalutveckling, visning och spridning av film, filmkulturella
fragor och biograffragor.

Bolaget arbetar ocksa med att starka den regionala filmbranschen genom att
lyfta fram och formedla kontakter till regionens inspelningsmiljder, filmar-
betare, teknikbolag och serviceforetag till nationella och internationella film-
inspelningar.

Filmpool Nord ags till 32,86 procent av regionen och resterande &gare ar 11
av lanets kommuner. Haparanda och Gallivare kommun beslutade att ater bli
delagare i bolaget. Affaren verkstalls under ar 2021.

Informationsteknik i Norrbotten AB

Bolaget ska erbjuda ett lansgemensamt fiberbaserat hdghastighetsnat till
néringsliv och offentlig service for ett utdkat tjdnsteutbud som bidrar till
ekonomisk tillvéxt och utveckling i regionen. Bolaget dgs till 47 procent av
regionen och resterande av kommunerna i lanet.

Invest i Norrbotten AB

Bolaget arbetar med att exportera kdnnedom och kunskap om affarsméassiga
mojligheter i Norrbotten for att fa fler etablerare och investerare till lanet.
Invest i Norrbotten ska koordinera ett systematiskt proaktivt investerings-
och  etableringsarbete i  Norrbotten och  ladnets  kommuner.
Bolaget &gs till 75,8 procent av regionen. Boden, Luled och Pitea &ger var-
dera 3,4 procent. Arjeplog, Arvidsjaur, Géllivare, Haparanda, Jokkmokk,
Kalix, Pajala, Alvsbyn, Overkalix och Overtorned kommuner ager vardera
1,4 procent.

Matlaget i Gdllivare AB

Bolaget producerar mat till verksamheter inom Gallivare kommun samt till
regionens lokala halso- och sjukvardsverksamhet. Bolaget &gs till 40 procent
av regionen och till 60 procent av Géllivare kommun.

Energikontor Norr AB

Bolagets uppdrag ar att driva energi- och miljofragor pa lokal och regional
niva i ett internationellt perspektiv. Detta gors genom att arbeta for en 6kad
anvéndning av fornyelsebar energi och en 0kad energieffektivisering. Arbe-
tet ska &ven bidra till ett 6kat regionalt samarbete inom energi- och miljéom-
radet samt till regionsamverkan i EU-samarbetet. Bolaget ags till 50 procent
av regionen och till 50 procent av lanets kommuner.

Norrbotniabanan AB

Syftet for bolaget &r framst att ge arbetet for Norrbotniabanan en juridisk och
organisatorisk plattform och att tydligt markera lanens ambition och enga-
gemang for att genomfora projektet med en jarnvég langs norrbottenskusten.
Norrbotniabanan AB &gs av Region Norrbotten, Region Vasterbotten samt
berérda kommuner 1angs den ténkta banstrackan.
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Stiftelser

Stiftelsen Norrbottensteatern

Uppdraget for teatern &r att driva och organisera konstnarlig verksamhet. Via
produktioner och distributionsformer ska teatern nd manniskor i deras egen
miljo. Teatern drivs i form av en stiftelse med regionen och Luled kommun
som huvudman. Region Norrbottens andel ar 58 procent.

Kommunalférbund

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM)
Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ar ett kommunalférbund
som ska samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken. Medlemmar
ar lanets kommuner samt regionen.

Lanstrafiken i Norrbotten &r ett helagt dotterbolag till Regionala kollektivtra-
fikmyndigheten. Lanstrafiken hanterar praktiskt medlemmarnas trafik i lanet.

Norrtag ar ett bolag som RKM é&ger till 25 procent. Resterande ags av kol-
lektivtrafikmyndigheterna i Jamtland och Vésternorrland samt av Lanstrafi-
ken i Vasterbotten. Norrtag organiserar och hanterar den regionala tagtrafi-
ken i regionen.

Norra sjukvdrdsregionforbundet (NRF)

Norra sjukvardsregionforbundet bildades 2005 av norra sjukvardsregionen —
Region Jamtland-Harjedalen, Region Vésternorrland, Region Vasterbotten
och Region Norrbotten. Regionférbundet &r ett samverkansorgan for att till-
varata och utveckla gemensamma intressen inom halso- och sjukvard, ut-
bildning och forskning.

I regionférbundet har regionerna ett gemensamt ansvar for bestélining, pla-
nering och samordning av regionsjukvard, utbildning, kunskapsstyrning och
forskning utifran ett behovs- och befolkningsperspektiv. Férbundets hogsta
beslutande organ ar forbundsdirektionen med tre ledamater fran varje region.
Forbundet beslutar om avtal for hogspecialiserad vard och om regionforbun-
dets utvecklingsplan for cancervarden. Samverkan sker i de samverkans-
grupper som inrattats inom férbundet.

Konstmuseet i Norr

Konstmuseet i Norr dr ett lanskonstmuseum i Norrbotten som bildades 2017
av Region Norrbotten och Kiruna kommun. Som lanskonstmuseum i Norr-
botten bedriver Konstmuseet i Norr dels verksamhet i de fysiska museiloka-
lerna i Kiruna och dels lansovergripande utstallnings- och projektverksamhet
med syfte att tillgangliggéra och samtala om konst i Norrbottens 14 kommu-
ner.

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg (KSA)

Kommunalforbundet Svenskt ambulansflyg bildades ar 2016. Foérbundets
medlemmar bestar av samtliga Sveriges regioner. Férbundets andamal ar att
tillhandahalla ambulansflyg fér medlemmarna och syftet ar att effektivisera
ambulansflyget for att 6ka patientnyttan och patientsakerheten genom sam-
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ordning av gemensamma resurser. Styrelsen utgdrs av sju ledaméter och sju
ersattare dar alla Sveriges sjukvardsregioner ar representerade.

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans (SLA)
Kommunalforbundet Svensk luftambulans bildades ar 2014 och fler med-
lemmar har anslutits under aren. Forbundets medlemmar bestdr av Region
Dalarna, Region Véarmland, Region Véstra Gétaland, Region Uppsala, Reg-
ion Vasterbotten och Region Norrbotten. Férbundets dandamal &r att driva
ambulanshelikopterverksamhet och annan dartill knuten verksamhet at med-
lemmarna. Syftet &r att skapa en stark, kostnadseffektiv och kompetent part
till den regionala och nationella utvecklingen inom verksamhetsomradet.

Tabell: Ekonomiskt resultat (mnkr) och antal anstéllda

Om- Om- Resultat Resultat Antal
sattning sattning  fore skatt  fore skatt an-
2021 2020 2021 2020 stallda
Almi Foretagspartner Nord AB 27,4 30,4 -0,9 3,4 20
BD Pop AB 6,6 6,9 0,3 0,2 4
Filmpool Nord AB 28 28,8 0,4 1,1 7
Informationsteknik i Norrbotten AB 47,6 49,3 0 0 7
Investeringar i Norrbotten AB 10,8 12,5 0,6 0,8 4,5
Matlaget i Géllivare AB 28,9 30,9 0,2 0,4 29
Energikontor Norr AB 15 14,5 0,1 0,3 13
Regionala kollektivtrafikmyndighet- 446,6 4144 -2,7 11 46
en i Norrbotten (RKM)
Stiftelsen Norrbottensteatern 58,7 54,1 35 45 58
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Driftredovisning

Regionfullmaktige fordelar budget till respektive styrelse/namnd som mots-
varar verksamhetens nettokostnader i resultatrékningen. Politisk verksamhet
tilldelas ocksa budget fran regionfullmaktige, ar dock ingen namnd. Driftre-
dovisningen visar budget, utfall och budgetavvikelse for intékter, kostnader
inklusive avskrivningar samt nettokostnader.

Intakter Kostnader Avvikelse mot Awvikelse mot
budget 2021-12 | budget 2020-12
Utfall 2021-12  |Budget 2021-12| Utfall 2021-12 | Budget 2021-12
. N o 5 s . & % g
$g 5E SgoE 52 5% Sg 5E £ OE B o E
Styrelser/namnder e = < = e P ] I =
Regionstyrelsen 8 406 5827 8405 4277 -8793 -14213 -8793 -13074 1551 -1140 412 573
Regional utvecklingsndmnd 344 94 344 83 -96 -83 11 -13 -2 -7
Patientndmnden 2 3 0 0 -1 0 1 1
Politisk verksamhet 42 2 42 0 9 0 2 9 11 10
Eliminering av regioninterna
Kostnader -8793 -4067| -8793 -3071| 8793 4067 8793 3071| -955 996 0 0
Verksamhetens intakter, kost-
nader och nettokostnader enligt 0 1856 0 1289 0 -10233 0 -10086| 567 -146 421 576
resultatrékning
Verksamheter
Regionstyrelsen
Division Nara 223 1683 223 1366 -1663 -1366| 317 -298 19
Division Lanssjukvard 1 2418 215| 2418 89 -246 -89| 126 -157 -31
Division Lanssjukvard 2 1917 145| 1917 70 -103 -70 75 -33 42
Division Funktion 581 321 581 162 -257 62| 159 95 64 501
Division Psykiatri 490 65| 490 37 -74 -37 29  -37 -8
Division Regionstod 482 1034| 482 962 -952 -902 73  -50 24
Regiondirektdrens stab och uppdrag 1905 1861 1905 1100 -1440 -1100| 761 -341 420
Gemensamma avskrivningar 92 0 92 0 15 0 0 15 15 8
Finansforvaltning 298 503| 298 490(-8 793 -9493| -8793 -9 348 13 -145 -132 64
Regional utvecklingsndmnd
Kultur 123 80| 123 65 -73 -65 151 -8 8 10
Regional utveckling 220 14| 220 19 -24 -19 -5 -5 -10 -17
Patientnamnd
Stodpersonverksamhet 2 0 3 0 0 0 -1 0 1 1
Politisk verksamhet 42 2 42 0 9 0 2 9 11 10
Summa 8793 5923/ 8793 4360(-8793 -14300| -8793  -13158| 1563 -1142 421 576
Eliminering av regioninterna kostna-
der -8793 -4067|-8793 -3071| 8793 4067 8793 3071 -995 996 0 0
Verksamhetens intékter, kostnader
och nettokostnader enligt resultat- 0 1856 0 1289 0 -10233 0 -10086| 567 -146 421 576
rakning
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Investeringsredovisning

Regionfullmaktige har avsatt 456 mnkr som ram for investeringsbeslut under
2021 och en likviditetsram pa 502 mnkr. Fran 2021 ars ram har tagits beslut
om investeringar for 221 mnkr enligt tabellen nedan. Under aret har regionen
investerat totalt 279 mnkr. 179 mnkr av arets investeringsutfall ar beslutade
under tidigare ar, framst avseende Sunderby sjukhus géllande bade byggnat-
ioner och utrustning.

Tabell: Investeringar 2021

Typ av investering (mnkr) S 2
= o(C c c =
T — oG+ o =2
< Q IN =2 &9
e N o = D -
= £ N S8 SO
2 SE| S22 E&
ST STl eSS g¢
23 g gy 835
x 3 = g8 23
> O (5] - _— =
4 M

Immateriella tillgangar 0 0 0 0

Fastigheter

Sunderby sjukhus 0 61

Investeringar for regionens verksamheter 240 31 15 0

Finansiering av verksamhetsutrustning 7

Investeringar for externa hyresgéster

Investeringsbidrag

Summa 240 38 15 61

varav som nyttjas av externa hyresgaster 0 0 0

Inventarier & maskiner

Regionstyrelsens ram 216 | 183

Division Ndra 8 18

Division Lanssjukvard 1 22 19

Division Lanssjukvard 2 7 9

Division Regionstdd 4 21

Division Regionstdd hjalpmedel 0 31

Division Funktion 33 19

Division Psykiatri 10 1

Division Regiongemensamt konst 2

Division Regiongemensamt 1 0

Division Regiongemensamt digitaliseringsavdel-

ningen (MT-utrustning)

216 | 183 86 119

Totalt fastigheter och inventarier 221 102 179

Av regionfullmaktige beslutad ram 456

Av regionfullméktige beslutad likviditetsram

Summa investeringar
2021-12

o

61
15

76

26
40
17
25
31
52
11

205
281

502

Investeringar
2020

210
14

243

16
40

30
15

63

166
409
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Tabell: Redovisning av fastighetsinvesteringar mot beslutad totalutgift

Pagaende projekt Beslutad  Ack. varav utfall Awvikelse mot
totalutgift  utfall 2021  hittills upparbetat
Sunderby sjukhus beslut 770 699 61 71
fore 2021
Ovriga projekt beslut for 46 17 11 5
interna hyresgaster fore
2021
Beslut 2021 for interna 0 0 0 17
hyresgaster
Beslut fore 2021 under- 1 1 0 0
héllsinvesteringar
Summa pagéende pro- 817 717 72 93
jekt
Avslutade projekt Beslutad Ack. varav utfall Avvikelse mot
totalutgift 2021 beslutad totalut-
gift
Sanden, ombyggnation - 7 -3 -3 7
Projekt resultatfort
Pi sjh, LAF-tak och 4 3 3) 1
uppdukningsrum
Pi sjh, byte av lagspan- 2 1 1 1
ningsstallverk
Kalix sjh, Omb. MR- 15 13 2 2
kamera
Lanet, uppgradering SO 5 5 1 0
Ovriga mindre projekt 3 1 0 1
Summa Avslutade pro- 35 20 4 12
jekt
Totalsumma 852 737 76 105
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Internkontroll

Uppfdljning av internkontrollplan 2021 redovisas i bilaga.

Resultatrakning, balansrakning,
kassaflédesanalys och noter

Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna har anpassats till lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR).

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska till-
gangarna kommer att tillgodogoras regionen och intakterna kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Jamforelsestérande poster sérredovisas nar dessa férekommer i not till
respektive post i resultatrakningen.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisnings-
sed. Periodiseringar har skett for att ge en rattvisande bild av regionens stéll-
ning och resultat. Det innebar att utgifter kostnadsfors det ar forbrukningen
skett och inkomster intaktsfors det ar intékterna genererats. Vésentlighets-
principen &r utgangspunkten for periodiseringarna. Leverantorsfakturor dver
10 000 kr periodiseras.

Skatteintakter. Den preliminéra slutavrdkningen av skatteintékter baseras
pa Sveriges kommuner och regioners (SKR) decemberprognos.

Avskrivningar. Anlaggningstillgangarna tas upp till anskaffningsvardet
efter avdrag for planenliga avskrivningar. Linjar avskrivningsmetod tillam-
pas. Avskrivning paborjas nar investeringen ar fardigstélld, slutbesiktigad
och/eller tillgangen tas i bruk. Avskrivningarna berdknas pa anskaffnings-
varde. Komponentavskrivning tillampas for fastigheter och for inventarier ar
avskrivningstiderna &r 3, 5, 7 respektive 10 ar. Dyrare hjalpmedel till funkt-
ionshindrade hyrs ut till divisionerna och kommunerna i lanet. Hjalpmedlen
skrivs av pa 3-7 ar. Medicintekniska informationssystem klassificeras som
immateriella anlaggningstillgangar och skrivs av pa 7 ar. Fran och med 2014
tillampas komponentavskrivning pa nybyggnation av fastigheter och fran
och med 2018 tillampas komponentavskrivningar pa samtliga fastigheter.
Indelningen gors i atta olika komponenter med en avskrivningstid pa 10-50
ar.

Gransdragning mellan kostnad och investering. Beloppsgransen for att
skilja mellan forbruknings- och kapitalinventarier &r 20 000 kr.
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Leasing. Regionen redovisar samtliga leasingavtal som operationella lea-
singavtal. | tillaggsupplysningarna bland noterna redovisas intékter och
kostnader for 2021 samt beraknade framtida avgifter per ar de forfaller. In-
tékterna avser framst lokalhyror och kostnaderna avser lokalhyra, bilar och
fordon mm. Under 2022 kommer en genomlysning av regionens leasingavtal
att goras i syfte att gora eventuella anpassningar till gallande rekommendat-
ioner.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dér inget annat
anges.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Finansiella tillgangar. Regionens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad
som omsattningstillgang. Placeringsbesluten fattas enligt Region Norrbottens
faststéllda finanspolicy. Placeringarna ar varderade till marknadsvardet.

Personalskulder. Skuld till personalen i form av semester-, évertids- och
jourskuld redovisas som en kortfristig skuld och varderas i I6neldge 2020.

Pensioner. Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda ar berdknade
enligt RIPS. Pensionsataganden intjanade fore 1998 redovisas som ansvars-
forbindelse.

Sammanstélld redovisning. Da regionen inte uppfyller nagot av villkoren i
RKR:s rekommendation R16 foreligger ingen skyldighet att upprétta sam-
manstalld redovisning.
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Resultatrakning (mnkr)

Resultatrakning (mnkr) Utfall 2021 Utfall 2020
Verksamhetens intakter Not 1 1856 1583
Verksamhetens kostnader Not 2 -9992 -9 305
Avskrivningar Not 3 -241 -228
Verksamhetens nettokostnad -8377 -7 950
Skatteintékter Not 4 6 802 6 484
Generella statshidrag och utjgmning Not 5 2 550 2487
Verksamhetens resultat 975 1021
Finansiella intdkter Not 6 783 194
Finansiella kostnader Not 7 -65 -338
Resultat 1693 877
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Balansréakning (mnkr)

UB 2021 UB 2020

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar Not 9 23 25

Mark, byggnader och tekniska anlagg- Not 10

ningar 1978 1994

Maskiner och inventarier Not 11 584 528

Langfristiga fordringar No t12 18 4

Vardepapper, andelar, bostadsratter Not 13 119 77

Summa anlaggningstillgangar 2722 2628

Omsattningstillgangar

Forrad 68 68

Kortfristiga fordringar Not 14 663 475

Kortfristiga placeringar Not 15 7474 4771

Likvida medel Not 16 1026 2044

Summa omséattningstillgangar 9232 7358

SUMMA TILLGANGAR 11954 9986

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 17

Eget kapital 4 286 3409

Periodens resultat 1693 877

Summa eget kapital Not 6 5979 4 286

Avsattningar Not 18 4020 3 564

Skulder

Langfristiga skulder Not 19 0 36

Kortfristiga skulder Not 20 1955 2100

Summa skulder 1955 2136

SUMMA EGET KAPITAL, AV-

SATTNINGAR OCH SKULDER 11954 9986

Stallda panter och ansvarsforbindelser ~ Not 21

Ansvarsforbindelser pensioner 4 065 4158

Ovrigt 621 656
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten lgekpl-4-977 0.960.96
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV
[Publiceringsdatum Quickpart] Jan Ostrém Elisabeth Persson Stal



Sida 78 (85)

Kassaflodesanalys (mnkr)

Not Utfall Utfall
2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 1693 877
Justering for ej likvidpaverkande poster 23 -32 574
Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den 16-
pande verksamheten 24 -2 019 -254
Reavinster och reaférluster fran investeringsverksamheten 25 0 0
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapi-
tal -358 1197
Okning/minskning kortfristiga fordringar -188 24
Okning/minskning forréd 0 -29
Okning/minskning kortfristiga skulder -138 365
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -684 1557
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 -19
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -281 -390
Investeringsbidrag 1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -39 -9
Awyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -320 -417
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0
Amortering av langfristiga skulder 0 0
Nya langfristiga fordringar -14 -2
Amortering av langfristiga fordringar 0 10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14 8
Arets kassaflode -1018 1148
Likvida medel vid arets borjan 2044 896
Likvida medel vid arets slut 1026 2044
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Noter (mnkr)

2021 2020 | Not 5: Generella statsbi- 2021 2020
Not 1: Verksamhetens intékter drag och utjamning
Vardavgifter 191 198 | Inkomstutjamning 757 744
Ersittningar fran kommuner 16 7 | Kostnadsutjamning 617 577
Sélda tjanster 349 358 | Strukturbidrag 163 163
Salda produkter 127 146 | Regleringsavgift 173 -60
Bidrag och kostnadsbidrag fran 1113 829 | Bidrag for lakemedelsfor- 840 803
staten manen
Realisationsvinster pa anlaggnings- 0 0 | Ovriga statshidrag 0 260
tillgangar
Ovriga intakter 60 45 | Totalt 2550 2487
Totalt 1856 ¢ 1583
Not 2: Verksamhetens kostnader 2021 2020 | Not 6: Finansiella intakter 2021 2020
Personalkostnader -4 319 | -4 287 | Rénteintakter 1 1
Ovriga personalkostnader -84 -39 | Utdelning pa aktier och 33 16
andelar
Pensionskostnader -1 009 -714 | Orealiserad vérdestegring 738 169
Material och tjénster -4063 | -3791 | Aterf. av vardereglering
Bidrag och erséattningar -479 -399 | Realisationsvinst mot bok- 7 8
fort vérde vid avyttring av
fonder*
Foréndring av avvecklingsreserv, 42 0 | Ovriga finansiella intikter 4 0
personalkostnader
Forandring av avvecklingsreserv, 5 8 | Totalt 783 194
Ovriga kostnader
Realisationsforluster och utrange- -2 -3
ringar pa anlaggningstillgangar
Ovriga kostnader -83 -80 | Not 7: Finansiella kostna- 2021 2020
der
Totalt -9992 | -9305 | Réntekostnader 0 0
Realisationsforluster mot -244
bokfort varde vid avyttring
av fonder
Not 3: Avskrivningar 2021 2020 | Orealiserad vardenedgang -3 0
Immateriella tillgangar -3 -3 | Finansiell kostnad pé pens- -60 -92
ioner
Byggnader och anldggningar -93 -79 | Ovriga finansiella kostnader -2 -2
Maskiner och inventarier -145 -146 | Totalt -65 -338
Totalt -241 -228
Jamforelsestérande poster 2021 2020
Not 4: Skatter 2021 2020 | Pensionskostnader: Andrat -236 0
livstidsantagande RIPS
Prelimindr skatt 6611 @ 6610
Delslutavrékning 2020/ 2019 165 -96 | Totalt -236 0
Slutavrdkning 2019/ 2018 26 -30
Totalt 6802 | 6484
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Not 9 Immateriella tillgangar 2021 2020

Medicintekniska informationssystem:

Anskaffningsvéarden

Ingdende investeringsutgifter 48 29

Avrets investeringsutgifter 0 19

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 49 48

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar -23 -20

Avrets avskrivningar -3 -3

Utgaende ackumulerade avskrivningar -26 -23

Ing&ende planenligt restvarde 25 10

Utgaende planenligt restvarde 23 25

anlagg- gaende fastig-
Mark | ningar | arbeten : sjukvard het | Summa

Anskaffningsvéarden

Ingdende investeringsutgifter 44 105 556 1292 261 2 258

Ingdende investeringsinkomster

Avrets investeringsutgifter -377 453 76

Avrets investeringsinkomster

Omklassificering

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ack.anskaffningsvarden 44 105 179 1745 261 2334

Avskrivningar -13 0 -189 -61 -263

Ingaende avskrivningar

Forséljningar/utrangeringar

Omkilassificering

Avrets avskrivningar -81 -12 -93

Utgaende ack. avskrivningar 0 -13 0 -270 -73 -356

Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0

Ingdende nedskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar

Aterforda nedskrivningar

Omklassificeringar

Avrets nedskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar 0 0 0 0 0 0

Ingéende planenligt restvarde 44 92 556 1103 200 1995

Utgaende planenligt restvarde 44 92 179 1475 188 1978
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Not 11: Inventarier 2c & é > 2 g é—% %f'g 5 E g
52 28% TE ESE 55 & E
o 2 - = .
TE B33 % °°9O¢ 3
kL 5 5
Anskaffningsvarden
Ingaende investeringsutgifter 64 1074 334 331 393 16 2212
Ingaende investeringsinkomster
Arets investeringsinkomster
Arets investeringsutgifter -1 130 9 31 34 3 205
Omkilassificering -1
Foérsaljningar/utrangeringar -31 -1 -26 -15 -73
Utgaende ackumulerade anskaff-
ningsvarden 63 1173 342 336 412 19 2344
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 0 -809 -308 -251 -316 0 -1 684
Forséljningar/utrangeringar 31 1 25 14 71
Omklassificeringar
Avrets avskrivningar -78 -11 -34 -22 0 -145
Utgaende ackumulerade avskriv- -856 -318 2260 -395 0 1760
ningar
Ing&ende planenligt restvarde 64 265 26 80 78 16 528
Utgaende planenligt restvérde 63 317 24 75 86 19 584
Not 12: Langfristiga fordringar 2021 2020 | Not 14: Kortfristiga ford- 2021 2020
ringar
Kommuninvest forlagslan 0 Interimsfordringar 241 257
Svenskt ambulansflyg, KSA 18 4 | Statsbidragsfordringar: 159 232
UB 18 4 | Skattefordringar 96 -181
varav delslutavrakning fg. ar -69 -85
Not 13: VVardepapper och andelar 2021 : 2020 | varav delslutavrékning 165 -86
innevarande ar
Norrbottens lans Kollektivtrafikmyn- 6 6 | Vardavgiftsfordringar 34 46
dighet
Kommuninvest ekonomisk forening* 50 10 | Kundfordringar 74 60
Landstingens Omsesidiga Forsak- 36 36 | Mervardesskatt 60 60
ringsbolag
Landstingens Omsesidiga Forsak- -1 -1 | UB 664 474
ringsbolag, vérdereglering
Ovre Norrlands Kreditgarantiforening 1 1 | *Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening
e - avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk
Kapitalforsakring for direktpension 23 20 | forening har aven beslutat om insatsemissioner om sam-
Ovrigt 3 4 | manlagt 1 mnkr for Region Norrbotten. Det totala insats-
kapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening uppgick
UB 119 77 | 2021-12-31 till 50 mnkr.
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Not 15: Kortfristiga placeringar 2021 2020 | Not 18: Avséattningar forts 2021 2020
Aktiefonder: 3367 1988 | Andrat livstidsantagande 190 0
RIPS
Anskaffningsvérde 2405 . 1755 | Fortroendevalda 4
Vardereglering 962 233 | Forandring av léneskatten 90 42
Rantefonder: 4107 2783 | Ovrigt 0 3
Anskaffningsvarde 4067 ¢ 2736 | Utgadende pensionsavsatt- 3985 3523
ning
Virdereglering 40 47 | Aktualiseringsgrad 93% 93%
Avséttning direktpension 18 16
Anskaffningsvarde vid arets slut: 6472 | 4491 | Loneskatt avsattning direkt- 4 4
pension
Orealiserat varde vid arets slut 1002 280 | Utgdende avsattning for 22 20
direktpension
varav kvarvarande 6vervarde fran 267 111 | Ovriga avséttningar 13 21
foregaende ar
varav arets orealiserade vinster 735 169 | UB 4020 : 3564
uB 7474 - 4771 | Not 19: Langfristiga skul- 2021 2020
der
Avvecklingskostnader 0 36
Not 16: Likvida medel 2021 2020 | UB 0 36
Depa konto, kortfristiga placeringar 1 29
Koncernkonto, regionen 998 i 1995 | Not 20: Kortfristiga skulder 2021 2020
Preliminarskatt 79 83
Koncernkonto, bolag 26 19 | Arbetsgivaravgifter 80 85
Handkassor 1 1 | Pensionsskuld individuell del 143 142
uB 1026 2 044 | Momsskuld 6 8
Semesterl6ne- och 6vertids- 526 527
skuld
Not 17: Eget kapital 2021 2020 | Leverantdrsskulder 636 675
Ingdende kapital 3499 i 2622 | Interimsskulder 465 392
Resultatutjamningsreserv 787 787 | Avvecklingskostnader 0 7
Avrets resultat 1693 877 | Avrakning skattekonto 0 162
Utgéende eget kapital 5979 4286 | Ovriga skulder 20 19
uUB 1955 2100
Not 18: Avsattningar 2021 2020
Auvsittning till pensioner:
Ingdende avséattning 3523 3311
Pensionsutbetalningar -75 -76
Nyintjanad pension 209 166
Rénte- och basbeloppsupprakning 48 73
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Not 21: Ansvarsforbindelser och 2021 2020 | Not 22. Kostnader for 2021 2020
borgensférbindelser réakenskapsrevision
Ansvarsforbindelse for pensioner: Rékenskapsrevision 599 638
Ingaende ansvarsforbindelse 4158 | 4372 | Totalt 483 638
Pensionsutbetalningar -230 -226
Nyintjanad pension 0 ) KorTlmunlvest i Sver'lg'e AB ) '
. Region Norrbotten (tidigare Norrbottens l&ns landsting)
Rante- och basbeloppsuppréakning 59 106 | har i september 2006 ingétt en solidarisk borgen sésom
i P for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samt-
Andrat livstidsantagande RIPS 126 liga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290
Foréndring av l6neskatten -18 -34 | kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kom-
—— muninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Ovrigt 25 11 Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekono-
Forandring ADEL Skandia -5 miska forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
S — " fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
Réttning ingaende balans 1B, Adel -49 | vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd bor-
inkl l6neskatt gensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
RAttning ingaende balans 1B, Adel 49| fordelas dels i forhallande till storleken p& de medel som
inkl I6neskatt ' respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd med-
varav KPA 4033 4120 | lemskommunernas respektive insatskapital i Kommu-
varav Skandia 35 3g"] ninvest ekonomiska forening. Vid en uppskattning av
. — den finansiella effekten av Region Norrbottens ansvar
Utgaende ansvarsférbindelse, pens- = 4065 4158 | enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att
Ioner per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 510 966 mnkr och totala till-
gangar till 518 6809 mnkr. Regionens andel av de totala
Borgensforbindelser: forpliktelserna uppgick till 342 mnkr och andelen av de
: - o totala tillga ick till 332 mnkr.
Landstingens dmsesidiga forsak- 359 396 | "o Higangama uppgickch mnKe
ringsholag . " e
Landstingens 6msesidiga forsakringsbolag
B_orger_]s_i_insvar i enlighet med Transi- 262 260 | For Landstingens ¢msesidiga forsakringsbolag har
tio aktiedgaravtal'! regionen som delégare ett borgensansvar som motsvarar
UB 4686 4814 tio gangez dgn premie som re_glonen haft att erldgga
under det ar forlusten uppkommit.
1| andstingsfullmaktige §7/2006
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Noter till kassaflédesanalysen

Not 23. Justering for ej likvidpaverkande poster 2021 2020
Avskrivningar 241 228
Utrangeringar mm -1 -2
Gjorda avsattningar 543 300
Aterforda avsattningar -42 -4
Aterinvesterat i pensionsportfélj -50 -17
Orealiserade kursforandringar 723 69
Totalt -34 574
Not 24. Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den 2021 2020
I6pande verksamheten
Utbetalning av avséttningar for pensioner -76 -76
Utbetalning av dvriga avsattningar -13 -7
Inséttning/uttag ur pensionsportfolj -1930 -171
Totalt -2 019 -254
Not 25. Reavinster och reaforluster fran investeringsverk- 2021 2020
samheten
Reavinst materiella anlaggningstillgangar 0 0
Reaforlust materiella anlaggningstillgdngar 0 0
Reavinst finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Reaforlust finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Totalt 0 0
Tilliggsupplysningar
Forfaller
mnkr 2021 inom  senare an ett ar senare an
ett men mindre an  fem ar
ar fem ar
Erhallna hyror, (del av sdlda tjanster)
Lokaler 49 50 113 19
Erlagda leasingavgifter, Operationell
leasing (del av materiel och tjanster)
Fordon och inventarier 8 3 4 0
Lokalhyra 53 54 113 18
Totalt
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Genomsnittlig avskrivningstid

Genomsnittlig avskrivningstid for byggnader och tekniska anldggningar 2021
Utgaende ackumulerat ansk.vérde for byggnader och tekniska anlaggningar

exkl. pagaende arbete 2110 mnkr
Avrets avskrivning 93 mnkr
Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod 23 ar
Genomsnittlig avskrivningstid for inventarier 2020
Utgaende ackumulerat ansk.varde for inventarier exkl. konst och pagaende

arbete 2 344 mnkr
Avrets avskrivning 147 mnkr
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 16 ar
Nyttjandetiden overstiger avskrivningstiderna for inventarier vilket beror pa att inventarier
som &r avskrivna till restvarde noll ingar i anskaffningsvardet.
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