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Sammanfattning

Divisionens verksamheter ar fortsatt praglade av pandemins effekter. Om-
stallningen till de stora behoven av intensivvard for covid patienter har inne-
burit att de totala operationsvolymerna ar betydligt 1agre &n ett normalt pro-
duktionsar. Det var forst efter semesterperioden som operationsenheterna
kunde aterga i full drift.

Under det gangna aret har laboratioriemedicin investerat i nya PCR- instru-
ment vilket innebar att man haft méjlighet att utfora 87 procent av covid-
analyserna i egen regi. Under 2020 utférdes 45 procent av covid-analyserna i
egen regi. Detta har utover de kortare svarstiderna haft en positiv paverkan
pa det ekonomiska resultatet eftersom kostnaderna for externa lab minskat
markant. Produktionen pa patologilabbet (Unilabs) har haft en kraftig 6kning
av antal analyser vilket ar ett resultat av det nya vardprogrammet for cervix
cancer-screening. Inom blodtappningsverksamheten har antalet kopta en-
heter fran andra regioner minskat med 60 procent 2021 jamfort med 2019
vilket ar ett bra ett bra steg pa vagen mot malet att bli helt

Inom Bild och funktionsmedicin fortsatter efterfragan pa radiologi att 6ka
vilket ar en stor utmaning for verksamheten. Verksamheten har haft svarig-
heter att bemanna dels pga sjukfranvaro men aven svarigheter att rekrytera
vilket har foranlett att produktionen inte motsvarat behov och efterfragan.
Trots detta har antalet undersékningar inom réntgenenheterna DT, MR och
NUK o6kat jamfort med 20109.

De anstrangningar och anpassningar som kravts for att halla ordinarie verk-
samheter igang utover specifik covidvard har varit kravande for divisionens
medarbetare och chefer. Detta i kombination med sjukfranvaro och viss per-
sonalomsattning har resulterat i behov av 6vertid och inhyrd personal. Den
16 april aktiverades dessutom krisléagesavtalet for omvardnadspersonalen pa
Covid-IVA som innebar en veckoarbetstid pa 48h. Krislagesavtalet inaktive-
rades 31 juli.

Divisionens ekonomi ar kraftigt paverkad av bade pandemin och av stora ut-
maningar med kompetensforsorjning, med verksamheter som bade uppvisar
stora Gver- och underskott. Arets utfall & 64,3 mnkr béttre &n budget vilket
framst forklaras av de stora dverskotten for PCR-analyser samt tillskott av
nationella medel.
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Styrning och uppféljning

Divisionens organisation

/\./:ﬁ REGION Klinisk k‘_emi N
NORRBOTTEN Laboratorie- Transfusionsmedicin

Blodgivning
Klinisk mikrobiologi
Klinisk patologi

medicin

IVA
Division Operation
. An/Op/IVA Dagkirugisk enhet
Funktion Uppvakningsavdelning

Sterilcentral

Narstod . 5
e Mammografi

funktionsmedicin

Nuklearmedicin

Division Funktion omfattas av verksamhetsomradena anestesi och intensiv-
vard (AnOplva), bild och funktionsmedicin (BFM) och laboratoriemedicin
(Lab). Divisionens uppdrag &r att serva dvriga divisioner med operationsre-
surser och diagnostik inom bild- och funktionsmedicin samt laboratorieme-
dicin. Divisionen ansvarar dven for att leverera avancerad intensivvard till
patienterna.

e Vo Anestesi/Operation/Intensivvard
e Vo Bild- och funktionsmedicin
e Vo Laboratoriemedicin

Mer information om respektive verksamhetsomrade finns i respektive VO-
plan. Divisionen deltar i Regionens strategiska taktiska forum vars syfte &r
att samnyttja tillgangliga resurser pa basta mojliga satt for lanets patienter.

Balanserad styrning
Region Norrbotten tillampar balanserad styrning vilket innebdr att verksam-
heten beskrivs, planeras och foljs upp utifran fem perspektiv:

Samhalle Medborgare Verksamhet Medarbetare

Samma modell anvands pa alla nivaer i regionen, pa sa satt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullmaktige har inom respektive perspektiv faststallt strategiska mal.
Utifran dessa faststaller regionstyrelse och namnder framgangsfaktorer. Di-
visionerna har indikatorer och matt som ska bidra till varderingen av
maluppfyllelse i de strategiska malen. Maluppfyllelsen féljs upp i tva delars-
rapporter samt i arsrapport.
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Sammanfattande maluppfyllelse i perspektiv
Den samlade maluppfyllelsen i perspektiven har gjorts med hansyn till den
radande pandemin.

Perspekiv

Regionens strate-

Bedom-
ning

Framgangsfaktor

Medborgare

Trygg norrbottning
med god livskvalitet

O

En god vérd med hdg tillganglighet

Jamlik och jamstalld halsa genom
framjande och forebyggande atgérder

Kvinnor, méan, flickor och pojkar ar
delaktiga i samhéllets utveckling

Verksamhet

God, nara och sam-
ordnad vard

Forflyttning mot 6ppna vardformer

Ett personcentrerat forhallningssatt
dér patienten &r en aktiv och sjalvklar
partner

En samordnad vard utifran individens
behov

Verksamheten anvander basta till-
géangliga kunskap

En hallbar verksamhet med hog sa-
kerhet

Medarbe-
tare

Héllbar kompetens-

Tillgénglig och rétt anvand kompe-
tens

Ledarskap och medarbetarskap som
framjar forbattring och férnyelse

Hallbar arbetsmiljo

Ansvarsfullt chefs- och medarbetar-
skap

Ekonomi

Langisktigt hallbar

Verksamheten héaller sina ekono-
miska ramar

Kostnadseffektiv verksamhet

Medborgare

Den samlade bedémningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet

delvis har uppnétts for aret. Med hansyn till att vi befunnit oss i en pandemi
har divisionen levererat en god vard med hdg tillganglighet for de patienter
som drabbats av covid 19 och varit i behov av intensivvard. Divisionen har
aven utokat kapaciteten for PCR analyser som nu kan géras i storre utsrack-
ning i egen regi vilket innebéar snabbare svarstider till patienterna.
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Verksamhet

Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
har uppnatts for aret. Divisionen arbetar aktivt for en forflyttning mot dagki-
rurgi. Verksamheterna anvander standigt basta tillgangliga kunskap. Inom
intensivvarden har man exempelvis utvecklat och forbattrat behandlingen av
svart sjuka covid patienter som varit i behov av intensivvard. Divisionen be-
driver en hallbar verksamhet med hog sakerhet. Verksamheterna anvander
bland annat gréna korset for att standigt férebygga vardskador.

Pandemin har inneburit ett stort behov av intensivvard och for att mota beho-
vet har divisionen tvingats styra om resurser fran den planerade operations-
verksamheten. Denna prioritering har inneburit att delar av den planerade
operationsvolymen trangts undan och divisionen arbetar nu for fullt tillsam-
mans med framforallt Division Lanssjukvard 2 med att hamta ikapp den ute-
blivna produktionen.

Medarbetare

Den samlade bedémningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
delvis har uppnatts. Uppsatta mal har inte natts, sjukfranvaron &r oférandrad
och extra tid har dkat. Detta beror till stora delar pa pandemin och hog ar-
betsbelastning. Se ingress under medarbetarrubriken.

Ekonomi

Divisionens ekonomi ar kraftigt paverkad av pandemin med verksamheter
som bade uppvisar stora 6ver- och underskott. Den samlade bedémningen ar
att divisionens maluppfyllelse i perspektivet har uppnatts for aret. Detta da
resultatet ar 64,3 mnkr battre an budget, dvs verksamheten haller sina ekono-
miska ramar, och att beddmningen har gjorts att verksamheten aven exklu-
sive covid skulle haft en ekonomi i balans.

En fullstandig redovisning av maluppfyllelse for framgangsfaktorer och styr-
matt finns i bilaga.

Produktion, tillgdnglighet mm

Det &r svart att gora korrekta jamforelser mellan aren 2020 och 2021 som
bada varit praglade av pandemin i lite olika omfattning. Med anledning av
detta ar det mer relevant att jamféra produktionssiffrorna 2021 med 2019
som var ett normalt produktionsar. Nar det galler operationsverkamheten re-
dovisas produktionssiffror for hela lanet i denna rapport dven om division
funktion endast bemannar centraloperation i Sunderbyn och Géllivere med
operations- och narkospersonal samt tillhandahaller narkoslékare i Pitea.
Detta for att ge ett helhetsperspektiv dver operationsverksamheten.

Med anledning av pandemin har en betydande mangd planerade operationer
stéllts in i Region Norrbotten . Detta eftersom operationspersonal i perioder
omplacerats till covidvard. Trorts detta har antalet operationer i lanet under

2021 endast minskat med 2 445 st (16%) jamfort med 2019 som var ett hog-
produktivt ar. Andelen akuta operationer har 6kat med 13 procent jamfort
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med 2019 vilket &r en f6ljd av att en betydande mangd planerade operationer
stéllts in. Andelen elektiva operationer har minskat med 27 procent.

Produktionen inom intensivvarden i Sunderbyn och Gallivare har okat med
17 361 vardtimmar (35%) jamfort med 2019. Detta ar en enorm 6kning och
en stor prestation av verksamheten att éverhuvudtaget méakta med. Pandemin
har genererat ett 6kat antal patienter med behov av intensivvard och dessa
patienter har dessutom haft betydligt langre vardtider vilket delvis kan for-
klara den kraftiga 6kningen av vardtimmar.

Inom Bild och funktionsmedicin har efterfrdgan pa radiologi okat 2021 jam-
fort med 2019. Verksamheten har haft svarigheter att bemanna dels pga sjuk-
franvaro men aven svarigheter att rekrytera vilket har foranlett att produkt-
ionen inte motsvarat behov och efterfragan. Produktionen av DT undersok-
ningar har dkat med 4 228 undersdkningar (9%) och MR undersékningar har
Okat med 694 undersokningar (6%) jamfort med 2019. Forklaringar till det
ar delvis bristen pa vardplatser och uppskjuten vard.

Inom Laboratoremedicin har produktionen av klinisk kemi och mikrobiologi
okat med 266 779 debiteringar (10%) jamfort med 2019, da inkluderas &ven
PCR debiteringar for Covid 19 analyser och under 2019 utférdes inte denna
analys. Uppbyggnaden av automationen med kraftigt 6kad kapacitet att ana-
lysera PCR for covid-19 som infordes i borjan av 2021 har forutom de kor-
tare svarstiderna haft en mycket positiv utveckling av det ekonomiska resul-
tatet eftersom férre prover skickats till externa labb. Totalt genomfordes 222
055 covid PCR tester i Norrbotten under 2021 vilket &r en 6kning med 80
procent jamfort med 2020. Antal blodtappningar under 2021 har minskat
med 766 tappningar (7%) jamfért med 2019 som var ett normalt produkt-
ionsar. Detta beror pa covid eftersom behovet av blod for tex operationer
minskat da operationsverksamheten dragits ner. Antalet kdpta enheter fran
andra regioner har minskat med 60 procent 2021 jmf med 2019 vilket &r ett
bra ett bra steg pa vagen mot malet att bli helt sjalvforsorjande pa blod i
Regionen.

Under 2021 har mer ordinarie vardverksamhet kunnat upprétthallas vilket
okat produktionen for kem och mikro labbet jamfort med 2020. Pa patologi-
labbet (Unilabs) har produktionen ¢kat med 9 785 debiteringar (21%). Den
stora produktionsékningen som skett pa patologilabbet under 2021 beror
framst paen 6kning av gynhalsokontroller till foljd av det nya vardpro-
grammet for cervix cancer-screening.

En utforlig redovisning av produktion, tillganglighet mm finns i bilaga.

Vasentliga personalforhallanden

Chefer pa alla nivaer har haft svart att bemanna sin verksamhet for att kunna
sakerstalla patientsakerhet och tillgéanglighet. Verksamhetsomradet
ANnOpIVA har haft uppdraget att bemanna bade den ordinarie intensivvarden
och Covid-I1VA varden. D4 antalet Covid-IVA patienter 6kade drastiskt un-
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der varen 2021 anvisades sjukskoterskor och underskéterskor till krislages-
avtal som innebar langre veckoarbetstid. Laboratoriemedicin har dkat till-
ganglighet under kvéllar och helger for analys av PCR-prover framst for
akutsjukvarden i lanet. Smittspridning av Covid-19 minskade under somma-
ren 2021 och verksamheterna paborjade arbete med den uppskjutna varden
under hosten, bl a i form av extra arbetspass under oktober-december.

Anstallda och arbetad tid

Arbetat tid omvandlat till &rsarbetare

Totalt arbetad tid* inkl. inhyrda timmar - omvandlat till arsarbetare - Division Funktion
600 -

Arsarb OTID exki JB NUV AR & Arsarb G...

(N L)
p\“"‘\ zw“\"“ N ® e o R o o o
¢ \

Minadsnr / Manad Ltext

Alla mitt

Exkl. JiB W Arsarb OTID exil JEHUV AR @ Arsarb GTID exkl JBfg AR Foriindring Arsarbetare inkl OT exkl JB

Arbetad tid inklusive inhyrda timmar har varit ofdrandrad jamfort med fore-
gaende ar. Arbetad tid under ordinarie tid har minskat, pga minskat antal an-
stallda. For att halla uppe produktionen har detta kompenserats med ¢kat an-
tal inhyrda medarbetare och 0kat Gvertidsarbete for ordinarie personal. Net-
toeffekten &r en liten minskning av den totala arbetade tiden for divisionen.

Smittotalet av covid-19 i Norrbotten ¢kade i januari 2021 och héll i sig un-
der varen. Mellan april - juli aktiverades krislagesavtalet som innebar att
medarbetarna som anvisades arbetade 48 h/vecka istallet for 38,25 h/vecka.

Jamforelse med 2020 ars siffror ar svar att gora p.g.a. personal jobbat pa
andra stéllen &n dar de dr anstéllda, utan att timmar och lénekostnader flyt-
tats med under 2020.

Antal anstallda

Antal anstallda - Division Funktion

700 -

600 -

500 -

400 -

300 -

Antal Anstallda

200 -

100 -

202101 202102 202103 202104 202105 202106 202101 202108 202109 202110 202111 202112
Period
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Divisionen har minskat antal anstallda fran Januari till december 2021 med
15 medarbetare. Antal vikarier och tillfalliga anstallda har minskat och kan
forklaras till storsta delen av covid-IVA pa Sunderbyn, dar personal varit
tillfalligt placerad. Sedan omstallningen genomférdes har nio tillsvidarean-
stéllda tillkommit till Divisionen. Det innebar minskning av antal anstéllda i
verksamheterna. Minskning av tillsvidareanstalld personal avser framst sjuk-
skoterskor pa AnOpIVA och BFM. Av de rontgensjukskéterskor som slutat
ar stor del pensionsavgangar.

Inom divisionen finns en brist av biomedicinska analytiker, rontgensjuksko-
terskor, operations-, anestesi- och intensivvardssjukskaterskor samt specia-
listlakare inom anestesi, radiologi och klinisk kemi.

Extratid

14 Division Funktion

100 -

Antal rsarbetare

= Januari
Februari

«© September
Oktober
Hovember

7 December

@  Mars
April
Maj
Juni
Juli
e Augusti

~
&
@«
Ll
~
o
=
-

Ménadsnr / Manadstext

Alla matt
W Arbete under jbtot tim 1 Overtid im0 Fylnadslsn tim = Totalt 2020

Divisionen har en 6kning av arbetad tid under jour och beredskap (exkl 1a-
kare) med 12,35% samt 6vertid med 15,25% jamfort med foregaende ar.
Fyllnadstid har minskat med 14,59% och arbetad tid under jour och bered-
skap for lakare har minskat med 7,84%.

Skillnad:

Timmar: Timmar: Timmar:

Procent:

Arbete under j/b

Arbete under j/b likare

Fylinadsion

Overtid

Okning av 6vertid och aktiv tid under jour/beredskap kan framst ses inom
verksamhetsomradet AnOpIVA men dven inom verksamhetsomrade Bild-
och funktionsmedicin. AnOpIVA har haft uppdraget att bemanna bade den
ordinarie intensivvarden och Covid-IVA varden, med befintlig personal vil-
ket forklarar jourtids- och dvertidsarbetet. BFM har fatt kat antal remisser
for rontgenundersokningar samt att antal anstallda rontgensjukskéterskor och
radiologer har minskat. VO Lab har en minskning av extratid.
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Divisi on
Divtat_ejhist / Minad

Divisionen har haft 6kat behov av inhyrd personal under aret, bade lakare
och sjukskoterskor, for att uppratthalla behov av bilddiagnostik, operation
och intensivvard.

Orsak till 6kningen beror framst pa det akuta behovet av inhyrd personal till
covidvarden i sin helhet. Tex IVA har haft ett stort behov av sjukskoterskor

till CIVA-varden. Vissa lakarspecialitéer har haft mycket hog belastning un-
der det senaste aret. Bild och funktionsmedicin har 6kat inhyrda p.g.a. dkad

brist pa egna radiologer samma géller IVA-sjukskoterskor i Géllivare.

Franvaro
Sjukfranvaro

10 -

a1
309

T- 386

Alla mitt

W Andel bruttoarbetstid nuv ar Kort %

B Andel bruttoarbetstid nuv ir Ling %

® Andel bruttoarbetstid fg ar Kort %
Andel bruttoarbetstid fg ar Lang %

Andel bruttoarbetstid nuv ar Kort % & Andel bruttoarbetstid nuv dr Ling % & Andel ...

Minadsnr

Sjukfranvaron for Divisionen ar pa samma niva som foregaende ar, 5,54%
2021 och 5,55% 2020. Korttidsjukfranvaron (dag 1-14) har minskat med
0,52% och langtidssjukfranvaron (dag 15 -) har okat med 0,5%. Sjukfranva-
ron 2021 har varit pa en mer stabil niva jamfért 2020 da det var stora variat-
ioner. Sjukfranvaron var innan pandemin, 2019, 4,9%.

Det har varit tillfalliga regler kring karens och provtagning under pandemin.
Manga medarbetare har varit hemma med lattare forkylningssymptom i av-
vaktan pa provtagningsbesked.
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Ekonomiskt resultat

Periodens utfall

Resultatutveckling (avvikelse mot budget)

80,0

70,0
64,3 mnkr

60,0 / 61,4

50,0
/ 44
30,0 e "

0 - /4/\/
10,0

Mnkr

e 3
0,0 SRR, : — . —_ ; _——
10,0
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec  Prognos
E Arsprognos 2021 (april) I Arsprognos 2021 (augusti)  mmmmm Prognosheddmning oktober
Resultat 2021 =— —Budget 2021 = - Resultat VO Lab

Divisionens utfall for aret ar 64,3 mnkr vilket ar 64,3 mnkr battre an budget.
Inom divisionen finns verksamheter med bade stora dverskott och underskott
som framst forklaras av pandemin. Overskottet pa divisionsniva forklaras
framst av PCR-analyserna pa Lab samt att divisionen erhallit nationella me-
del med 16,4 mnkr vilket har forbéttrat resultatet med ca 15 mnkr.

Den brant uppétgaende resultatkurvan under hosten forklaras av nagra fak-
torer; minskade produktionskostnader for PCR-analyser inom Laboratorie-
medicin i kombination med hoga volymer, lag kostnadsutveckling inom
Bild- och funktionsmedicin pa grund av brist pa resurser (egna och externa)
samt tillskott av nationella medel som inte fanns med i budget.

| diagrammet ovan syns hur resultatutvecklingen inom VO Laborationeme-
dicin foljer volymen av PCR-analyser kombinerat med ckad formaga att
analysera sjalva istallet for att kopa extern tjanst (enligt nedan).

Analyser per manad Region Norrbotten
35000

25000
20000
15000
10000
5000 I I
o — I I
e e B oSS T e
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mRegion Norrbotten  ® Externt laboratorium
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Den prognosbheddémning som lamnades per oktober var 44 mnkr, d v s utfal-
let har blivit 20 mnkr hégre &n lamnad prognos. Detta forklaras framforallt
av att divisionen erhéllit nationella medel i november-december med 16,4
mnkr som forbattrat resultatet och ej var kanda vid prognostillféllet. Fortsatt
hogre volymer PCR-analyser &n beréknat forklarar resten av avvikelsen.

Omrade Nationella medel Belopp 2021 Kommentar
Aterstillning av vard samt covid-vard 490 BFM Kokortning operation
3 000/ BFM MR-trailer
10 100/ AnOplva Inhyrd personal
650 AnOplva Koékortning

Kortare vintetider i cancervarden 900 BFM MR-trailer
God och néra vard 1282 Specialistutbildn ssk
Summa division Funktion, Tkr 16 422

Resultat per verksamhetsomrade

Prognos

Budgetavv per
Utfall Mnkr Mnkr oktober - Utfall Mnkr
Verksamhetsomrade 2021-12 2021-12 budget 2020 - 12
VO AnOplva -351,4 -15,9 -28,7 -337,6
VO Bild- och funktionsmedicin -207,4 13,5 11,3 -208,3
VO Laboratoriemedicin 50,3 61,4 56,8 4,0
VO Funktion gemensamt 572,7 5,4 5,0 0,2
Summa 64,3 64,3 44,4 -541,7

Verksamheten inom AnOplva har praglats av pandemin hela aret och har
kraftigt forhGjda kostnader for covid-varden i form av personal och sjuk-
vardsmaterial. Avvikelsen mot budget ar -15,9 mnkr och VO:t har &ven er-
hallit nationella medel for covid-vard pa 10,1 mnkr. Hela underskottet for-
klaras av hogre personalkostnader an budget och avser covid-vard. 48 mnkr
av verksamhetens personalkostnader ar mérkta med covid-kod, varav 7,3
mnkr avser krislagesavtalet. Kostnader for egen personal under ordinarie ar-
betstid &r lagre an plan, bl a till féljd av minskat antal sjukskdterskor. Belast-
ningen fran covid-varden samt brist pa egen personal har medfort 6kade
kostnader bade for inhyrd personal (totalt 15 mnkr) och for 6vertid, jour och
beredskap. Utan covid-vard bedéms verksamheten ha ekonomi i balans.

Bild- och funktionsmedicin har ett 6verskott mot budget pa 13,5 mnkr, vilket
ar en foljd av brist pa egen personal samt nationella medel med 4,4 mnkr.
Forutom en generell utokad efterfragan har uppdraget de senaste aren uto-
kats, bl a med MR-kameror i Kiruna och Kalix, men bemanningen har inte
lyckats 6ka i motsvarande niva. Basbemanningen har tvartom minskat mot-
svarande 4,8 arsarbetare jamfort med forra aret. Darfor tvingas verksamheten
bade kopa dyra tjanster och hyra in personal for att klara sitt uppdrag, men
aven leverantorerna har svart att svara upp mot behoven vilket bland annat
har medfort langre svarstider an normalt for vissa rontgenundersokningar.
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Inom Laboratoriemedicin paverkas resultatet positivt av pandemin, med ett
overskott pa 61,4 mnkr. Overskottet forklaras framst av hoga volymer PCR-
analyser, som tack vare investering i nya instrument och hemtagning av ana-
lyser fran externa lab till egen verksamhet, gett betydligt lagre produktions-
kostnader medan priset och ersattningen fran staten varit oforandrad under
aret.

Antal PCR-analyser 2020 123 106 aberstoriemedicin Covid 22 PR reglon Nombotten
Antal PCR-analyser 2021 222 055 o
Okning volym/intékter 80% -
Okning kostnader 31% .

70 000 000 kr
_ o
2020 2021

W ntikter ™ Kostnader

*kalkylerad kostnad per analystyp

Netto- samt kostnadsutveckling

Ack 6kn  Ack 6kn  Ack 6kn
Utfall 2021  per april  per aug per dec

Intakter 324 832 109,3% 65,2% 37,6%
Personal -498 622 4,5% 4,5% 2,9%
Inhyrd personal -27 059 39,6% 25,8% 65,6%
Vardmaterial -161 124 149,1% 92,9% 24,5%
Lakemedel -18 783 11,0% 15,3% 13,7%
Kdp av verksamhet/tjanster -14 580 6,3% 29,5% 9,4%
Ovriga kostnader -121 151 1,4% 2,5% 2,9%
Nettokostnadsutveckling -516 507 -3,5% 0,1% -4,7%
Kostnadsutveckling -841 242 21,4% 16,7% 8,1%

Divisionen har en totalt sett mycket hog kostndsutveckling med 8,1 procent,
vilket i sin helhet ar relaterat antingen till pandemin eller till brist pa egen
personal. Divisionens héga kostnadsutveckling motsvaras dock av &nnu
storre 6kning av dess intdkter, varfor nettokostnaden istallet har minskat med
4,7 procent jamfort med 2020.

Divisionens intakter har 6kat med 37 procent under aret, framst kopplat till
PCR-analyser men dven 6vriga laboratorieanalyser och nationella medel.

Kostnader for egen personal har 6kat netto med 2,9 procent, trots att kostna-
der for divisionens narstod ingar sedan juni i ar men ej i jamforelsen mot
forra aret. Justerat for lonedkningar har personalkostnaderna minskat i di-
visonen, vilket skett under arets sista tertial. Detta beror pa att antal anstéllda
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successivt minskat i flera verksamheter, framforallt inom Bild- och funkt-
ionsmedicin. Samtidigt syns 6kade kostnader for dvertid, jour och beredskap
framst inom IVA samt okad arbetsbelastning pa Mikrolab for PCR-analyser.
Kostnaderna for krislagesavtalet och 6kad bemanning pa Covid-IVA i Sun-
derbyn ingar ocksa har.

Divisionen har haft 6kat behov av inhyrd personal under aret, bade lakare
och sjukskoterskor, for att uppratthalla behov av bilddiagnostik (12 mnkr),
operation och intensivvard (15 mnkr).

Den kraftiga kostnadsokningen for vardmaterial har successivt avtagit under
aret, vilket hor samman med en minskat omfattning av covid-relaterad vard
under andra halvaret men ocksa att stora inkop under forsta halvaret inte pe-
riodiserats till fullo. Den storsta posten hér ar reagenser for PCR-analyser
men dven skyddsutrustning for medarbetare inom samtliga verksamehter.

Okade kostnader for lakemedel i verksamheten hanfors till IVA i Gallivare
och Sunderbyn, medan de minskat pa operationsavdelningarna pga lagre vo-
lymer i den ordinarie verksamheten.

Aven kostnader for kop av verksamhet/tjanster har 6kat kraftigt, vilket avser
kopt tjanst for granskning av rontgenbilder och hanger samman med brist pa
egna radiologer.

Uppféljning av kostnader och forlorade intdkter pga Covid-19

mnkr
Personalkostnader 50,9
Ovriga kostnader 80,5
Summa: 131,4

De covid-markta personalkostnaderna harror framst fran intensivvardsverk-
samheten (48 mnkr) dar drygt halften avser dvertid, jour och beredskap, in-
Klusive ersattningar for krislagesavtalet (7,3 mnkr). Av 6vriga kostnader av-
ser huvuddelen (ca 56 mnkr) reagenser for PCR-analyser, kostnader for
kopta PCR-analyser till Lab (13 mnkr) samt skyddsutrustning och sjukvards-
material.

Ekonomiska handlingsplaner
Divisionen har inte haft nagon ekonomisk handlingsplan for aret.
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Investeringar

2021) 2021)

Typ av investering Planerat Beslut Utfall Utfall Summa
(mnkr) 2021 2021 beslut beslut utfall
(ram | (frinram | f5re 2021 | 2021 2021

MT-utrustning 69,8 63,5 31,1 17,8

48,9

IT-utrustning 0,7 0,2 0,5 0

0,5

Ovriga inventarier 0,2 0,9 1,4 1,3

2,7

Totalt 70,7 64,6 33,0 19,1

52,1

Under 2021 har Bild- och funktionsmedicin bytt ut en MR-kamera i Sunder-
byn samt kompletterat med tva till i lanet, en till Kalix och ytterligare en till
Sunderbyn. Senare delen av aret paborjades expandering av verksamheten
till den nya flygeln i Sunderbyn, viss utrustning har flyttats dit samt utékning
har gjorts med ytterligare en datortomograf.

Verksamhetsomradet Laboratoriemedicin har under varen investerat 2,4
mnkr i nya instrument for analys av SARS-CoV-19, vilket har inneburit att
de flesta analyserna kunnat goras i egen regi. Detta har medfort kortare
svarstider och vésentligt lagre analyskostnader, varfor investeringen blev
mycket I6nsam for regionen. Implementeringen av de nya PCR instrumenten
under 2021 samt kommande sekvenseringsutrustning for pandemidvervak-
ning har satt ett stralkastarljus pa lokalproblemen for laboratoriemedicin. La-
boratoriemedicins lokaler dr i dagslaget inte anpassade varken i utformning
eller storlek for drift av ett modern Kkliniskt laboratorium. Det samma géller
blodtappningens lokaler i Boden, patologens lokaler samt lokalerna i Pitea.

Aterrapportering av uppdrag

Nedan redovisas utvecklingen i de sarskilda uppdrag som divisionen har i di-
visionsplanen.

Uppdrag fran styrelsens plan 2021-2023

Beskriva och hantera och prioritera den uppskjutna vdrden som byggts upp pd
grund av undantrdngningseffekter

For att komma i kapp med den uteblivna operationsproduktionen inom rim-
lig tid kravs kdp av extern kapacitet och arbete med upphandling har slut-
forts under perioden. For att uppratthalla/cka antal operationssalar i Sunder-
byn och Gallivare det kravts bemanningsskéterskor inom operation och an-
estesi. Dessutom har det kravts bemanningssjukskoterskor till IVA for att
undvika omplacering av medarbetare fran operation vid Covid-vard.

Det pagar aven arbete for 6kad slussning av patienter pa befintliga riks-och
regionavtal samt infor de kommande upphandlade avtalen med externa leve-
rantorer genom inférande av en vardgarantienhet vars uppdrag blir ett mer
samlat grepp om slussning av patienter inom och utom landet. Enheten ar or-
ganisatoriskt placerad inom Division Funktion.
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| 6vrigt pagar kontinuerligt arbete for 6kade floden inom centraloperation
och reducering av flaskhalsar i produktionen pa uppdrag av Strategiskt Tak-
tiskt Operations Forum (STOF).

Under hosten 2021 har det genomforts en extra kékortningsinsats pa barn-
operationer i Sunderbyn och enklare ortopediska operationer i Gallivare.
Dessa kokortningsinsatser gav 47 extra operationer i Sunderbyn och 40 extra
operationer i Géllivare.

Hantera att intensivvdrden i ldnet ska vara sammanhdngande

AnOplva tillsammans med intensivvardsavdelningarna i Kalix och Pitea un-
der pandemin initierat dagliga moten for styrning av saval patienter som per-
sonal for att nyttja befintliga resurser bast. Dessa fortgar annu.

Genomféra omstrukturering av mammografiverksamheten i Idnet genom att er-
sdtta mammografivagnar med fasta enheter pd respektive sjukhus

Arbetet med att installera nya mammografer pa lanets sjukhus- Kiruna, Gal-
livare, Kalix och Pited har pabdrjats under 2021 och beréknas vara klart va-
ren/hdsten 2022.

De kvinnor som tidigare screenats i trailer kommer nu screenas inne pa sjuk-
huseni ombyggda lokaler. Da Sunderbyns planering av lokaler inte &r klara
kommer Bodens kvinnor screenas i trailer som stalls upp utanfoér Lansser-
vice. Luleas kvinnor screenas som tidigare i Stadsvikens lokal. Under 2023
beréknas lokalerna fardigstéllas i Sunderbyn.

Ovriga uppdrag

Implementera produktions- och kapacitetsplanering, helt klart 2022
Implementeringen av produktions-och kapacitetsstyrning (PKS) ar paborjat
inom VO AnOplva. Verksamheten har infort produktionsmal for ar 2022, i
form av antal tillgangliga operationssalar, intensivvardplatser, postoperativa
- och uppvakningsplatser, och kapacitetsplanering sker utifran detta.

VO Lab har likasa infort produktionsplan och tillganglighetsmal gallande
analyser och blod i dialog med sina kunder och kapacitetsstyr verksamheten
utifran detta med stod av ett specifikt verktyg for uppfoljning av laboratorie-
produktion.

PKS é&r fullt inférd inom VO BFM sen tidigare med stdd av webbaserat IT-
system dér man foljer produktionen av réntgenundersokningar mot uppsatta
mal pa daglig basis och justerar kapacitetsplaneringen kontinuerligt sa langt
det & mojligt.

Som en del av implementeringen har Division Funktion och div Lanssjuk-
vard 2 i samarbete genomfort introduktionsutbildning géllande PKS vid
samtliga varddivisioners planeringsdagar under hosten och dessférinnan en
motsvarande webutbildning for narstodet. Verksamheten planerar dven for
att genomféra en fordjupad PKS-utbildning for chefer i varddivisionerna un-
der ar 2022 som fortsatt stod i den praktiska implementeringen.
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Uppfdljning

av internkontroll

Avser ar

2021 |

Genomford internkontroll Kontrollmetod | Utfort Uppféljning/resul- | Eventuella At-
(e, tat av kontollen garder/ forand-
nad, period) N
ringar
Genomfors atgarderna som fram- Dialog med upp- Jan-2022 Tva slutforda handel- | Farre analyser har
kommer i handelseanalyser dragsgivare seanalyser har gatt vi- | gjorts under aret
Divisionen kommer att kontrollera dare till VO som p.g.a. pandemin.
om fram-tagna atgérder genomférts Lex Mariaanmal-
i fem slumpmassigt utvalda handel- ningar. Samtliga for-
seanalyser. Detta sker genom sam- slag pa atgarder ar
tal med ansvarig uppdragsgivare. genomférda.
Genomgang och uppdatering av Dialog med VO- December | BFM har uppdaterat. | Verksamheterna
kompetensfor-sorjningsplan chefer 2021 Ovriga verksamheter aterupptar arbetet
har kompetensfor- med kompetens-
sérjningsplaner sedan | forsérjningspla-
tidigare men ej upp- | nerna efter pande-
daterat pga. pande- min.
min under 2021.
Kontrollera att vi har ratt attestanter | Genomgang har Juni-au- Ett antal justeringar Nu rutin har in-
per kostnadsstalle i divisionen med | gjorts av division- | gusti har gjorts, framforallt | forts for farfars-

anledning av forandringar i attest-
reglementet.

ens samtliga atte-
stanter i Attest-

minskning av antal
beslutsattestantersat-

principen, dvs att
overordnad chef

databasen tare utifran de nya utser ersattare
reglerna. (BE) samt att er-

séttare ska vara
chef pd samma
niva eller hogre.
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