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Atertagande av patologiverksamhet
Dnr 00070-2022

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att aterta patologiverksamheten fran Unilabs AB
och bedriva verksamheten i egen regi fran och med 1 januari 2023.

Yttrande till beslutsférslaget

For att aktivt delta i utvecklingen av framtidens diagnostik behéver Region
Norrbotten ha intern kunskap och kompetens inom patologi. Ett atertagande
av patologiverksamheten séakerstéller att kunskap kan byggas upp inom reg-
ionen nagot som ar viktigt nu nar det sker stora satsningar pa utveckling av
IT-infrastruktur for digital patologi och gensekvensbaserad diagnostik, bade
pa sjukvardsregional och nationell niva. Det utvecklas natverk och kun-
skapsstrukturer som det &r viktigt att &ven Region Norrbotten &r en del av
och bidrar till. En atergang till drift av patologin i regionens egen regi be-
doms ocksa innebara samordningsvinster och pa sikt lagre kostnader.

Sammanfattning

Region Norrbotten har idag avtal med extern aktor gallande patologiverk-
samheten vid Sunderby sjukhus. Infor att avtalet I6per ut den 31 december
2022 behdover stéllningstagande till fortsatt driftsform tas.

Arendet

Bakgrund

Fran 2009 fanns en avsiktsforklaring om regional samverkan inom klinisk
patologi med Norrlands universitetssjukhus (NUS), men som inte fullféljdes
pa grund av personalbrist. Bristen pa specialistutbildade patologer medférde
2014 att Region Norrbotten inte klarade att bedriva patologiverksamhet i
egen regi. Det beslutades (dnr 02896-2014) darfér om upphandling av pato-
logiverksamheten av extern leverantor. Unilabs AB tilldelades uppdraget
genom ett 7+1+1-arigt avtal, med start 1 januari 2015. Unilabs AB har under
avtalsperioden ansvarat for patologiverksamheten samt barhusverksamheten
pa Sunderby sjukhus. 2018-2019 skrevs tillaggs avtal gallande dverforing av
data fran laboratorieinformationssystemet (LIS), barhusverksamheten pa
Bjorksskatan i Lulea samt hanteringen av kallelsekansliet for gynekologiska
hélsokontroller.

Malsattningen med upphandlingen var att starka patologiverksamheten i
Norrbotten och uthilda lokala patologer for att pa sikt bygga upp en verk-
samhet som kan sta pa egna ben.

Unilabs AB har saknat kompetens gallande hematopatologi (lymfom- och
leukemidiagnostik), oralpatologi (diagnostik av sjukdomar i munhalan) samt
diagnostik av cancerpatienter som behandlats vid NUS, darfor har det reg-
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ionala samarbetet med NUS har under avtalsperioden omfattat all sddan
diagnostik.

Huvudavtalet med Unilabs AB 16pte ut 31 december 2021: Det beslutades
darfor att avropa ett optionsar i avtalet for att utreda hur patologiverksamhet-
en i lanet framover ska hanteras.

Val av driftsform framdver

Né&r avtalet med Unilabs AB avseende patologin l6per ut, har regionen méj-
lighet att antingen besluta om atertagande av patologiverksamheten i egen
regi, alternativt ga ut i ny upphandling. De tva alternativen beskrivs nedan.

Alternativ 1: Atertagande av patologiverksamheten

Vid ett atertagande av verksamheten ar regionens malsattning att ateranstalla
ca 30-35 personal (varav fyra specialistlakare och tva ST-ldkare) samt att
kopa hela eller delar av befintlig utrustning och inventarier fran Unilabs AB.
Priset ar vid forséljningsdagen det bokforda vardet, dock lagst 10 procent av
anskaffningskostnaden. Enligt de berakningar som gjorts uppgar den kostna-
den i dagsléget till cirka 3,8 mkr. Regionen kommer ocksa behova investera
ytterligare i bland annat ett nytt laboratorieinformationssystem (LIS) till en
kostnad av cirka 2,5 mkr. Under aren 2023-2025 bedéms reinvesteringar av
instrument krévas till en kostnad av cirka 4,7 mkr.

Dialog har forts med NUS om en utokad regional samverkan vid ett aterta-
gande, vilket de staller sig positiva till da de idag har en betydligt battre be-
manning &n 2014. Mot bakgrund av den utveckling som sker inom den gen-
sekvenshaserade cancerdiagnostiken och precisionsmedicinen (individbase-
rad, personbaserad eller skraddarsydd medicin) behdvs ett val utvecklat
samarbete inom patologin inom den norra sjukvardsregionen. Regionerna
kommer att vara for sma for att var for sig kunna utveckla och erbjuda den
alltmer avancerade diagnostik som efterfragas.

Inom den nationella/regionala kunskapsstyrningen bedrivs projektet digital
patologi for att utveckla natverksdiagnostik inom och mellan sjukvardsreg-
ioner. Det innebar battre forutsattningar for patologer i olika regioner att
samarbeta. Det pagar aven ett projekt kring den gensekvensbaserade cancer-
diagnostiken och vilka analyser som ska erbjudas alla svenska patienter med
de vanligaste cancerformerna vid diagnostik och val av behandling. Det ska
bidra till en mer jamlik vard for cancerpatienter.

Vid ett atertagande behover patologresurser sékras genom regionens befint-
liga stafettlakaravtal eller tillaggsavtal for att sékra bemanning vid eventuella
sjukdomar och produktionstoppar i verksamheten

Ett 6vergangsavtal, omfattande personal, IT system samt instrument och
metoder, behdver tecknas med Unilabs AB for att atertagandet att driften ska
ske med sa liten paverkan pa produktionen som majligt.
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Alternativ 2: Upphandling av patologiverksamhet

Antalet aktorer i Sverige som kan ldmna anbud vid en upphandling av hela
patologiverksamheten ar begransad, viket kan innebdra en risk for svag kon-
kurrens och dérmed en forvéantad relativt hog prisbild.

Unilabs AB har under avtalstiden levererat enligt forvantan. De har utbildat
tva ST-ldkare och infort digital patologi. Kostnaden for den del av patologi-
verksamheten som Unilabs ansvarar for har daremot 6kat kraftigt. Unilabs
verksamhet i Region Norrbotten omsétter 55 mkr per ar. Regionen har under
avtalstiden finansierat lokaler och tva-tre ST-lakartjanster.

En ny upphandling med en avtalstid motsvarande dagens skulle pa sikt inne-
bara en risk att regionen forlorar egen kompetens vilket forsvarar kommande
upphandlingar och omojliggor framtida atertagande. Det innebar ocksa en
risk att regionen hamnar utanfor den samverkan som nu byggs upp pa nat-
ionell och regional niva.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef, division Funktion
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