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Bakgrund

Politiker och tjanstepersoner har efterfragat mer analyser som underlag for
ledning och styrning inom Region Norrbotten. Som ett komplement till
I6pande uppfoljningsverksamhet har regionstyrelsen beslutat att strategiskt
prioriterade analysomraden ska lyftas fram genom en analysplan.
Analysplanen beslutas arligen av regionstyrelsen.
Analysplanen tas fram i nara dialog med stabens avdelningar, vars uppgift ar
att identifiera och lamna forslag till angelagna omraden for analys samt
genomfora analyserna. Forslag pa analyser arbetas fram genom stabens
analysnétverk.
Framtagandet av analyser baseras pa:

» Omvérldsanalys

> Direkta uppdrag fran politik och ledning

» Nationella satsningar

> Resultat fran tidigare ars analysplan

> Resultat fran utvardering av I6pande uppféljning under aret

Ekonomi- och uppféljningsavdelningen har i uppdrag att samordna arbetet
med analysplan i regiondirektérens stab. En analysplan faststéller
verksamhetens inriktning avseende analyser under kommande ar. Till
analysplanen bifogas en omvérldsanalys.
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Analysuppdrag

Ett analysuppdrag ska innehalla: rubrik, bakgrund, syfte och
verksamhetsnytta, fragestallningar och vad analysen ska leda till.

Det ska ocksa framga nar arbetet ska redovisas liksom vem som &r ansvarig
utredare, ansvarig chef samt vilken publikationsform analysen ska ha.
Publikationsformer &r:

» Analysrapport (férdjupade studier),

» Kort analys

» Analysresultat (PPT-bilder).
Allmant forekommande perspektiv i alla analysarbeten, dar sa ar mojligt:

» Kon

» Geografi

> Alder

> Barnperspektivet, dar sa ar relevant

Omraden for analys

Halso- och sjukvérd
> Det kliniska perspektivet fokuserar pa t.ex. tillganglighet,
patientsékerhet, patientndjdhet, och utfallen som kravs for att
forbattra vardens kvalitet och effektivitet.

> Det operativa perspektivet fokuserar pa organisationens effektivitet i
form av humankapital, férsérjningskedjor och andra resurser i
leveransen av vard. Analysen bidrar till en forstaelse for hur
kompetens, teknologi, lokaler och andra resurser kan anvandas mer
effektivt.

> Det finansiella perspektivet fokuserar pa intakter och kostnader och
god ekonomisk hushallning

> Befolkningsperspektivet fokuserar pa befolkningens behov av
sjukvard, befolkningens hélsa och hur dessa utvecklas.
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Centrala definitioner

Uppfoljning

Syfte - Att kontrollera hur en verksamhet genomfors. Att sakerstalla kontroll
och styrning inom for verksamheten policyrelevanta omraden &r en vanlig
orsak till uppféljning.

Metod — Fortl6pande systematisk insamling av data som uppféljning av
kvalitet, produktion, effektivitet etc.

Utvardering

Syfte — Att granska en verksamhet och dess resultat. Att uttrycka ett
varderande omddme om det objekt som utvarderas, att kunna lara om och se
nya aspekter av verksamheten och att utveckla den.

Metod — En systematiskt genomfoérd undersdkning av vardet eller
fortjansterna hos ett givet foremal/ aktivitet, t.ex. ett handlingsprogram, ett
projekt eller en produkt.

Analys
Syfte — Att forsta, se sammanhang och tolka information for att kunna dra
slutsatser. Fa en battre forstaelse for relationen mellan delarna och helheten.

Metod — En process dar en komplex fraga/data bryts ner till mindre delar
som granskas var for sig och laggs samman till en ny helhet. Informationen
kan ocksa tolkas i forhallande till uppsatta mal och ge underlag for atgarder,
planering och utveckling.
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Forslag pa analyser till 2022
Forslaget omfattar 9 analyser, samtliga inom halso- och sjukvardsomradet.
Liksom tidigare baseras analysforslagen pa en omvarldsbevakning, se bilaga.
Omvarldsbevakningen ringar in strategiskt viktiga omraden for regionen.

Halso- och sjukvard

Kliniska perspektivet

1. Halso- och sjukvardsrapporten 2022
Rapporten syftar till att ge en komprimerad bild av utvecklingen i svensk
sjukvard. Rapportens resultat ssmmanstélls for att géra 6ppna
kvalitetsjamforelser av halso- och sjukvarden i Region Norrbotten i
jamforelse med dvriga regioner och riket. Resultaten utgor ett underlag for
ledning och styrning pa regionévergripande niva samt ger stod for fortsatt
analys och kvalitetsforbattringar inom respektive division, lokalt
programomrade, arbetsgrupp och/eller samverkansgrupp inom regionen. Den
forsta Halso- och sjukvardsrapporten publicerades 2018 av Sveriges
kommuner och Regioner (SKR), rapporten &r arligt aterkommande.

» Arbete redovisas: juni 2022
Ansvarig avdelning: HSA
Ansvarig chef: Anna Lindh
Ansvarig utredare: Ulrika Lundstrom, Sofia Reinholdt
Publikationsform: Analysresultat

2. God Vard 2022
Rapportens syftar till att ge en komprimerad bild av trender nar det galler
utvecklingen av hélso- och sjukvard inom Region Norrbotten. Resultaten
utgor ett underlag for ledning och styrning pa regiondvergripande niva samt
ger stod for fortsatt analys och kvalitetsforbattringar inom respektive
division, lokalt programomrade, arbetsgrupp och/eller samverkansgrupp
inom regionen.
Den forsta rapporten i serien God Vard presenterade Socialstyrelsen 2017.
Darefter har rapporten getts ut arligen. | rapporten presenteras 52 indikatorer
utifran Socialstyrelsens ramverk for indikatorbaserade uppféljningar inom
halso- och sjukvardssystemet (6ppna jamforelser) Rapporten har sin grund i
Socialstyrelsens sex dimensioner av god vard och omsorg; séker,
individanpassad, kunskapsbaserad, jamlik, tillganglig och effektiv. Dessa
dimensioner ligger dven till grund for malet med kunskapsstyrningen. En del
indikatorer ar fordelade pa kon, jamstalldhet ar en del av analysen.

» Arbete redovisas: februari/mars 2022

» Ansvarig avdelning: HSA

» Ansvarig chef: Anna Lindh

YV VYV
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» Ansvarig utredare: Ulrika Lundstrom, Sofia Reinholdt
» Publikationsform: Analysresultat

3. Region Norrbotten i Varden i siffror 2022

Varden i siffror (ViS) ar en webbplats med en stor mangd
kvalitetsindikatorer rérande halso- och sjukvard. Indikatorerna ar indelade
efter sjukdomstillstand och olika teman. Varje temaomrade i Varden i siffror
innehaller en blandning av olika typer av indikatorer: medicinska resultat-
och processmatt, tillganglighetsmatt och patientrapporterade matt.
Webbplatsen gor det mojligt att jamfora den egna regionen med andra
regioner eller riket som helhet, som punktmatningar eller éver tid. |
rapporten jamfort Region Norrbottens resultat med rikssnitt under perioden
2019-2021 och en jamforelse av senaste matvarde (forbattrade eller
ofdrandrade, forsamrade). Analysen inbegriper ocksa progressen med fokus
pa storre indikatorsomraden. Resultaten utgor ett underlag for ledning och
styrning pa regiondévergripande niva samt ger stod for fortsatt analys och
kvalitetsforbattringar inom respektive division, lokalt programomrade,
arbetsgrupp och/eller samverkansgrupp inom regionen.

» Arbete redovisas: februari/mars 2022
Ansvarig avdelning: EKU
Ansvarig chef: Jan Ostrom, Anna Lindh
Ansvarig utredare: Sofia Reinholdt, Ulrika Lundstrém
Publikationsform: Kort analys

YV V VY

Operativa perspektivet

4. Analys av Region Norrbottens
) livsstilsmottagning vid Pitea halsocentral
Okade insatser for goda levnadsvanor &r en viktig nyckel till ett béattre
halsolage i lanet. Det &r ocksa angelaget for halso- och sjukvarden, och 6vrig
offentlig verksamhet, for att klara av den demografiska utvecklingen med
mer begransade resurser. Det blir allt viktigare aven i perspektivet att fa
forbattrad effektivitet. Ett viktigt omrade ar t.ex. andelen med fetma, som i
Norrbotten ar klart hogre bade bland &ldre och unga jamfért med riket.
Trenden &r negativ i 1anet. 2007 hade 13 procent av befolkningen fetma,
2020 var andelen 20 procent.

Under 2020 har Pitea halsocentral startat en livsstilsmottagning for
medborgare som behdver forbattra sina levnadsvanor. For att Region
Norrbotten ska kunna dra nytta av de erfarenheter Pitea halsocentral dragit
av livsstilsmottagningens verksamhet (dvs. uppfoljning vad/hur, metod, mal)
genomfors en fokusgruppsintervju med samtliga berdrda personalgrupper.
En kartlaggning i Regions Norrbottens Datalager gors av de patientgrupper
som besokt livsstilsmottagningen (alder, kén, besok for levnadsvana).
Motsvarar besokaren den tankta malgruppen? Vilket ar halsocentralens
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medskick i arbetet med levnadsvanor i befolkningen? Analysen inrymmer en
kortare benchmarking av flera regioners arbete med levhadsvanor.
Tillsammans ska underlaget vara vagledande for Region Norrbottens
verksamhet for att framja befolkningens levnadsvanor framat.

Arbete redovisas: juni 2022

Ansvarig avdelning: HSA

Ansvarig chef: Anna Lindh

Ansvarig utredare: Margareta Eriksson, Marianne Ohman
Publikationsform: Kort analys

YV VVYVYY

Befolkningsperspektivet

5. Pandemin och folkhalsa i Norrbotten
Analysen ar en uppfoljning pa den rapport som togs fram under 2021 pa
samma tema. Syftet &r att kartlagga folkhélsan fére, under och efter (?)
pandemin. Utifran detta kan Region Norrbotten skapa béttre forutsattningar
for det forebyggande och framjande folkhalsoarbetet. Den forsta rapporten
tog avstamp i folkhélsan fore pandemin samt nulaget under 2021, utifran
folkhalsomatt fran framfor allt Folkhdlsomyndigheten. Fokus &r pa
levnadsvanor men aven statistik/matt pa halsoframjande insatser inom
Region Norrbotten. En del av analysen speglar paverkan av pandemin i
region Norrbottens egna verksamheter, som halsosamtal och cellprov. Denna
rapport syftar till att félja upp statistiken under 2022 i ett l4ge dar vi kanske
fortfarande har en pagaende pandemi eller borjar narma oss post-covid19.

Pandemin riskerar att bygga upp en folkhélsoskuld genom risk for 6kad
alkoholkonsumtion, samt att individers mojlighet till fysisk aktivitet och
sociala kontakter har andrats eller minskat. Okad arbetsléshet, dldres
isolering respektive ungdomars distansstudier under pandemin forvéntas leda
till 6kad psykisk och fysisk ohalsa. En allvarlig konsekvens av pandemin &r
ocksa att vi troligtvis kommer att se 6kade halsoklyftor mellan olika
samhallsgrupper. Redan utsatta grupper (exempelvis laginkomsttagare, barn
i behov av sérskilt stod, grupper som ingar i diskrimineringslagstiftningen)
kan drabbas hardare av restriktioner och pandemins effekter.

Arbetet redovisas:

Arbetet redovisas: november 2022
Ansvarig avdelning: HSA

Ansvarig chef: Anna Lindh
Ansvarig utredare: Marianne Ohman
Publikationsform: Kort analys

VVVVY

6. Nulagesundersokning Nara vard
Analysen syftar till att folja forflyttningen till nara vard inom Region
Norrbottens halso- och sjukvardssystem. Resultatet av analysrapporten ska
bidra till att skapa forutsattningar for ett effektivt arbete for att utveckla god
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och nara vard for befolkningen. Den nara varden ska vidareutvecklas med
primarvarden som bas. Den ska finnas nara invanaren och ha goda
mojligheter att arbeta framjande, férebyggande och proaktivt. Den
specialiserade varden behover stallas om till 6ppnare vardformer och
erbjudas pa nya satt exempelvis genom 6kad anvandning av digitala
lésningar.

Socialstyrelsen foljer 4* storheter i ndrmandet mot god och nara vard. En
jamforelse mellan ar 2020 och 2016 visar for Norrbottens del att andelen
invanare som har stort eller mycket stort fortroende for varden tillhor de
lagre i landet, men att den procentuella forbattringen (21 procent) &r bland de
hogre i landet. Resultatet for aterinskrivningar inom 30 dagar bland 65 ar
och aldre visar ssmma monster, ett lagt samre utgangslage men rikets tredje
basta procentuella forbattring. Region Norrbotten har en forhallandevis hog
andel primarvard (som andel av regionens totala kostnader). Férandringen
2020 jamfort med 2016 &ar en marginell 6kning.

I Norrbotten planeras en nulagesanalys av ca 30 strategiska styrmatt i
regionen. 15 indikatorer av dessa indikatorer méats nationellt, utvalda av
Socialstyrelsen och SKR for att folja progressen mot nara vard. Analysen
ska peka ut omraden dar det finns forbattringsutrymme och som bedéms
paverka forflyttningen mot en god och néra vard i lanet.
Nulagesundersokningen ger ett utgangslage for kommande jamfarelser och
uppféljningar genom inom omradet. Rapporten ska ses som den forsta i en
serie av flera.

Arbetet redovisas: november 2022

Ansvarig avdelning: HSA

Ansvarig chef: Pia Nasvall

Ansvarig utredare: Anneli Granberg, Birgitta Salomonsson
Publikationsform: Kort analys

YV VVYVY

Finansiella perspektivet
7. KPP 2022

KPP ar en del av regionens ekonomistyrning och &r en arligt aterkommande
analys. Analysen syftar till att jamfora kostnader for vardkontakter och
vardtillfallen pa olika nivaer inom halso- och sjukvarden. KPP-analysen
omfattar 6ppen och slutenvard, somatisk och psykiatrisk vard, primarvard
for ar 2021. Jamforelser (produktivitet, innerfall, ytterfall, kostnader)
genomfdrs mellan l&nets sjukhus och landets lans- och l&ansdelssjukhus,
Region Norrbotten jamfors med riket. Analysen syftar till visa vad Region

! Den fjarde storheten, andel specialistbevis i allmdnmedicin av totalt utfardade
specialistbevis, saknar &nnu data nationellt och redovisas inte.
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Norrbotten producerar och till vilken kostnad, och kan ocksa visa t.ex.
resursforbrukningen for olika diagnosgrupper, man och kvinnor och i olika
aldersgrupper.
» Arbetet redovisas: september 2022
Ansvarig avdelning: EKU
Ansvarig chef: Jan Ostrom
Ansvarig utredare: Lotta Lilja
Publikationsform: Analysresultat

YV V VYV

8. Cancerrapporten
En allt aldre befolkning kommer att leda till fler cancerfall att behandla
framover. Dartill ar cancerlakemedelsomradet inne i en dynamisk
utvecklingsfas vilket har resulterat i att nya behandlingsalternativ har
introducerats. Samtidigt medfor denna utveckling flera utmaningar kring
exempelvis finansiering, inforande och uppfoljning. Kraven pa prioriteringar
utifran de resurser och den nytta som behandlingen ger kommer med storsta
sannolikhet bli storre an i dag (Vardanalys 2017:8). Region Norrbotten har
for avsikt att aterkommande redovisa de KPP-kostnader regionen har for
cancervard. Under ar 2022 sker en uppdatering av uppgifterna omfattande ar
2019-2021. Utdver kostnader redovisas aven antal vardkontakter, antal
individer och vardtid liksom vissa jamforelser omfattar kon. Analysen ska
visa omfattningen och utvecklingen av kostnader i cancervarden, men kan
ocksa stimulera till debatt inom andra resultatomraden.

Analysen syftar till att fa en mer samlad bild av omfattning och utveckling
av KPP-kostnader inom cancervard, utférd i regionen och vid NUS
(Norrlands universitets sjukhus) samt évriga rikssjukhus.

» Arbetet redovisas: oktober 2022

Avdelning: EKU

Ansvarig chef: Jan Ostrom

Ansvarig utredare: Lotta Lilja, Sofia Reinholdt
Publikationsform: Kort analys

YV V V VYV

9. Demografi och sjukdomspanorama
Analysen syftar till att generera en systematisk dversikt av
kostnadsutvecklingen i Region Norrbotten i ett demografiskt perspektiv.
Analysen utgor underlag for ledning och styrning. Den befolknings-
utveckling som Norrbotten har innebér att regionen har ett demografiskt
forsprang jamfort med andra lan. De demografiska behoven inom halso- och
sjukvarden beraknas 6ka med 0,6 procent per ar 2016 till 2021 for att
darefter fa en nagot lagre kningstakt.
Analysen utgor en sammanfattning av de huvuddiagnoskapitel och kliniker
med stdrst kostnadsférandring under perioden 2019-2021, inom den
somatiska varden, psykiatrin och primarvarden. For att bedéma om
klinikerna haft en 6kad belastning jamfors vardkontakter +65 ar och 0-64 ar.
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En sammanstallning gors ocksa av de yngre aldersgrupperna 0-19 ar.
Sortering av data gors pa huvuddiagnos, vardkontakter, kostnader, pa typ av
besok (nybesok eller aterbesok), division och klinik, ytter/innerfall,
slutenvard/6ppenvard. Analysen syftar till att uppmarksamma
kostnadsutveckling och sjukdomspanoraman i Region Norrbotten ur ett
demografiskt perspektiv. Underlaget mojliggor ocksa behov- och
volymsprognoser, vilken ar efterfragan pa vard pa dvergripande niva kopplat
till olika diagnosgrupper? Hur ser det ut for respektive varddivision?
Arbete redovisas: september 2022

Ansvarig avdelning: EKU

Ansvarig chef: Jan Ostrém

Ansvarig utredare: Lotta Lilja, Sofia Reinholdt

Publikationsform: Kort analys

YV VVYVYY
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Bilaga. Arlig omvérldsspaning: augusti 2021

Tre grundlaggande samhallstrender
paverkar forutsattningarna for halso- och sjukvardens
verksamhet:

e Global pandemi, Covid-19
e Demografiska forandringar
e Kunskaps- och teknikutveckling

Megatrender

Megatrender ar trender som &r storre &n for ett enskilt avgransat kulturellt
eller geografiskt omrade. Oftast ar dessa att betrakta som globala trender
som ger effekt pa en stor majoritet av varldens lander och folkslag
e Pandemin covid-19 drabbar vérlden
e Testning och vaccinering mot covid-19, nationellt och globalt
e Behov av undvika risk for dverbelastning i hélso- och
sjukvardssystemet genom att uppratthalla ledig kapacitet i
intensivvarden
e Envardskuld har skapats pga. pandemin, pga. behov av éandrad
resursfordelningen och 6kad kapacitet i intensivvard. Okade
véntetider
e Andrade sokmonster for vard under pandemin hos befolkningen
e Nya behov av rehabilitering t.ex. for personer med langvariga besvar
efter covid-19
e Snabb utveckling av nya arbetssétt, t.ex. digitala
e Synen pa kunskap utmanas, mer asikter. Falsk information, mer
ryktesspridning sprids snabbt och forstarks via sociala medier
e Storre behov av egen kommunikation hos organisationer och
myndigheter t.ex. genom regelbundna presstréffar for att sprida ny
kunskap t.ex. om vaccinering och restriktioner
e En dkad diskussion om vikten av riskfaktorer och férebyggande
insatser for att bibehalla hélsa
o Demografiska utmaningar, fler manniskor blir allt aldre, férdndrad
(6kad) efterfragan pa hélso- och sjukvard
e Globalisering, med 6kad rorlighet av manniskor, tjanster, kapital och
information som gar Gver alla landsgranser
e Urbanisering, allt fler bor i stdder
e Individualisering, dar individualismen gar fore gruppen, vilket
skapar behov av skraddarsydda l6sningar for varje individ, men
samtidigt stéller krav pa individens formaga att ta ansvar och fatta

egna beslut
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e Varderingsforandringar, t.ex. medborgares forvantningar pa
tillganglighet, inflytande, kommunikation, serviceutbud och tid, som
varderas allt hogre

o Digitalisering, av i stort sett alla varor, tjanster och relationer

e Stark kunskaps- och teknikutveckling, mot 6kad tillampning av Al
och automatisering

e Tendenser mot mer protektionism

e Mer osdkerhet i vérlden

e Klimat och miljéutmaningar, 6kat fokus pa hallbara verksamheter

e Okad antibiotikaresistens

e Fler sjukdomar kan behandlas. Nya behandlingsmetoder — Nu infors
genterapier och cellterapier i sjukvarden. Detta ar nya
behandlingsmetoder med mycket hog engangskostnad alt. hig
arskostnad for livslang behandling

Nartrender

Nartrender &r trender som paverkats av den lokala, regionala eller nationella
sammanhanget men som har sin drivkraft fran en megatrend

e Mer centraliserad, hogspecialiserad vard

e Mer decentraliserad primar- och hemsjukvard, god och néra vard

e Synen pa varden, historiskt hogt fortroende for halso- och sjukvard
bland befolkningen under pandemin

e Mer samverkan mellan myndigheter, kommuner, lansstyrelser,
regioner och civilsamhéllet under pandemin

e  Arbetsfora befolkningen minskar, en 6kad arbetskraftsbrist

e Svarare att rekrytera och kompetensforsorja i glesbygd

e Personalbrist, t.ex. sjukskéterskor och tandlédkare

o Storre fokus pa kompetensfarsorjning och god arbetsmiljo

e Okad forsorjningsborda. Behov av tidigare intrade i arbetslivet bland
yngre, senare uttrade i arbetslivet bland aldre och att ta hand om den
arbetskraftsreserv som finns, t.ex. hos utlandsfédda kvinnor

e Stora industrisatsningar i Norrbotten skapar forutséttningar for
befolkningstillvaxt framat

e Okad ojamlikhet i halsa mellan grupper i samhallet.

e Urbanisering, unga flyttar till storstader samt omflyttning fran inland
till kust (Norrbotten).

e Kuvinnounderskott i Norrbotten, unga kvinnor [amnar Norrbotten

e Hog medelalder i Norrbotten och fler 65 ar och éldre an i riket

e Bostadsbrist

o Allt fler personer lever med kronisk sjukdom en allt l&ngre tid.

o Ekonomiska forutsattningar. Demografiska forandringars (negativa)
effekter pa skattebasen - 6kad forsorjningsborda samtidigt som
efterfrdgan pa halso- och sjukvard okar
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e Mer fokus pa att bibehalla hélsa - forebygga ohélsa, prevention och
egenvard

o Okat ekonomiskt omvarldsberoende, finansiering av valfard,
infrastruktur etc.

e Stad och land. Okad polarisering. Omfordelning av arbete som en
effekt av digitalisering och arbetskraftsbrist, vilka typ av arbeten kan
landsbygd och storstad forvanta sig framéver?

e Okande skillnader i halsa hos lanets befolkning

e Hur paverkas folkhélsan av Covid-19? Behov av mer kunskap

e Genterapier mot Skelleftesjukan infors under hdsten 2019. Kommer
att medfdra en betydande kostnadsokning for lakemedel jamfért med
idag

Arbetssatt och processer Region Norrbotten

e Behov av effektiviseringar (galler hela kommun- och sektorn)

e Diversifiering av tjanster - okat behov av kundsegmentering utifran
patientgrupper, tjanstedesign efter kundsegment

e Att samordna vard, logistik och patientfléden allt viktigare uppgift
for halso- och sjukvarden framat

e Behov av mer samordning av halso- och sjukvard med det
omgivande samhaéllet (t.ex. kommuner).

e Avallt storre vikt att ha formaga att vara en attraktiv arbetsgivare

e Avallt storre vikt att ha formaga att ta till sig ny teknik

o Av allt storre vikt att kunna leda i forandring

e Av allt storre vikt att ha formaga att kunna kommunicera som
myndighet eller organisation

e Behov av systematisk kompetensvéxling, nya arbetssatt. Behov av
att utfora arbetet ’smartare”

e En allt mer kunskapsintensiv vard. Mer specialisering av sjukhusens
kompetensomraden

e Mer digital vard. Mer automatisering

e Okad insatser for distansmonitorering och egenmatningar inom
halso- och sjukvarden

o Digitala innovationsbehov

e Mer teamarbete inom halso- och sjukvarden

e Mer partnerskap i motet patient, anhorig — sjukvarden

e Medborgarnas behov i fokus - tillsammans med patientens resa

e Fordndrat sjukdomspanorama. Behov av 6kad personcentrerad
halso- och sjukvard med fokus pa personer med kroniska sjukdomar

e Behov av mer standardiserad hélso- och sjukvard for kroniska
sjukdomar

e Behov av mer egenvard. Fokus pa insatser for att vidmakthalla en
god hdlsa och undvika sjukdom
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e Mer gransdverskridande vard, sakerstélla god vard i glesbygd och
gransregioner

e Okad kunskap om EU-vard

e Agenda 2030 en viktig utgangspunkt for alltfler myndigheter och
organisationer. Okat fokus pé hallbarhet

e Forandrade vardformer. Mer vard i hemmet och férandrade
strukturer inom halso- och sjukvarden, fran slutenvard mot mer
oppenvard

o  Stérkt fokus pa primarvard och uppféljning av primarvard

e Nya former av kunskapsstyrning nationellt, regionalt, lokalt

e Fler standardiserade vardforlopp infors inom ramen for
kunskapsstyrning. Behov av att ta fram kunskapsstod till uppféljning
och analys, verksamhetsutveckling och ledarskap i halso- och
sjukvarden

e Utdkat behov av kommunikation som stod av strukturellt
nodvandiga forandringar av varden (Flytta vard fran sjukhus till
primarvarden, stodja ansatsen att 6ka preventiva insatser mot
medborgare etc.)

¢ Antalet arbetade timmar kommer att minska givet demografin.
Viktigt att planera for och omsétta nya arbetssétt, effektiviseringar,
folja upp produktivitet

e FoOrmaga att matcha kapacitet till efterfragan. Att snabbt kunna
matcha en foranderlig efterfragan vid t.ex. sjukhus genom
kapacitetsstyrning (produktions- och kapacitetsplanering)

e Planera for ett hallbart och forlangt arbetsliv bland medarbetare

e Generationsskifte pa arbetsmarknaden. Personalforsorjning, att mota
nya generationer

o Beredskapsplanerna: kris- och katastrof i civilsamhallet

e Klimatfragor relaterat till halso- och sjukvard framover, t.ex.
uppfoljning av miljo pa sjukhus

e Mer nationell samverkan (t.ex. nationella vardadministrativa system,
lakemedelsmoduler, kategorisering inkdpskostnader)

e Regionernas forandrade roll i Sverige, Norrbotten och Norrland

e Utokat uppdrag regional samverkan inom Region Norrbotten

e Behov av att ta tillvara lanets intressen, 6kad extern finansiering,
nationellt och inom EU (t.ex. infrastruktur, fondmedel etc.)

e Mer strukturférandringar av varden pé olika nivaer. Okad
forandringshastighet

e  Skarpt prioritering. Okat behov av ekonomiska prioriteringar
parallellt med dkade medicinska mojligheter och krav hos
medborgare

e Mer komplex styrmiljé i halso- och sjukvard

e Storre statligt inflytande i halso- och sjukvard

e Hur tar vi till oss aktuella utredningsforslag?
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Urbanisering, vilka effekter far det pa
fastighetsbestand/sjukhus/lokaler?

Systemstdd Region Norrbotten

Komplex styrmiljo halso- och sjukvard, angeléget att kunna sortera
bland styrsignaler och ha val fungerande IT-l6sningar for beslutsstod
och uppféljning, for prioritering m.m.

Snabb utveckling och standardisering av IT, mer digitalisering
Snabb utveckling av medicinska teknologier och behandlingar.
Standardisering och gemensamma IT Idsningar lokalt, regionalt och
nationellt

Behov av standardisering av systemstdd for utdkad samverkan
Okad anvéandning av IT lésningar for medicinsk teknik i hemmiljé
respektive pa halsocentraler

Dataskyddsforordningen vs mer digitalisering. Behov av att
fokusera, begrénsa, forbattra skyddet av personuppgifter
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