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§1

Val av protokolljusterare

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar utse ledamoten Anders Oberg (S) att jamte ordfo-
randen justera protokollet.
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§2

Faststallande av slutlig
foredragningslista
Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar faststélla foredragningslistan med tilldgg av en
informationspunkt om l&get i pandemin och smittspridningen.
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§3

Information om laget i pandemin

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Arendet

Smittskyddslékare Anders Nystedt och divisionschef Jonas Thoérngvist in-
formerar om den pagaende smittspridningen. Smittspridningen ar hog och
det rader en pataglig belastning pa halso- och sjukvarden. Paverkan pa sam-
hallet ar stor pa grund av hog sjukfranvaro. Inom nagra veckor forvantas
smittspridningen minska.
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§4

Faststallande av narvaroratt vid
sammantradet

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att sammantrédet, som webbsénds, ska vara 6ppet
for allmanheten.
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§5

Regiondirektdrens rapport
Dnr 89-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Arendet
Regiondirektorens rapport enligt bilagor.

Bilagor

Regiondirektdrens rapport februari 2022
Produktion och tillganglighet, december 2021
Ekonomirapport per december 2021
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§6

Aterrapportering fran regionstyrelsens

temasammantrade 2022-02-09
Dnr 152-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Ordféranden informerar om regionstyrelsens temasammantrade 2022-02-09.
Vid temasammantradet genomfdrde regionens revisorer en hearing med
regionstyrelsen. Vidare informerade Soderberg & Partners om laget i region-
ens kapitalforvaltning.
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§7

Aterrapportering av regionstyrelsens
uppdrag till regiondirektdren 2022-02-
09

Dnr 34-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar lagga informationen till handlingarna.

Arendet

| regionstyrelsens plan framgar bland annat styrelsens uppdrag till regiondi-
rektoren. Styrelsen kan ocksa ge regiondirektoren uppdrag kopplade till sty-
relsens behandling av olika drenden. For att ge styrelsen aktuell och 16pande
information om de atgérder som vidtagits med anledning av olika uppdrag
finns en aterkommande punkt vid varje styrelsesammantrade, dar aktuella
uppdrag redovisas. Uppdragen och vidtagna atgarder redovisas i en samman-
stalld bilaga. Dar framgar aven var uppdragen kommer ifran.

Aterrapporteringen delges styrelsen, som kan lagga informationen till hand-
lingarna eller ge regiondirektdren kompletterande uppdrag, alternativt efter-
fraga ytterligare information vid behov.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Aterrapportering av regionstyrelsens uppdrag till regiondirektéren 2022-02-
09
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§8

Meddelanden till regionstyrelsen 2022-
02-09

Dnr 35-2022

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att 1dgga redovisade meddelanden till handlingarna.

Arendet

Féljande meddelanden redovisas:

Avsandare Amne

Regionala utvecklingsnd&mnden Protokoll 2021-11-09
Regionala utvecklingsndmnden Protokoll 2021-12-07
Patientnd&mnden Protokoll 2021-09-22
Patientndmnden Protokoll 2021-12-16
Bilagor:

Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2021-11-09
Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2021-12-07
Patientnd&mndens protokoll 2021-09-22
Patientnamndens protokoll 2021-12-16
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§9

Delegationsbeslut anmalda till
regionstyrelsen 2022-02-09

Dnr 1565-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar lagga informationen till handlingarna.

Arendet
Féljande delegationsbeslut redovisas:

Regionstyrelsens ordférande

e Yttrande dver remissen En sjukférsakring med prevention, rehabilitering
och trygghet (SOU 2021:69) samt promemoria Starkt trygghet vid lang-
varigt nedsatt arbetsféormaga, dnr 1212-2021 och 1375-2021

e Yitrande 6ver remissen Uppfdljning av primarvard och omstéllningen
till en mer ndra vard — delrapport 1, dnr 1269-2021

e Yttrande 6ver remissen Riksintressen i halso- och sjukvarden, dnr 1398-
2021

e Beslut om forlangd utdkad ersattning for resor i samband med tand-
vardsbesok, dnr 979-2021

Regiondirektdren

e Subvention av lakemedlet Amantadin, dnr 38-2022

e Fordelning av forskningsmedel — projektmedel och tjanstgoringstid, dnr
1531-2021

e Fordelning av forskningsmedel — Basenhets-ALF, dnr 1531-2021

Ekonomidirektéren
e Godkannande efter anmélan om andrade &garforhallanden, dnr 87-2022

Verksamhetschefen for upphandling
e Upphandlingsbeslut 2021-11-12 — 2022-01-02

Bilagor:

Yttrande Gver remissen En sjukforsakring med prevention, rehabilitering och
trygghet (SOU 2021:69) samt promemoria Stérkt trygghet vid langvarigt
nedsatt arbetsformaga, dnr 1212-2021 och 1375-2021

Yttrande 6ver remissen Uppféljning av primarvard och omstéllningen till en
mer ndra vard — delrapport 1

Yttrande 6ver remissen Riksintressen i halso- och sjukvarden, dnr 1398-
2021
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Beslut om forlangd utokad erséttning for resor i samband med tandvardsbe-
sok, dnr 979-2021

Beslut om subvention av lakemedel, dnr 38-2022

Beslut om férdelning av forskningsmedel — projektmedel och tjanstgdrings-
tid

Beslut om fordelning av forskningsmedel — Basenhets-ALF

Godkénnande efter anmalan om andrade &garforhallanden, dnr 87-2022
Upphandlingsbeslut 2021-11-12 — 2022-01-02

DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN
ARBGRP757-2093665656-130, 0.6



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 9 februari 2022

Sida 14 (101)

§10

Reviderad budget 2022

Dnr 88-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen fattar foljande beslut:

1. Foresla fullmaktige faststélla utokade budgeterade skatteintakter, gene-
rella statsbidrag och utjamning med 104 461 tkr for 2022, 135 040 tkr
for 2023 och 175 349 tkr for 2024 enligt tabell 1

2. Foresla fullmaktige utoka den i strategiska planen for 2022 — 2024 av-
satta budgeten under regionstyrelsen om 50 mkr for utredningar inom
hélso- och sjukvarden med ett belopp som motsvarar de utokade intak-
terna med 104 461 tkr for 2022, 135 040 tkr for 2023 och 175 349 tkr for
2024 enligt tabell 2

3. Ge regionstyrelsens ordforande ratt att godkanna forskottsfaktura fran
RKM om 26 544 018 kr.

Reservationer
Glenn Berggard (V) och Anders Oberg (S) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

Da intaktsokningarna som féljer av den senaste nationella forandringarna av
skatter, generella statsbidrag och utjamning ar betydande gor regionstyrelsen
beddmningen att tidigare faststalld budget fér 2022 — 2024 bor revideras.

Regionstyrelsen konstaterar vidare att det ar av vikt att ge en rattvisande bild
av de ekonomiska forutsattningarna for planeringsperioden vilket ocksa stér-
ker mojligheten att mota kostnadsdkningar for kommande prioriteringar
inom hélso- och sjukvarden.

Intaktsokningarna under planeringsperioden skapar ett utrymme som i sin
helhet foreslas tillforas den sedan tidigare i den strategiska planen avsatta
arliga reserven om 50 mkr for utredningar inom halso- och sjukvarden. Re-
serven uppgar efter tillskottet till 154 mnkr for 2022, 185 mnkr for 2023 och
till 225 mnkr for 2024.

Behovsokningar finns inom manga omraden bade for kostnadsokningar och
for kommande utvecklingssatsningar. Politiska prioriteringar som utgor ut-

gangspunkter for hur den avsatta reserven ska nyttjas har tagit fram genom

uppskattningar.

Sammanfattning

Vid uppdatering till SKR:s senaste skatteunderlagsberakning forbattras reg-
ionens skatteintékter, generella statsbidrag och utjgmning med betydande
belopp. Forslaget innebér att intdkterna budgeteras upp och att motsvarande
belopp avsatts pa kostnadssidan och tillfors den reserv om 50 mnkr per ar for
utredningar inom hélso- och sjukvarden som avsattes i den strategiska pla-
nen for 2022 — 2024. Reserven uppgar efter tillskottet till 154 mnkr for 2022,
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185 mnkr for 2023 och till 225 mnkr for 2024. Foreslagna forandringar in-
nebdr sammanfattningsvis att det budgeterade resultatet inte paverkas.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar avsla det liggande forslaget och att bifalla vans-
terpartiets forslag till reviderad budget.

Anders Oberg (S) foreslar ett tillagg om att Region Norrbotten betalar omga-
ende ut 26 544 018 kr som utgor mellanskillnaden mellan faststalld budget
for lanstrafiken Norrbotten pa 106 544 018 kr som godkants av RKM:s di-
rektion, och utgar fran region Norrbottens trafikbestéllning. Inbetalningen
utgoér mellanskillnaden och den ram som region Norrbotten anslagit i strate-
gisk plan pa 80 000 000 kr.

Anders Oberg foreslar ett tilligg om att regionstyrelsen ger regionstyrelsens
ordférande ratt att godkénna utbetalning nar RKM inkommer med forskotts-
fakturerade underskott till region Norrbotten med anledning av minskade
intakter fran trafikanterna utifran Corona restriktioner och ékade drivme-
delskostnader under 2022 inom faststalld ram av regionfullmaktige utifran
prioriterade omraden i reviderad budget for aren 2022-2024.

Ordféranden foreslar avsla Glenn Berggards och Anders Obergs forslag.
Ordforanden foreslar bifalla det liggande forslaget med tillagg av att god-
kanna forskottsfaktura fran RKM om 26 544 018 kr.

Beslutsgang
Ordforanden staller det liggande forslaget mot Glenn Berggards forslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Ordféranden staller Anders Obergs bada tillagg under proposition och finner
att regionstyrelsen avslar tillaggen.

Ordféranden staller eget tillagg under proposition och finner att regionstyrel-
sen bifaller tillagget.

Arendet

Regionens budget faststalls arligen i den strategiska planen. Denna ska enligt
regionens beslutade arshjul faststallas i juni aret innan budgetaret. For att
hantera handelser som bedéms paverka budgeten efter fullméktiges faststal-
lande exempelvis héstens budgetproposition, uppdateras den strategiska
planen genom att en finansplan tas senast i december av fullmaktige. Den
strategiska planen kan darigenom pa ett tidigt stadium i budgetprocessen ge
verksamheterna ratt forutsattningar for den egna planeringen medan finans-
planen kan omhénderta och aktualisera handelser som senare under aret till-
kommer och bedoms vasentligen paverka budgeten for kommande ar.

Om den strategiska planen déremot faststélls under hosten foreligger inte
behovet av att uppratta en finansplan. Istallet gors, om behov uppstar, selek-
tiva revideringar av delar av budgeten under lopande ar.
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Fullméktige faststéllde i den strategiska planen i oktober 2021 resultatbudget
samt budgetramarna for patientndmnden, regionala utvecklingsnamnden och
regionstyrelsen for 2022 — 2024. | férutsattningarna planen beraknades skat-
teunderlagets utveckling i linje med de av SKR:s i augusti 2021 gjorda be-
démningar

SCB har dérefter fardigstallt det slutliga utfallet for den kommunalekono-
miska utjamningen, riksdagen har faststallt anslaget fér kommunalekono-
misk utjadmning liksom regleringsavgiften och SKR har uppdaterat underla-
gen for skatteunderlagets utveckling pa vilka berakningarna for regionen
grundas. For region Norrbotten visar berakningarna pa betydande okningar
av skatteintékterna, av de generella statsbidragen och utjamningssystemet for
planeringsperioden 2022-2024. Berakningarna indikerar &ven 6kade skat-
teintakter pa langre sikt, anda fram till 2027.

De nya forutsattningarna for Region Norrbotten framgar enligt tabellen ne-
dan.

Tabell 1, fordelning av 6kade skatteintékter och generella statsbidrag, (Tkr)

52664 73857 90988
-80 -499 6 490
-217 11917 2510
52010 49766 75360
84 0 0

0 0 0

104 461 135040 175349

I den strategiska planen for 2022 — 2024, vilken faststélldes oktober 2021,
anvénde Region Norrbotten en skattad befolkningsutveckling. En analys
visar att befolkningen per 1 november, vilken &r styrande for skatteberék-
ningarna for 2022, ar i niva med regionens egen prognos men klart 6ver
SCB:s befolkningsprognos. Det innebér att befolkningsforandringarna i detta
fall endast har marginell paverkan i underlagens forandring av regionens
budgeterade skatteintakter, generella statsbidrag och utjamningssystem.

I den strategiska planen for 2022 — 2024 togs beslut om att avsétta 50 mkr
per ar till en reserv under regionstyrelsen fér bland annat kommande utred-
ningsuppdrag och satsningar inom hélso- och sjukvarden.

For att ytterligare starka mojligheten att mota prioriterade omraden forslas
darfor att den forbattring av regionens skatteintakter och generella statsbi-
drag som faller ut av de senaste skatteunderlagsberdkningarna, totalt 154
mnkr, tillfors reserven att nyttjas vartefter forslagen aktualiseras for beslut.
Efter utokning kommer den avsatta reserven att se ut pa féljande sétt:

Tabell 2, Avsatta medel for utredningar halso- och sjukvéard (Mnkr)
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Avsatta medel for utredningar hélso- och sjukvard, mkr 2022 2023 2024
Halso och sjukvard under utredning, beslut SP 2022-2024 50,0 50,0 50,0
Intdktsokning m.a.a senaste skatteunderlagsberakning 104,5 135,0 175,3

1545 1850 2253

Ett flertal uppdrag ar under utredning och planering pagar for kommande
satsningar. Foljande politiskt prioriterade omraden ar under utredning och
uppskattas uppga till belopp enligt nedan tabell.

Tabell 3, Prioriterade omraden (Mnkr)

Helars-
effekt,
Prioriterat omrade Mnkr Kommentar

Kollektivtrafiken

Vardplatser inom slutenvarden

Lattakuter 6ppettider i primarvarden
Sérskilda riktade I6nesatsningar

Fler filialer och servicepunkter
Cancercentrum

Utbildningsplatser for sjukskaterskor (VFU)
Organiserad prostata testning (OPT)
Psykiatri-suicid

Nya hilsocentraler i Luled och Boden

Allmanmedicinska vardplatser

Ambulansverksamhet pé land och i luft

Ersattnings- och rekryteringskostnader tandvarden
Tandvard upphandling

Samhdllsplanering och satsningar inom néringsliv och kultur

40,0 Bedomt underskott 2022, diesel m.m
45,0 1-1,5 mnkr per vardplats, bedémt behov c:a 30 vardplatser. 30-45 mnkr
18,8 Boden 7,8 mnkr, Luled 11 mnkr,
12,0 Underskoterskor 1% paslag till 4%
11,5 Merkostnad enligt arendet om fler Filialer och servicepunkter
- Utreds for inférande
- Utreds
5,9 Bedémd merkostnad for inférande
7,0 Kan sannolikt delvis finansieras av nationella medel.
NY HC Boden, ytrenovering, utrustning, inventarier. Renovering Sandens HC. Okad,
5,0 driftkostnad beddms uppga till c:a 5 mnkr
15,0 Haparanda arskostnad c:a 11 mnkr. Arjeplog arskostnad c:a 3 - 4 mnkr
13,0 Underskottstackning SLA (3 mnkr), underskott ambulans fran primarvard (10 mnkr)
13,0 Okad kapitering (9,7 mnkr), riktad |6nesatsning for tandlakare (2,3 mnkr)
5,0 Forstarkning kapacitet tandvard.
16,5 Kultursatsningar 10 mnkr, samhéllsenheten 6,5 mnkr

207,7

Utover detta ska den tredje delen av I6nesatsningen for sjukskoterskor som
omfattar 16 mnkr fullfljas. For eventuell etablering av ett cancercentrum
kommer ett kommande utredningsarbete att tydliggdra de ekonomiska kon-
sekvenserna av ett eventuellt inforande. For tillskapande av fler praktikplat-
ser for sjukskoterskestudenter ska effekterna utredas skyndsamt.

Tabell 4, budgetramar per namnd (Mnkr)

Totalt 2022 2023 2024
Regionstyrelsen 88176 90637 93770
Regionala utvecklinssnimnden 3187 3254 3298
Patientnidmnden 2.7 2.7 2.8
Politizk verksamet 431 442 455

Summa 91820 94360 97550

Beslutet innebar regionstyrelsen budgetram utékas med 104,5 mnkr for
2022, 135,0 mnkr for 2023 och 175,3 mnkr for 2024, i 6vrigt oférandrade
budgetramar.
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Tabell 5, Resultatbudget for aren 2022-2024 (Mnkr)

Mnkr Utfall Utfall Budget

2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intéakter 1583 1856 1219 990 990
Verksamhetens kostnader -9305 -9992 -10140 -10166 -10476
Avskrivningar -228 -241 -260 -260 -270
Verksamhetens nettokostnad -7950 -8377 -9181 -9436 -9755
Skatteintékter 6484 6802 6958 7154 7351
Generella statsbidrag och utjamning 2487 2550 2628 2633 2704
Verksamhetens resultat 1021 975 404 351 300
Finansiella intakter 194 783 291 305 317
Finansiella kostnader -338 -65 -101 -124 -140
Arets resultat 877 1693 594 531 477
Avkastning pensionsportfdl] 70 -721 -291 -305 -317
Resenvering av medel till
resultatutjamningsreserv -787 -878
Balanskravsresultat 160 94 303 226 160
Resultat krav 1 % 90 94 96 98 101
Behov av atgarder for att n& 1 %och
positivt balanskravsresultat -70 0 -207 -129 -59

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet beddms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Halso- och sjukvardsdirektor
Regional utvecklingsdirektor
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§11

Allmanmedicinska vardplatser i

primarvard
Dnr 72-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen fattar foljande beslut:

1. Foresla regionfullmaktige besluta att 6ka det totala antalet faststallda
vardplatser med upp till sex allmanmedicinska slutenvardsplatser, tidi-
gare benamnd obs-platser. Férandringen foreslas trada i kraft senast 15
september 2022.

2. Uppdra till regiondirektoren att dppna upp till sex allmanmedicinska
vardplatser vid Haparanda halsocentral. Den narmare utformningen av
de allmanmedicinska vardplatserna vid Haparanda hélsocentral ska ske
inom ramen for projektet “"Modellomradet Ostra Norrbotten”.

3. Priméarvardens slutenvardsuppdrag i fortsattning benamns som allméan-
medicinsk slutenvard. Begreppet obs-platser utgar.

4. Av nationella medel for omstallning till god och nara vard anvisa medel
for finansiering upp till sex allmanmedicinska vardplatser vid Haparanda
hélsocentral ar 2022. Fran och med 2023 upparbetas finansiering i reg-
ionstyrelsens strategiska plan.

5. Ge regiondirektoren i uppdrag att utreda aterdppnade av allmanmedi-
cinska slutenvardsplatser vid Arjeplogs halsocentral och att redovisa re-
sultatet av utredningen till regionstyrelsen den 11 maj 2022.

Reservationer
Glenn Berggard (V) och Anders Oberg (S) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

| regionstyrelsens strategiska plan for 2022-2024 beskrivs den med lanets
kommuner gemensamma malbilden for nara vard och omsorg. For att reg-
ionen ska kunna mota behov och forvantningar ocksa i framtiden behover
viktiga steg tas redan idag. En viktig del i omstéllningen mot en god och
néra vard ar bland annat att utoka primarvardens uppdrag i slutenvard for
patienter med de mest omfattande vardbehoven.

Sammanfattning

Allmanmedicinska slutenvardsplatser avser somatisk slutenvard vid halso-
centraler i glesbygd for vard av vissa geriatriska patienter som behover slu-
tenvard. Om nuvarande plan for ombyggnation av halsocentralen i Hapa-
randa revideras kan sex vardplatser 6ppnas senast 15 september 2022. Arbe-
tet kan finansieras med 3,2 mnkr via nationella medel for omstéllning till
god och nara vard. Arlig driftkostnad fran och med 2023 beréknas till 10,9
mnkr exklusive intakter for utskrivningsklara och kostnader for lokal-
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hyra/stad. Oppnandet av allmanmedicinsk slutenvard vid Arjeplogs halso-
central utreds och redovisas till regionstyrelsen maj 2022.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar i forsta hand aterremittera drendet och i andra
hand avsla det liggande forslaget.

Anders Oberg (S) stodjer Glenn Berggards forsta- och andrahandsforslag.

Beslutsgang

Ordforanden staller Glenn Berggards forslag om aterremiss under proposit-
ion och finner att regionstyrelsen avslar forslaget.

Ordféranden stéller det liggande forslaget mot Glenn Berggards avslagsfor-
slag och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Allmanmedicinska vardplatser

Ar 2019 genomfordes en konsekvensanalys av vardens innehall avseende
somatiska vardplatser inkluderat vardplatser vid halsocentralerna. Av utred-
ningen framkom att slutenvard pa halsocentralerna fyllde en viktig funktion i
glesbygd. Vardplatserna bemannas av sjukskoterskor och rondas av allméan-
lakare. Vardbehov som kan tillgodoses pa allmanmedicinska vardplatser ar
till exempel:

e Vard av patienter som efter lakarbeddmning kan behandlas pa allmén-
medicinsk vardplats utan avkall pa patientsakerhet eller om en transport
till sjukhus vore mer till skada &n till nytta for patienten.

e Vard av patienter med behov av fortsatt rehabilitering efter vard pa sjuk-
hus. Patienterna far darmed kortare vardtid pa sjukhus och rehabilitering
nérmare hemmet.

e Patienter som varit inskrivna pa sjukhus kan avsluta vardtiden narmare
sin hemort.

e Vard i livets slutskede nar vardinsatsen inte kan tillgodoses i hemmet.

Allmanmedicinska vardplatser innebér att patienten under vissa omstandig-
heter kan fa sitt vardbehov tillgodosett narmare sin bostad och sina anhériga
utan avkall pa patientsékerhet. Det ar ett verktyg for allméanlakarna som till
viss del avlastar sjukhusen.

Allmanmedicinska vardplatser med stod av avancerad klinisk sjukskoterska
(AKS) utgor en viktig del av vardkedjan och leder till fordjupad samverkan
med internmedicin och kommunerna bland annat via digitala I6sningar.
Daremot har vardplatser ett mindre vérde i de orter dér avstandet till narm-
aste sjukhus &r kortare.

Antalet faststallda vardplatser pa halsocentral ar sex i Arvidsjaur, fem i Jok-
kmokk, sex i Pajala, sju i Overtorneé och sex i Overkalix. Sedan 2018 ar
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vardplatserna i Arjeplog tillfalligt staingda. Patienter fran Arjeplog som &r i
behov av slutenvard héanvisas i forsta hand till Arvidsjaur HC.
Vardplatserna bemannas dygnet runt av sjukskoterskor och underskdoterskor
och rondas av lakare dagtid. Arvidsjaurs hédlsocentral har lakare i beredskap
pa kvéllar och helger och de 6vriga har lakarmedverkan under icke kontors-
tid pa respektive lansdelssjukhus dar jourhavande lakare finns tillganglig via
digital teknik.

For att allmanmedicinska vardplatser i priméarvard ska vara till nytta for pati-
enten fordras kontinuitet i omvardnadsarbetet framforallt av legitimerade
sjukskoterskor. En bidragande orsak till att platserna tillfalligt stangdes i
Arjeplog var att de i huvudsak bemannades av veckovis roterande inhyrda
sjukskdterskor. Ovriga allmanmedicinska vérdplatser i lanet bemannas av
tillsvidareanstallda sjukskdterskor.

Vardplatser vid halsocentralerna i Haparanda och Arjeplog

| forsta hand foreslas 6ppnande av allmanmedicinska slutenvardsplatser vid
Haparanda halsocentral. Mot bakgrund av pagaende ombyggnation av halso-
centralen &r det angeldget med ett skyndsamt stallningstagande for att inte
riskera merkostnader fér ombyggnation.

Maojligheten till bemanning i kombination med lokalernas utformning tyder
pa att sex vardplatser kan dppnas senast den 15 september 2022. Arbetet
genomfors i samarbete med medicin- och rehabiliteringskliniken vid Kalix
sjukhus och inom ramen for projektet Modellomradet Ostra Norrbotten.
Forutom att projektet mojliggor nya samverkansformer mellan regionen och
kommunerna innebér det aven mojlighet till extern finansiering ar 2022 via
nationella medel for god och néra vard. Fran och med ar 2023 upparbetas
finansieringen i regionstyrelsens strategiska plan.

| andra hand foreslas ateréppnande av allmanmedicinsk slutenvard vid Ar-
jeplogs héalsocentral. Ett ndra samarbete med kommunala verksamheter ar en
forutsattning och processarbetet infor uppstart sker gemensamt med Ar-
jeplogs kommun. Budget for tva faststallda vardplatser kvarstar sedan 2018
da regionen beslutade att tillfalligt stinga vardplatserna. Istéllet beslutades
att anvanda budgetutrymmet till finansiering av lakare i beredskap dygnet
runt i Arjeplog.

Ett forslag till ateréppnande av allmanmedicinsk slutenvard i Arjeplog redo-
visas till regionstyrelsens sammantréde i maj 2022.

Ekonomiska konsekvenser
Arlig driftkostnad for sex allmanmedicinska vardplatser vid Haparanda hél-

socentral beréknas till 10,9 mnkr exklusive intakter for utskrivningsklara och
kostnader for lokalhyra/stdd. Om verksamheten startar den 15 september
bedoms kostnaden for 2022 att uppga till 3,2 mnkr. Regionstyrelsen anvisar
om mojligheten att ansoka om nationella medel for ar 2022.
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Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet beddms inte ha ndgon paverkan pa jamstéalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Halso- och sjukvardsdirektor
Divisionschef Néra
Divisionschef Lanssjukvard 1
Divisionschef Lanssjukvard 2
Divisionschef Funktion
Divisionschef Psykiatri
Ekonomidirektor
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§12

Filialer och servicepunkter inom

vardval primarvard
Dnr 33-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar

1. Att godkénna samtliga nya ansokningar for filialer och servicepunkter
for erséttning.

2. Arsbelopp for nystartade filialer och servicepunkter ska justeras med
hansyn till starttidpunkt.

3. Finansiering anvisas ur nationella medel.

4. Ansokan fran Gallivare halsocentral avslas da Porjus inte ligger i sokan-

des geografiska upptagningsomrade, vilket ar fallet i Jokkmokks hélso-
centrals ansokan.

Yttrande till beslutsforslaget

Det ar positivt att sa manga hélsocentraler ater igen, har visat intresse for att
starta filialer eller servicepunkter. Genom ytterligare satsning av medel kan
vi 6ppna fler filialer och servicepunkter, vilket innebar en utékad service till
lanets befolkning och kan medfora ett minskat behov av resande for manga
patienter.

Sammanfattning
Det finns sedan 2020 beviljat medel for 8 filialer och 11 servicepunkter. Den
befintliga kostnaden for det &r 9 400 tkr.

Det har inkommit 26 st. nya ansokningar avseende filialer och servicepunk-
ter. Fyra av ansokningarna till filialer &r sedan tidigare beviljade service-
punkter. De nya ansokningarna motsvarar en tillkommande kostnad pa max-
imalt 11 500 tkr. Den sammanlagda kostnaden for filialer och servicepunkter
skulle bli 20 900 tkr, om samtliga anstkningar beviljas.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V), Anders Oberg (S) och Linda Frohm (M) foreslar bifall
det liggande forslaget.

Marianne Sandstrom (SD) foreslar ett tillagg om att ansékan fran Gallivare
halsocentral avslas da Porjus inte ligger i sékandes geografiska upptagnings-
omrade, vilket ar fallet i Jokkmokks ansokan.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande férslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.
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Ordféranden staller Marianne Sandstrdms tillagg under proposition och fin-
ner att regionstyrelsen bifaller tillagget.

Arendet

Det nya ar nu att i bestallning Vardval Primarvard 2022, finns en mojlighet
for leverantorerna att igen ansoka om att fa ersattning for att 6ppna filial
eller servicepunkt. Syftet ar att forbattra varden, ex genom béttre tillganglig-
het i glesbefolkat omrade.

Det finns sedan tidigare beviljat medel for 8 filialer och 11 servicepunkter,
till en totalkostnad pa 9 400 tkr.

Det har nu inkommit 12 nya ansékningar for att 0ppna filialer och 14 nya for
att 6ppna servicepunkter. Dvs totalt 26 ans6kningar. Kostnaden for de nya
ansokningarna skulle maximum bli 11 500 tkr.

Ansokningar for nya filialerna ar: Karungi, Seskard, Tore, Kitkidjarvi, Té-
rendd, Dokkas, Vidsel, Roknés, Rosvik, Porjus, Nattavaara och Kiruna.
Ansokningar for nya servicepunkter: S&vast, Rodupp, Lansjérv, Sangis,
Morjarv, Vitvattnet, Lapptrask, Porjus x 2, Nattavaara, Lannavaara, Ma-
sugnsbyn, Saivomuotka och Svappavaara.

Det finns fyra servicepunkter idag, som man har ansokt om att fa konvertera
till filialer, dessa &r Tarend®, Dokkas, Vidsel och Karungi. Dubbla ansok-
ningar for att starta antingen filial eller servicepunkt finns pa orterna Natta-
vaara och Porjus.

En halsocentral i privat regi har lagt in ansékan pa samma by som egenregin
och det galler Porjus. Det handlar om Gallivare hédlsocentral, samt Jokkmokk
hélsocentral, dar bada har lagt in en ans6kan om att fa éppna fili-
al/servicepunkt i Porjus. Porjus tillnor Jokkmokks geografiska omrade.
Norrskenets halsocentral i Vittangi, erhaller idag ersattning for primarvard i
gleshefolkat omrade. Halsocentralen har idag en filial i Kiruna som de anso-
ker om erséttning for. Det ar den enda hélsocentral som anséker om ersétt-
ning for filial i tatort.

Skulle samtliga ansokningar bli beviljade ersattning, sa skulle den totala
kostnaden for regionens filialer och servicepunkter bli 20 900 tkr per ar. Det
kommer att vara olika nar filialerna och servicepunkterna kan starta under
aret. Det behovs darfor ett beslut pa att justera arsbelopp med hansyn till
olika starttidpunkterna.

Erséttningen dr tankt att finansieras via nationella medel. En erséttning for
filial &r 900 tkr och for servicepunkt 200 tkr per ar.

Den beddmningsgrund som finns for att bli beviljad ersattning for en filial

eller servicepunkt & om den ansokta filialen eller servicepunkten finns inom
hélsocentralens geografiska omrade. Inga Gvriga gransdragningar har gjorts.
Borttagna bedémningskriterier jamfort med 2020 &r antal boende i naromra-
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det, &ldersstruktur i naromradet, avstand till halsocentralen och kommunikat-
ionsmojligheter till hdlsocentralen.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet har positiv inverkan for den &ldre befolkningen i glesbefolkat om-
rade.

Bilagor:
Filialer och servicepunkter; ekonomi
Filialer och servicepunkter; karta

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomidirektor
Divisionschef division Néra
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§13

Tillfalligt justerad erséattning for resor

tandvard
Dnr 979-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att:

1. Hoja resebidraget med egen bil fran 15 kronor till 18,50 kronor per mil
for resor i samband med tandvardsbesok.

2. Beslutet galler for perioden 2022-01-01 till och med 2022-10-31.

Yttrande till beslutsférslaget

Da bemanningssituationen &r fortsatt anstrangd och vardforfragan hog gor
Region Norrbotten beddmningen att behovet av hdjd ersattning for resor i
samband med besék inom tandvarden kvarstér. Atgarden ska ses som en del
i att uppna malsattningen om en jamlik folktandvard i hela lanet.

Sammanfattning

Det rader ett fortsatt anstrangt bemanningslage inom regionens tandvard och
darmed ett behov av att forlanga den hojda ersattningen for resa med egen
bil under perioden 2022-01-01 till och med 2022-06-30.

Den tillfalligt 6kade ersattningen foreslas till 18,50 kr per mil.

Arendet

Det rader en anstrangd bemanningssituation inom regionens tandvard pa
flera orter i lanet. Med anledning av det pressade l&get behover fler vuxna
patienter an tidigare resa langre for att fa sina behov av tandvard genom-
forda.

Regionstyrelsens ordforande beslutade pa delegation om en tillfallig utokad
ersattning for resor med egen bil i samband med tandvard for hosten 2021.
Da det fortfarande rader ett anstrangt lage inom regionens tandvard finns
behov av forlangning av den hdjda erséttningen for perioden 2022-01-01-
2022-06-30. Om behovet kvarstar darefter behover beslutet omprévas.

Ordinarie ersattning med egen bil uppgar till 15 kr per mil, forslaget ar att
hoja det till 18,50 kr per mil. Erséttningen galler for bade planerade och
akuta tandvardsbesdk till saval folktandvarden som till privata aktcrer. Pati-
entens ordinarie Klinik valjer utforare och hanvisar patienten till annan tand-
vard. For att fa del av utokat resebidrag fordras att patienten kan visa upp ett
verifikat pa utford tandvard pa annan ort.

I 6vrigt géller regionens regelverk for sjukresor.
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Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet beddms inte ha ndgon paverkan pa jamstéalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschefer

Halso-och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor
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§14

Inférande av systemstod for
sammanhallen planering och
uppfoljning

Dnr 1449-2021

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att:

1. fullfélja arbetet med inforandet av ett planerings- och uppféljningsverk-
tyg
2. finansiering av inférandet sker med avsatta budgetmedel pa 4,5 mnkr

3. finansiera arlig driftskostnad pa 2,0 mnkr genom féreslagen omfardel-
ning i strategisk plan och budget fran 2023.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen anser att det ar nodvéndigt att infora ett planerings- och
uppfoljningsverktyg for regionens verksamheter for att mojliggora dkad
kvalitet, storre effektivitet och minskad tidsatgang for informationshantering
inom planeringsprocessen.

Sammanfattning

Regionen har ett stort behov av en samlad Gverblick 6ver de faststallda ma-
len och vilka aktiviteter som genomfors for att uppna dessa mal. Det behovs
en enhetlig, enklare och effektivare hantering av planer och uppféljning for
att ocksa kunna frigora tid for analys och atgardsforslag. Med inférande av
ett systemstod for effektiv och sammanhallen planering och uppféljning, sa
kommer verksamhetens behov att kunna motas.

Arendet

Ett arbete gjordes under 2019 med att forbereda inférande av ett nytt plane-
rings- och uppféljningsverktyg. En férstudie genomfordes, projektdirektiv
togs fram, marknaden kartlades och nyttor och kostnader analyserades. For
andamalet avsattes medel for inférandearbete med 4,5 mkr vilka sedan dess
ar reserverade inom regionens IT utvecklingsbudget. Arliga kostnadsforand-
ringar avsags hanteras i samband med arbetet med kommande ars budgetar.
Arbetet pausades i samband med att omstallningsarbetet drogs igang hosten
2019 varfor ingen avsattning av medel for den arliga kostnaden gjordes.

Inriktningen &r nu att ateruppta arbetet med att inféra ett modernt planerings-
och uppféljningsverktyg. Betydande delar av 2019 ars forstudie star sig fort-
farande som underlag medan nagra forutséttningar har férandrats. Dessa
forandringar rér huvudsakligen omfattningen av inférandet, kostnadsmassan
och finansieringen. Uppdaterade forutséttningar finns beskrivna i bilaga 1.
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Femton regioner har redan eller &r pa vég att inféra motsvarande
planeringsverktyg. P& marknaden dominerar Stratsys (tolv regioner) och
Hypergene (tre regioner). Inom samverkansorganisationen for inférande av
FVIS (Sussa samverkan) har fem regioner valt Stratsys och en region har
valt Hypergene. Region Norrbotten kan via ett befintligt ramavtal och
fornyad konkurrensutsattning avropa licenser for planeringsverktyget.

Omfattning

| forstudien fran 2019 var forslaget att infora funktionalitet for stod for
verksamhetsplanering. | detta forslag ingar aven att infora funktioner for stod
for systematiskt arbetsmiljarbete och intern kontroll. Bada &r omraden som
bedoms prioriterade. Inforandeprojektet blir darmed nagot mer omfattande
men kan ocksa bedrivas mer effektivt genom synergieffekter da tre
funktioner infors parallellt. Arbetet beddms kunna hanteras inom
projekttiden som &r satt till 2022 med skarp drift fr.o.m 2023.

Tidplan

Tidplanen siktar pa att regionens verksamhetsplanering for 2023 ska goras i
nytt planeringsverktyg vilket innebar att verktyget behdver vara uppsatt
senast i augusti 2022. Inférandet startas upp i februari med etablering av en
projektorganisation, avrop sker mot befintligt ramavtal och skarp drift
planeras infor 2023. Strategisk plan, Regionstyrelsens plan, Regionala
utvecklingsn@mndens plan samt patientsakerhetsndmndens plan for 2023
kommer hdrigenom att géras i det nya planeringsverktyget. Stod for
systematiskt arbetsmilj6arbete och intern kontroll inférs successivt under
2022 och 2023.

Nyttoeffekter

Inférandet av ett nytt planerings- och uppféljningsverktyg ar framforallt ett
kvalitetsprojekt men nyttoeffekterna beddéms vara betydande.
Nyttoeffekterna som beskrivs i forstudien fran 2019 bedéms fortfarande vara
adekvata.

Ett modernt planeringsverktyg ger sammanfattningsvis foljande mojligheter.

e Stérker den politiska styrningen och ledningens styrning, nedbrytning
av mal och styrmatt i organisationens alla delar, bevakningsfunktion av
genomfdérande av mal och uppdrag, dversikt 6ver den samlade plane-
ringen, rapportframstélining med standardiserade uppfoljningsrapporter
med automatisk inlasning av data fran datalager, nyckeltalshantering,
sammanhang i styrning pa alla nivaer, framtagande av dashboards med
ratt information till ratt chefsniva m.m

e+ Styrning och uppféljning inom exempelvis féljande omraden kan for-
enklas och stérkas:

- Strategisk plan, Regionstyrelsens plan, Regionala utvecklingsndmn-
dens och Patientnamndens namndplaner med mal, framgangsfaktorer,
matetal, uppdrag m.m

- RD uppdrag
- Styrning inom 14 st sékerhetsomraden

- Processledning for t.ex HR, ekonomi, kunskapsstyrning och standardi-
serade vardprocesser m.m
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Alla forvaltningsobjekt (FO) styrning och uppfdljning
- KPP produktivitet och effektivitet (styrning och uppféljning)
Produktions- och kapacitetsstyrning (styrning och uppféljning)
Dashboards med matetal for uppféljning for verksamheten
Intern kontroll

- Systematiskt arbetsmiljoarbete
| bilaga 1 beskrivs mer detaljerat problemomraden som motiverar inférandet,
bedémda nyttoeffekter samt kostnader och finansiering. Arlig nytta bedém-
des i forstudien fran 2019 uppga till c:a 5,1 mkr per ar. Kvarvarande nyttoef-
fekt, efter att den genom omstéllningen redan gjorda minskningen av admi-
nistrativ personal exkluderats, bedoms uppga till c:a 3,9 mkr/ar. Den storsta
delen av dessa nyttor &r indirekta vilka i huvudsak bestar av att nya och ef-
fektivare arbetssatt som ger minskad tidsatgang for informationshantering
och handlar konkret om tidsvinster spridda hos manga chefer och medarbe-
tare genom att de kan avlastas manuella arbetsuppgifter, férenklad automati-
serad informationshantering.

Harutover tillkommer svarvarderad nytta (ej beloppssatt i forstudien) som &r
svar att kvantifiera och rakna pa, till exempel starkt genomslaget for politisk
styrning och 6kad kvalitet i rapportering.

Hemtagning av tidsvinster spridd pa manga chefer i verksamheten bedoms
inte vara genomforbar. Méjligheten till hemtagning av nyttor paverkas ocksa
av den omstéllning som &r genomford, ytterligare minskning av narstodet
kommer att vara mycket kannbar och den centrala administrationen maste
vaxla tidsvinster mot att hantera en 6kad systemadministration inom befint-
lig bemanning.

Berdkningarna av nyttor i forstudien avsag endast inférande av funktioner
for verksamhetsplanering medan effekter av funktioner for systematiskt ar-
betsmiljoarbete och intern kontroll inte beddmdes i férstudien. Erfarenheter
fran andra regioner ar dock att likartade tidsvinster dven uppstar for arbete
med dessa funktioner.

Kostnader

De arliga kostnaderna som upptogs i forstudien fran 2019 bedéms idag som
underskattade. Detta beror huvudsakligen pa att antalet licenser i forstudien
var lagt satta, att prismodellerna pa marknaden har forandrats sedan forstu-
dien genomfordes samt att kostnaderna inte avsag den omfattning som nu
ligger i planeringen. Den arliga kostnaden bedoms idag efter genomford
leverantorsdialog att uppga till som hogst 1,6 mkr per ar fr.o.m 2023 fore
avdrag for eventuella rabatter. Darutdver behover en intern arlig utveckl-
ingsbudget sakras motsvarande c:a 0,4 mkr per ar. Sammantaget bedéms
darfor att de arliga driftkostnaderna till c:a 2,0 mkr per ar.
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Kostnader for inforandeprojektet beddms idag kunna rymmas inom de sedan
tidigare avsatta medlen inom IT utvecklingsbudgeten om 4,5 mkr.

For det forsta aret adderas kostnader for inforandeprojektet, vilka bedoms
uppga till c:a 600 tkr, med det forsta arets arslicenskostnad om maximalt c:a
1,5 mkr. Aven detta ar fore eventuella rabatter. Osékerheterna i
kostnadsberakningarna bestar framforallt i att antalet anvandarlicenser och
fordelningen pa olika licenstyper behdver korrigeras samt kring
omfattningen av konsultbehovet i inforandeprojektet. Darutéver finns
osakerheter i behovet av interna utvecklingsresurser for datalagerutveckling.
Dessa osakerheter bedéms ocksa att kunna hanteras inom det redan avsatta
medlen inom IT utvecklingsbudgeten.

Finansieringen av den arliga kostnaden foreslas l16sas genom omférdelning
inom regionens budget med upprakning av lagt budgeterade intékter och
motsvarande upprakning av forvaltningskostnaderna for planeringsverktyget
med 2,0 mkr. Finansieringen far harigenom ingen resultateffekt och
upprakningen av intakterna bedoms inte medfora nagot 6kat ekonomiskt
risktagande.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor
Behov och nyttoeffekter

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Ekonomidirektor

Divisionschefer

IT/MT-direktor

Halso- och sjukvardsdirektor
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§15

Investeringsbeslut IT, MT och 6vriga

Inventarier, februari 2022
Dnr 32-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. division Funktion tilldelas 230 tkr for inkop fran regionens investerings-
ram for 2022 enligt i drendet redovisade reinvesteringar.

2. division Lanssjukvard 1 tilldelas 11 850 tkr for inkop fran regionens
investeringsram for 2022 enligt i &rendet redovisade reinvesteringar och
nyinvesteringar.

3. division Lanssjukvard 2 tilldelas 580 tkr for inkop fran regionens inve-
steringsram for 2022 enligt i drendet redovisade reinvesteringar.

4. division Nara tilldelas 210 tkr for inkop fran regionens investeringsram
for 2022 enligt i arendet redovisad reinvestering.

5. division Regionstod tilldelas 600 tkr for inkop fran regionens investe-
ringsram for 2022 enligt i &rendet redovisad nyinvestering.

Sammanfattning

Region Norrbotten &r i behov av att erséatta en delmangd av befintlig teknik
pa grund av dess kondition och funktion samt att leverantérens mojlighet till
support minskar eller helt upphdor. Det ar dven nddvéandigt med viss komplet-
tering av teknik inom befintliga verksamheter.

Arendet

Region Norrbotten &r i behov av att ersatta en delmangd av befintlig teknik
pa grund av dess kondition och funktion samt att leverantérens mojlighet till
support minskar eller helt upphor. Det ar dven nédvéndigt med viss komplet-
tering av teknik inom befintliga verksamheter.

Utbkade och reducerade driftkostnader som investeringarna medger hanteras
inom befintliga ramar.

Inképen kommer i huvudsak ske genom avrop fran befintliga, redan upp-
handlade, ramavtal. Vissa inkdp av mindre storlek kommer att ske genom
direktupphandling enligt lagen om offentlig upphandling. Inga nya annonse-
rade upphandlingar ar nédvandiga for att genomféra redovisade investering-
ar och darfor behover investeringsbeslutet ej foregas av ett inriktningsbeslut.

Utokade avskrivningskostnader som investeringarna medfor belastar respek-
tive verksamhetsomrade som bér sina egna avskrivningskostnader. For 6v-
riga verksamheter hanteras avskrivningskostnaderna regiongemensamt. Den
totala kostnaden for avskrivningar hanteras arligen i budgetprocessen.
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Anestesi/operation/intensivvard
Verksamhetsomradet Anestesi/operation/intensivvard inom division Funkt-
ion ar i behov av att ersatta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess
kondition och funktion samt att leverantrens mojlighet till support minskar

eller helt upphor.

Tabell 1 — Investeringar Anestesi/operation/intensivvard

Investeringar Nyinvestering | Reinveste- Arendenummer
ring
Borrutrustning 130 tkr ID 2905 (tillagg
till tidigare beslut
av RS pé 220 tkr)
Totalt 130 tkr

Laboratoriemedicin

Verksamhetsomradet Laboratoriemedicin inom Division Funktion ar i behov
av att ersatta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess kondition och
funktion samt att leverantdrens mojlighet till support minskar eller helt upp-

hor.

Tabell 2 — Investeringar Laboratoriemedicin

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer

Plasmatinare 100 tkr ID 3655

Totalt 100 tkr
Akutomhandertagande

Verksamhetsomradet Akutomhéndertagande inom Division Lanssjukvard 1
ar i behov av att ersatta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess
kondition och funktion samt att leverantérens mojlighet till support minskar

eller helt upphor.

Tabell 3 — Investeringar Akutomh&ndertagande

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Ambulanser (5 stycken) 10 500 tkr ID 4143, ID
4144, 1D 4145,
ID 4146, ID
4147
Totalt 10 500 tkr
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Medicin/rehab Pited, Kalix, Gallivare, Kiruna
Verksamhetsomradet Medicin/rehab Pited, Kalix, Gallivare, Kiruna inom
Division Lanssjukvard 1 &r i behov av att ersatta en delméangd av befintlig
teknik pa grund av dess kondition och funktion samt att leverantérens moj-
lighet till support minskar eller helt upphor samt av viss komplettering av
teknik inom befintlig verksamhet.
Tabell 4 — Investeringar Medicin/rehab Pited, Kalix, Gallivare, Kiruna
Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Torkskap for endoskop | 230 tkr ID 2384
Dialysvag 150 tkr ID 2526
Blasvolymmatare 105 tkr ID 3043
Ultraljud for ekokardi- | 820 tkr ID 3788
ografi
Totalt 1 050 tkr 255 tkr
Utdkade avskrivning- | 150 tkr
ar (ar 1-7)
Barnmedicin
Verksamhetsomradet Barnmedicin inom Division Lanssjukvard 1 ar i behov
av att ersatta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess kondition och
funktion samt att leverantdrens mojlighet till support minskar eller helt upp-
hor samt viss komplettering inom befintlig verksamhet.
Tabell 5 — Investeringar Barnmedicin
Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Befuktare 45 tkr ID 4358
Totalt 45 tkr
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Ortopedi

Verksamhetsomradet Ortopedi inom Division Lanssjukvard 2 &r i behov av
att ersatta en delmangd av befintlig teknik pa grund av dess kondition och
funktion samt att leverantorens mojlighet till support minskar eller helt upp-
hor samt viss komplettering inom befintlig verksamhet.

Tabell 6 — Investeringar ortopedi

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Utrustning for bence- 550 tkr ID 4358

ment

Totalt 550 tkr

Oron- nasa- och halssjukvard

Verksamhetsomradet for Oron- nisa- och halssjukvard inom Division Lans-
sjukvard 2 &r i behov av att ersétta en delméangd av befintlig teknik pa grund
av dess kondition och funktion samt att leverantdrens mojlighet till support
minskar eller helt upphor.

Tabell 7 — Investeringar 6ron- nasa och halssjukvard

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Sug 30 tkr ID 3615
Totalt 30 tkr

Priméarvard Sodra Norrbotten

Verksamhetsomradet Primarvard Sodra Norrbotten inom Division Néra ar i
behov av att ersitta en delméangd av befintlig teknik pa grund av dess kondit-
ion och funktion samt att leverantdrens mojlighet till support minskar eller
helt upphor.

Tabell 8 — Investeringar Primarvard Sodra Norrbotten

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Blasvolymmatare 210 tkr ID 3044, ID
3046
Totalt 210 tkr
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IT-/MT-stodd
Verksamhetsomradet IT-/MT-stdd inom Division Regionstdd ar i behov av
viss komplettering av teknik inom befintlig verksamhet.

Tabell 9 — Investeringar I1T-/MT-stod

Investeringar Nyinvestering Reinvestering Arendenummer
Redundans nétverk 600 tkr 1D 3340

Totalt 600 tkr

Utbkade avskriv- 200 tkr

ningar (ar 1-3)

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet beddms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor

och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
IT-/MT-direktor

Divisionschefer

Ekonomidirektor
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§16

Andring av lanevillkor, Svenskt
Ambulansflyg

Dnr 7-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullmaktige fatta foljande beslut:
1. Att godkanna de dndrade lanevillkoren for lanet till Kommunalférbundet

Svenskt Ambulansflyg som beviljades 2017-06-20/21, innebdrande att
lanet &terbetalas Gver 30 ar istallet for 20 ar.

2. Att uppdra at regionstyrelsens ordférande att underteckna nodvandiga
handlingar i enlighet med beslutet.

Sammanfattning

2017-06-20/21 (8§ 62) beslutade fullmaktige att bevilja Kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflyg (KSA) Ian med maximalt 18,1 miljoner kronor for
finansiering av investering i ambulansflygplan. Beslutet innebar att regionen
beviljade KSA ett 20-arigt lan.

KSA har beslutat att &ndra avskrivningsmetod fran linjar avskrivning till en
komponentindelad avskrivning. Férandringen innebér att det beviljade Ianet
far en l6ptid pa 30 ar istallet for 20 ar.

Arendet

KSA har som uppgift att pa medlemmarnas uppdrag tillhandahalla ambu-
lansflyg. Medlemmar ar samtliga regioner i Sverige. Regionerna har lanat ut
pengar till KSA for finansiering av investering i ambulansflygplan. Fullmak-
tige i Region Norrbotten beslutade 2017-06-20/21 att for detta andamal be-
vilja KSA lan med maximalt 18,1 miljoner kronor.

Under den tid som flygplanen successivt har levererats har lanet lagts upp
som ett kortsiktigt finansieringskreditiv. Lanet skulle I6pa under flygplanens
ekonomiska livslangd vilken bedémdes till 20 ar efter godkand leverans av
samtliga flygplan. Amorteringen av lIanen skulle ske i samma takt och med
ett belopp som motsvarar flygplanens genomsnittliga arliga avskrivningar
under 20 ar. For Region Norrbotten innebar upplagget darmed att regionen
beviljade KSA ett 20-arigt lan med maximalt 18,1 miljoner kronor.

Region Norrbotten har genom kreditivet lanat ut 18,1 miljoner kronor till
KSA.

En revisor med sarskild kompetens fran flygbranschen har darefter granskat
avskrivningsmodellen. Revisorn har férordat en annan avskrivningsmodell
&n den som tidigare anvénts. Den nya avskrivningsmodellen som revisorn
forordar innebar att KSA gar fran en linjar avskrivning pa 20 ar till en kom-
ponentindelad avskrivning med tre komponenter uppdelad pa flygplans-
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kropp, motor och medicinteknisk utrustning. Detta med stdd av RKR R4
Materiella anlaggningstillgangar dar krav pa att tillgdngen ska delas in i
komponenter stalls ifall tillgdngen har identifierbara komponenter med olika
nyttjandeperioder dar varje komponents varde uppgar till minst 100 000
kronor. Revisorn har forordat den nya avskrivningsmodellen da den battre
motsvarar branschpraxis och de krav som stélls enligt god redovisningssed.

Forandringen innebr att flygplanskropp (67 procent av vardet) avskrivs pa
30 ar, motorer (32 procent av vérdet) avskrivs pa 20 ar och medicinteknisk
utrustning (1 procent av vardet) avskrivs pa 7 ar.

Konsekvensen av den andrade avskrivningsmetoden ar att lanet aterbetalas
over 30 ar istéallet for 20 ar. Regionen erhaller ranteintakt under hela lopti-
den.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet beddms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Regionfullméktiges beslut 2017-06-20/21 § 62.
Informationsbrev fran KSA om avskrivningsmodell daterad 2021-12-29

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Ekonomidirektor

KSA
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§17

Forslag till agardirektiv till regionagda
bolag 2022

Dnr 1536-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullmaktige besluta att:

1. Till arsstamman for BD Pop AB foresla bifogat agardirektiv for verk-
samhetsaret 2022.

2. Till arsstamman for Energikontor Norr AB foresla bifogat gardirektiv
for verksamhetsaret 2022

3. Till arsstamman for Filmpool Nord AB foresla bifogat dgardirektiv for
verksamhetsaret 2022.

4. Till arsstamman for Investeringar i Norrbotten AB foresla bifogat agar-
direktiv for verksamhetsaret 2022.

5. Till arsstamman for IT Norrbotten AB foresla bifogat agardirektiv for
verksamhetsaret 2022.

6. Ge regiondirektoren i uppdrag att med avseende av pagaende etablering-
ar och samhallsomvandling i lanet, under 2022 genomféra dgardialog
om nddvandighet att se dver bolagens dgardirektiv.

Reservation
Marianne Sandstrom (SD) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsférslaget

De regiondelagda bolagen utgér en viktig resurs for regionens utvecklings-
arbete och regionens samverkan med den kommunala nivan. Forandringar
foreslas med koppling till hallbar utveckling for att langsiktig sakerstélla
trygghet i bolagens verksamhetsutveckling.

Arendet

Efter dialoger med Norrbottens Kommuner och verksamhetsledning i bola-
gen foreslas agardirektiven for samtliga bolag pa beredningsstadiet vara
nastan oférandrade fran foregaende ar. Hallbar utveckling fortydligas. Bola-
gets tjanster ska bidra till att de 17 malen for hallbar utveckling i Agenda
2030 genomfors och integreras i samhéllet - ekologiskt, socialt och ekono-
miskt. P4 sa satt bidrar bolagen till att Ianet investerar i omstallning till en
hallbar framtid och till visionen i Norrbottens regionala utvecklingsstrategi:
Vi ska bli Sveriges mest valkomnande och nytankande lan. Pagaende etable-
ringar och samhallsomvandling i 1&net kan gora det nddvéandigt att se over
bolagens agardirektiv till dgardirektiv ar 2023.

Regionala utvecklingsndmnden har 2021-12-07 § 110 foreslagit fullméktige
besluta att foresla bifogade agardirektiv for berérda bolag till respektive
bolags arsstimma for verksamhetsaret 2022.

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-130, 0.6

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(é-_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 9 februari 2022

Sida 40 (101)

Arendets behandling under sammantradet

Marianne Sandstrom (SD) foreslér stryka meningarna "Bolagets tjénster ska
bidra till att de 17 malen for hallbar utveckling i Agenda 2030 genomfors
och integreras i samhallet — ekologiskt, socialt och ekonomiskt. Pa s satt
bidrar bolaget till att lanet investerar i omstallning till en mer héllbar framtid
och visionen i Norrbottens utvecklingsstrategi” i samtliga forslag till dgardi-
rektiv.

Nils-Olov Lindfors (C) foreslar bifalla regionala utvecklingsnamndens for-
slag.

Beslutsgang

Ordforanden stéller regionala utvecklingsnamndens forslag mot Marianne
Sandstréms forslag och finner att regionstyrelsen bifaller regionala utveckl-
ingsndmndens forslag.

Beslutsunderlag:

Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2021-12-07 § 110
Forslag till &gardirektiv for BD Pop AB 2022

Forslag till &gardirektiv for Filmpool Nord AB 2022

Forslag till &gardirektiv for Energikontor Norr AB 2022
Forslag till &gardirektiv for IT-Norrbotten AB 2022

Forslag till &gardirektiv for Investeringar i Norrbotten AB 2022

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-130, 0.6

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



N

REGION

PROTOKOLL

NORRBOTTEN Regionstyrelsen 9 februari 2022 Sida 41 (101)

§18

Agaranvisning ALMI Foretagspartner

Nord AB

Dnr 1537-2021

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att:

1. Anta dgaranvisningar for Almi Foretagspartner Nord AB ar 2022

2. Faststalla upprattat forslag till driftanslag

Yttrande till beslutsférslaget

Almi Foretagspartner Nord AB bidrar till behovet hos regionens naringsliv

av god radgivning och finansiering for tillvaxt i regionens naringsliv. Det ar

en positivt med aktiv dialog mellan parterna for att astadkomma en avvag-
ning mellan nationella och regionala prioriteringar.

Arendets behandling under sammantradet

Nils-Olov Lindfors (C) anmaler jav och deltar inte i behandlingen av dren-

det.

Beslutsgang

Ordféranden staller regionala utvecklingsndmndens férslag under proposit-

ion och finner att regionstyrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Agaranvisningen

Agarrepresentanter (Region Norrbotten, Region Vasterbotten och Almi Fo-

retagspartner AB) har gemensamt diskuterat fram en revidering av dgaran-

visningen, bilagd i denna handling.

Vésentliga forandringar i dgaranvisningen 2022 &r:

e Fortydligande i syfte att tydliggora att fokus ligger pa hallbar konkur-
renskraft. Bedéms ligga val i linje med hur moderbolaget uppfattar att
agarna gemensamt ser pa vikten av hallbarhet.

e Tydliggorande att bolaget ska agera for att uppratthalla kund- och mark-
nadskannedom i hela regionen ocksa i inlandet och glest befolkade
kommuner.

e Forslag om ett nytt bredare uppdrag gentemot framtida néringar inom
ramen for smart specialisering som kan utvecklas som komplement till
de regionala basnaringarna.

e Den malstruktur som éverlamnades féregaende dgaranvisning galler
fortsatt till dess att ny och reviderad malstruktur verlamnas.
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Regionala utvecklingsndmnden har 2021-12-07 § 111 foreslagit fullméktige
besluta att anta agaranvisningar for Almi Féretagspartner Nord AB for ar
2022 och att faststalla uppréttat forslag till driftanslag.
Anslag

For ar 2021 foreslogs en upprakning av anslaget for 6kade kostnader pa 4 %,
som antogs av Region Vasterbotten. Region Norrbotten bedémdes dock pa
grund av omstéllningen inte ha mojlighet att utoka driftsbidraget eller ramen
for insatser for 6kad tillvaxt for ar 2021. Koncernen foreslar inte nagon for-
andring av bolagets finansiering for verksamheten ar 2022.
Agarna har beslutat att verksamheten 2022 ska finansieras enligt nedan.

Almi Nord Moderbolag Regionala Summa

agare

kronor

Driftsanslag 12625772 | 51% 12130 644 | 49% 24 756 416
Varav Norrbotten 6176 992 5934 757

Varav Vésterbotten 6 448 780 6 195 886

Reserverade me- 2050000 | 51% 1969 608 | 49% 4 019 607
del for insatser for

Okad tillvaxt

Varav Norrbotten 1025 000 984 804

Varav Vésterbotten 1025 000 984 804

Totalt 14 675 772 14100 251 28 776 023
Reserverade medel for insatser for okad tillvéxt kan tas i ansprak efter beslut om
samverkan i projekt.

Beslutsunderlag:

Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2021-15-07 § 111

Almi Nord forslag anvisning 2021

Missiv till &garanvisning Almi Nord region

Regionala utvecklingsn&mnden 2021-10-13

Protokollsutdrag skickas till:

Regional utvecklingsdirektor
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§19

Ansvarsfrihet for &r 2020 avseende
kommunalforbundet Konstmuseet i

Norr
Dnr 1538-2021

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att bevilja direktionen
samt de enskilda fortroendevalda i Kommunalférbundet Konstmuseet i Norr
ansvarsfrihet for 2020 ars verksamhet.

Yttrande till beslutsférslaget

Revisorerna, varje férbundsmedlem utser en revisor vardera, tillstyrker en-
ligt revisionsberattelsen 2020 att direktionen samt de enskilda fortro-
endevalda beviljas ansvarsfrihet.

Sammanfattning

Efter forbundsdirektionens godkannande av arsredovisning och verksam-
hetsberéttelse skall handlingarna 6verlamnas till respektive medlemsfull-
maktige for hantering av ansvarsfrihet. Revisorerna riktar kritik med direkt-
ionens bokforing av konst och regionala utvecklingsnamnden bistar reviso-
rernas bedémning att félja RKR R4 avseende bokfdring av konst.

Regionala utvecklingsndmnden har 2021-12-07 § 125 foreslagit fullméktige
besluta att bevilja direktionen samt de enskilda fértroendevalda i Kom-
munalférbundet Konstmuseet i Norr ansvarsfrihet for 2020 ars verksamhet.

Arendets behandling under sammantradet
Doris Messner (SJVP) och Anita Skéld (M) anmaler jav och deltar inte i
styrelsens behandling av &rendet.

Beslutsgang
Ordféranden staller regionala utvecklingsnamndens forslag under proposit-
ion och finner att regionstyrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Enligt forbundsordningen 15 § ska forbundets arsredovisning och verksam-
hetsberattelse godkéannas i direktionen senast 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser och darefter dverlamnas till respektive medlemsfull-
méktige for hantering av ansvarsfrihet. Vid direktionsmétet 20 april 2020
godkandes arsredovisningen av forbundsdirektionen. Direktionen gav for-
valtningen i uppdrag att aterkomma till direktionen med en plan for atgarder
av de utvecklingspunkterna som revisionsgruppen tagit upp.
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Den 19 april 2020 skickade Kommunalférbundet Konstmuseet i Norr revis-
ionsberattelse och arsredovisning for verksamhetsaret 2020 till Region Norr-
botten.

| revisionsberattelsen, 2021-04-19, framgar revisorernas bedémning av
kommunalférbundet enligt nedan:

e Attrakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.

e Att utfallet ar forenligt med malet for god ekonomisk hushallning i det
finansiella perspektivet och delvis forenligt med malen i verksamhets-
perspektivet.

o Att direktionen i dvrigt i tillracklig utstrackning har bedrivit verksam-
heten pa ett andamalsenligt satt.

e Att direktionen har bedrivit verksamheten fran ett ur ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéllande stt.

e Att direktionens interna kontroll inte helt har varit tillrdcklig. Det finns
utvecklingspotential kopplat till internkontrollen.

Regionala utvecklingsndmnden forutsatter att Konstmuseet i Norrs direktion

tar fram en plan for atgarder av de utvecklingspunkterna som revisionsgrup-

pen tagit upp.

Revisorernas underlag for revisionell bedémning samt forslag till utveckl-
ingsomraden redovisas i bifogade granskningsrapporter

Bilagor

Bilaga 1 - Revisionsberéttelse 2020 Konstmuseet i Norr

Bilaga 2 - Revisionsrapport, Granskning av arsredovisning 2020 Konstmu-
seet i Norr

Bilaga 3 - Revisionsrapport, Grundlaggande granskning 2020 Konstmuseet i
Norr

Bilaga 4 - Arsredovisning Konstmuseet i Norr 2020 Konstmuseet i Norr
Regionala utvecklingsnd&mndens protokoll 2021-12-07 § 125

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
info@konstmuseetinorr.se
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§20

Ansvarsfrihet for ar 2020 avseende
kommunalférbundet Norrbottens lans
kollektivtrafikmyndighet

Dnr 1539-2021

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att bevilja direktionen
samt de enskilda ledaméterna for Kommunalférbundet Norrbottens I1&ns
kollektivtrafikmyndighet ansvarsfrihet for 2020 ars verksamhet.

Yttrande till beslutsférslaget

Revisorerna utsedda av regionfullmaktige, tillstyrker enligt revisionsberéttel-
sen for 2020 att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledamdterna i densamma.

Sammanfattning
Ansvarsfrihet for Kommunalférbundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyn-
dighet ska enligt férbundsordningen beslutas av varje medlems fullméktige.

Regionala utvecklingsndmnden har 2021-12-07 § 126 foreslagit fullméktige
besluta att bevilja direktionen samt de enskilda ledaméterna for Kommunal-
forbundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyndighet ansvarsfrihet for 2020

ars verksamhet.

Arendets behandling under sammantradet

Kenneth Backgard (SJPV), Lennart Ojanlatva (SJVP), Johnny Astrém
(SJVP), Doris Messner (SJVP), Johannes Sundelin (S) och Anders Oberg (S)
anmaéler jav och deltar inte i behandlingen av &rendet.

Linda Frohm (M) tar 6ver ordférandeskapet under arendets behandling.

Beslutsgang
Vice ordféranden staller regionala utvecklingsnamndens forslag under pro-
position och finner att regionstyrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Enligt forbundsordningen 13 § ska férbundets revisorer granska verksamhet-
en och l&mna en revisionsberattelse till varje medlems fullméaktige som be-
slutar om ansvarsfrihet. Enligt samma paragraf &r det direktionen som god-
kanner arsredovisningen och éversander den till revisorerna for granskning.
Vid direktionsmoétet 15 juni 2021 godkéandes arsredovisningen av forbunds-
direktionen och den 6 juli 2021 skickade Kommunalférbundet Norrbottens
lans kollektivtrafikmyndighet revisionsberattelse, gransknings- och revis-
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ionsrapporter samt arsredovisningar for verksamhetsaret 2020 till fullmak-
tige i Norrbottens 14 kommuner samt fullméktige i Region Norrbotten.

| revisionsberattelsen for 2020, 2021-05-11, framgar revisorernas beddmning
av kommunalférbundet enligt nedan:

e Att forbundsdirektionen endast delvis skott verksamheten pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt. I likhet med foregaende ar
har forbundets medlemmar tvingats tillskjuta extra ekonomiska resurser
for att den samlade verksamheten (myndighet + bolag) ska redovisa en
ekonomi i balans.

e Att forbundsdirektionen delvis har bedrivit verksamheten pa ett anda-
malsenligt satt.

o Att forbundsdirektionens interna kontroll i stort varit tillracklig. Reviso-
rernas bild &r att direktionen under 2020 har utvecklat sin uppsikt jam-
fort med foregaende ar.

o Att rdkenskaperna i allt vasentligt ar réattvisande.

e At resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med de verksam-
hetsmal och finansiella mal som direktionen uppstallt for god ekonomisk
hushallning.

Revisorerna tillstyrker:

o Att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledamoterna i densamma.

Kommunalférbundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyndighets direktion
har i sitt yttrande till revisionsberattelsen redovisat en plan med atgarder for
att motverka de effekter som den pagaende pandemin har haft pa mojlighet-
en att uppna verksamhetsmal och finansiella mal fér god ekonomisk hus-
hallning 2020.

Revisorerna underlag for revisionell beddmning samt forslag till utveckl-
ingsomraden redovisas i sin helhet i bifogade granskningsrapporter.

Bilagor:

Arsredovisning Lénstrafiken i Norrbotten AB 2020
Granskningsrapport for 2020; Lanstrafiken i Norrbotten AB
Arsredovisning Norrtdg AB 2020

Granskningsrapport for 2020; Norrtdag AB

Arsredovisning RKM 2020

Revisionsberattelse RKM 2020

Bilaga till revisionsberattelse RKM 2020

Revisionsrapport; Granskning av arsredovisning RKM 2020
Revisionsrapport; Grundldggande granskning 2020

RKM Skrivelse Fordjupad granskning RKM samt bolag 2020
Revisionsrapport; Anpassningsarbete inom RKM samt bolag 2020
Yttrande revisionsberéttelsen RKM 2020

Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2021-12-07 § 126
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Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor

info@rkmbd.se
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§21

Cancerplan for norra
sjukvardsregionen 2022-2024

Dnr 1597-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1dgga informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Regionalt cancercentrum norr har tagit fram en reviderad utvecklingsplan for
cancervarden for perioden 2022-2024 for norra sjukvardsregionen. Planen
har skickats till medlemsregionerna for kinnedom och utarbetande av reg-
ionala handlingsplaner.

Arendet

| grunduppdraget for de regionala cancercentrumen (RCC) ingar att ta fram
en utvecklingsplan for cancervarden i den egna sjukvardsregionen. Planen
ska baseras pa den nationella cancerstrategin och revideras med jamna mel-
lanrum. RCC Norr har tagit fram en plan for cancervarden i norra sjukvards-
regionen for perioden 2022-2024. 1 planen beskrivs dvergripande mal och
inriktningar for cancervarden for ett flertal delomraden. Som komplement
till den sjukvardsregionala cancerplanen finns det pA RCC Norrs webbplats
detaljerade planer for de olika vardprocesserna inom cancervarden. Utifran
cancerplanen gor varje medlemsregion en handlingsplan for hur malen ska
nas. Nedan ges en sammanfattning av inriktningarna inom de olika delomra-
dena i cancerplanen 2022-2024.

Prevention och tidig diagnostik

Minst 30 procent av alla cancerfall kan forebyggas genom halsosamma lev-
nadsvanor och genom att man undviker infektioner som riskerar att ge can-
cer. Primarprevention, forebyggande arbete mot cancer, omfattar alla de
samlade insatser som gors pa individ-, grupp- och samhallsniva for att
minska risken for uppkomsten av cancer. RCC:s halsoframjande arbete utgar
fran den europeiska kodexen mot cancer. Sekundarprevention, att genom
screening eller annan systematisk diagnostik upptécka cancer tidigt, ger moj-
lighet att diagnostisera en tumdrsjukdom medan den fortfarande gar att bota.
Det finns sedan lang tid tva nationella screeningprogram inom canceromra-
det, for bréstcancer och livmoderhalscancer. Regionerna planerar nu for att
infora screening for tjock- och &ndtarmscancer och for organiserad prosta-
tacancertestning. Det pagar dven en diskussion om lungcancerscreening for
vissa riskgrupper.

Patienter och narstaende

For bade patienten och varden finns det stora vinster med att patienten och
dess narstaende &r aktiva och involverade i vardprocessen. Narstaende &r
oftast ett stort stod for patienten, men utsatts ocksa sjalva for stora pafrest-
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ningar under sjukdomsperioden. Det finns darfor ett starkt behov av stéd till
narstaende, speciellt for minderdriga. Patient- och narstdendesamverkan
ingar i stor utstrackning i vardutvecklingsarbetet inom RCC.

Alla cancerpatienter i norra sjukvardsregionen ska erbjudas tillgang till en
namngiven kontaktsjukskoterska med ett tydligt definierat och skriftligt
uppdrag. Det skapar trygghet for patienterna och &r en forutséttning for fun-
gerande cancerrehabilitering och for att vardprocesserna ska fungera val,
bade inom och mellan kliniker. De flesta patienterna med cancer erbjuds
idag en kontaktsjukskoterska, men det finns stora skillnader géllande kon-
taktsjukskoterskornas uppdrag, utbildning och tid att utfora sitt uppdrag. Att
fortsatta satsa pa kontaktsjukskoterskorna ar en av de viktigaste atgarderna
for en fortsatt god cancervard i norra sjukvardsregionen.

RCC utarbetar digitala vardplaner (som aven kan fas pa papper) for patienter
med cancer, med nationellt gemensam information. Detta &r en viktig in-
formationskélla som gor varden mer jamlik och gor det lattare for patienten
att ha en aktiv kommunikation med varden. Det ar viktigt att behandlande
verksamhet ger tydlig information om hur diagnos och behandling paverkar
patientens funktion och livskvalitet. Malet &r dven att bade patienter och
narstaende ska fa det stod som de har ratt till och behdver for att klara den
ofta tunga och pafrestande utrednings- och behandlingstiden, rehabilitering
och atergang till arbete.

Kunskapsstyrning och sammanhallen vardprocess

Cancervarden har ett valutvecklat arbete kring nationella vardprogram, stan-
dardiserade vardforlopp (SVF) och kvalitetsregister. Norra sjukvardsregion-
en har sedan 2018 ett vilande vardskap for Nationellt programomrade (NPO)
Cancer. Nationella beslut har tagits om att RCC och den dvriga kunskaps-
styrningsorganisationen ska narma sig varandra. En utredning pagar om hur
NPO Cancer ska organiseras i framtiden.

Multidisciplindr konferens (MDK) dr ett viktigt inslag i bedémningen och
behandlingen av patienter med cancer. Under en MDK diskuterar flera spe-
cialiteter och professioner en patients behandlingsalternativ for att fa basta
behandlingsresultat. Detta forum &r centralt for en jamlik och optimal vard
och maste fortsatta att utvecklas och forstarkas.

Patienter som genomgar cancerbehandling har behov av rehabilitering bade
for de sidoeffekter som cancerbehandlingen medfor och for de psykiska
pafrestningar som diagnos och behandling av en cancersjukdom innebr.
Idag ar cancerrehabiliteringen eftersatt inom manga omraden. RCC Norr
behover tillsammans med regionerna arbeta for en battre och mer jamlik
cancerrehabilitering i hela sjukvardsregionen.

Barn och unga
I canceréverenskommelsen mellan staten och SKR finns en sérskild satsning
for att starka barncancervarden. Ett mal ar att inga barn eller foraldrar ska
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uppleva otrygghet inom cancervarden. Det beh6vs kompetens och resurser
for att mota de sérskilda behov som finns hos barn och unga med cancer.

Under de narmaste aren kommer alla barn som far cancer att erbjudas en
genetisk kartlaggning. Barn och ungdomar med missténkt eller konstaterad
arftlighet for cancersjukdom ska utredas och foljas enligt gallande riktlinjer.
Idag pagar HPV-vaccinering av sa val pojkar som flickor for att forebygga
utveckling av cancer i vuxen alder. RCC Norr ska stodja och samordna in-
satser inom barncancervarden i norra sjukvardsregionen och aktivt jobba
med preventivt arbete bland barn och unga.

Kompetensforsorjning

En av cancervardens storsta utmaningar &r att sakerstalla kompetensforsorj-
ningen. Forutom tillgangen till de olika professionerna handlar det framst om
att hitta nya arbetssatt, fa battre digitala stodfunktioner, skapa nétverk for
kunskapsutbyte och hitta balansen mellan bred och djup kunskap. Bild- och
funktionsmedicin och patologi &r avgdrande for diagnostik och darmed fort-
satt behandling av cancer. Bada omradena ar hart anstrangda och behdver
stérkas. Onkologisk kompetens &r central vid behandling av flertalet cancer-
sjukdomar. Det langsiktiga arbete som pagar i bade Region Jamtland Harje-
dalen och Region Norrbotten for att skapa egna onkologiska enheter genom
utbildning av ST-lakare, behdver fortsatta.

Ett av de snabbaste utvecklingsomradena inom medicinen just nu ar det som
kallas precisionsmedicin. Tack vare den snabba utvecklingen inom genetik
och teknik gar det att mer exakt behandla till exempel cancersjukdomar ge-
nom att angripa utvalda biologiska processer i tumdrsjukdomen eller med
forfinad teknik behandla tumorer utan att annan vavnad paverkas. En viktig
forutsattning for utvecklandet av precisionsmedicin ar molekylarpatologi,
dar nya tekniker anvénds for att kartldgga delar eller hela cancertumdrens
arvsmassa for att battre kunna styra behandlingen. RCC Norrs uppdrag ar att
underlatta och samordna inférandet av precisionsmedicin och molekylarpa-
tologi inom canceromradet for norra sjukvardsregionen.

Ledning och styrning

Den snabba utvecklingen av ny teknik och behandling, som stundtals ar
mycket dyr, kraver nivastrukturering och centralisering av vissa verksamhet-
er for att ha en bra och effektiv vard av hog kvalitet. Norra sjukvardsregion-
en har speciella utmaningar med stora glesbygdsomraden, langa avstand och
svarigheter att rekrytera och behalla kompetens. Det gor att sjukvardsregion-
en delvis maste hitta egna former for hur vardprocesser ska organiseras.

Primarvarden har en central roll i cancervarden. De flesta cancerpatienterna
har sin forsta vardkontakt i primarvarden. Utifran den geografiska situation
som galler i norra sjukvardsregionen ar det centralt att starka primarvardens
roll inom cancervarden, bade vad galler diagnostik och for uppféljning, re-

habilitering och palliativ vard.
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Forskning och innovation

Det bedrivs idag mycket och god forskning inom canceromradet, s aven i
norra sjukvardsregionen. Detta ar inte bara en forutsattning for att kunna
utveckla cancervarden utan ar ocksa viktigt for att uppratthalla hg kompe-
tens och gdra norra sjukvardsregionen till en attraktiv arbetsplats. RCC
Norrs roll &r att stodja den sjukvardsregionala cancerforskningen och skapa
en bra infrastruktur for cancerforskning i hela sjukvardsregionen.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Cancerplanen lyfter fram atgarder for att starka patienter och narstaendes
delaktighet i vardprocessen. Planen tar aven upp vikten av stod under utred-
nings- och behandlingstiden samt efterféljande rehabilitering. Sammantaget
ger dessa atgarder en mer individuellt anpassad vard som skapar battre moj-
ligheter for jamstalldhet i varden. RCC planerar for inforande av ytterligare
screeningprogram for bade man och kvinnor. HPV-vaccination genomfors
nu for bade flickor och pojkar.

Bilagor:
Cancerplan for norra sjukvardsregionen 2022-2024

Protokollsutdrag skickas till:
Halso- och sjukvardsdirektor
HR-direktor

Divisionschef Néara
Divisionschef Lanssjukvard 1
Divisionschef Lanssjukvard 2
Divisionschef Funktion
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§22

Atertagande av patologiverksamhet
Dnr 70-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att aterta patologiverksamheten fran Unilabs AB
och bedriva verksamheten i egen regi fran och med 1 januari 2023.

Yttrande till beslutsforslaget

For att aktivt delta i utvecklingen av framtidens diagnostik behdver Region
Norrbotten ha intern kunskap och kompetens inom patologi. Ett atertagande
av patologiverksamheten sakerstaller att kunskap kan byggas upp inom reg-
ionen nagot som &r viktigt nu nar det sker stora satsningar pa utveckling av
IT-infrastruktur for digital patologi och gensekvensbaserad diagnostik, bade
pa sjukvardsregional och nationell niva. Det utvecklas natverk och kun-
skapsstrukturer som det &r viktigt att d&ven Region Norrbotten &r en del av
och bidrar till. En atergang till drift av patologin i regionens egen regi be-
doms ocksa innebara samordningsvinster och pa sikt lagre kostnader.

Sammanfattning

Region Norrbotten har idag avtal med extern aktér gallande patologiverk-
samheten vid Sunderby sjukhus. Infor att avtalet [6per ut den 31 december
2022 behdver stallningstagande till fortsatt driftsform tas.

Arendet

Bakgrund

Fran 2009 fanns en avsiktsforklaring om regional samverkan inom klinisk
patologi med Norrlands universitetssjukhus (NUS), men som inte fullféljdes
pa grund av personalbrist. Bristen pa specialistutbildade patologer medférde
2014 att Region Norrbotten inte klarade att bedriva patologiverksamhet i
egen regi. Det beslutades (dnr 02896-2014) darfér om upphandling av pato-
logiverksamheten av extern leverantér. Unilabs AB tilldelades uppdraget
genom ett 7+1+1-arigt avtal, med start 1 januari 2015. Unilabs AB har under
avtalsperioden ansvarat for patologiverksamheten samt barhusverksamheten
pa Sunderby sjukhus. 2018-2019 skrevs tillaggs avtal géallande dverforing av
data fran laboratorieinformationssystemet (LIS), barhusverksamheten pa
Bjorksskatan i Luled samt hanteringen av kallelsekansliet for gynekologiska
hélsokontroller.

Malsattningen med upphandlingen var att starka patologiverksamheten i
Norrbotten och uthilda lokala patologer for att pa sikt bygga upp en verk-
samhet som kan sta pa egna ben.

Unilabs AB har saknat kompetens gallande hematopatologi (lymfom- och
leukemidiagnostik), oralpatologi (diagnostik av sjukdomar i munhalan) samt
diagnostik av cancerpatienter som behandlats vid NUS, darfor har det reg-
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ionala samarbetet med NUS har under avtalsperioden omfattat all sddan
diagnostik.

Huvudavtalet med Unilabs AB 16pte ut 31 december 2021: Det beslutades
darfor att avropa ett optionsar i avtalet for att utreda hur patologiverksamhet-
en i lanet framover ska hanteras.

Val av driftsform framdver

Nér avtalet med Unilabs AB avseende patologin l6per ut, har regionen moj-
lighet att antingen besluta om atertagande av patologiverksamheten i egen
regi, alternativt ga ut i ny upphandling. De tva alternativen beskrivs nedan.

Alternativ 1: Atertagande av patologiverksamheten

Vid ett atertagande av verksamheten ar regionens malsattning att ateranstalla
ca 30-35 personal (varav fyra specialistlakare och tva ST-ldkare) samt att
kopa hela eller delar av befintlig utrustning och inventarier fran Unilabs AB.
Priset ar vid forséljningsdagen det bokforda vardet, dock l&gst 10 procent av
anskaffningskostnaden. Enligt de berakningar som gjorts uppgar den kostna-
den i dagslaget till cirka 3,8 mkr. Regionen kommer ocksa behdva investera
ytterligare i bland annat ett nytt laboratorieinformationssystem (LIS) till en
kostnad av cirka 2,5 mkr. Under dren 2023-2025 bedéms reinvesteringar av
instrument krévas till en kostnad av cirka 4,7 mkr.

Dialog har forts med NUS om en utokad regional samverkan vid ett aterta-
gande, vilket de staller sig positiva till da de idag har en betydligt battre be-
manning &n 2014. Mot bakgrund av den utveckling som sker inom den gen-
sekvenshaserade cancerdiagnostiken och precisionsmedicinen (individbase-
rad, personbaserad eller skraddarsydd medicin) behdvs ett val utvecklat
samarbete inom patologin inom den norra sjukvardsregionen. Regionerna
kommer att vara for sma for att var for sig kunna utveckla och erbjuda den
alltmer avancerade diagnostik som efterfragas.

Inom den nationella/regionala kunskapsstyrningen bedrivs projektet digital
patologi for att utveckla natverksdiagnostik inom och mellan sjukvardsreg-
ioner. Det innebar battre forutsattningar for patologer i olika regioner att
samarbeta. Det pagar aven ett projekt kring den gensekvensbaserade cancer-
diagnostiken och vilka analyser som ska erbjudas alla svenska patienter med
de vanligaste cancerformerna vid diagnostik och val av behandling. Det ska
bidra till en mer jamlik vard fér cancerpatienter.

Vid ett atertagande behdver patologresurser séakras genom regionens befint-
liga stafettlakaravtal eller tillaggsavtal for att sékra bemanning vid eventuella
sjukdomar och produktionstoppar i verksamheten

Ett 6vergangsavtal, omfattande personal, IT system samt instrument och
metoder, behdver tecknas med Unilabs AB for att atertagandet att driften ska
ske med sa liten paverkan pa produktionen som majligt.
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Alternativ 2: Upphandling av patologiverksamhet

Antalet aktorer i Sverige som kan ldmna anbud vid en upphandling av hela
patologiverksamheten ar begransad, viket kan innebdra en risk for svag kon-
kurrens och dérmed en forvéantad relativt hog prisbild.

Unilabs AB har under avtalstiden levererat enligt forvantan. De har utbildat
tva ST-ldkare och infort digital patologi. Kostnaden for den del av patologi-
verksamheten som Unilabs ansvarar for har ddremot 6kat kraftigt. Unilabs
verksamhet i Region Norrbotten omséatter 55 mkr per ar. Regionen har under
avtalstiden finansierat lokaler och tva-tre ST-lakartjanster.

En ny upphandling med en avtalstid motsvarande dagens skulle pa sikt inne-
bara en risk att regionen forlorar egen kompetens vilket forsvarar kommande
upphandlingar och omojliggor framtida atertagande. Det innebar ocksa en
risk att regionen hamnar utanfor den samverkan som nu byggs upp pa nat-
ionell och regional niva.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef, division Funktion
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§23

Regiongemensam analysplan 2022
Dnr 1416-2021

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar godkanna analysplan 2022. Aterrapportering ska
ske i regiondirekttrens rapport eller muntligt.

Yttrande till beslutsférslaget

Fordjupade analyser behévs som underlag for ledning och styrning inom
Region Norrbotten. Arbetet med analyser av verksamheten behdver ske pla-
nerat och strukturerat baserat pa prioriterade omraden for fordjupad analys.
Analysplanen har en viktig strategisk funktion.

Sammanfattning

Forslag till analysplan ar 2022 faststéller regionens inriktning avseende ana-
lyser under det kommande aret. | analysplanen lyfts strategiskt prioriterade
analysomraden fram. Analysplanen och resultaten av analyserna ger fram-
forallt underlag till arbetet med planering.

Arendet

Som ett komplement till I6pande mer verksamhetsanpassad och specifik
uppfoljningsverksamhet har strategiskt prioriterade analysomraden lyfts
fram genom en analysplan.

I analysplan ar 2022 &r 9 analyser inplanerade. Samtliga analyser handlar om
halso- och sjukvard. Analyserna i analysplanen redovisas i form av rappor-
ter, korta analyser och analysresultat. Analysplanen uppdateras arligen.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Konsuppdelad statistik anges nér data finns och jamstalldhetsanalys beddms
relevant i forhallande till uppdragets syfte. En del data saknar konsuppdelade
uppgifter.

Bilagor:
Analysplan 2022

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och uppféljningsdirektor
Halso- och sjukvardsdirektor
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§24

Plan for h6jd beredskap

Dnr 73-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att faststalla Region Norrbottens plan for hdjd be-
redskap.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbotten fattade beslut i styrelsen 2016-03-03 om planering for
civilt forsvar, i linje med regeringens beslut om aterupptagen forsvarsplane-
ring. Region Norrbottens beredskapsplan, vilken faststalldes i styrelsen
2021-12-14 utgor grund for planeringen. Plan for hojd beredskap komplette-
rar beredskapsplanen med skrivningar om verksamheten vid hdjd beredskap.

Sammanfattning

Regionens Plan for hojd beredskap &r utformad for att uppfylla kraven i For-
ordning (2006:637) om kommuners och regioners atgarder infor och vid
extraordinéra handelser i fredstid och hojd beredskap: Varje kommun och
region ska ha de planer som behovs for verksamheten under héjd beredskap.
Dessa ska innehalla uppgifter om den verksamhet som &r avsedd att bedri-
vas under hojd beredskap. Av planerna ska ocksa framga krigsorganisation-
en, den personal som ska tjanstgora i denna och vad som i évrigt behdvs for
att kommunen eller regionen ska kunna hdja sin beredskap och bedriva
verksamheten under hojd beredskap.

Planen innehaller bland annat planeringsforutsattningar, exempel pa atgarder
samt information om verksamhetens innehall och prioritering. Till planen
hor aven en sékerhetsskyddsklassificerad underbilaga. Plan for héjd bered-
skap ar formellt en bilaga till Region Norrbottens beredskapsplan (dnr
01343-2021).

Arendet

Plan for hojd beredskap &r en bilaga till Region Norrbottens beredskapsplan.
Planen ger véagledning for hur regionen ska planera och genomfora sjukvard
samt tandvard vid hojd beredskap och &r delvis ett resultat av samverkan
inom norra sjukvardsregionen.

Planen innehaller bl a regionens mal och syfte for den verksamhet som ska
bedrivas under hojd beredskap, sammanfattning av uppdraget samt informat-
ion om Férsvarsproposition 2020/21:30. Vidare tydliggors ansvar for krigs-
ledning pa regional och lokal niva samt hur verksamheten ska bedrivas.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och maén, flickor och pojkar.
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Bilagor:
Plan for hojd beredskap

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschefer
Regionstabschef
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§25

Regionstyrelsens delegationsordning
2022

Dnr 6-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att faststélla regionstyrelsens reviderade delegat-
ionsordning.

Sammanfattning
Regionstyrelsen foreslas faststélla en revidering av regionstyrelsens delegat-
ionsordning. Revideringen avser

- Tillagg i delegationsordningen om ratt att besluta om fordelning av

medel som tilldelats regionen fran nationella Gverenskommelser mel-
lan regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

- Tillagg i delegationsordningen om ratt att besluta om lokala subvent-
ioner pa lakemedel till enskilda individer.

- Tillagg i delegationsordningen om ratt att besluta om att anmala per-
sonuppgiftsincident till tillsynsmyndigheten samt besluta om att infor-
mera den registrerade om personuppgiftsincidenten.

- Justering av titeln ”Ekonomi- och planeringsdirektor” till ”Ekonomidi-
rektor”.

Arendet

Beslut om fordelning av medel som tilldelats regionen fran
nationella 6verenskommelser mellan regeringen och SKR

SKR samarbetar med regeringen inom omraden som bada parter har identifi-
erat som sarskilt viktiga for den fortsatta utvecklingen av halsa, vard och
omsorg inom kommuner och regioner. Dessa samarbeten bendmns nationella
dverenskommelser.

Exempel pa nationella 6verenskommelser &r Genomforande av vaccinering
mot covid-19, Insatser inom omradet psykisk halsa och Jamlik och effektiv
cancervard med kortare vantetider.

Regionen tilldelas varje ar medel som ska anvéandas for specifika andamal i
enlighet med de nationella 6verenskommelserna. Vilken summa som de
nationella dverenskommelserna totalt uppgar till varierar fran ar till ar. |
Overenskommelserna regleras vilka syften som medlen ska anvéndas till.
Regionen beslutar sedan hur medlen ska fordela sig mellan olika satsningar
och delsatsningar. Ett beslut om att férdela medlen till vissa verksamheter
eller omraden kan innehalla flera satsningar och delsatsningar. Satsningarna
varierar stort i belopp. Under 2021 tilldelades t.ex. 50 000 kr till Marknads-
foring/implementering digitalen psykisk hélsa, 14 000 000 kr till Utokad
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antagning AT-lékare och 70 000 000 kr till Ersattning covid-kostnader. Be-
sluten om de olika satsningarna fattas successivt under aret.

Besluten om hur medel fran de nationella 6verenskommelserna ska anvan-
das har inom regionen fattats pa tjanstemannaniva. Regionen saknar dock i
dagsléget en beslutsordning for vem som for regionens rékning har rétt att
fatta dessa beslut. Beslutsordningen for regionens hantering av dessa medel
behover darfor tydliggdras och faststéllas.

Vissa medel ska anvandas for andamal som ar gemensamma for regionen
och kommuner. Vid fordelning av dessa medel kravs ett samarbete mellan
regionen och kommunerna. Regionen ar dock ansvarig for att fatta beslut om
den del av medlen som tilldelats regionen.

For att skapa en effektiv och tydlig hantering av medlen foreslas en revide-
ring av regionstyrelsens delegationsordning innebédrande att

- beslut om fordelning av medel som tilldelats regionen fran nationella
overenskommelser mellan regeringen och SKR upp till ett belopp om
10 000 000 kr per beslut fattas av regiondirektoren eller av denne dele-
gerad tjansteman (punkt 2.3.6 i delegationsordningen), samt

- beslut om fordelning av medel som tilldelats regionen fran nationella
overenskommelser mellan regeringen och SKR dverstigande
10 000 000 kr per beslut fattas av regionstyrelsens ordférande (punkt
2.3.7 i delegationsordningen).

Beslut om lokala subventioner pa lakemedel till enskilda

individer

Regionstyrelsen beslutade den 14 september 2021 att

1. Beslut om lokala subventioner pa lakemedel till enskilda individer tas av
regiondirektoren eller av denne delegerad tjansteman.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att revidera regionstyrelsens delegations-
ordning med anledning av detta beslut.

Regionstyrelsen foreslas nu faststalla den reviderade delegationsordningen

med anledning av beslutet den 14 september 2021. Revideringen innebér att

drendetypen “Beslut om lokala subventioner pa ldkemedel till enskilda indi-

vider” laggs till i delegationsordningen (punkt 5.9), att regiondirektdren

laggs in som delegat samt att det skrivs in att denna beslutanderétt far vida-

redelegeras.

Beslut att anmala personuppgiftsincident till
tillsynsmyndigheten samt beslut att informera den registrerade
om personuppgiftsincidenten

Regionens hantering av personuppgifter styrs av bl.a. Europaparlamentets
och radets forordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for
fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det
fria flodet av sadana uppgifter och om upphévande av direktiv 95/46/EG
(allmén dataskyddsforordning).
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Vid en personuppgiftsincident ska den personuppgiftsansvarige, enligt arti-
kel 33 i dataskyddsforordningen, utan onddigt drojsmal och, om s ar moj-
ligt, inte senare an 72 timmar efter att ha fatt vetskap om den, anmala per-
sonuppgiftsincidenten till den tillsynsmyndighet som &r behérig i enlighet
med artikel 55, savida det inte ar osannolikt att personuppgiftsincidenten
medfor en risk for fysiska personers rattigheter och friheter.

Om personuppgiftsincidenten sannolikt leder till en hdg risk for fysiska per-
soners rattigheter och friheter ska den personuppgiftsansvarige, enligt artikel
34 dataskyddsférordningen, utan onddigt dréjsmal informera den registre-
rade om personuppgiftsincidenten.

Regionstyrelsens delegationsordning innefattar inte nagon delegation avse-
ende vem som har rétt att besluta att anméla personuppgiftsincident till till-
synsmyndigheten samt beslut om att informera den registrerade om person-
uppgiftsincidenten.

Regionstyrelsen foreslas darfor faststélla en revidering innebarande att aren-
detypen ”Beslut att anméla personuppgiftsincident till tillsynsmyndigheten
samt beslut om att informera den registrerade om personuppgiftsincidenten”
laggs till i delegationsordningen (punkt 9.8), att regiondirektdren Iaggs in
som delegat samt att det skrivs in att denna beslutanderétt far vidaredelege-
ras.

Justering av titeln ”Ekonomi- och planeringsdirektor” till
"Ekonomidirektor”

| punkt 10.1 i nuvarande delegationsordning star ”For regionstyrelsens ord-
forande beslutsattesterar ekonomi- och planeringsdirektoren” och i punkt
10.4 star att "FOr oppositionsrad beslutsattesterar ekonomi- och planeringsdi-
rektoren.” T och med omstillningen har titeln ekonomi- och planeringsdirek-
tor andrats till ekonomidirektor. Punkt 10.1 och 10.4 foreslas darfor andras
sa att ekonomi- och planeringsdirektor ersatts med ekonomidirektor.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha ndgon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och maén, flickor och pojkar.

Bilagor:
Regionstyrelsens delegationsordning.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Stabschef

Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor
Dataskyddsombud
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§ 26

Riktlinjer for forskrivning av hjalpmedel
till personer med funktionsnedsattning
ar 2022

Dnr 40-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att anta reviderade riktlinjer for forskrivning av
hjalpmedel till personer med funktionsnedsattning ar 2022.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionen har i samverkan med berorda aktcrer gjort en arlig éversyn av
riktlinjerna for forskrivning av hjalpmedel for personer med funktionsned-
sattning. Forslaget till riktlinjer for 2022 innehaller vissa fortydliganden och
forandringar. Regionstyrelsen stéller sig positiv till foreslagna forandringar.

Sammanfattning

Riktlinjer for forskrivning av hjalpmedel ar gemensamma fér regionen och
Norrbottens kommuner. Riktlinjerna har som grund den for regionen och
lanets kommuner gemensamma hjalpmedelspolicyn som beslutats om ar
2013. Riktlinjerna revideras arligen.

Oversynen av riktlinjerna infor ar 2022 har fokuserat pa fortydliganden och
forandringar av riktlinjerna i syfte att sakerstélla upphandling av andamals-
enliga produkter samt underlatta for forskrivare att géra en korrekt individu-
ell behovsbeddmning i samverkan med patienten.

Forslag till férandringar som dar gemensamma avser tyngdtacken och badsto-
lar. Forslag som enbart berdr regionens verksamheter avser gastolar, stodhjul
till egen cykel och sadelstol till barn. Sammantaget berédknas samtliga forslag
till férandringar vara kostnadsneutrala.

Polsam stéllde sig bakom forslaget till reviderade riktlinjer 211201.

Arendet

Riktlinjer for forskrivning av hjalpmedel &r gemensamma och baseras pa den
gemensamma hjalpmedelspolicyn for Region Norrbotten och Norrbottens
kommuner, 2013.

Riktlinjerna revideras arligen i samverkan mellan Region Norrbotten, Norr-
bottens kommuner och Lanshjalpmedelsgruppen samt i samrad med intres-
seorganisationer for personer med funktionsnedséttningar och pensionérsor-
ganisationer. Eventuella synpunkter som organisationerna lamnar ska tydligt
framga i den fortsatta beredningen. Inga invandningar har framkommit gal-
lande forslag till revidering av riktlinjer for 2022.
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Gemensamma férandringar for regionen och lanets kommuner
Tyngdtacken foreslas inte forskrivas utan ska bedémas som egenvardspro-
dukt. Medicintekniska produktradet rekommenderar regionerna att upphdra
med subventioner av tyngdtécken eftersom det saknas vetenskapliga studier
som tydligt visar att tyngdtacken medfor patientnytta.
Vad géller badstolar for vuxna finns inget upphandlat sortiment varfor inkdp
av produkten foreslas vara individens eget ansvar.
Ovriga gemensamma férandringar handlar om fortydliganden.
Forandringar som enbart berdr Region Norrbotten
Gastolar foreslas forskrivas till barn endast i undantagsfall om inget annat
ganghjalpmedel fungerar. Kriterierna har fortydligats avseende férskrivning
av sadelstol till barn som inte kan sitta pa en vanlig arbetsstol. Sammantaget
innebér forslagen inga eller marginella kostnadsokningar.
Stodhjul till cykel &r inte en medicinteknisk produkt och kan utgora en sa-
kerhetsrisk vid montering pa privat cykel varfor produkten foreslas tas bort.
Det innebér en kostnadsminskning under forutsattning att forskrivningen av
trehjuliga cyklar inte 6kar. For ndrvarande har Lansservice trehjuliga cyklar i
lager.
Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet beddms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och maén, flickor och pojkar.
Bilagor:
PM Riktlinjer for forskrivning av hjalpmedel for personer med funktions-
nedséttning 2022
Forslag Riktlinjer for forskrivning av hjalpmedel for personer med funkt-
ionsnedséttning 2022
Protokollsutdrag skickas till:
Halso- och sjukvardsdirektor
Divisionschef Nara
Divisionschef Lanssjukvard 1
Divisionschef Lanssjukvard 2
Divisionschef Psykiatri
Ekonomidirektor
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§ 27

Avtal om forsta hjalpen-atgarder
Dnr 86-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att erbjuda samtliga lanets kommuner att
teckna avtal om forsta hjalpen-atgarder.

2. Division Lanssjukvard 1 kompenseras for tillkommande kostnader for
avtalet fran och med 2022.

Yttrande till beslutsforslaget

Samverkan med kommunerna &r en viktig forutsattning for genomférandet
av regionens hélso- och sjukvardsuppdrag i lanets samtliga delar. Regionsty-
relsen vill darfor tillmoétesga kommunernas 6nskemal om en utvidgning av
avtalet om forsta hjalpen-atgarder till lanets samtliga kommuner.

Sammanfattning

Regionen har tagit fram ett nytt avtal om kop av forsta hjalpen-atgarder fran
kommunernas raddningstjanster. Avtalet ska ersatta det tidigare IVPA-
avtalet samt Overenskommelsen om hjértstoppslarm.

Arendet

Regionen har sedan tidigare avtal och éverenskommelser med kommunernas
raddningstjénster om forsta hjalpen insatser samt transport av ambulansper-
sonal i vagldsa omraden. Denna samverkan ar uppdelad pa foljande avtal.

e Transport i terrang (2004) — avser hjalp med transport av ambulansper-
sonal till en drabbad i vaglost land (14 kommuner).

e Transport i skargard — avser hjalp med transport av ambulanspersonal i
skargard.

e IVPA (i vantan pa ambulans) (2011) — insatser med forsta hjalpen m.m.
pa orter dar det ar langt till narmaste ambulansstation (9 kommuner och
13 orter).

o Hijéartstoppslarm (2014) — insatser med hjart-lungrédddning i lanets tator-
ter om ambulanserna dér skulle vara upptagna (6 kommuner).

Oversyn av avtalen

Transport i terrdng

Under hosten 2020 genomfordes i samverkan med kommunerna en gversyn
av avtalet om transport i terrang och ett nytt avtalsforslag togs fram varen
2021.

Transport i skargard
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For sodra kuststrackan finns sedan tidigare avtal med Sjofartsverket om
transport i skargard. Ett forslag till avtal for dstra kuststrackan har tagits
fram tillsammans med Kalix kommun och Haparanda stad.

IVPA (I vantan pa ambulans)

Delar av det nuvarande IVPA-avtalet behover justeras eftersom regelverk
och ansvarsforhallanden andrats de senaste aren. Darfor har medicinskt an-
svariga tillsammans med regionens jurist och ansvarig for patientsékerhet
tagit fram ett nytt forslag till avtal under hosten 2021. Det nya avtalet be-
namns Avtal om forsta hjalpen-atgarder och inkluderar aven insatser som
idag finns i dverenskommelsen om hjartstoppslarm.

Nytt forslag till avtal om férsta hjalpen-atgéarder

| samband med att de nya avtalen tagits fram har kommunerna framfort 6ns-
kemal om att avtalet om forsta hjalpen-atgarder (tidigare IVPA) ska utvidgas
fran dagens 9 kommuner till lanets samtliga kommuner. Kommunerna avser
att behandla avtalen samlat och ser ovanstaende utvidgning som en forut-
sattning for undertecknande av 6vriga nd&mnda avtal.

Inom nuvarande IVPA-avtal uppgar antalet larm till ca 50 per ar. Bedom-
ningen &r att volymen kommer att 6ka avsevart nér alla kommuner omfattas.
Regionen har darfor sett 6ver behovet av dessa tjanster i lanet och foreslar att
det nya avtalet om forsta hjalpen-atgarder utvidgas till samtliga kommuner
och att erséattningen regleras enligt foljande upplagg.

e Regionen erséatter kommunerna med 1600 kr per uppdrag pa orter med
deltidsstationer eller raddningsvarn. Ingen ersattning utgar till heltidstat-
ioner i tdtortskommunerna.

Ekonomiska konsekvenser

Eftersom det nya avtalet om forsta hjalpen-atgarder foreslas omfatta samtliga
lanets kommuner kommer det medfor en viss kostnadsokning for regionen.
Det &r svart att forutsaga hur stor den totala kostnaden for avtalet blir men
uppskattningsvis kommer den uppga till mellan 200-300 tkr per ar.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och maén, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Lanssjukvard 1
Divisionschef Lanssjukvard 2
Divisionschef Néra
Divisionschef Funktion

Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor
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§28

Forskningsbokslut 2021

Dnr 1595-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkdnna Forskningsbokslut for 2021.

Yttrande till beslutsforslaget

Awven ar 2021 har praglats av pandemins effekter, men det &r positivt att
ovanligt manga medarbetare disputerat under aret. Att bygga och utveckla
dem akademiska miljon ar viktigt for regionens utbildningsuppdrag och ut-
vecklingen av hélso- och sjukvarden. Darfor satsar regionen langsiktigt for
att skapa livskraftiga forskningsmiljéer som attraherar och utvecklar medar-
betarna.

Sammanfattning

Forskningshokslutet beskriver forskningens forutsattningar och den pa-
gaende kliniska forskningen inom Region Norrbotten. I bokslutet redovisas
bland annat tillgangliga ekonomiska medel for forskningsfinansiering,
forskningsinfrastruktur, vetenskaplig produktion och forskningsaktiviteter.

Arendet

Den akademiska kompetensen har minskat nagot sedan foregaende ar, trots
att sex medarbetare disputerat under aret. Detta forklaras framst av pensions-
avgangar och avslutade anstallningar under aret. Antalet professorer och
docenter ligger dock pd samma som féregéende ar. Aven antalet vetenskap-
lig publikationer pa 89 stycken &r nagot farre an forra aret. Infor 2021 ars
ansokningsomgang inkom 53 ansokningar, vilket ar nagot farre jamfaért med
aret innan. Framst var det farre nya doktorander som sokte forskningsmedel.
Totalt beviljades ekonomiskt forskningsstéd fér narmare 9 700 tkr varav 1
125 tkr bestod av Basenhets-ALF. Totalt sokbara medel under 2021 6kade
nagot jamfort med aret innan, vilket beror pa en hogre tilldelning av det pre-
stationsbaserade anslaget Basenhets-ALF.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Av de 53 personer som sokte ekonomiskt forskningsstdd var 20 mén och 33
kvinnor. Av de 49 som beviljades forskningsstéd var 19 mén och 30 kvin-
nor. Den akademiska kompetensen under aret bestod av 29 forskarstu-
derande, varav 15 méan och 14 kvinnor, och 77,5 forskarutbildade, varav 37
man och 42 kvinnor. Sammanséttningen av det Vetenskapliga radet bestod
under 2021 av 5 méan och tre kvinnor.

Bilagor:
Forskningsbokslut 2021
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Protokollsutdrag skickas till:
Halso- och sjukvardsdirektor
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§29

Utvardering av jamstallda beslut 2021
Dnr 1431-2021

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att:

1. Ge regiondirektoren i uppdrag att under 2022 utveckla arbetet for att
sékerstalla att jamstéllda beslut fattas.

2. Ge regiondirektoren i uppdrag att aterrapportera uppdraget med jam-
stéllda beslut i januari 2023 med en delavstamning i juni 2022.

3. Lé&gga utvarderingen av jamstallda beslut till handlingarna.

Yttrande till beslutsférslaget
Arbetet med att fa till jamstéllda beslut maste fortsatta da det ar en larande-

process for samtliga inblandade och vissa saker tar tid for att det ska fa or-
dentligt genomslag. Malet ar att na langsiktighet och att gora jamstallda be-
slut som nagot sjalvklart for Region Norrbotten, oavsett niva i organisation-
en.

Sammanfattning

Regionen har tidigare beslutat att fran och med 1 januari 2020 ska alla beslut
vara jamstallda. | detta &rende redovisas en uppféljande utvardering av hit-
tills genomfort arbete.

Arendets behandling under sammantradet
la Uvberg (S) foreslar en andring i punkt 2 om att uppdraget ska aterrapport-
eras i juni 2022.

Linda Frohm (M) foreslar ett tillagg av punkt 2 i det liggande forslaget om
att en delavstamning ska ske i juni 2022.

la Uvberg (S) stodjer Linda Frohms tillagg.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande férslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller férslaget.

Ordféranden staller Linda Frohms tilldgg under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller tillagget.

Arendet

Jamstalldhet &r en grundlaggande réttighet och en nddvandighet for att Norr-
botten ska utvecklas. Dar maste regionen oka kunskapen om hur priorite-
ringar och beslut faktiskt paverkar jamstalldheten i samhallet. Jamstalldhet
som kunskapsomrade berdr varje person och varje niva i organisationen
vilket gor uppdraget om att jamstalldhetsintegrera organisationen till ett om-
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fattande uppdrag. En ofta anvéand definition fran Europaradet beskriver jam-
stilldhetsintegrering som en “’(om)organisering, forbattring, utveckling och
utvardering av beslutsprocesser, sa att ett jamstalldhetsperspektiv inforlivas i
allt beslutsfattande, pa alla nivéaer och i alla steg av processen, av de aktorer
som normalt sett deltar i beslutsfattande”.

Bakgrund

Regionstyrelsen beslutade 8 maj 2019 (§ 132) att ge regiondirektdren i upp-
drag att infor 2020 ta fram en plan for hur arendehanteringsprocessen skulle
utvecklas sa att jamstallda beslut kan fattas. Som ett viktigt steg i arbetet for
att ta reda pa utfallet av jamstallda beslut beslutade regionstyrelsen den 3
februari 2021 (817) att ge regiondirektoren i uppdrag att aterkomma med en
utvardering av arbetet med jamstallda beslut.

Genomfort arbete

Arbetet genomfordes, nagot som bland annat resulterade i att dokumentmal-
len utvecklades med avsnitt om jamstalldhet i syfte att samtliga beslut skulle
analyseras med fokus pa hur beslutet kan paverka jamstalldheten. Det med-
forde att varje handlaggare blev tvungen att pa nagot satt ta hansyn till be-
slutsforslagets paverkan avseende jamstélldhet. Stddmaterial for drendehan-
tering uppdaterades med info om detta. For att stddja handlaggare i arbetet
med dessa skrivningar i arendena utbildades ett 30-tal personer i jamstalldhet
med fokus pa arendehantering. Aven de fortroendevalda fick utbildning i
jamstalldhet for att lattare forsta varfor och pa vilket satt jamstalldhet i beslut
bor efterfragas.

Utvardering

Som ett led i utvarderingen har de forsta 100 besluten i Regionstyrelsens
sammantraden fran 28 januari 2020 — 15 september 2020 granskats. Syftet
med granskningen har varit att undersoka om dessa drenden har nagon jam-
stalldhetsmotivering i arendemallen, under avsnittet “beslutsforslagets pa-
verkan avseende jamstilldhet”.

Utvarderingen visar att efter inférandet av de jamstéllda besluten har 28
arenden av 100 en motivering avseende jamstélldhet. 52 av &rendena inne-
haller enbart standarmeningen som slar fast att beslutet bedéms inte ha na-
gon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor och méan, flickor och pojkar,
vilket egentligen innebér att det saknas motivering. | 20 av &rendena har
avsnittet om jamstélldhet helt raderats.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Att fortsatta utveckla arbetet med att fa till jamstéllda beslut ar avgorande for
jamstalldheten. Utgangspunkten ar att kvinnor och man, flickor och pojkar
ska ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv. Det &r darfor reg-
ionens skyldighet att se till att kvinnor och mén, flickor och pojkar ges lik-
vardiga forutsattningar till det genom allt fran en jamstélld hélso — och sjuk-
vard, jamstalld resursfordelning till ett tryggt och ett jamstallt bemdtande.
Alla politiska beslut ligger till grund for detta. Det &r ocksa nodvandigt for
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att Region Norrbotten, som regionalt utvecklingsansvarig och genom sin
verksamhet, ska kunna bidra till att malen i Agenda 2030 uppfylls da jam-
stélldhet ska integrera hela agendan.

Bilagor:
Utvérdering av jamstallda beslut — rapport
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§30

Revisionsrapport Arbetsmiljo kopplat
till covid-19

Dnr 1316-2021

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen har tagit del av revisorernas rekommendationer och ger
regiondirektoren i uppdrag att skyndsamt ta fram en strategi for att séker-
stélla de brister som revisorerna uppmarksammat nar det géller arbetsmiljon
i Region Norrbotten.

Yttrande till beslutsforslaget

Mot bakgrund av att arbetsgivaren ar skyldig att undersoka, genomféra och
folja upp verksamheten pa ett sadant satt att ohélsa och olycksfall i arbetet
forebyggs och en tillfredsstallande arbetsmiljo uppnas ar det viktigt att ar-
betsmiljofragor fortsatter ha hig prioritet. Regionstyrelsen anser darfor att
regionens arbete med att stdndigt forbattra det systematiska arbetsmiljoarbe-
tet ska fortsatta efter att denna rapport lagts till handlingarna sa att lagkrav
kan uppréatthallas.

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Region Norrbotten har genomfort en
granskning av arbetsmiljo kopplat till covid-19. Syftet med granskningen har
varit att granska och préva om regionstyrelsen sékerstallt att det bedrivs ett
andamalsenligt systematiskt arbetsmiljoarbete kopplat till covid-19.

Utifran genomford granskning ar revisorernas beddmning att regionstyrelsen
inte helt sékerstallt att det bedrivs ett andamalsenligt systematiskt arbetsmil-
joarbete kopplat till covid-19.

Arendets behandling under sammantradet

Anders Oberg (S) foreslar en andring om att regionstyrelsen uppdrar till
regiondirektdren att skyndsamt ta fram en strategi for att sékerstélla de bris-
ter som revisorerna uppmarksammat nar det géller arbetsmiljon i Region
Norrbotten.

Ordféranden stodjer Anders Obergs andring.

Beslutsgang
Ordféranden stiller Anders Obergs 4dndring under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller &ndringen.

Arendet
Revisorerna ger ett antal rekommendationer till regionstyrelsen for att ut-
veckla granskningsomradet. | foljande avsnitt aterges rekommendationerna
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tillsammans med regionens synpunkter. | efterféljande avsnitt beskrivs revis-
ionsfragorna med tillhérande bedémningar samt regionens synpunkter.

Revisorernas rekommendationer

Sakerstall att det finns forutsattningar for linjecheferna att arbeta
med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Regionens synpunkter

For att stodja cheferna i det systematiska arbetsmiljoarbetet foreslas att
SAM-checklistan ses 6ver med aktuella APT-material infor 2022. Vidare &r
fordjupad SAM-utbildning planerad att erbjudas till chefer med start 2022,
den ska besta av tre delar, sdsom Organisatorisk och social arbetsmiljo, Re-
habilitering samt Systematiskt arbetsmiljoarbete med ett avsnitt om riskbe-
démning.

Sakerstall att kontroll av vidtagna arbetsmiljoatgarder sker pa
samtliga organisatoriska nivaer

Regionens synpunkter

Ett utvecklingsarbete har inletts genom att anvanda IA som en metod for att
bevaka, kontrollera och félja upp riskbedémningar pa olika organisatoriska
nivaer. En utvardering ska visa om denna metodik &r nagot som kan fortsatta
vidareutvecklas. For att stiarka kontrollen av arbetsmiljoatgarder foreslas att
en gemensam agenda med fokus pa okad bevakning och kontroll av arbets-
miljoatgarder tas upp pa lamplig samverkansniva.

Sakerstall att det sker ett forbattringsarbete baserat pa
rapporterade tillbud pa samtliga organisatoriska nivaer
Regionens synpunkter

Nér det galler arbetsskadehanteringen gallande covid har stora utveckl-
ingsinsatser skett och stort fokus har varit pa att préva, ompréva och besk-
riva hantering av arbetsskador och tillbud som har en koppling till covid.
Flertalet rutiner har skapats och uppkom pa grund av nya eller andrade risk-
bedomningar, och erfarenheter fran tillbud eller arbetsskador.

Regionen delar bilden av att forbattringsarbete som har skett i verksamheter-
na pa ett battre sétt skulle kunna lyftas upp och redovisas. I regional krisled-
ning har dock verksamheterna hanterats kontinuerligt under pandemiperi-
oden, och justeringar utifran behov har skett.

Att chefernas situation ges sarskild uppmarksamhet i det
systematiska arbetsmiljdarbetet

Regionens synpunkter

Det ordinarie arbetet gallande systematiskt arbetsmiljoarbete, har till stor del
fatt sta tillbaka pa grund av pandemin. Darfor foreslas det att en medarbetar-
undersokning genomfors hosten 2022, med fragor som mater organisatorisk
och social arbetsmiljo, vidare behéver hallbart medarbetarengagemang, samt
hallbart sakerhetsengagemang matas, liksom fragor rérande krankande sar-
behandling och forutsattningar for chefer att utdva sitt ledarskap. Medarbe-
tarundersokning genomfordes senast pa Region Norrbotten, 2018. Respek-
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tive linjechef ges da forutsattningar att arbeta med handlingsplan utefter
chefer och medarbetares behov.

Revisorernas bedémningar

Nedan aterges de revisionsfragor som anvants i granskningen samt reviso-
rerna bedomningar for respektive fraga. Regionen lamnar synpunkter i de
fall revisionsfragan inte har bedémts som uppfylld.

Finns tillrackliga rutiner for riskbeddmningar och
handlingsplaner och efterlevs dessa?
Revisorernas bedémning — Ja

Finns dokumenterade riskbedémningar och eventuella
handlingsplaner?

Revisorernas beddmning Delvis-

Beddmningen baseras pa att intervjuade ger uttryck for att man lépande ge-
nomfort risk och konsekvensanalyser kopplat till pandemins paverkan pa
verksamheten samt att det finns flera exempel pa dokumenterade riskbe-
doémningar och handlingsplaner. Granskningen visar dock att det saknats
risk-och konsekvensanalyser for chefers situation och arbetsmiljo. Det sak-
nas ocksa en samlad bild 6ver organisationens foljsamhet till riktlinjer och
mallar inom omradet.

Regionens synpunkter

Regionen delar bilden av att det saknats risk-och konsekvensanalyser for
chefers arbetsmiljo, och vill darfér géra en medarbetarundersékning hdsten
2022 som mater chefers arbetsmiljé och om de anser sig ha de forutséattning-
ar de behover for att utdva sitt ledarskap. Pa sa satt skulle medarbetarunder-
sokningen vara en nulagesanalys och ge information till vilka fortsatta akti-
viteter som anses vara lampliga utifran chefers arbetsmiljo.

Finns tillréckliga rutiner for rapportering av tillbud och skada
och rapporteras tillbud och skada?

Revisorernas bedomning Delvis —

Beddmningen baseras pa att det finns kianda system och arbetssatt, men bas-
eras ocksa pa att rapportering av tillbud och arbetsskada har skett i varie-
rande utstrackning i olika verksamheter, vilket framkommit i intervjuer.

Regionens synpunkter
Regionen anser inte att det i nuldget saknas rutiner for att bedriva ett covid-
sékert arbete (se insidan).

Finns rutiner for att arbeta med den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon?

Revisorernas bedémning Delvis-

Arbetsgivaren ska se till att chefer och arbetsledare har kunskaper om hur
man forebygger och hanterar ohélsosam arbetsbelastning samt krénkande
sarbehandling. Vidare bedoms att det inte gar att styrka att arbetsgivaren sett
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till att det funnits tillrackliga forutsattningar att omsatta kunskaper i prakti-
ken.

Regionens synpunkter

| revisionsrapporten beskrivs en kultur i att omhanderta arbetsmilj6fragor
som rér organisatorisk arbetsmiljo och krankningsfragor, vilket regionen
delar uppfattning med revisorerna kring. Arbetsbelastningen under pandemin
beskrivs ha paverkat mojligheten att arbeta med den systematiska arbetsmil-
jon och omsétta teori med praktik.

Regionen haller med om att det systematiska arbetsmiljoarbetet till viss del
har fatt sta tillbaka under pandemin, och ett forbattringsarbete for att se dver
SAM-Arshjulet planeras under varen 2022, for att stodja cheferna vidare i
arbetsmiljoarbetet. Det ar ocksa viktigt att mata den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon nar normallage uppstar efter pandemin.

Sker kontroll av att vidtagna atgarder ger 6nskad effekt?
Revisorernas beddmning Nej-

Beddmningen baseras pa att det varken i dokumentanalys eller vid intervjuer
kan styrkas att det skett ett systematiskt forbattringsarbete baserat pa rappor-
terade tillbud under granskningsperioden.

Regionens synpunkter

Regionen delar bilden av att forbattringsarbete som har skett i verksamheter-
na pa ett battre satt skulle kunna lyftas upp och redovisas. | regional krisled-
ning har dock verksamheterna hanterats kontinuerligt under pandemiperi-
oden, och justeringar utifran behov har skett.

Genomfors ett forbattringsarbete baserat pa rapporterade
tillbud?

Revisorernas beddmning Nej-

Nér det galler arbetsskadehanteringen gallande covid har stora utveckl-
ingsinsatser skett och stort fokus har varit pa att préva, omprova och besk-
riva hantering av arbetsskador och tillbud som har en koppling till covid.
Flertalet dokument har skapats och uppkom pa grund av nya eller andrade
riskbedomningar, och erfarenheter fran tillbud eller arbetsskador.

Regionens synpunkter

Region Norrbotten delar inte revisorernas bedémning, att det inte sker ett
forbattringsarbete baserat pa rapporterade tillbud, utan att det snarare bedri-
vits ett kontinuerligt omfattande forbattringsarbete, dar metoder, bedém-
ningar och arbetssétt standigt har omprdévats tillsammans med myndigheter
och deras uppdaterade information.

Gors en arlig uppfoljning av arbetsmiljoarbetet?

Revisorernas beddmning Delvis —

Bedomningen baseras pa att det vid intervjuer har framkommit att det finns
variationer mellan enheterna avseende huruvida man genomfort arlig upp-
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féljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet eller inte samt att befintlig
uppféljning visar att regionens arbetsmiljo har forsémrats under pandemin.

Regionens synpunkter

En arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet har genomforts
pa overgripande niva och verksamhetschefer har ansvarat for att samman-
stélla sina enheters systematiska arbetsmiljoarbete. For att kontrollera att
samtliga chefer pa regionen kanner till hur verksamhetschefen har svarat pa
bedoémningsfragorna, bor aterkoppling goras fran verksamhetschef till linje-
chef, och vidare dialog kring enhetens systematiska arbetsmiljoarbete bor
ske pa APT.

Sker rapportering till styrelsen samt vilka eventuella beslut om
atgarder fattar styrelsen?
Revisorernas bedémning Ja

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Revisionsrapport
Revisorernas skrivelse

Protokollsutdrag skickas till:
Regionens revisorer

HR-direktor
Halso- och sjukvardsdirektor
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§31

Remiss — Bdrja med barnen! — Folja
upp hélsa och dela information for en

god och néra vard
Dnr 1404-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lamna yttrande enligt forslag i bilaga.

Sammanfattning

Slutbetdnkandet Bérja med barnen! — Félja upp héalsa och dela information
for en god och nara vard har foregatts av ett delbetdnkande vars syfte har
varit att uppna en mer jamlik vard som innefattar halsoframjande och fére-
byggande insatser for barn och unga i hela landet, men ocksa att genom in-
satser i den nara varden for barn och unga med psykisk ohélsa avlasta den
specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin.

I slutbeténkandets redovisas hur en samlad uppf6éljning av barn och ungas
fysiska och psykiska hélsa kan utformas som stddjer utvecklingen dels av det
halsoframjande arbetet for barn och unga bade pa individuell och nationell
niva, dels av vardens utformning och innehall. Bada uppdragen bygger pa
hélsouppgifter som dokumenteras i patientjournalen och som sedan kan an-
vandas for att dela uppgifter inom och mellan vardgivare for vard och be-
handling, for att lamna uppgifter till den enskilde samt for uppféljning av
barn och ungas hdlsa och kvalitetssakring av verksamheterna.

Regionen staller sig positiv till utredningens forslag.

Arendet

Bakgrund

| delbetankandet Borja med barnen! En sammanhallen god och nara vard
for barn och unga (SOU 2021:34) lamnade utredningen forslag till en halso-
reform for barn och unga i Sverige som ska bidra till att minska fragmentise-
ringen och glappen i halso- och sjukvarden samt bryta trenden med ¢kad
psykisk ohélsa hos barn och unga. Utredningen foreslog bland annat att
halso- och sjukvardens ansvar for att frimja hélsa ska fortydligas i hélso-
och sjukvardslagen och att ett nationellt halsovardsprogram tas fram som ska
galla for halsouppfoljning av barn och unga fran 0-20 ar. | halsoreformen
ingar ocksa sex steg for att driva pa utvecklingen av en mer sammanhallen
halso- och sjukvardsorganisation for barn och unga med psykiska vardbe-
hov.

Regionen yttrade sig 6ver delbetdnkandet (regionstyrelsen 6 oktober 2021,
8210, dnr 00815-2021) och var 6verlag positiv till utredningens forslag.
Regionen 6nskade dock tydliggoranden inom vissa omraden och gav aven
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forslag pa tillagg till vissa delar av utredningens resonemang. Nedan foljer
en kort beskrivning av slutbetankandets forslag.

Utredningens beddmningar och férslag

| slutbetdnkandet konstateras att det idag saknas systematisk uppféljning av
barn och ungas hélsa eller av barn- och ungdomshélsovarden pa nationell
niva. Det saknas ocksa uppgifter om deras halsoutveckling i befintliga halso-
register som tar sikte pa god hélsa. Flera insatser behdvs darfor for att upp-
foljningen ska bidra till en battre vard for barn och unga.

Vidare bedéms att en central forutsattning for att uppna en sammanhallen
god och nara vard for barn och unga &r att relevant information kan delas
inom och mellan de verksamheter som vardar barn och unga, vilket idag inte
sker i tillracklig utstrackning. Detta beror bland annat pa att det saknas en
nationell informationsstruktur som tillampas pa samma satt av alla, men
ocksa organisatoriska, kulturella och juridiska faktorer paverkar. Bristerna
paverkar bade barnets och vardnadshavares mojligheter att vara delaktiga i
barnets vard och behandling, men ocksa verksamhetens kvalitet. Det finns
darfor behov av atgarder for att starka forutsattningarna for informationsdel-
ning.

Uppfdljning av barn och ungas halsa

Utifran ett halsoframjande och forebyggande perspektiv ar det viktigt att
folja olika aspekter av barn och ungas hélsa, fran graviditet till 20 ars alder.
Socialstyrelsen far darfor i uppdrag att utreda om det ar mojligt och lampligt
att félja barn och ungas hélsa i halsodataregister samt om elevhalsans medi-
cinska insatser och hélso- och sjukvard vid ungdomsmottagningarna kan
inkluderas i hédlsodataregister. Socialstyrelsen ska sedan lamna ndédvandiga
forfattningsforslag dar sa kan ske.

Fortydligande om uppgifter om halsovard i kvalitetsregister

Det &r nodvandigt att folja upp halsovardande verksamheter darfor behdver
uppgifter om héalsofrdmjande och férebyggande insatser registreras i kvali-
tetsregister sa att varden kan kvalitetssakras. Darfor foreslas att patientdata-
lagen (2008:355) fortydligas i 7 kap. 1 och 4 88 sa att aven halsovard omfat-
tas och kan registreras i kvalitetsregister. Lagéndringen trader i kraft den 1
juli 2022. For att registren ska kunna utvecklas och uppna full tackningsgrad
bor statligt stod utga till kvalitetsregister for halsovardande verksamheter for
barn och unga under en uppbyggnadsfas.

Kartlagga forekomsten av och behov hos barn och unga med langvariga och
stora vard- och omsorgsbehov

Det behtvs samlad nationell kunskap och skarpare analyser av sjukdomsut-
tryck, sjukdomsforekomst och vard- och omsorgsbehov som barn och unga
med kroniska sjukdomar eller annan langvarig ohalsa uppvisar. Da detta idag
saknas ges Socialstyrelsen i uppdrag att leda ett sadant kartlaggningsarbete.
Socialstyrelsen behdver forst undersoka vilka regioner som kan och vill delta
och andra forutsattningar for kartlaggningen. Pa sikt kan resultatet av kart-
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laggningen bli anvandbar inom ramen for den nationella kunskapsstyrning-
en.

Informationsdelning mellan halso- och sjukvarden och socialtjansten beho-
ver starkas

Utredningen om sammanhallen information inom vard och omsorgs (S
2019:01) forslag till bestammelser om sammanhallen vard- och omsorgs-
dokumentation bor genomfdras. Regeringen bor tillsatta en utredning med
uppdrag att undersdka om det & méjligt och lampligt att utvidga de fore-
slagna bestammelserna om sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation
till att omfatta fler grupper av barn och unga inom socialtjansten an de med
funktionsnedsattning.

Utredning om utlamnande av uppgifter fran halso- och sjukvarden till barn
och vardnadshavare

Barn kan missgynnas av att deras vardnadshavare inte har tillgang till rele-
vant information fran halso- och sjukvarden och darmed inte kan hantera
barnets vardkontakter. Regeringen foreslas tillsatta en utredning for att ut-
reda om dagens lagstiftning ar &ndamalsenlig nar det galler utlamnande av
uppgifter fran hélso- och sjukvarden till barn respektive vardnadshavare.

Barn och unga bor kunna ge ombud elektronisk tillgang till patientuppgifter
Aven nir ett barn har uppnétt sédan &lder och mognad att barnet sjalv forfo-
gar 6ver uppgifterna kan barnet vilja ta hjalp av vardnadshavare eller nagon
annan narstaende i sina vardarenden och darfor ge nagon annan tillgang till
patientuppgifter. Att kunna ge ndra viktiga vuxna, inklusive vuxna som inte
ar barnets vardnadshavare, tillgang till uppgifter fran halso- och sjukvarden
kan vara angeldget ur ett barnréattsperspektiv. Darfor bor utredningen om
sammanhallen information inom vard och omsorgs (S 2019:01) forslag till
bestammelser som tillater att vardgivare, under vissa forutsattningar, far ge
ombud elektronisk tillgang till patientuppgifter genomforas.

Storre statligt ansvar for nationell digital infrastruktur

Detta ar viktigt for att fa mer kompatibla vardinformationssystem som en-
klare kan kommunicera med varandra och utbyta relevant information i
hélso- och sjukvarden och omsorgen. Utvecklingen och anvandningen av
nationellt faststallda termer och begrepp for dokumentation i halso- och
sjukvarden behover dka vasentligt. Berérda halso- och sjukvardsaktorer be-
hover se till att s sker. Detta 6kar mojligheterna till jamforbara data med
hdg kvalitet som kan anvandas i uppfoljning, utvardering och verksamhets-
utveckling.

Konsekvenser for regionen

Utredningens forslag ar en investering i en mer effektiv vard. Pa kort sikt
kan forslagen dock fa administrativa och ekonomiska konsekvenser for reg-
ionerna, exempelvis i samband med anslutning till kvalitetsregistret eller
kompetensutveckling i samband med att nya system infors.
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Konsekvenser for jamstalldhet

Utredningens forslag far positiva konsekvenser for utvecklingen av en mer
jamlik och jamstalld vard. De innebér battre forutsattningar att folja barns
och ungas halsoutveckling och de halsofrdmjande och férebyggande insatser
som ges till barn och unga. Det skapar i sin tur mojligheter att analysera
skillnader i h&lsa hos pojkar och flickor och utvéardera effekterna av olika
insatser. Med stod av dessa uppgifter kan mer effektiva och riktade insatser
utvecklas och mer adekvata insatser erbjudas till alla flickor och pojkar oav-
sett bakgrund.

Konsekvenser for barn
Utredningens forslag far positiva konsekvenser for barn. Barnets rattigheter
enligt barnkonventionen starks.

Bilagor:
Remissyttrande, Borja med barnen! — Félja upp hélsa och dela information
for en god och néara vard (SOU 2021:78)

Remissyttrande, Borja med barnen! En sammanhallen god och nara vard for
barn och unga (SOU 2021:34), dnr 00815-2021

Protokollsutdrag skickas till:
Socialdepartementet
Halso- och sjukvardsdirektor
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§32
Initiativarende 13-2021 om utdkat
samarbete kring covid-testning for
personer bosatta i Norrbotten
Dnr 1557-2021
Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att l&gga initiativarendet till handlingarna.
Arendet
Marianne Sandstrom (SD) har l[amnat in ett initiativarende om utdkat samar-
bete kring covid-testning for personer bosatta i Norrbotten.
Arendets behandling under sammantradet
Marianne Sandstrom (SD) aterkallar initiativarendet da fragan inte langre ar
aktuell.
Bilagor
Initiativrende 13-2021 om utdkat samarbete kring covid-testning for perso-
ner bosatta i Norrbotten
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§33

Motion 5-2021 om redovisning av
deltagande i screeningnérvaro som led

| folkhalsoarbetet
Dnr 818-2021

Regionstyrelsens beslut
1. Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta att avsla motionen.
2. Regionstyrelsen ger regiondirektdren i uppdrag att sékerstalla att framti-

dens vardinformationsstod mojliggor uppfoljning pa kommunniva (geo-
grafiskt), kon och alder.

Reservation
Glenn Berggard (V) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Att andra rutinerna for datauttag i befintliga system skulle innebéra en ar-
betsinsats som inte bedoms rimlig da ett nytt vardinformationsstod (FVIS) ar
under uppbyggnad och forvéntas vara i drift 2024. Regionen anser att det &r
viktigt med en jamlik och jamstalld halso- och sjukvard och darfor bor det
sakerstallas att verksamheter kan féljas upp pa geografi, kon och alder. FVIS
kommer att erbjuda helt andra méjligheter till utdata &n nuvarande system-
stod gor men det ar dnnu inte mojligt for regionen att pa detaljniva utreda
hur sadan statistik skulle kunna se ut.

Sammanfattning

Glenn Berggard (V) foreslar att Region Norrbotten ska félja upp och redo-
visa screeningverksamheten pa kommunniva, éver tid, géra en analys av
resultatet och till sist vidta atgarder for att skapa en mer likvardig utveckling
av befolkningens hélsa. Motionaren yrkar pa att regionfullméaktige ska be-
sluta att:

e Region Norrbotten skall folja upp deltagande i screeningverksamheten
bland invanarna fran de olika kommunerna.

e Redovisa kommunuppdelat deltagande, avanmalt deltagande samt ocksa
uteblivit deltagande fran bokad tid i screeningsverksamheterna arligen
fran 2015 och framat samt

e Analysera och vidta atgarder som kan bidra till mer jamlikt deltagande
fran invanarna fran alla kommuner i screeningverksamheterna.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar bifalla motionen.

Anders Oberg (S) stodjer Glenn Berggards forslag.
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Beslutsgang
Ordforanden staller det liggande forslaget mot Glenn Berggards forslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Vénsterpartiet anfor att de olika screeningprogrammen som Region Norrbot-
ten &r delaktig i utgor ett led i arbetet med att forebygga sjukdom och frémja
hélsa. Deltagandet i de olika screeningprogrammen ser olika ut i l&nets
kommuner men det redovisas inte, foljs inte upp och kan foljaktligen inte
bidra till att folkhalsan utvecklas pa ett likvardigt satt 6ver lanet.

Registrering av screeningverksamhet i dag

Idag redovisas antal inbjudna, antal screenade och tackningsgrad pa kon och
pa verksamhetsomradesniva. Vad som i slutandan redovisas beror pa vad
som inledningsvis registreras och hur det goérs. Registreringen av screening-
insatser sker inom olika halso-och sjukvardsdivisioner och i olika system
och databaser som inte kommunicerar med varandra. Inte sallan gors de
regionala sammanstallningarna manuellt och berér manga personer och led i
verksamheten. Att &ndra rutinerna for datauttag i befintliga system skulle
innebéra en stor arbetsinsats som inte bedéms rimlig da en ny vardinformat-
ionsmiljo ar under uppbyggnad och forvantas vara i drift 2024. Det nya sy-
stemet har arbetsnamnet FVIS och kommer ersétta VAS och ge ett grund-
laggande stod for varddokumentation, vardadministration, vardplanering,
0SV.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet och jamlikhet
Beslutet forbattrar forutsattningarna att styra och leda Region Norrbottens
verksamheter att bli mer jamlika och jamstallda - fér kvinnor och mén, i
olika aldrar och i olika kommuner i Norrbotten.

Bilagor:
Motion 5-2021 om arlig redovisning av deltagande i screeningverksamhet
som led i folkhdlsoarbetet

Protokollsutdrag skickas till:
IT/MT-direktor
Divisionschef division Léanssjukvard 2
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§34

Motion 8-2021 om regional fysisk
planering och

bostadsforsorjningsplanering
Dnr 821-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullmaktige besluta att avsla motionen.

Reservationer
Glenn Berggard (V) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Regional fysisk planering &r ett viktigt verktyg for hallbar regional utveckl-
ing och for tidiga dialoger mellan kommuner och regionala planeringsaktorer
om viktiga strategiska utvecklingsfragor. Dessa behdver dock inte ske inom
ramen for plan- och bygglagen (PBL). Region Norrbottens har pabérjat arbe-
tet med att utveckla sin roll i den regionala fysiska planeringen genom fram-
tagande av Strukturbild Norrbotten som pagar 2020-2023. Under processens
gang kommer fragan om hur férankring, méjligheter och behov i lanet av
framtida regional fysisk planering inom PBL att undersokas.

Sammanfattning

Mot bakgrund av de omfattande planerade investeringarna i olika delar av
Norrbotten och dven i angransande kommuner i Véasterbotten, anser Glenn
Berggard (Vansterpartiet) att regional fysisk planering behéver inforas dven i
Norrbotten. Han forslar darfor i en motion att regionfullmaktige ska besluta
att:

e Region Norrbotten pabdrjar arbetet att genomfora regional fysisk plane-
ring enligt PBL

e Inriktningen pa arbetet ska vara att bidra till ett mer jamlikt och jamstallt
Norrbotten.

e Regionplanen ska innehalla ett bostadsmal i den regionala bostadsplane-
ringen som anger hur manga bostader, varav minst halften hyresrétter,
som behover byggas i Norrbotten, och byggandet ska darefter fordelas
pa kommunerna i Norrbotten.

e Hos riksdag och regering efterfraga finansieringsstod for hyresrattspro-
duktion i delar av lanet med bristande bostadsmarknad.

Regionala utvecklingsndmnden har 2022-02-01 § 14 foreslagit fullmaktige
avsla motionen.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar bifalla motionen.
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Anders Oberg (S) stodjer Glenn Berggards forslag.

Beslutsgang
Ordféranden stéller det liggande forslaget mot Glenn Berggards forslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Bakgrund
Enligt motionaren forédndrades Plan- och bygglagen (PBL) den 1 januari
2019, till att medge att regionerna kan bedriva regional fysisk planering.

Enligt Glenn Berggard tar de olika kommunerna i Norrbotten olika ansvar
for bostadsforsdrjningen och de nu omfattande investeringsbehoven kan
behova foljas av en samordning avseende bostadsforsorjningen. | den reg-
ionala fysiska planeringen anser han darfor att det bor identifieras ”bin-
dande” bostadsmal fordelat pa kommunerna.

Om regional fysisk planering och regional utvecklingsplanering
Det gar att bedriva regional fysisk planering bade inom och utanfor plan-
och bygglagen (PBL). Om regional fysisk planering sker inom PBL sa be-
namns det regionplanering och utanfér PBL kallas det regional utvecklings-
planering. Regionplanering berdr nagra fa regioner medan alla lan ska arbeta
med regional utvecklingsplanering.

| dagsléget ar det tva regioner i Sverige bedriver regional fysisk planering
enligt PBL. Dessa regioner ansvarar da for att uppréatta en regionplan. Pro-
cessen att ta fram en regionplan enligt PBL &r liknande som for att ta fram en
kommunal dversiktsplan. For att bli regionplaneupprattare krdvs att regionen
lamnar in en begdran om detta till finansdepartementet. Det &r viktigt med ett
forankringsarbete mot kommunerna i lanet da regionen maste ha stod av en
majoritet av lanets kommuner i fragan. Utdver detta maste regionen inom
organisationen ha kapacitet att ta pa sig ansvaret. Regionplanering handlar
om att pa en 6vergripande niva planera och utreda fragor av regional bety-
delse som berdr fler &n en kommun. Syftet med regional fysisk planering &r
att den ska underlatta for den kommunala planeringen och 6vriga regionala
planeringar. En regionplan &r inte bindande utan ska fungera véagledande for
kommunernas planering och fungera som ett beslutsunderlag. Det &r darfor
inte mojligt att, som motionaren foreslar, ange bindande mal for det kommu-
nala bostadsbyggandet. Bostadsférsdrjningen ansvarar kommunerna for en-
ligt lagen om kommunernas bostadsforsorjningsansvar (2000:1383).

Det finns goda mojligheter for samverkan kring regional planering, sa kallad
regional utvecklingsplanering, utan att géra det med regional fysisk plane-
ring enligt Plan- och bygglagen. Regional utvecklingsplanering styrs av flera
lagar och férordningar och resulterar i olika planer, strategier och program.
Av dessa &r det framst regional utvecklingsstrategi, lansplan for regional
transportinfrastruktur och regionala trafikférsorjningsprogram som har kopp-
ling till fysisk planering. Andra exempel pa regional utvecklingsplanering ar
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att arbeta med regionala strukturbilder och att ta fram olika typer av rumsliga
analyser av mellankommunala och regionala fragor.

Pagaende arbete

| den regionala utvecklingsstrategin for Norrbotten anges fysisk planering pa
kommunal och regional niva som ett prioriterat omrade. Syftet ar att lyfta
strategiska samhallplaneringsfragor i ett storre regionalt perspektiv och Gver
kommungranser for att tillsammans hitta fler samordningseffekter och smar-
tare prioriteringar.

Att regionen borde ha uppdrag och mandat att ta ansvar fér den regionala
fysiska planeringen &r en av de paverkansfragor som regionstyrelsen tidigare
har beslutat om (RS 2019-02-27, § 69)

Som ett led i detta arbete har den regionala utvecklingsdirektéren fatt i upp-
drag att undersoka mojligheterna for att fa uppdrag inom regional fysisk
planering (beslut i RUN 2019-02-26, § 24)

Regionala utvecklingsndmnden har i sitt svar till finansdepartementet (Dnr
00506-2019) rérande En ny regional planering patalat att Norrbotten har
behov av regional samordning av planeringsfragor. Behovet ar férsta hand
att skapa samordningsplattformar for dialog om viktiga mellankommunala
och mellanregionala planeringsfragor. | en mojlig forlangning, nar och om
det finns stod for det i 1anets kommuner, kan Region Norrbotten komma att
sOka att uppratta regionplan enligt Plan- och bygglagen (PBL).

Region Norrbotten arbetar for narvarande med regional utvecklingsplanering
och med att utveckla sin roll i den regionala planeringen genom att ta fram
Strukturbild Norrbotten som beréknas vara klar 2023. Framtagandet av
strukturbilder &r en del i genomfdrandet av den regionala utvecklingsstrate-
gins insatsomrade Hog livskvalité i attraktiva livsmiljoer.

| processen for framtagandet av Strukturbild Norrbotten ingar att skapa sam-
ordningstillfallen och métesplatser for samplanering mellan de regionala och
kommunala planeringsaktorerna. Infor arbetet med strukturbilder har Region
Norrbotten tagit fram en véagledning for samverkan inom regional planering.

Strukturbild Norrbotten ska koppla samman den regionala utvecklingsstrate-
gin med kommunernas éversiktsplaner och har aven som syfte att hdja reg-
ionens kapacitet och formagor som regionalt utvecklingsansvarig inom fy-
sisk planering. Ett exempel pa kunskapsunderlag som har tagits fram ar Reg-
ional elnatsanalys och Hallbarhetsanalys av regional transportplanering
Inom regeringsuppdraget Hallbar regional utveckling fordjupas underlagen
till strukturbilden med ett forstarkt hallbarhetsperspektiv. Exempel pa aktivi-
teter som pagar ar bland annat sociala hallbarhetsanalyser av den regionala
transportplaneringen och insatser for halsoframjande samhallsplanering hos
regionala och kommunala aktérer.
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Sammanfattat sa ar regional fysisk planering ett viktigt verktyg for hallbar
regional utveckling och for tidiga dialoger mellan kommuner och regionala
planeringsaktérer om viktiga strategiska utvecklings- och markanvandnings-
fragor oavsett om den sker inom eller utom PBL. Detta blir sarskilt viktigt i
det 1age lanet nu befinner sig i med en stark utveckling. Beslut om regional
fysisk planering enligt PBL maste féregas av noggranna utredningar och
drivas av ett behov frdn kommunerna av regional samordning av vissa plane-
ringsfragor som gynnas av ett regionalt perspektiv. Beslut att ansoka om att
ansvara for regional fysisk planering enligt PBL bor darfor inte tas i nuldget
utan avvakta resultatet av Strukturbild Norrbottens genomférande dar det
ingar att undersoka kommunernas behov av regional planering och att ut-
veckla Region Norrbottens egen kompetens i fragan.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

En god samhallsplanering &r en forutséattning for ett samhélle som &r jam-
stallt mellan kvinnor och man, flickor och pojkar. Pa regional niva kan det
innebéra att sarskilt underséka jamstalldhetsaspekter och andra hallbarhets-
perspektiv i de regionala planerings- och styrdokumenten. Detta kan och ska
goras oavsett om den regionala fysiska planeringen sker inom eller utanfor
ramen for plan- och bygglagen (PBL), déarfor bedoms inte beslutet ha nagon
paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2022-02-01 § 14
Motion om regional fysisk planering och bostadsforsérjningsplanering

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Regional utvecklingsdirektor
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§35

Motion 18-2021 om inforande av sex

timmars arbetsdag
Dnr 1415-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att avsla motionen.

Reservation
Glenn Berggard (V) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Mot bakgrund av bland annat de demografiska och ekonomiska utmaningar
som regionen star infor bedoms det inte mojligt att infora sex timmars ar-
betsdag da detta skulle medfora behov av vasentligt fler medarbetare &n
idag.

Sammanfattning

Glenn Berggard (V) anfor i en motion att de vill att Region Norrbotten infor
sex timmars arbetsdag med bibehallen 16n inom en eller flera verksamheter
med kvinnodominerande yrken. Vansterpartiet yrkar darfor att regionfull-
maktige beslutar att:

¢ Region Norrbotten under 2022 identifierar verksamheter dér reducerad
arbetstid — 6 timmars arbetsdag, med bibehallen 16n, kan inféras samt

e att 6 timmars arbetsdag inférs inom de verksamheterna med start 2023.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordforanden staller det liggande forslaget mot Glenn Berggards forslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Glenn Berggard anser att det behovs ett arbetsliv med plats for fler och dar
manniskor inte slits ut i fortid. Ett allt hogre arbetstempo uppges stressa son-
der halsan, livet och relationerna till narstaende. Motionaren beskriver vidare
att de stressrelaterade sjukskrivningarna okar framforallt bland kvinnor da de
utdver sitt forvarvsarbete dven har det obetalda huvudansvaret for familj och
hem generellt. Detta gor att manga kvinnor idag valjer att arbeta deltid for att
makta med. Med anledning av detta anser Vansterpartiet att kortare arbetstid
darfor kan vara bade ett steg mot dkad jamstélldhet mellan kvinnor och man,
men ocksa battre psykisk halsa for kvinnor.
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| motionen refereras till svensk forskning fran Stressforskningsinstitutet som
pekar pa att kortare arbetstid minskar stressen och att sémnen forbéttras.
Med en kortare veckoarbetstid med mdjlighet till kortare arbetsdagar bedéms
det darfor finns mer tid till aterhamtning och mer tid till halsosamt privat-
och familjeliv. Vansterpartiet anfor vidare att detta ocksa skulle leda till att
fler skulle tilltalas av att arbeta inom vard- och omsorgssektorn och darmed
underlatta kompetensforsorjningen, men ocksa leda till farre sjukskrivningar
och forma personalen att stanna kvar i yrket med den kompetens de besitter.

Berggard avslutar motionen med att ovanstaende bor genomféras och utvar-
deras i samarbete med en foljeforskare fran exempelvis ett universitet eller
institut och att valet av vilken/vilka enheter som inforandet sker pa ska goras
i samrad med personalen.

Bakgrund

Regionfullméktige avslog en liknande motion fran Vansterpartiet den 24
april 2019 (834, motion nr 12-2018, dnr 03962-2018). Norrbotten star fortfa-
rande infor en stor demografisk utmaning med en aldrande befolkning och
farre i arbetsfor alder, vilket medfor att halso- och sjuk-varden i framtiden
kommer att behdva varda fler patienter utan att 6ka andelen medarbetare i
motsvarande grad.

Reglering av arbetstid och kompetensforsorjning

Det finns bestammelser i lagstiftning och centrala kollektivavtal som ror
arbetstider och arbetstidens forlaggning. Om regionen ska andra veckoar-
betstiden krévs lokala kollektivavtal som reglerar detta.

For att mota demografiska, ekonomiska och verksamhetsméssiga utmaningar
som regionen star infor ar det viktigt med en hallbar kompetensforsérjning
och att resurser anvands pa basta och effektivaste satt. Redan idag har reg-
ionen utmaningar med kompetensforsorjning inom vissa yrkeskategorier. Ett
inforande av sex timmars arbetsdag skulle krava annu fler medarbetare an de
regionen har idag.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Deltidsarbete ar betydligt vanligare bland kvinnor &n man och i synnerhet
bland arbetarkvinnor. Av kvinnor i arbetaryrken arbetar totalt 48 procent, det
vill sdga ndstan halften, deltid. Motsvarande andel for tjanstepersonskvinnor
ar ungefar en fjardedel (24 procent). Nar det géller mén i arbetaryrken &r 15
procent deltidsarbetande och i tjanstepersonsyrken &r motsvarande siffra 10
procent. FOr kvinnor i tjanstepersonsyrken ar det ocksa vanligt att ga ner i
arbetstid och deltidsarbeta nar barnen ar sma, nagot som inte ar lika vanligt
bland arbetarkvinnor. Bland mén orsakas deltidsarbete sallan av vard av
barn. I teorin anser de flesta att det ar sjalvklart att bade kvinnan och mannen
ska ta gemensamt ansvar for gemensamt hem och eventuella barn. | prakti-
ken &r det dock fortfarande kvinnan som har huvudansvar for det obetalda
hem- och omsorgsarbetet vilket medfor 6kad belastning och kan bidra till
ohélsa.
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Halso- och sjukvarden ar en kvinnodominerad verksamhet med manga
ganger slitsamma arbetsforhallanden. Inforandet av en arbetstidsforkortning
skulle 6ka majligheten till aterhamtning vilket starker och framjar halsan hos
bade kvinnor och man inom héalso- och sjukvarden. Fler deltidsarbetande
man skulle ocksa kunna bidra till en jamnare fordelning av det obetalda
hem- och omsorgsarbetet och pa sa vis 6kad jamstalldhet.

Bilagor:
Motion 18-2021 om inférande av sex timmars arbetsdag

Protokollsutdrag skickas till:
HR-direktor
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§ 36

Atgarder for att underlatta rekrytering

av sjukskoterskor i priméarvarden
Dnr 90-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Tillsvidareanstallda distriktssjukskoterskor i egenregins primarvard er-
haller ett l6netillagg om 3000 kronor pa manad.

2. Forandringen tréder i kraft 1 april 2022.

3. Division Néra tillfors 0,48 mnkr 2022 for de yrkeskategorier som arbetar
inom primarvardens anslagsfinansierade del. Fér 2023 finansieras atgar-
den med 0,64 mnkr och arbetas in i divisionens ekonomiska ramar for
den anslagsfinansierade delen. Resterande ¢kningar finansieras inom
vardvalet.

4. Aterkoppling av hur satsningen utfallit ska redovisas till regionstyrelsen
i november 2022 med information kring hur manga nya sjukskéterskor
som rekryterats efter satsningens inférande i april 2022 och med inform-
ation om varifran rekryteringen skett.

Yttrande till beslutsférslaget

Styrelsen avser att 6ka primarvardens formaga att rekrytera och behalla sjuk-
skoterskor genom att fatta beslut om en extraordinér satsning for distrikts-
sjukskaterskor i primarvarden. Satsningen ar en stimulans och nédvandig for
att primarvarden ska klara omstallningen till en god och néra vard samt de
utokade uppdrag som den radande pandemin for med sig.

Sammanfattning

| dagslaget rader stora svarigheter att rekrytera leg sjukskoterskor och di-
striktssjukskaterskor till lanets priméarvard. Region Norrbotten gor en extra-
ordindr satsning i form av ett I6netillagg riktad till distriktssjukskoterskor
som arbetar i primarvard.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar aterremittera arendet for att en jamstélldhetsa-
nalys ska genomforas.

Lennart Astrém (S) stodjer Glenn Berggards forslag.

Marianne Sandstrém (SD) foreslar ett tilligg enligt foljande: ”Aterkoppling
av hur satsningen utfallit ska redovisas till regionstyrelsen i november 2022
med information kring hur manga nya sjukskoterskor som rekryterats efter
satsningens inforande i april 2022 och med information om varifran rekryte-
ringen skett”.

Ordforanden stodjer Marianne Sandstroms tillagg.
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Beslutsgang
Ordforanden staller Glenn Berggards forslag om aterremiss under proposit-
ion och finner att regionstyrelsen avslar forslaget.

Ordféranden staller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Ordféranden staller Marianne Sandstroms tillagg under proposition och fin-
ner att regionstyrelsen bifaller tillagget.

Arendet

Bakgrund

Priméarvarden i Region Norrbotten har under en lang tid fatt gradvis utokade
ansvarsomraden. Vard och behandlingsinsatser som forut utfordes i specia-
listsjukvard pa sjukhus utférs numera i allt stérre omfattning pa halsocen-
tralerna. Under det senaste aret har primarvarden dessutom fatt kraftigt uto-
kade arbetsuppgifter i samband med pandemin. Bland annat noteras ett 6kat
antal infektionspatienter som ska omhandertas i sarskild ordning, ett okat
engagemang i provtagning och omfattande insatser inom folkhalsoomradet
dar egenregins primarvard arbetar med vaccinering och smittsparning. | Dia-
gram 1 nedan visas som exempel antalet sjukskoterskebesok per manad i
genomsnitt for det senaste halvaret 2021 i jamforelse med tidigare ar.

Diagram 1: Antalet besok till sjukskoterska i egenregins primarvéard, per manad
for andra halvéaret 2021 i jamférelse med tidigare ar

AR 2018 AR 2019 AR 2020 AR 2021

| Region Norrbotten, liksom i Sverige i 6vrigt, pagar en omstéllning mot god
och ndra vard dar primarvarden forvantas vara basen i det framtida svenska
halso- och sjukvardssystemet. | det sasmmanhanget pagar ett omfattande
utvecklingsarbete med syfte att reformera primarvarden med krav pa bland
annat 0kad tillganglighet samt att decentralisera verksamheten narmare pati-
enterna. Den senare ambitionsutokningen ska ske bland annat genom inrat-
tandet av flera allmanmedicinska slutenvardsplatser, 6kat antal filialer och
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servicepunkter, samt utokade Gppettider inom vissa omraden. Darutover ska
tillgangligheten dka, bland annat genom ett 6kat inférande av digitala 16s-

ningar och ckade krav pa att vardgarantin ska hallas.

Under de senaste aren har bristen pa distriktslakare i primarvarden uppmark-
sammats och i regionen behovs atgarder for att i framtiden kunna rekrytera
och behdlla distriktslakare. Ett annat mycket viktigt kompetensomrade inom
primarvarden ar leg sjukskoterskor och distriktssjukskoterskor. Sjukskoters-
kor behovs for att kunna svara upp till manga av de krav som stélls pa en

modern primarvard.

Vad galler 16n och formaner har de senaste arens satsningar i regionen avse-
ende l6neldge i hog grad tillfallit sjukskodterskor verksamma inom specialist-
sjukvardens slutenvard. Satsningarna har bedémts som nédvéandiga. Samti-
digt har lI6neskillnaden mellan regionanstallda sjukskéterskor och sjukskoé-
terskor anstéllda i kommunerna 6kat. Regionen ligger ocksa ldagre 16nemass-
igt i jamforelse med distriktsskoterskor i andra regioner, se Tabell 1 nedan.

Tabell 1: Meddelldn for distriktssjukskodterskor i Sverige 2020

Region Medellon
Region Stockholm 40343
Region Kronoberg 39180
Region Ostergétland 39135
Region Vastmanland 39 058
Region Jonkopings 1an 38 741
Region Sérmland 38710
Vastra Gétalandsregionen 38 652
Region Halland 38 553
Region Skane 38 469
Region Dalarna 38419
Riket 38377
Region Orebro I&n 38 281
Region Gotland 38 048
Region Kalmar lan 37 862
Region Véasternorrland 37 857
Region Uppsala 37713
Region Varmland 37685
Region Vésterbotten 37299
Region Géavleborg 37 040
Region Norrbotten 36 890

Egenregins primarvard har fatt allt svarare att rekrytera distriktsskéterskor
och i dagslaget saknas i de allra flesta fall sékanden till de befattningar som
annonseras ut. Pa flera halsocentraler har bristsituationer uppstatt vilket
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bland annat fatt till foljd att telefontillgangligheten sjunkit dramatiskt. Under
hosten 2021 har flera hélsocentraler rapporterat om arbetsmiljoproblematik
som ar kopplat till brist pa sjukskoterskor.

Forslag om lonesatsning

Atgarder for att stirka primarvardens formaga att rekrytera och behalla med-
arbetare kommer att genomforas. Utover dessa foreslas en lonesatsning en-
ligt foljande. For de distriktssjukskoterskor som arbetar heltid pa regionens
hélsocentraler ska ett 16netillagg om 3000 kr per manad utga. Vid deltidsar-
bete ska lonetillagget reduceras. For de som roterar in i primarvardens verk-
samheter pa deltid ska l6netillagget reduceras.

Tillampningsanvisningar for 16netillagg kommer att tas fram. De sjuksko-
terskor som redan erhallit 16netillagg for engagemang i slutenvard erhaller
inte nagot I6netillagg utdver det man redan har. Denna extraordindra stimu-
lansatgard ar ett komplement till regionens marknadsmassiga I6ner och avta-
lade villkor.

Ekonomiska konsekvenser

For 2022 beraknas den extra ordinara satsningen kosta 5,53 mnkr och helar-
seffekten for 2023 bedéms till 7,37 mnkr. For 2022 finansieras atgarden
genom att Division Néra tillférs 0,47 mnkr for de yrkeskategorier som arbe-
tar inom primarvardens anslagsfinansierade del. For ar 2023 finansieras at-
garden med 0,63 mnkr och arbetas in i divisionens ekonomiska ramar for
den anslagsfinansierade delen i samband med budgetarbetet 2023. Reste-
rande okningar finansieras inom vardvalet. Nedan ges en sammanstallning i
tabellform.

Tabell 2: Antal distriktsjukskoterskor

Distriktssjukskoterskor Antal
Tillsvidare anstéllda 140
Varav inom anslagsfinansierad verksamhet 12

Tabell 3: Kostnader for [6netillagg distriktsjukskoterskor

Yrkeskategori Totalt merkostnad Merkostnad 2022  Totalt merkostnad 2023 (tkr)  Merkostnad 2023 anslagsfi-
2022 (tkr) anslagsfinansierad nansierad verksamhet (tkr)
verksamhet (tkr)

Distriktssjukskéterskor 5529,0 4739 7372,0
Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och maén, flickor och pojkar.
Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
HR-direktor
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Ekonomidirektor
Divisionschef Néra
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§ 37

Oka forméagan att rekrytera och behéalla

tandlakare
Dnr 91-2022

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. En startbonus infors motsvarande en extra manadslon till tandlakare som
tillsvidareanstéalls i Folktandvarden i Region Norrbotten fran och med 1
mars 2022.

2. En rekryteringsbonus infors pa 15 000 kr till den medarbetare som tipsar
om en tandlakare som anstélls i Folktandvarden (ej stipendiater).

3. En extra Iénesatsning for tandlakare gors inom ramen for l6nedversy-
nerna 2022, 2023 och 2024. For 2022 ska det arliga utfallet uppga till 4
procent. Kompletterande stallningstagande gors darefter arsvis.

4. Under antagande att I6nedversyn 2022 ger ett procentuellt I6nepaslag pa
1,8 procent tillfor styrelsen ytterligare motsvarande 2,2 procent i 16ne-
paslag vilket motsvarar 1,728 mnkr. For ar 2023 och 2024 upparbetas
eventuella kostnader i respektive ars strategiska plan.

Reservationer
Socialdemokraternas ledaméter och Glenn Berggard (V) reserverar sig mot
forslaget.

Yttrande till beslutsforslaget

Styrelsen har vid tidigare sammantrade (2021-11-17 § 220) beslutat om at-
garder for att utveckla och starka folktandvarden i lanet. Ett relativt omfat-
tande rekryteringsarbete pagar, men med hansyn till den radande situationen
bedomer styrelsen att kompletterande atgarder inom HR-omradet ar nddvan-
diga. Folktandvarden Norrbotten ska ligga i toppen lénemassigt for att i &n
storre utstrackning vara en attraktiv arbetsgivare. Styrelsen foreslar darfor en
sarskild satsning pa tandldkarnas I6ner samt att en startbonus och en rekryte-
ringsbonus infors for att starka kompetensforsorjningen i folktandvarden.

Sammanfattning

En sarskild satsning pa tandlakarnas Ioner samt inférande av en startbonus
och en rekryteringshonus foreslas med malsattning att rekrytera och behalla
medarbetare i folktandvarden.

Arendets behandling under sammantradet

Glenn Berggard (V) foreslar i forsta hand aterremittera arendet for att gora
en jamstélldhetsanalys, i andra hand foreslar Glenn Berggard avsla det lig-
gande forslaget.

Anders Oberg (S), Lennart Astrém (S) och Johannes Sundelin (S) féreslar ett
tillagg om att Region Norrbotten infor ett stipendium pa 100 000 kr/ ar till
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nyexaminerade tandl&kare som etablerar sig och jobbar heltid i Norrbotten.
Stipendiet betalas ut arsvis under de tre forsta aren. Finansieras i strategiska
plan fér 2023.

Linda Frohm (M) féreslar avsla Anders Obergs tillagg.

Beslutsgang

Ordforanden staller Glenn Berggards forslag om aterremiss under proposit-
ion och finner att regionstyrelsen avslar forslaget.

Ordforanden staller det liggande forslaget mot Glenn Berggards avslagsfor-
slag och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.
Ordforanden staller Anders Obergs tillagg under proposition och finner att
regionstyrelsen avslar tillagget.

Arendet

Bakgrund — Redovisning av pagaende atgarder for att underlatta
bemanningslaget

Bemanningslaget for folktandvarden &r anstrangt da det saknas tandlakare.
Tandlakarbrist inom folktandvard finns i hela Sverige och for Norrbottens
Ian har vissa orter haft brist i 6ver 20 ar. Bemanningslaget medfor, i kombi-
nation med de stora avstanden i lanet, oldgenheter for patienterna sasom
langre vantetider och langre resvégar. Av den anledningen &r det viktigt att
vidta atgarder for att rekrytera och behalla tandlakare i lanets folktandvard.

Folktandvarden arbetar sedan manga ar med strategiska rekryteringsinsatser,
daribland utlandsrekrytering och stipendium till tandvardsstuderande samt
har utvecklat handledning, introduktion och fortbildning i syfte att locka fler
tandvardare och for att behalla befintliga.

Under verksamhetsaret finns aktiviteter inplanerade per manad. Under janu-
ari och februari manad deltar folktandvarden pa arbetsmarknadsdag i Géte-
borg, Stockholm och Umea samt pa Nolia karridarméssan. | mars manad halls
forelasning for de tandlakarstudenter och tandtekniker som tar examen i
Malma.

| juni sker introduktionsdagar for tandlakare som ska sommarjobba pa tillfal-
lig legitimation. Syftet med att erbjuda introduktionsdagar ar att fa studen-
terna att kdnna sig trygga i yrkesutdvningen under sommaren och att dka
intresset for Norrbotten. Konceptet har tagits fram efter utvarderingar som
visat pa att detta ar av stor vikt for de studerande. Region Norrbotten ar tro-
ligen ensamma om att erbjuda introduktion i denna form. Darutover sker
sommarjobbstraff i Luled dar man samlar alla sommararbetare for en in-
formations- och aktivitetsdag i syfte att marknadsféra Norrbotten och 6ka
attraktiveten som arbetsgivare.

Under september manad sker gemensam traff dar alla nya tandhygienist- och
tandl@karstudenter bjuds in i syfte att informera om Norrbottensstipendiet
och marknadsféra Norrbotten. Darutéver halls gemensamt moéte med befint-
liga stipendiater i syfte att bibehalla kontakten med studenterna och félja upp
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intresse av att soka jobb i Norrbotten. Samma manad halls dven en rekryte-

ringsmiddag med tandléakare termin 10 (sista terminen) i Umea. Sista aktivi-
teten i arshjulet ar att medverka pa riksstimman. Det ar en tandvardskonfe-

rens dar Norrbotten finns representerade via foreldsare, monterpersonal och

podd-sandningar.

Utover arshjulet finns flera aktiviteter:

e Ett val utarbetat koncept i Norrbotten som innebdr att tandvardsstudenter
med norrbottensanknytning erbjuds att soka ett stipendium (Tandlékare
15000 kr, Tandhygienist 9000 kr, Tandtekniker 9000 kr, Tandskoterska
4500 kr). Dessa &r garanterade sommarjobb och en kontinuerlig kontakt
halls med dessa under deras studietid.

e Prova pa jobbare — ett Folktandvardsspecifikt koncept dar regionen er-
bjuder 2-6 veckors betald praktik pa tandvardsklinik.

o Lokala aktiviteter i varje kommun (méassor, hemvandaraktiviteter etc.).

e Marknadsféring av tandvardsyrken i skolor i samband med munhélsoin-
formation.

e Sedan 2018 har folktandvarden arbetat med att forbattra utbildningsut-
budet for medarbetare, ett koncept som inryms under namnet Folktand-
varden Academy. Undersdkningar bland studenter har visat att en avgo-
rande faktor for vilken arbetsgivare som véljs ar hur arbetsgivare arbetar
med kompetensutveckling. Under 2018 paborjades ett omfattande arbete
for att forandra befintlig utbildningskatalog i syfte att skapa ett mer at-
traktivt utbud. En ny katalog togs fram, baserat pa medarbetarnas ons-
kemal och verksamheternas behov. Kursansokningarna dkade betydligt
under 2019. Som en effekt av pandemin utvecklades ett digitalt kursut-
bud under 2020 vilket &ven har fortsatt under 2021. Seminarierna har va-
rit mycket uppskattade bland medarbetare och det har setts som ett lat-
tillgangligt koncept.

e Utlandsrekrytering — under pandemin har vi utlandsrekryterat utifran de
spontanansokningar vi fatt in. 2021 har tva utlandsrekryterade tandlakare
anstallts.

e Samarbete med tandskoterskeutbildningar (bland annat Umed, Luleé och
Ostersund) och ”6ppet hus” aktiviteter for att locka studenter till svarre-
kryterade orter.

Bakgrund — Nyligen genomforda atgarder

Folktandvarden har under 2022 pabdrjat ett samarbete med privata aktorer
vad galler helgjourer vid nagra orter i lanet. Syftet ar att avlasta folktandvar-
dens medarbetare och engagera privattandlakare i det gemensamma vardata-
gandet i storre utstrackning.

| dagslaget ar behovet storre an nagonsin att stimulera medarbetare till att
arbeta pa andra Kkliniker for att kunna erbjuda norrbottningarna en mer jamlik
tandvard. Flera kliniker saknar helt fasta tandlakare idag och bemannas av
personal fran andra kliniker i lanet. | jamforelse med regionens 6vriga avtal
for intern rorlighet har folktandvarden lagre ersattningsnivaer, framforallt for
tandlakare. For att i storre utstrackning likstalla folktandvardens avtal med
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regionens 6vriga rorlighetserbjudanden har regiondirektéren beslutat om en
hojd ersattningsniva for tandlakare. Dessutom omfattas timanstallda pens-
ionérer av den Okade ersattningen.

Pa kort sikt, fram tills rekryteringsarbetet fatt avsedd effekt, ar en dkad ror-
lighet en forutséttning for att kunna bedriva effektiv handledning och ut-
veckling samt teamtandvard med nyttjande av gemensamma resurser.

Det finns en tydlig ambition fran samtliga folktandvardsorganisationer att
inte 6ppna upp for bemanningsbolag. Detta eftersom koncept med hyrtand-
lakare bedoms forvarra situationen dver landet med okande rekryteringssva-
righeter och skenande kostnader. Det finns ett inriktningsbeslut i Sveriges
kommuner och regioner (SKR) att varden ska minska beroendet av inhyrd
personal. Det blir darfor olampligt om folktandvarden Norrbotten i det laget,
och med den kunskapen, 6ppnar upp for en vidare anvandning av beman-
ningsforetag over lanet eftersom det skulle komma att paverka den offentligt
drivna tandvarden over hela landet.

Hyrtandl&kare/konsulters nérvaro med fria villkor och hdga erséttningar okar
risken for att regionens egna medarbetare séger upp sig, vilket i sin tur med-
for ett alltmer okat behov av hyrpersonal. Dessutom ¢kar kostnaderna i och
med att den ersattning som regionen far betala for en inhyrd personal &r va-
sentligt hogre &n nuvarande kostnader for Ioneanstallda. | forlangningen
bedoms darfor hyrpersonal inte 6ka tillgangen till kvalificerad personal, utan
endast bidra till 6kade kostnader.

Beddmningen ar saledes att det langsiktigt ar till nackdel for Folktandvarden
att oppna upp for att ta in inhyrda tandldkare. Bemanningslaget ar daremot sa
pass anstrangt att det sannolikt kan komma att bli nédvéndigt att upphandla
privata aktorer vid nagon enstaka klinik under vintern 2022. Upphandling
sker enligt LOU och styrelsen gav vid sitt senaste sammantrade regiondirek-
toren mojlighet att upphandla vid behov.

Under 2022 planeras ytterligare atgarder vidtas med syfte att 6ka attraktivite-
ten till Folktandvarden enligt foljande.

e Marknadsfora Folktandvardens arbetssatt &n mer i 6vriga tand-
vardssverige. Folktandvarden ligger i framkant vad galler modernt ar-
betssétt.

e FoOrandra séttet att se pa tandvardsbehov bland medborgare. Informera
om vard efter risk, vid god munhalsa behdver du inte beséka tandvarden
varje ar etc.

e Med stdd av nationella medel for kompetensforsorjning rekrytera en
utbildningsplanerare for 2022. Ett attraktivt utbildningsutbud &r en viktig
faktor for att ocksa kunna vara en attraktiv arbetsgivare utifran hard
konkurrens.

e Dialog med medarbetare/fackliga foretradare om arbetsinnehall m.m.
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Forslag till kompletterande atgarder

Ut6ver de atgarder som redan pagar eller de atgarder som regionstyrelsen
beslutade om vid sitt senaste sammantrade, bedoms ett antal ytterligare at-
garder som nodvandiga for att starka formagan att rekrytera och behalla
tandlékare:

Rekrytera en regiondvergripande samordnare med ansvar for att i samar-
bete med kommuner/lokala bostadsbolag erbjuda bostader till kandidater
inom regionens svarrekryterade yrkeskategorier som en del i ett “’rekry-
teringspaket”. I rollen bor det dven inga samarbete med Arbetsfor-
medlingen samt lokala féretag for att 6ka mojlighet till arbete i Norrbot-
ten dven for eventuell medféljande. Atgarden finansieras genom ansokan
till nationella medel for 2022.

Arbeta an mer med att behalla befintliga medarbetare inom Folktandvar-
den Norrbotten.

Infora en startbonus motsvarande en extra méanadslon till tandlakare som
tillsvidareanstélls i Folktandvarden i Region Norrbotten fran och med 1
mars 2022.

Infora en rekryteringsbonus pa 15 000 kr till den medarbetare som tipsar
om en tandlakare som anstélls i Folktandvarden (ej stipendiater).

Folktandvarden maste ligga i toppen lonemassigt for att i an storre ut-
strackning vara en attraktiv arbetsgivare. FOr att uppna detta foreslas ett
arligt utfall i I6nedversyn ar 2022-2024 pa 4 procent for ar 2022 och
darefter arsvisa stallningstaganden till Iéneutveckling for 2023-2024.

Ekonomiska konsekvenser

Under antagande att I6nedversyn 2022 ger ett procentuellt 16nepaslag pa 1,8
procent innebér ytterligare 2,2 procent i lénepaslag 2022 en merkostnad for
VO Folktandvard pa 1 728 tkr.

Kostnaden for startbonusen, en extra manadslon for nyanstallda tandlakare,
beraknas enligt nedan, kostnad per ar i tkr:

Antal 2022 2023 2024
6 tandlakare 323

10 tandlskare® 574

13 tandlakare™ 758

*) varav 4 med erfarenhet **) varav 5 med erfarenhet

Kostnaden for rekryteringsbonusen, 15 000 kr/medarbetare, beraknas enligt
nedan, kostnad i tkr.

Antal 2022 2023 2024
2 tips per ar 30 30 30
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Okade lonekostnader for tandlakare, start- och rekrytringsbonus finansieras
inom ramen for folktandvardens intakter och befintliga ramar.

Forutom kostnaden innebar fler tandlékare inom folktandvarden 6kade moj-
ligheten till hogre tandvardintakter.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet beddms inte ha ndgon paverkan pa jamstéalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor

HR-direktor

Divisionschef Néara
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§ 38

Investeringsbeslut — Alkotestsystem

for ambulansverksamheten
Dnr 1554-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. division Lanssjukvard 1 tilldelas 630 tkr for inkdp fran regionens in-
vesteringsram for 2021 enligt i arendet redovisad investering i alko-
testsystem.

2. Paragrafen anses vara omedelbart justerad.

Sammanfattning

Region Norrbotten ar i behov av att investera i ett alkotestsystem for att
kunna maota upp till sakerhetskrav som kan forvéntas inom en verksamhet
som ambulanssjukvarden.

Arendet

Alkolassystem

Inriktningsbeslut for investering i alkotestsystem &r taget av Regionstyrelsen
2020-12-09, § 222, drende ” Investeringar i medicin- och informationstek-
nik”.

I dagens samhalle forvantas det att personal hos foretag, myndigheter och
organisationer som framfér fordon av olika slag har genomgatt en nykter-
hetskontroll. Manga foretag som exempelvis bedriver taxi-, buss- eller annan
transportverksamhet har sedan manga ar sadana system installerade.

Aven inom ambulanssjukvarden har ett flertal regioner redan infort alkotest-
system. Av sakerhetsskal ar systemen inom ambulanssjukvarden inte kopp-
lade direkt till fordonen utan i stéllet i en terminal pd ambulansstationen som
medarbetarna anvander nar arbetspasset paborjas.

Malet &r att samtliga ambulansstationer i Norrbotten ska ha ett alkotestsy-
stem pa respektive enhet.

Funktionen innebér att man identifierar sig med SITHS-kort och darefter
andas mot en berdringsfri IR-sensor. Resultatet visas inom nagra sekunder.
Om resultatet ar positivt (>0,2 promille) gar en avisering till ansvarig chef
och darefter hanteras personen i fraga enligt Region Norrbottens rutiner.

Ekonomi
Det finns en investeringsutgift for att driftsatta ett alkotestsystem i regionen,
se tabell 1 — ekonomi alkotestsystem
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Bilaga 1 — Tilldelningsbeslut alkotestsystem och bilaga 2 — LCC-kalkyl al-
kotestsystem ar sekretessbelagda enligt lagen om offentlig upphandling fram
tills tilldeIningsbeslut &r fattat. Dessa bilagor redovisar upphandlingsresultat
inklusive investeringsutgifter samt service- och supportkostnader.

Tabell 1 — ekonomi alkotestsystem

System Investeringsutgift

Alkotestsystem 630 tkr

Enligt bilaga 1 — Tilldelningsbeslut alkotestsy-
stem samt bilaga 2 — LCC-kalkyl alkotestsystem

Investeringsutgift for alkotestsystemet finansieras via tilldelad investerings-
ram for 2021 for regionstyrelsen.

Investeringen ger aven upphov till en utékad driftkostnad for service- och
support av systemet pa cirka 100 tkr per ar och hanteras inom befintliga ra-
mar inom ambulanssjukvarden.

Genomfdrande
Division Lanssjukvard 1 ansvarar for inférandet som bedrivs inom ramen for

regionens forvaltningsmodell for att pa basta satt kunna sékerstalla att det
finns kontrollfunktioner for mal, budget och risker.

Bestallning sker i enlighet med upphandlat avtal.
Inférande beddms ske under kvartal tva och tre 2022.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedéms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och maén, flickor och pojkar.

Bilagor:
Bilaga 1 — Tilldelningsbeslut alkotestsystem (sekretessbelagd enligt lagen
om offentlig upphandling fram tills tilldelningsbeslut &r fattat)

Bilaga 2 — LCC-kalkyl alkotestsystem (sekretessbelagd enligt lagen om of-
fentlig upphandling fram tills tilldelningsbeslut &r fattat)

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Lanssjukvard 1
Divisionschef Regionstdd
IT-/MT-direktor
Ekonomidirektor
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