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Inledning

Regionfullméaktige beslutade 21 december 2022 att inratta en halso- och
sjukvardsnamnd, tillika tandvardsnamnd, som ansvarar for regionens arbete
med omstallningen till nara vard, tandvard och primarvard undantagen be-
stallning av Vardval primarvard. Halso- och sjukvardsnamnden ar organisa-
toriskt placerad under regionfullméktige. Namnden bestar av 13 ledaméter
och 13 ersattare och presidium bestar av ordférande samt vice ordférande.
Hélso- och sjukvardsdirektoren ar ansvarig tjansteperson.

Halso- och sjukvardsnamnden ska bidra till att:

e Stérka regionens arbete med omstéllningen till nara vard, primarvard
och tandvard.

e Oka forutsattningarna for kvalitativ uppfoljning av Vardval primér-
vard.

e Fokus pa personal och tillganglighetsfragor okar.

e Stdrka samverkan med myndigheter och kommuner inom namndens
ansvarsomraden.

e Fora dialog med medborgare och intressenter inom fragor rérande
namndens ansvarsomrade.

Handelser av vasentlig betydelse under
aret

Inforande av nytt journalsystem - Cosmic

Inférandet av regionens nya journalsystem, Cosmic, genomférdes under hel-
gen den 22-24 november 2024 och fortl6pte enligt plan.

Over 500 medarbetare har varit direkt involverade i projektet. Regionen har
satsat pa support for att kunna ge medarbetare sa mycket stod som mojligt,

och manga i vardverksamheten har blivit uthildade och organiserade for det
andamalet. En omfattande utbildningsinsats har ocksa genomforts, dar cirka
5000 medarbetare har fatt lara sig nya arbetssatt och rutiner samt ny teknik.

Projektet for inforandet har pagatt sedan 2020 och efter driftsattningen i no-
vember planeras for att projektet avslutas under forsta delen av 2025. Storre
delen av 2025 kommer innebara fortsatt fokus pa etablering och uppbyggnad
av regionens forvaltning av det nya journalsystemet.

Inforande av specialpsykiatriskt omvardnadsteam

Regionstyrelsen fattade den 4 juni 2024 beslut om en testverksamhet som
omfattar lanets psykiatriska Kliniker i olika form, efter forslag i en genom-
ford psykiatriutredning. Beslutet innebér att specialistpsykiatriska omvard-
nadsteam (SPOT) infors i Piteas upptagningsomrade och att Gallivare och
Sunderbyn infér SPOT-liknande arbetssatt.

SPOT bedrivs inom den specialistpsykiatriska 6ppenvarden. Medarbetare
fran SPOT-team traffar patienter som har ett behov av tatare kontakt med
psykiatrin &n vad ordinarie 6ppenvard kan erbjuda, men dar behov av sluten-
vard inte foreligger. Erfarenheten fran andra regioner &r att detta proaktiva
och forebyggande arbetssatt har minskat behovet av slutenvard.
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Den 10 oktober 2024 inleddes testperioden i Pited. SPOT bestar av samman-
lagt 18 medarbetare: 4 sjukskéterskor, 13 skotare samt en enhetschef. En 18-
kare arbetar ocksa deltid i teamet och finns tillganglig for konsultation under
kontorstid. Teamet &r bemannat 07.30-21.30 arets alla dagar. SPOT &r upp-
delat i tre team — tva som arbetar med planerade insatser och ett som gor
akuta insatser. Den akuta delen utfor snabba, kortvariga insatser d&r uppdra-
get kan komma fran flera olika hall, bade inom kliniken och fran vardgran-
nar eller SOS i samverkan med ambulans och polis. De utfor ocksa langvarig
uppféljning dér kontakten inte &r lika tt som i planerade SPOT. Det kan
rora sig om uppfoljning efter suicidforsok eller glesare kontakt innan ordina-
rie Oppenvard tar vid.

Alla uppdrag i den planerade delen foregas av en lakarbedémning. Vardupp-
draget formuleras och en riskbeddmning utférs och dokumenteras. Dérefter
utformar patienten och teamet tillsammans en vardplan som regelbundet ut-
varderas och revideras. SPOT har hittills haft 60-70 pagaende uppdrag sam-
tidigt. Ungefér hélften har skett i planerad verksamhet och hélften i det akuta
teamet.

Den samlade bilden &r att SPOT:s insatser gor skillnad for patienterna. Arbe-
tet upplevs som meningsfullt och varierande &ven om det fortsatt &r tidigt att
dra omfattande slutsatser. Flera delar behover fortsatta att utvecklas, bland
annat genom mer utbildning till medarbetarna. Fler utvarderingar kommer
att géras under testperioden.

Klinikerna i Gallivare och Sunderbyn har infort SPOT-liknande arbetssétt i
begrénsad skala. Upplevelsen &r att patienter kan mdétas upp tidigare i ett
sjukdomsforlopp och pa sa vis minskar risken for forsamring. Arbetssattet
innebar ocksa att patienter kan skrivas ut tidigare fran sjukhus med efterfcl-
jande hembesok.

Forskarskola Nara vard

Under inledningen av 2024 inrattade Region Norrbotten och Lulea tekniska
universitet (LTU) en gemensam forskarskola i Nara vard. Forskarutbild-
ningen syftar till att framja forskning och utbildning inom omraden sasom
psykologi, omvardnad, arbetsterapi och fysioterapi. Forskarutbildningen be-
drivs vid Institutionen for hélsa, larande och teknik vid LTU, dar LTU har
det akademiska ansvaret, vilket bidrar till en sammanhéllen struktur och en
stimulerande larmilj6. Kurser och seminarier planeras gemensamt av repre-
sentanter fran Region Norrbotten och LTU, vilket sékerstaller en tvarveten-
skaplig forskningsmiljo. Forskarutbildningen omfattar atta doktorandtjanster,
varav fyra ar finansierade och anstéllda av Region Norrbotten och fyra av
LTU. Samtliga doktorander har handledare fran bade Region Norrbotten och
LTU, vilket frimjar ett ndra samarbete och kunskapsutbyte.

Under 2024 har forskarskolan genomfort en rad seminarier, aktiviteter och
kurser. En av hojdpunkterna var natverkskonferensen som holls i Lulea till-
sammans med Linkopings forskarskola i Nara vard. Konferensen var mycket
uppskattad och framjade kunskapsutbyte och natverkande bland doktoran-
der, forelasare och handledare.

Ett viktigt initiativ for 2024 var att etablera ett interdisciplindrt och interpro-
fessionellt natverk for forskarskolor i Nara vard i Sverige: The Swedish In-
terdisciplinary, and Interprofessional Network in Personcentred and Integra-
ted Care (SINIC). Syftet med SINIC é&r att starka samarbetet mellan
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forskarskolor inom Néara vard i Sverige. Natverket inkluderar forskarskolan i
Néra vard vid Lulea tekniska universitet, dar Region Norrbotten &r en part-
ner, forskarskolan i sydostra sjukvardsregionen (Linkopings universitet),
forskarskolan vid Hogskolan Dalarna, samt SHIFT CARE vid Géteborgs
universitet. Natverket SINIC har ansékt om, och beviljats 450 000 kr i medel
fran Forte for fortsatt natverksutbyte under en tredrsperiod. Dessa medel
kommer att mojliggora arliga konferenser, seminarier och natverksskapande
aktiviteter for forskarskolor i Néra vard, handledare och andra intressenter.
Malet &r att skapa en livskraftig och hallbar forskningsmiljé och vidareut-
veckla de regionala forskarskolorna inom Nara vard, som idag omfattar Gver
50 doktorander och handledare fran en rad olika discipliner, inklusive om-
vardnad, fysioterapi, teknik, biomedicin, medicin, psykologi, arbetsterapi,
socialt arbete, folkhélsa och vardutbildning.

Verksamhet

Sammantraden

Halso- och sjukvardsnamnden har sammantrétt vid sju tillfallen under 2024.
En staende punkt pa dagordningen ar hélso- och sjukvardsdirektorens rap-
port. Namnden har &ven i sin dialog med verksamheterna bidragit till den
process som pagar inom regionen for en mer tillitsbaserad styrning.

Namnden har genomfort sju temasammantraden da foljande omraden har be-
handlats:

Min vard Norrbotten - nystart av chatt
Lakemedel
Min vard-appen och kommunikation
Utbildning infor medborgardialog
Patientsakerhetsberattelse
Nationella dverenskommelser
Modellomréade Nara vard Ostra Norrbotten inklusive fordjupad upp-
foljning nara vardteam
Samverkan kommuner/regionen
e Forskarskolan Nara Vard
e Utvecklingskansli Nara vard
- Uppdrag och roll
- Overenskommelse Néara vard
e Halso- och sjukvarden presenterar vad som sker utifran Nara vard-
perspektivet
Folktandvard Norrbotten - Specialisttandvard
Levnadsvanearbete i Region Norrbotten
Forskningsprojektet - Utrotning av HPV och livmoderhalscancer
Mpox-virus
Ungdomsmottagningarna och dess nulége
Min Vard Norrbotten
Forskarskolan
Workshop Regional utvecklingsstrategi (RUS)
Barnsjukvarden och neonatalavdelningens arbete med Néara vard
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Kommun- och medborgardialoger

| halso- och sjukvardsnamndens uppdrag ingar att genomfora dialoger med
medborgare och intressenter. Under 2024 har tva medborgardialoger genom-
forts; den 7 respektive 28 maj 2024. Amnet for dialogerna var Digital ingang
i varden.

Strategiska mal

For att Norrbotten och regionens verksamhet ska utvecklas i en gemensam
riktning ar det nodvandigt med gemensamma strategiska mal. Regionens
strategiska mal beror regionens samtliga verksamheter och ska guida inrikt-
ningen for regionens samlade utvecklingsarbeten. De strategiska malen sam-
manfattar och beskriver det dnskade laget som regionen vill uppna. | figuren

nedan framgar regionens strategiska mal och dess koppling till varandra.

Sambhalle och

Vi arbetar personcentrerat och samordnat i

Vi arbetar for en god, jamlik och jamstalld

medborgare vira méten mellan medborgare och vardgivare, halsa for alla Norrbottningar dar folkhalsan
utifrdn malbilden for Nara Vird forbattras genom framjande, forebyggande,
och behandlande atgarder
Verksamhet Medarbetare bidrar aktivt med sin kunskap och Varden ar tillganglig, hllbar, kvalitativ,
erfarenhet till utveckling av nya arbetssatt och patientsaker och finns nara medborgaren
drar nytta av ny teknik och digitala losningar
K“"'fk"’ °;" Vi kompetensutvecklar medarbetare och stan- Vi utvecklar standigt mot en mer patientsaker,
Srmyes dardiserar vira arbetssatt, for basta tillgangliga hogkvalitativ och effektiv verksamhet baserat pd
kunskap i motet med patienter och narstiende eget larande, forskning och beprovad erfarenhet
Medarbetare Med ett tillitsbaserat ledarskap ges medarbetare Genom halsosamma arbetsvillkor arbetar vi for
och chef delaktighet och inflytande i sitt arbete, for att nd ett lingsiktigt hallbart arbetsliv
verksamhetens uppdrag, mal och resultat
Ekonomi

Verksamheten ar ekonomiskt hallbar med balans mellan uppdrag och resurser

Maluppfyllelsen for de strategiska mal som ber6r hélso- och sjukvardsnamn-
den redovisas nedan. | Bilaga 2 redovisas de indikatorer som &r kopplade till
de strategiska malen.

Sammanfattande bedémning av strategiska mal

Strategiskt mal: Vi arbetar personcentrerat i vara méten mellan med-
borgare och vardgivare, utifran malbilden for Nara vard

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis uppntts.

Omstéallningen mot malbilden for Nara vard fortgar inom regionens olika
verksamheter. Primarvarden har i samverkan med kommunerna i lanet tagit
fram lokala handlingsplaner for Nara vard. Arbetet med "en vag in" for psy-
kisk ohalsa har vidareutvecklats under aret. Allmanvardplatserna i lanet har
hog belaggningsgrad, vilket innebar att patienter har méjlighet att vardas
nérmare sina anhoriga.

Folktandvarden har implementerat den mobila tandvarden som innebar att
verksamheten kan flytta resurser och utrustning narmare patienterna for att
utfora behandling. Detta mojliggor till exempel att patienter som bor pa
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sarskilt boende kan behandlas vid ett och samma tillfélle och att patienter
inte behover resa till ndrmaste klinik.

Inom intensivvarden har utkning gjorts av aterbesoksmottagningen for pati-
enter som varit inlagda vid IVA pa sjukhusen i Géllivare och Sunderbyn.
Kortare svarstider for prover har majliggjorts genom inférande av blodod-
lingsskap pa alla sjukhus i lanet samt hemtagning av flera analyser inom la-
boratoriemedicin.

Inom psykiatrin har utvecklingen av mobila arbetssétt fortsatt och i Pited har
specialistpsykiatriska omvardnadsteam inforts. Inforandet av meningsfull
heldygnsvard inom psykiatrin har pagatt under aret.

Resultaten for de indikatorer som regionen foljer visar bland annat att ande-
len besok pa akutmottagning for personer 80 ar eller dldre har minskat nagot
for kvinnor men ar oférandrat for mén. Inom det foérebyggande arbetet har
antalet patienter som fatt fraga om valdsutsatthet i néra relation okat for bada
konen jamfort med samma tid foregaende ar (per augusti).

Strategiskt mal: Vi arbetar for en god, jamlik och jamstalld halsa for alla
norrbottningar dar folkhélsan férbattras genom framjande, férebyg-
gande och behandlande atgarder

Den sammanfattande bedémningen &r att det strategiska malet delvis upp-
natts.

Andelen patienter som besokt primérvarden och fatt radgivande samtal pa
grund av ohalsosamma levnadsvanor har 6kat jamfért med samma period f6-
regaende ar (per tertial 2). Det &r nagot storre andel man an kvinnor som fatt
radgivande samtal. Utfallet for andelen halsosamtal till 40-, 50- och 60-
aringar visar att det ar en hogre andel kvinnor an man som genomfort samtal.

Inom folkhalsoomradet pagar ett flertal aktiviteter som bidrar till att uppna
det strategiska malet. Bland annat har uthildningsinsatser genomforts for fy-
sioterapeuter och diabetesskdterskor for att 6ka antalet utskrivna FAR (Fy-
sisk aktivitet pa recept). Inom primarvarden har mojligheten att nyttja halso-
vdagledare for olika halsofrdmjande insatser introducerats. Under hosten har
de forsta utbildningarna for diplomering inom HBTQI+ genomforts for verk-
samheter i regionen.

Under aret har alla ungdomsmottagningar i lanet fatt en digital ingang via
Ung i Norr-appen. Det betyder att hela lanet har samma digitala ingang for
ungdomar att s6ka rad, stod och vard.

Inom omradet suicidprevention har implementering paborjats av den lansge-
mensamma handlingsplan som regionen och Norrbottens kommuner tagit
fram.
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Strategiskt mal: Medarbetare bidrar aktivt med sin kunskap och erfa-
renhet till utveckling av nya arbetssétt och drar nytta av ny teknik

Den sammanfattande bedémningen &r att det strategiska malet delvis upp-
natts.

Andelen digitala vardbesok ar oférandrade jamfor med foregaende ar (per
oktober). JAmfort med tiden fore pandemin har andelen digitala bestk dkat
betydligt. | november inforde regionen som planerat det nya vardinformat-
ionssystemet Cosmic. Inforandet har varit ett stort fokusomrade under aret
och foregatts av ett omfattande forberedelsearbete pé olika nivéer. Det har
bland annat handlat om utbildning, anvandarstdd, utformning av nya arbets-
sétt samt framtagning av rutiner. Vid sidan om Cosmic har utveckling och
inforande av olika digitala verktyg i verksamheterna fortsatt. Den digitala in-
gangen Min vard Norrbotten ar en viktig del i regionens arbete med digitala
I6sningar i varden. Ett annat exempel under aret ar att regionen var forst ut i
landet med att implementera ett Al-verktyg som bistar radiologerna vid vissa
bildgranskningar.

Strategiskt mal: Varden ar tillganglig, hallbar, kvalitativ, patientsaker
och finns ndra medborgaren

Den sammanfattande bedémningen &r att det strategiska malet delvis upp-
natts.

Den genomsnittliga telefontillgangligheten till hdlsocentralerna har forbatt-
rats nagot jamfort med samma tid foregdende ar (per oktober). Aven andelen
patienter som fatt medicinsk bedémning inom tre dagar har forbattrats. Inom
specialiserad vard var andelen som vantat 90 dagar eller kortare till ett forsta
besok, eller operation/atgard, nagra procentenheter lagre an samma tid fore-
gaende ar (per oktober) och alltsa en forsamring. Andelen var i stor sett den-
samma for bada konen.

Inom barn- och ungdomspsykiatrin var andelen som véantat 30 dagar eller
kortare till forsta besok oférandrad for flickor medan en betydande forbatt-
ring skett for pojkar, jamfort med samma tid féregaende ar (per oktober).
Motsvarande andel som véntat 30 dagar eller kortare till fordjupad utredning
eller behandling har minskat for bada kénen. Andelen var nagot lagre for
pojkar &n flickor.

Strategiskt mal: Vi kompetensutvecklar medarbetare och standardise-
rar vara arbetssatt, for basta tillgangliga kunskap i métet med patienter
och narstaende

Den sammanfattande bedémningen &r att det strategiska malet delvis upp-
natts.

Regionens verksamheter arbetar kontinuerligt med aktiviteter i enlighet med
kompetensforsorjningsplaner och genomfor atgarder for att medarbetare och
verksamheter pa basta satt ska kunna mota patienter och narstaendes behov.
Det handlar till exempel om internutbildningar for kompetensvéxling,
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stimulans till specialistutbildningar, anstallning av resurspersoner som kan
avlasta vardutbildad personal med kringuppgifter och rotationstjanstgéring
mellan enheter och orter.

Inom Division Funktion har en distansutbildning for Biomedicinska analyti-
ker startas upp i Sunderbyn i samarbete med Umea universitet. Vid anestesi,
operation och intensivvard har fler underskéterskor vidareutbildat sig och
tjanstgdr nu som specialistunderskoterskor. Division Psykiatri har arbetat
med kompetensutveckling och inférande av nya arbetssétt och rutiner, bland
annat modellen for stegvis vard, utformning av meningsfull heldygnsvard
och modeller for gruppbehandling. Inom Division Lénssjukvard 2 pagar ar-
bete med att infora personcentrerad vard pa kirurgkliniken.

Regionens arbete med att minska forskrivningen av antibiotikarecept har
fortsatt under aret men forskrivningen har trots det ékat, i likhet med resten
av landet.

Strategiskt mal: Vi utvecklar standigt mot en mer patientséaker, hogkva-
litativ och effektiv verksamhet baserat pa eget larande, forskning och
beproévad erfarenhet

Den sammanfattande bedémningen &r att det strategiska malet delvis upp-
natts.

Regionens verksamheter arbetar kontinuerligt med patientsékerhetsstarkande
aktiviteter i olika former samt med aktiviteter for att utveckla en mer hog-
kvalitativ och effektiv verksamhet. Det handlar bland annat om féljsamhet
till basal hygien- och kladregler samt metoder som Grona korset och foérbatt-
ringstavlor. Andra exempel pa verksamhetsutveckling under aret ar info-
rande av Specialistpsykiatriskt omvardnadsteam (SPOT) inom psykiatrin, ut-
redning av ett samlat kunskapscentrum for all cancervard samt inférande av
ett nytt ledningssystem inom Bild- och funktionsmedicin.

For att sakerstalla kvaliteten i verksamheten foljer regionen ett antal indika-
torer. Andelen oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar (per oktober) for
personer 65 ar eller dldre har 6kat nagot for kvinnor men ar oférandrat for
man jamfort med arsresultatet for 2023. Inom lakemedelsomradet foljs ande-
len personer 75 ar och aldre med flera lakemedel som har en dokumenterad
lakemedelsberéttelse i journalen. Andelen ar nagot lagre &n samma period
foregaende ar. Andelen riskbedomningar (per tertial 2) for trycksar ar ofor-
andrat jamfort med samma period féregaende ar medan andelen riskbedém-
ningar for fall har 6kat ndgot. Regionens senaste matning av vardskador
(2023) visade att andelen minskat.

Politikens riktade uppdrag

Till den strategiska planen 2024-2026 har politiken tagit fram ett antal rik-
tade uppdrag. Uppdragen kommer att utvecklas i regionstyrelsens och ndmn-
dernas utvecklingsomraden och har sin grund i de fokusomraden som tagits
fram utifran Agenda 2030. God halsa och valbefinnande samt anstandiga
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arbetsvillkor och ekonomi ska pragla samtliga uppdragsomraden. Som reg-
ion &r Norrbotten en betydande aktor for utveckling av hallbar hélso- och
sjukvard som handlar om att skapa jamstallda och jamlika samhéllen.

Halso- och sjukvardsnamnden har foljande inriktning och uppdrag 2024 —
2026:

o Sikerstalla genomfdérandet av malbilden i den lansgemensamma strate-
gin for nara vard och omsorg, beslutad tillsammans med lanets kommu-
ner.

e Satta fokus pa jamstalld halsa och motverka omotiverade skillnader
inom halso-och sjukvard mellan kvinnor och méan samt mellan flickor
och pojkar.

e Fortsatta och intensifiera utvecklingen av digitala patientkontakter.

e Fortsatta intensifierade satsningar inom folkhalsoomradet i syfte att
skapa en battre och mer jamlik halsa. Fortsatta satsning med fokus pa
halsosamma levnadsvanor.

e Bidratill intensifierade atgarder for att sakerstalla en tillganglig tand-
vard i hela lanet bland annat genom att verka for att folktandvarden och
den privata tandvarden tar ett gemensamt ansvar for en jamlik tandvard.

o Bidratill att forandra och utveckla styrningen inom Region Norrbotten
mot en mer tillitsbaserad styrning.

e Bista regionstyrelsen i dialog med fackliga organisationer, medarbetare
i sjukvarden och medarbetare med vardstddjande funktioner, med att ut-
reda forutsattningar for okad tillganglighet till sjukvard och mojlighet-
erna till forbattrad kompetensforsorjning.

Namnden foljer kontinuerligt utvecklingen inom de prioriterade omradena.
Detta sker via divisionernas uppféljningar per tertial- och delarsrapporter, re-
visionsrapporter samt genom fordjupad information och dialog med verk-
samheterna vid namndssammantraden. Till varje sammantrade aterrapporte-
rar divisionerna till namnden via Regiondirektdrens rapport inom omradena
primarvard, arbetet med god och nara vard samt Folktandvard. Nedan foljer
ett urval av aktiviteter som kan kopplas till de riktade uppdragen.

Nara vard

Lokala handlingsplaner

I enlighet med strategin Tillsammans for Nara vard i Norrbotten har lokala
handlingsplaner for perioden 2023-2026 utarbetats mellan Region Norrbot-
ten och lanets kommuner. Gemensamma utbildningar, forbattrade arbetssatt
kring samordnad individuell planering, och utveckling av den palliativa var-
den ar exempel pa omraden som lyfts fram i de flesta handlingsplaner.

Modellomrade Ostra Norrbotten

Styrning och fokusomraden

I slutet av februari beslutade den tidigare styrgruppen att férandra styrningen
av modellomréade nira vard Ostra Norrbotten. Inriktningen &r att sarskilja
den politiska styrningen fran den verksamhetsnara operativa nivan. Samver-
kansforumet har i uppdrag att besluta om prioriterade omraden och budget
och har ett dvergripande uppféljningsansvar for projektet vilket ocksa regle-
ras i ett tillhérande reglemente.
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Under ar 2024 sker utvecklingsarbetet inom nedanstaende fokusomraden:

utveckla nara vardteamen,

barn och ungas psykiska halsa,
allman palliativ vard i hemmet,
rehabiliteringskedjan,
gemensam ledning och styrning.

Fordjupad uppfdljning av nara vardteamen

Under perioden 1 oktober till 31 december 2024 har en utékad uppféljning
av nara vardteamens arbete genomforts. Sammantaget utgor den utokade
uppféljningen totalt 211 patienter med registrerade nybesok i hemmet.
Uppfdljningen visar att det ar framst hemtjansten och halsocentralens mot-
tagningsskaterskor som aktualiserar behov av insatser fran teamen. Behov
aktualiseras dven fran exempelvis lakare pa hélsocentraler eller specialiserad
vard samt ambulans. Aldersgruppen 80 &r och aldre &r den aldersgrupp som
framfor allt har behov av insatser fran teamen (67 procent). Kvinnor utgér 55
procent av malgruppen under den aktuella granskningsperioden. De allra
flesta patienter har behov av hjalp med sin dagliga livsforing (ADL) fran
hemtjanst och/eller narstaende.

Under perioden har 130 nybesok kategoriserats som prioriterade med besok
samma dag som kontakt tas. Ovriga bedémningar (40 procent) ar sa kallade
planerade besok inom nagon dag. Néra vard skoterskornas bedémning ar att
cirka halften av patienterna som kategoriserats som prioriterade sannolikt
skulle ha besokt akutmottagning om besték i hemmet inte genomforts. Tea-
mens insatser efter forsta besok sker genom uppfdljande hembesok samt ge-
nom kontakt med bistandshandlaggare, hemsjukvard, konsultation av lakare
med flera.

Av 211 nybestk klarade nara vardteamen att varda 191 patienter med hem-
met som vardarena. 10 procent av patienterna bedémdes aktuella for en mer
omfattande vardniva. Samtliga av dessa var sa kallade prioriterade besok
som skett samma dag som behov initierats. 8 av dessa patienter transportera-
des till sjukhus via ambulans och 11 med sjukresa.

| uppfoljningen framgar att hemtjanstpersonal uttrycker en okad trygghet se-
dan nara vardteamen inforts. Det har gett en tydlig kontaktvag nar forand-
ringar/férsdmringar av patientens hélsa upptacks. Upplevelsen &r att det
snabbt gar att fa kontakt med teamen som kan géra en bedémning i hemmet
utan att patienten i onddan behover uppsoka akut vard pa sjukhus.

Psykisk hélsa och suicidprevention

Hélso- och sjukvardsnamnden har i sitt uppdrag att folja upp satsningar inom
Overenskommelse om en God och Néra vérd och Insatser inom omradet psy-
kisk hélsa och suicidprevention. Inom varje omrade pagar ett antal satsningar
som ska bidra till att skapa genomférandekraft och forandrade arbetssétt uti-
fran riktningsforandringar i strategin Tillsammans for Nara vard i Norrbot-
ten.

Inom psykisk halsa och suicidprevention har betydande satsningar genom-
forts inom omradet barn och unga. ”Nya arbetssétt i Region Norrbotten avse-
ende barns och ungdomars psykiska ohilsa” och ”Suicidpreventivt arbetssitt
for att sdkerstalla ett akut psykiatriskt omhéandertagande for barn och unga i
Norrbotten dygnet runt” ar exempel pa tva stora satsningar som har erhallit
statliga medel for sitt arbete. Malet ar att fler unga med psykisk ohélsa far
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hjélp tidigare och att forbattra maendet hos barn och unga med lindrig till
medelsvar psykisk ohélsa.

Det har &ven gjorts insatser for att 6ka kunskap och synliggtra det samiska
perspektivet vid vald och trauma och att utveckla en kulturanpassad vard for
samisk befolkning. Dartill har traumautbildningar hallits for personal inom
psykiatrisk ppenvard med syfte att korta kder, minska psykiatrisk proble-
matik och i forlangningen reducera suicidrisk.

De mest framtradande satsningar som har genomforts inom Uppdrag Psykisk
Hélsa tillsammans med Norrbottens kommuner handlar om kompetensho-
jande insatser, samsjuklighet, barn och unga och suicidpreventiva insatser.
Exempel pa satsningar &r:

o kompetenshdjande insatser. Detta i form av forelasningar och semi-
narium men ocksa utbildning av instruktorer i AOSP, Akut Omhéan-
dertagande Suicidnara Person och MHFA, Mental Health First Aid.

e lagtroskelmottagningen pa Sunderby och projektet 13-25 med tidig
upptéckt och tidiga insatser for unga med beroendeproblematik eller
samsjuklighet.

e revidering av 6verenskommelsen Norrbus

o stotta framtagandet av suicidpreventiva handlingsplaner och i samar-
bete med primarvard och polis ta fram en lansrutin for efterlevande-
stod dar skola och elevhélsa ocksa kommer att inga

e samarbete med lanets brukarorganisationer

Utvecklingssatsningar med stdd av statsbidrag inom God och néra
vard och Psykisk halsa och suicidprevention

Sveriges kommuner och regioner och staten traffar arligen nationella dver-
enskommelser om riktade statsbidrag for utveckling inom olika omraden. In-
for ar 2025 avser regeringen att 6verga till ett forordningsstyrt statsbidrag for
god och nara vard.

Hélso- och sjukvardsnamnden har i sitt uppdrag att folja upp satsningar inom
Overenskommelse om en God och Néra vard och Insatser inom omréadet psy-
kisk halsa och suicidprevention. | Region Norrbotten pagar beslutade sats-
ningar inom nedanstaende omraden. Inom varje omraden pagar ett antal sats-
ningar som ska bidra till att skapa genomférandekraft och férandrade ar-
betssatt utifran riktningsforandringar i strategin Tillsammans for Nara vard i
Norrbotten.

Har foljer exempel pa satsningar utifran de fyra riktningsférandringarna:

o Mer halsofrdmjande och férebyggande:
- implementering av behandling av barnobesitas
- fluorskéljning i skolor i omraden med forhojd kariesrisk
e Okad personcentrering och delaktighet:
- Teamarbete med personcentrerat arbetssétt vid Anestesi, Operation
och Intensivvard
- Inforande av personcentrerad vard pa vardavdelningar inom kirurgi
och ortopedi.
e  Starkt gemensam primarvard
- Psykosociala team i primarvarden
- Kontinuitet och relationsskapande i priméarvarden
e Oppna vardformer
- Hemmonitorering for bland annat hjartsvikt
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- Fortsatt utveckling av Min vard Norrbotten

Inom 6verenskommelsen om en god och nara vard har Region Norrbotten er-
hallit totalt 66 362 561 kronor och for psykisk hélsa och suicidprevention har
regionen erhallit 25 256 778 kronor. Totalt uppgar ersattningen for bada
Overenskommelser till 91 619 339 kronor inklusive overheadkostnader.
Dessutom har Region Norrbotten blivit beviljade medel fran Socialdeparte-
mentet for utveckling av vard i glesbygd/landshygd pa 3 849 400 kronor.

Tabell 1. Anvanda medel for resp. omrade under 2024

Aktiviteter 2024 God och nara vard samt Psykisk hédlsa och

suicidprevention Resultat

Insatser inom God och néra vard - en personcentrerad och

patientsdker halso- och sjukvard med primarvarden som nav 53119239
Forstarkning avambulanssjukvarden 1068 873
Fortsatt stod till centrala utvecklingsomraden 39973137
Primarvard i landsbygd 12077 229

Insatser inom omradet psykisk hilsa och suicidprevention 20 205422
Barn och unga 7638051
En kunskapsbaserad och sdker vard och omsorg 3812707
Barn och unga (lansgemensamt) 2044294
Brukarmedverkan 635 000
Starka samverkan for personer med samsjuklighet 3293844
Suicidprevention 1839453
Traumavard 942 074

Totalsumma 73324 661

Jamstalld halsa

En viktig forutséttning for ett framgangsrikt arbete med jamstalldhetsintegre-
ring ar att arbetet &r val forankrat i styrning och ledning. Mot den bakgrun-
den genomfodrdes den 8 november en utbildning i jamstalldhetsintegrering
for regionens ledningsgrupp dér regiondirektdren, divisionschefer och avdel-
ningsdirektorer deltog. Chefer pa alla nivaer i organisationen har en viktig
roll i jamstélldhetsarbetet genom att skapa forutsattningar for genomférandet
pa liknande sétt som for andra forbattrings- och utvecklingsarbeten.

En del i att arbeta med jamstalld hélsa ar att arbeta med kvinnors hélsa. | en
kartlaggning fran 2020 fann Socialstyrelsen att det fanns geografiska och so-
cioekonomiska skillnader i vard och behandling vid klimakteriebesvar. Un-
der varen 6ppnade Norrbottens forsta klimakteriemottagning i Overkalix.

Under varen 2024 rekryterades en projektledare till kompetenscentrum for
valdsutsatta patienter. Projektledare ar pa plats och arbetar med forslag pa
hur kompetenscentrumet kan organiseras.

Digitala patientkontakter och tillganglighet

Primarvarden

Primérvarden har arbetat vidare med den digitala ingangen “min vard Norr-
botten”, dar medborgaren har méjlighet till videobesdk och kan chatta med
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sin halsocentral for radgivning och tidsbokning. Under senare delen av 2024
har primarvarden okat andelen digitala vardkontakter. | delar av lanet dar ar-
betssattet har implementerats fullt ut uppfattas chatten positivt av bade med-
borgare och medarbetare. Regionen har kvar att arbeta med de mindre enhet-
erna, dér antalet listade patienter &r lagre, vilket medfor ett lagre inflode i
chatten. Fran och med februari 2025 kommer uppféljning av andelen chat-
tillfallen att rapporteras vidare till Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Primarvarden har under ar 2024 fortsatt att implementera egenmonitore-
ringen for att forbattra tillgdngligheten for patienterna. Egenmonitoreringen
riktar sig till patienter med exempelvis hogt blodtryck och hjartsvikt. Reg-
ionen och division Nara fortsatter satsningen pa modern teknik och kommer
under 2025 att utoka inférandet av egenmonitorering i lanet samt utoka till
andra diagnosgrupper.

Primarvarden kommer att fortsatta arbetet med forandrade arbetssatt for att
styra patienter till mer digitala vardformer, bland annat utvecklas ”en vig in”
for barn och unga med psykisk ohélsa. Divisionen arbetar dven med att ut-
veckla ungdomsmottagningarnas digitala ingang och integrera den med 6v-
rig teknik.

Priméarvarden ska pa sikt aven satsa pa kommunikationsinsatser till medbor-
garna i syfte att formedla vilken vard de kan fa ta del av genom primarvar-
dens digitala vardkontakter. Dessa kommunikationsinsatser ska éven styras
efter sdsong. Det handlar om att méta upp medborgarna med information in-
for influensasésong, pollensdsong etcetera.

Folktandvard

Folktandvarden har under aret tagit fram en digital malbild for verksamhet-
erna. Syftet ar att integrera avancerade digitala tekniker och verktyg i tand-
varden for att forbattra patientfloden, 6ka effektiviteten i kliniskt arbete,
samtidigt som hogsta mojliga patientsakerhet sékerstalls. Genom digitali-
sering ska tandvarden erbjuda snabbare och mer noggranna diagnoser, indi-
viduella behandlingsplaner och forbattrad patientupplevelse, dar ocksa admi-
nistrativa bordor minskas och resursanvandningen optimeras. Folktandvar-
den ska kontinuerligt félja den digitala utvecklingen och anpassa insatser ef-
ter behov for att alltid anvanda de mest effektiva och moderna I6sningarna
utan att kostnaderna Overstiger nyttan.

Malbilden ska nu utgora ledstang for de fortsatta aktiviteterna som bland an-
nat innefattar inférande av Swishbetalning, vergang till rontgensensorer,
fortsatt anvéndning av scanningteknik samt bevakning av utveckling inom
omradet. Folktandvarden ska dven utveckla arbetet med digital kommunikat-
ion via 1177 mellan patienter och tandvardsmedarbetare dér patienter kan
stalla fragor, se sina bokade tider och avboka tider mm.

Ett viktigt mal &r att 6ka antalet digitala konsulter mellan allmén och specia-
listtandvard. Under 2024 genomférdes hela 76% av samtliga specialistkon-
sultationer pa distans.

Specialisttandvarden har under senare ar arbetat intensivt med att testa nya
appar och digitala program samt med att utveckla nya arbetssatt inom bettfy-
siologi och tandreglering. Dessa arbeten fortgar.

Folktandvarden arbetar aven med att forbéttra tillgangligheten. Nagra exem-
pel &r teamtandvard, system med produktions- och kapacitetsplanering, en-
hetliga digitala riskbedémningar av samtliga patienter med revisionsintervall
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efter individens behov, erbjudande om tid pa nagon annan av folktandvar-
dens kliniker samt intern rérlighet i lanet. Under varterminen inleddes en
helt unik samverkan med folktandvarden Stockholm dar team stottade upp
med tandvardsinsatser i Gallivare. Aven inom specialisttandvarden fors nu
dialog med Stockholms tandregleringsverksamhet for att se Over mojlig sam-
verkan for att méta upp de vardbehov som finns i Norrbotten.

Konceptet med att erbjuda tandvard pé plats vid SABO via mobil enhet rul-
lades ut permanent vid lanets stérre kommuner under aret dar folktandvarden
for insatserna fick mottaga Region Norrbottens nyinstiftade forbattringspris.

Folktandvardens samverkan med kommunerna via representation i folkhal-
sorad/motsvarande dkade i lanet som helhet dar folktandvarden aven i storre
omfattning haft mojlighet att erbjuda fluoridskolning i skolorna. Tyvérr upp-
nas inte malet for utatriktade insatser fullt ut. Totalt anvandes 1,1% av barn-
tiden till utatriktade aktiviteter (mal 1,8%.). Nya natverk for utatriktat arbete
respektive materialbestallningar har startats upp under aret for att lara av
varandra och sprida goda exempel.

Inom kunskapsstyrningsorganisationen har en lokal arbetsgrupp (LAG) For-
battra aldres munhalsa startat under aret, ett viktigt syfte i arbetet ar att for-
béattra samverkan med andra aktorer, tex kommuner.

Utifran stora utmaningar med att nd ekonomi i balans fattades under varter-
minen ett svart, men nodvandigt beslut om att paborja avveckling av folk-
tandvardens tandtekniska verksamhet, Tandteknik Norr. Efter halvarsskiftet
2025 kommer verksamheten att vara avvecklad till stora delar.

Forbattrad kompetensforsorjning

Primarvard

Kompetensforsorjning dr en utmaning inom primarvard och tandvard och
stort fokus har varit pa att minska beroendet av inhyrd vardpersonal och
satsa pa egen personal for att skapa kontinuitet inom varden. Divisionen har
minskat antalet anstallda med 4 medarbetare i jamforelse med foregaende ar.
Yrkeskategorier som okat ar framfor allt lakare, underskoterskor samt vard-
administratérer medan anstallda inom tandvardsarbete har minskat. Divis-
ionen har &dven under aret minskad andelen inhyrd vardpersonal motsvarande
19 arsarbetare. Samtidigt har man kunnat 6ka antalet distriktslakare med elva
stycken.

Klinisk Undervisningsmottagning (KUM)

Lanets forsta kliniska undervisningsmottagning (KUM) 6ppnades pa Bjork-
nés hélsocentral i Boden hosten 2023. Sedan dess har drygt 40 lakarstudenter
fran termin 8 pa lakarprogrammet i Umed passerat KUM. Verksamheten ar
integrerad i den normala verksamheten och studenterna far under handled-
ning sk6ta en egen mottagning. Utvarderingarna fran studenterna har varit
positiva, verksamheten har varit n6jd och patienterna upplever en god vard
dar manga onskar att fa komma till KUM framgent.

Sedan hosten 2024 har ytterligare en KUM-mottagning 6ppnat vid Bjorkska-
tan halsocentral i Luled. Detta har mgjliggjort att alla lakarstudenter som ar
placerade i Norrbotten har méjlighet att gdra sin hélsocentralsplacering i
Norrbotten. En ny modell for handledning, den sé kallade ”Norrbottensmo-
dellen” har introducerats pa KUM och innebér att 1dkare under specialistut-
bildning kommer till KUM for att under handledning fa utbildning och
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traning i att handleda studenter. Att fa handleda under handledning &r ett
krav for att bli specialist i de flesta specialiteter. Utvarderingarna av “Norr-
bottensmodellen” har varit positiva frin de ST-lakare som varit pa KUM.
Projektet har ocksa visat sig vara rekryteringsframjande.

Folktandvard

Kompetensforsorjning ar en stor utmaning inom lanets folktandvard och det
rader brist pa saval tandlakare, tandskdterskor som tandhygienister. Arbetet
med kompetensforsorjning inom Folktandvarden innefattar bland annat:

e Tydlig struktur pa handledning for nya medarbetare med schema och
kvalitetsuppfoljning

e Erbjudande om tandvardsstipendium och garanterat sommarjobb for
norrbottniska studenter pa tandvardsutbildningar

e Sarskilt arshjul for besok hos utbildningssamordnare och deltagande
vid arbetsmarknadsmaéssor.

e Auvtal om verksamhetsforlagd utbildning (VFU) med tandhygienist-
utbildningar och nytt avtal med Umea universitet om framtida VFU
for tandlékarstudenter.

e Marknadsforingskampanj av distansutbildning till tandskoterska i
samarbete med Luled kommun.

e Prova-pa-jobb inom Folktandvarden

e Satsningar for att sakerstélla en bra arbetsmiljo

e Strukturerat upplagg rérande interna utbildningar (Folktandvarden
Academy)

e Langsiktig planering och strukturerad utbildning av av nya ST-tand-
lakare vid Tandvardens kompetenscentrum

e Tydliga karriarkartor och ambassadorer for samtliga tandvardsyrken.

Tandvardens kompetenscentrum (TKC) har totalt atta ST-tandlakare under
utbildning till nya specialister, vilket ar rekordmanga.

Folkhalsoarbetet

Norrbottens riktade halsosamtal till 40-, 50- och 60-aringar

Under aret har tva utbildningar for nya samtalsledare for Norrbottens hélso-
samtal arrangerats. Totalt har 34 medarbetare fran ett tiotal olika halsocen-
traler deltagit i utbildningen. Norrbottens halsosamtal bedrivs av Region
Norrbotten samt privata vardgivare och ar en riktad halsoframjande- och
sjukdomsforebyggande intervention pa befolkningsniva som ska erbjudas till
alla 40-, 50-, och 60-aringar. Huvudsyftet ar att minska insjuknandet i hjart-
och karlsjukdom samt forbattra hélsan bland norrbottningarna.

Utbildningen ger samtalsledarna kunskap om folkhélsa och en férdjupad
kompetens inom levnadsvanor, somn och stress, vald i nara relation, sexuell
hélsa och rattigheter samt hbtgi+, normer och bemgtande. Sedan beslut fatta-
des i borjan av 2024 om att halsovégledare far halla i dessa riktade héalso-
samtal har nu tva halsovagledare gatt utbildningen.

Halsosamma levhadsvanor

Region Norrbotten har en viktig roll i att frdmja halsosamma levnadsvanor
under kommande ar med sarskilt fokus pa fysisk aktivitet och kost. Ett arbete
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med forbéattrade levnadsvanor &r ett arbete med fysisk, psykisk och existenti-
ell halsa. Arbetet med att framja goda levnadsvanor for att minska risken for
sjukdom, minska risken for aterinsjuknande samt for att 6ka livskvaliteten
for Norrbottens befolkning &r av stor vikt for att paverka hélsolaget generellt
i positiv riktning.

For att underlatta uppmérksammandet av ohdlsosamma levnadsvanor i pati-
entmatet har en levnadsvaneenkat under aret digitaliserats sa att den enkelt
kan skickas ut via 1177 infor besoket. Pa s& satt hinner patienten svara pa
fragorna i lugn och ro infor besoket. Enkaten kan saklart ocksa skrivas ut
och skickas hem tillsammans med kallelsen per post.

Under hostens torsdagar har olika halsoteman fatt ta plats i P4 Norrbottens
formiddagsprogram. Region Norrbotten har deltagit i inslagen som bland an-
nat handlat om matvanor, fysisk aktivitet, kulturens roll for hélsa, rollen som
hélsovégledare, stress och somn samt vad det innebér att vara “nykterfiken”
under Sober October. Dessutom har en hélsoutmaning per vecka delats ut till
norrbottningarna for att ge inspiration till halsosamma beteendeférandringar.
Férhoppningen &r att bidra till att 6ka befolkningens kunskaper om hélsa,
levnadsvanor och beteendeférandringar samt inspirera till halsosamma
livsstilsforandringar.

Under aret har pensionarsforeningar runt om i Norrbotten visat stort intresse
for att 6ka sina kunskaper om hédlsosamt atande med seniort fokus. Forel&s-
ningsinsatser har gjorts bade i samverkan med kommuner, pensionarsorgani-
sationer och foreningar runt om i Norrbotten. Temat har varit M4 bra med
mat genom hela livet” och ska stdrka kunskaperna kring hur varierad och na-
ringsrik mat kan ha positiv effekt pa exempelvis minne, humor, ork och im-
munfdrsvar och vad som kan behdva forandras i kosthallningen genom livets
olika skeden.

| borjan av 2024 beslutade regionledningen att ge méjlighet till primarvards-
verksamheter att anstalla halsovéagledare och att lata yrkesgruppen genom-
fora riktade halsosamtal till 40-, 50- och 60-aringar. Detta efter en utredning
under 2023 pa uppdrag av regiondirektoren som resulterade i forslag pa hur
yrkesgruppen hélsovagledare skulle kunna nyttjas och bidra inom Region
Norrbotten. Bakgrunden &r ett behov av att starka det halsoframjande och f6-
rebyggande arbetet samt avlasta legitimerad personal. Férhoppningen ar att
hélsovégledare i primarvarden ska leda till fler genomforda halsosamtal och
bidra till en stérkt folkhalsoutveckling i lanet.

Fysisk aktivitet pa recept (FaR)

Rekommendationen att anvanda behandlingsmetoden FaR har funnits inom
Region Norrbotten sedan 2007. For att starka och 6ka anvandningen av FaR
tillskét Regeringen ett riktat statshidrag under 2023 vilket forlangdes under
2024. Syftet med statsbidraget var att 6ka forskrivning av FaR samt dka folj-
samheten till forskrivna FaR. Under aret har utbildningsinsatser gallande fy-
sisk aktivitet och FaR genomforts for att ateraktualisera och stimulera verk-
samheten till 6kad anvéndning av FaR. Utbildning har bland annat riktats
mot Nérpsykiatrin och till barnmorskor, férutom hélsocentraler. Forskriv-
ningen av FaR 6kade under 2024 fran 4575 (2023) till 6005 forskrivna re-
cept.
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Hbtgi+-diplomering

Under aret har Region Norrbotten startat upp arbetet med att hbtgi+-diplo-
mera verksamheter i lanet. Utbildningen &r frivillig och sker pa verksamhet-
ens begaran. Diplomeringen bestar av tva halvdagar utbildning, ett forbatt-
ringsarbete som verksamheten sjalv valjer samt ett kortare diplomeringstill-
falle. Utbildningen innehaller bland annat begreppskunskap, bemétande, dis-
kriminering, hbtgi+-historia, halsolage, vard i Norrbotten samt arbetsmiljo.
Tre verksamheter paborjade diplomeringen 2024; Infektionskliniken i Sun-
derbyn, Ambulansen i Luled/Boden samt BUP i Sunderbyn. Verksamheterna
forvantas bli klara under 2025.

Folkhalsodata

Under aret har det gjorts en stérre sammanstallning av folkhélsodata for
Norrbotten. Sammanstallningen bygger pa underlag fran den nationella folk-
halsoenkaten och fran elevhélsoenkater i lanet. Tack vare regionens och
kommunernas regelbundna deltagande i dessa undersokningar sa finns det
mojlighet att folja och jamfora utvecklingen av viktiga folkhalsoindikatorer
over tid. Det bidrar till att synliggora nagra av de utmaningar som lanet har
inom folkhalsoomradet. | februari genomfardes en lanskonferens dar folk-
hélsostatistiken utgjorde analysunderlag for uppféljningen av Norrbottens
folkhalsostrategi. Folkhalsostatistiken anvands ocksa for utbildning och pre-
sentationer av hélsoldget i lanet och i kommunerna.

Ekonomi

Halso- och sjukvardsnamndens ekonomiska utfall blev -1 127 tkr mot en
budget pa -1 275tkr, vilket resulterar i en positiv budgetavvikelse pa 103 tkr.

Personalkostnader -957 -1 034 76
Ovriga kostnader -215 -242 27
Totalsumma -1172 -1275 103

Uppfdljning av internkontrollplan

Néamnden ska sdkerstélla att den interna kontrollen &r tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredsstallande satt. Namnden &r skyl-
dig att arligen rapportera till regionstyrelsen de fel och brister som framkom-
mit i samband med uppféljning av ndmndens internkontrollplan, rapportera
vidtagna atgarder samt ta fram en plan for det kommande arets internkon-
trollmoment. Chefer inom héalso- och sjukvardsnamndens omraden ansvar
for internkontroll inom sin verksamhet. Baserat pa riskanalysen identifieras
vilka internkontrollmoment som ska utféras nasta ar. Resultatet aterrapporte-
ras till halso- och sjukvardsnamnden arligen.
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Sékerstélla att nationella medel A g Kontroll av tillforlitlig fi-
God och néra vard

anvands kostnadseffektivt nansiell rapportering
Verkstallighet av beslut om eta- Andel digitala vardbesack,
blering av Digitalen i primarvar- Primarvarden nybesok och aterbesok av
den totala antalet besok

Avtal med tandlékarut-
Verkstallighet av uppdrag i syfte bildningar och tandhygie-
att 6ka formdgan att rekrytera  Tandvarden nistutbildningar om verk-
och behalla medarbetare samhetsforlagd utbild-

ning, VFU

Halso- och sjukvardsnamnden har sakerstallt att nationella medel for Nara
vard anvands kostnadseffektivt. Namnden har dven séakerstallt att Digi-
talen/Min vard Norrbotten etableras i primarvarden samt f6ljt upp folktand-
vardens rekryteringsinsatser.



