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1 Sammanfattning

Sammanfattningsvis visar arsrapporten att det pagar ett omfattande arbete for
att utveckla Norrbotten till en region med hog livskvalitet, starkt nérings-
och kulturliv och hallbar tillvaxt. Genom samarbete mellan kommuner,
statliga myndigheter, néringsliv, civilsamhélle och kulturskapare och en rad
olika satsningar pa viktiga omraden som infrastruktur,

kompetensforsorjning, kultur och innovation verkar Region Norrbotten for
att gora hela lanet till en attraktiv plats att bo, leva och verka pa.

1.1 Strategiska mal

Gallande maluppfyllelse sa kan vi konstatera att flertalet aktiviteter vi har
satt upp for aret 16pt pa enligt plan genomforts vid arets slut. Nar det
kommer till de Gvergripande malen for regional utveckling och kultur bidrar
aktiviteterna och vara dagliga insatser bade internt och externt till att vi
stravar mot dessa mal, och kommer har tagit viktiga steg under 2024. Men vi
far ocksa konstatera att processerna ofta ar flerariga och involverar beslut
som ligger utanfor vart mandat.

Viktigt att ndmna &r att de utvecklingsdialoger som sker i och med
revideringen av den regionala utvecklingsstrategin ger vardefull information
for det fortsatta arbetet. Perioden har ocksa praglats av ytterligare starkt
paverkansarbete pa nationell niva och stort regionalt och lokalt intresse av
tillgangliga EU-medel. Insatser pa en mangd omraden kopplat till en
attraktiv livsmiljo i Norrbotten pagar. Ett dkat intresse for en ytterligare
utbkad samordning mellan kommunerna och Region Norrbotten kan markas.
Norrbottens strategiska regionala sammanhang har fatt 6kat genomslag och
Iyfts allt oftare i sasmmanhang bade nationellt och internationellt.

Regionala utvecklingsnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 3,2
miljoner kronor for 2024. Alla verksamheter inom kulturinstitutionerna
uppvisar en positiv budgetavvikelse vid arets slut. Lanstrafiken dras fortsatt
med underskott dar regionens del av underskottet uppgar till 0,6 miljoner
kronor och ingar i utfallet. Flygbilen har ett dverskott gentemot budget vilket
ger en positiv avvikelse om 1,2 miljoner kronor. Sammantaget blir
Overskottet 2024 for infrastruktur 0,8 miljoner kronor.

Fokus for det regionala utvecklingsarbetet ligger pa att skapa en attraktiv
livsmiljo och ett rikt kulturliv, framja néringsliv och innovation,
kompetensforsorjning samt verka for god tillgang till samhéllsservice och
valfungerande kollektivtrafik och infrastruktur.

En detaljerad statusrapporteringen som omfattar underliggande aktiviteter
finns i arsrapportens bilaga.
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2 Sammanfattande beddmning av
strategiska mal

Anvisning

Endast per augusti och december

@ | Milet uppnis #" | Forbattring
Milet uppnis delvis — | Oforandrat
B | Mlet uppnds inte “, | Forsimring

-_— Mits gy for perioden

Samhélle och
medborgare

Vi arbetar i bred
samverkan med
samhaéllets
aktorer for en
jamstélld, jamlik
och hallbar
regional
utveckling

Den sammanfattande
beddmningen &r att
aktiviteterna inom de
prioriterade omradena
genomfors enligt lagda
planer och det strategiska
malet ar uppnétt. Det
strategiska malet och de
prioriterade omradena
kommer att kvarsta for
2025 ars verksamhet. Vissa
av aktiviteterna avslutas
vid arets slut medan andra
fortldper under 2025 och
2026. Uppfoljningen visar
att insatser pagér inom en
méangd omréaden och ett
Okat intresse i lanet for
starkt samordning. Andra
faktorer som paverkar
maluppfyllelse ar
handelser i omvérlden och
beslut pd EU-nivé och
nationell niva.

Insatser pa en mangd
omréden kopplat till en
attraktiv livsmiljo i
Norrbotten pagar och ett
oOkat intresse for
samordning fran
kommunerna. Arbete
genomfors enligt lagda
planer for att starka
kommunernas kapacitet att
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erbjuda service och valfard
till sina invanare.
Regionala program for
kommersiell service bidrar
till att starka samverkan
mellan nationella,
regionala och lokala
aktorer. Aktiviteter fér en
stabil tillgang till digital
infrastruktur pagar t ex
genom att regionen tar en
koordinerande roll inom
bredbandsomradet och
arbetar for att framja
utvecklingsaktiviteter och
motesplatser.

Insatser och samarbeten
inom barn och unga-
omradet har 6kat under
aret och har bidragit till att
arrangorsstodet for unga
efterfragats i mycket hogre
grad vilket gett fler unga
mojlighet att sjalva skapa
aktiviteter. Det beslutade
Temadr 2025 for barn och
unga kommer att leda till
att fler kulturaktiviteter. En
ny
barnréttsstrategutbildnings-
omgang startade i
Norrbotten under hosten
vilket lyfter
barnrattsfragorna. Den av
kommunerna efterfragade
webbportalen for utbud for
barn och unga har tagits i
drift. Norrbottensmusikens
nya verksamhet Norrbotten
World é&r startad och
skapar ett utbud av
nationella minoriteter,
samiska och internationell
varldsmusik med nya
musikaliska koncept och
inriktningar for
Norrbottens kommuner.
Regionbibliotek
Norrbottens webbplats
Polarbibblo har lanserat
finska som nytt nationellt
minoritetssprak och
utvecklingen pa fler
nationella minoritetssprak
fortsétter med bland annat
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en forstudie for romani
chib.

Den sammanfattande
beddmningen &r att
aktiviteterna inom de
prioriterade omradena
genomfors enligt lagda
planer och det strategiska
malet &r uppnétt. Det
strategiska malet och de
prioriterade omradena
kommer att kvarsta for
2025 ars verksamhet. Vissa
av aktiviteterna avslutas
vid arets slut medan andra
fortléper under 2025 och
2026. Uppfdljningen visar
att insatser pagar inom en
mangd omréden och ett
Okat intresse i lanet for
starkt samordning. Andra
faktorer som paverkar

Vi tar fram maluppfyllelse ar
strategier och héndelser i omvarlden och
planer och arbetar  beslut pa EU-niva och
med paverkan, nationell niva.

framjandeinsatser

. . De satsningar som sker i
och finansiering

Verksamh ® . regionen innebar en
erisamnet for att utveckla fo?tsatt okad konkurrens
_samhalle, om regional arbetskraft.
infrastruktur, Svérighet att rekrytera
narlnggllv, och manniskor med rétt
kultur i hela kompetens okar. Olika
Norrbotten

insatser gors pa bade
regional och kommunal
niva for att minska
utflyttning och 6ka
inflyttningen till lanet, for
livslangt larande,
validering av kompetens
och for att mdéjliggéra
bedémningar av lanets
kompetensbehov i dagens
snabba utveckling.

Bevakning sker pa saval
nationell- som EU-niva i
fragor kopplade till att
regionen fortsatt far
tillgang till
strukturfondsmedel for
regional utveckling som tar
hansyn till Norrbottens
sérskilda utmaningar.
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Paverkansarbete for
regional aterforing har gett
resultat under aret.

Nya arbetssétt och verktyg
har tagits fram for en god
samhallsplanering i
samverkan

Ett proaktivt arbete sker
for att framja foretagande
och entreprendrskap i
Norrbotten genom dialog
for gemensamt larande om
behov och stod for
foretagsstart och tillvaxt.
Genom foretagsbesok,
riktade atgarder och
motesplatser for
erfarenhetsutbyten arbetar
regionen for att 6ka
internationaliseringen av
foretag i Norrbotten samt
investeringsframjande
aktiviteter och samverkan.

I samverkan med
Trafikverket och
kommunerna planeras for
olika regionala satsningar
som trafiksakerhetshojande
atgarder, gang- och
cykelvégar samt vissa
infrastrukturéatgérder for
kollektivtrafiken. Region
Norrbotten samverkar med
andra aktdrer och deltar i
paverkansarbetet for en ny
jarnvég langs
norrlandskusten,
Norrbotniabanan, atgérder
i befintligt jarnvagssystem
och da sarskilt dubbelspar
p& Malmbanan samt
flygtrafik till och fran hela
lanet.
Norrbotniabanegruppen
och samarbetet Botniska
korridoren &r viktiga
aktorer i paverkansarbetet
och bidrar till att
tydligg6ra norra Sveriges
samlade prioriteringar for
transportsystemet.

Under éret har flera
aktiviteter genomforts for
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att starka &garstyrningen
av Region Norrbottens
delégda bolag, inklusive
framtagande av en ny
bolagspolicy, dgarsamrad,
agardialoger, en bolagsdag
och en vd-lunch. Vid
agardialogerna i oktober
lyftes bland annat kris- och
beredskapsfragor med
bolagen.

Bland arets handelser i de
delégda bolagen kan
namnas att Almi
Foretagspartner AB
genomgar en omfattande
omstrukturering, delvis till
foljd av ekonomiska
utmaningar. Antalet
regionala bolag kommer
att minskas sexton till atta
under 2025. Almi
Foretagspartner Nord, dar
Region Norrbotten &r
delégare, kommer dock att
behalla sin nuvarande form
och paverkas darfor endast
i begransad omfattning av
omstruktureringen. Som en
del av denna process sker
en uppdatering och
harmonisering av
bolagsordningar,
samverkansavtal och
agaranvisningar samtliga
bolag inom Almi
Foretagspartner.

For IT Norrbotten AB har
fokus under aret legat pa
en dversyn av bolagets
avtal och styrande
dokument. Syftet &r att
sékerstalla att bolaget
fortsatt kan uppréatthalla ett
gemensamt och
sammanhallet regionnat.
Oversynen har resulterat i
forslag pa reviderat
aktiedgaravtal,
bolagsordning och
agardirektiv.

Under éret har Region
Norrbotten ocksa avyttrat
trettio procent av sina
aktier i Matlaget i
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Gallivare AB till Géllivare
kommun, som nu dgare
nittio procent av bolaget.
Regionen behaller tio
procent av aktierna for att
sékerstalla att bolaget
fortsatt leverans av mat till
Gallivare sjukhus, vilket
aven &r strategiskt viktigt
ur ett
beredskapsperspektiv. Vid
arsstamman i april tillsattes
tva nya styrelseledamater i
Energikontor Norr AB:s
styrelse. For Investeringar i
Norrbotten AB valdes tva
nya styrelseledamdoter samt
en ny ordférande. Bolagets
vd har under aret lamnat
sin tjanst, och en ny vd har
rekryterats med tilltréde i
februari 2025.
Redovisning av
agarstyrningen och de
enskilda bolagens
verksamheter sker I6pande
via regionala
utvecklingsdirektorens
rapporter, delgivning av
bolagens rapportering samt
i det arliga
uppsiktspliktsarendet med
bilagor som behandlas av
regionstyrelsen senast 30
juni varje ar.

Kunskap och
fornyelse

Vi starker var
kunskap om
inomregionala
och
mellanregionala
skillnader och
frémjar
innovation,
skapande och
héllbar utveckling
hos olika aktdrer

Den sammanfattande
beddmningen &r att
aktiviteterna inom de
prioriterade omréadena
genomfors enligt lagda
planer och det strategiska
malet ar uppnétt. Det
strategiska malet och de
prioriterade omradena
kommer att kvarsta for
2025 ars verksamhet. Vissa
av aktiviteterna avslutas
vid arets slut medan andra
fortléper under 2025 och
2026. Uppfoljningen visar
att insatser pagér inom en
méangd omréaden och ett
Okat intresse i lanet for
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stérkt samordning. Andra
faktorer som paverkar
maluppfyllelse ar
handelser i omvérlden och
beslut pd EU-nivé och
nationell niva.

Foér att framja omstallning
och konkurrenskraft i
Norrbotten starks de
regionala
innovationssystemen och
principerna for smart
specialisering anvénds i
utvecklingsarbetet.
Férberedande arbete har
paborjats for att uppdatera
Norrbottens strategi for
smart specialisering, med
malet att uppdateringen
ska vara klar hosten 2026.
Mycket har forandrats i
Norrbotten sedan strategin
antogs, fran stora
investeringar som pagar i
lanet till turismndringens
tillvaxt. Smart
specialisering anpassas till
den nya utvecklingen som
pagar i Norrbotten.

Region Norrbotten
genomfdrde under 2024 en
utvardering av beviljade
forsknings- och
innovationsprojekt.
Utvéarderingen beskrev hur
projekten bidragit till
genomfoérandet av den
regionala
utvecklingsstrategin och
strategin for smart
specialisering. Den
resulterade i en metod for
hur Region Norrbotten
fortsatt kan arbeta med
fordjupad utvardering av
forsknings- och
innovationsprojekt, som
dven kan implementeras pa
fler omraden inom den
regionala
utvecklingsstrategin
(RUS).

Region Norrbotten har
finansierat projekt som
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syftar till att tillvarata
reststrommar som uppstar i
och med industrins
omstallning pa sétt som
samtidigt bidrar till
konkurrenskraft och en
Okad krisberedskap. Det
handlar dels om att 6ka
livsmedelsproduktionen i
lanet och om att undersoka
hur kommunernas
fjarrvarmenét kan anpassas
till en ny ordning dér flera
olika reststrommar kopplas
in i samma nét.

Samarbetet med andra
regioner inom EU ndr det
galler fragor som ror
bioravaror och skog har
fortsatt vilket resulterat i
att de norrbottniska
standpunkterna kring
nyttan av ett aktivt
skogsbruk fatt ett visst
gehor. Detta ar dock
fortsatt en viktig fraga att
bevaka dé& den paverkas av
flera andra politikomraden
sd som klimat, miljo,
landsbygd, energi och
naringslivsutveckling
vilket gor att risken for
negativa synergieffekter &r
stor.

Genom néatverk och
finansiering framjas
nyttjande av digital teknik
for att mota
samhallsutmaningar, sprida
ett rikt kulturliv, frigéra
resurser, och héja sin
attraktionskraft.
Kunskapshdéjande och
tillgangligg6rande insatser
sker via natverk och
projekt.

Kulturframjande
verksamheter; konsulenter
och resurscentrum inom
dans, litteratur, konst, sl6jd
och form har fortsatt
arbetet med att stotta
kulturskapare att utveckla
projekt, skapa motesplatser
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och bygga natverk, bade pa
lokal, nationell och
internationell niva.
Stéttning har skett bade
strategiskt och praktiskt
inom olika kulturformer
vilket leder till 6kad
konstnarlig mangfald och
samtidigt stimulerar
ekonomisk tillvaxt. Ett
arbete pagar pa
kulturenheten for att
implementera nya former
for kulturstdd dar
tvarsektoriella samarbeten
och test av sedan skalbara
projektidéer kan bidra
ytterligare till denna
utveckling. Sl6jd- och
formcenter invigd i mars
2024 verkar for att starka
och synliggéra slojd- och
formomradet i Norrbotten.
Centret har fatt stor
betydelse for de
yrkesverksamma inom
omradena.

Vi arbetar aktivt med ett
tillitsbasserat arbetssétt dar vi
i bade sakfragor saval som
organisatoriska soker att
inkludera och delaktiggora

Med ett
tillitsbaserat
ledarskap ges

medarbetare -
Medarbetare delaktighet och mgdarpgtarnal b«elgluten. Ett
och chef ¢ inflytande i sitt & octosatt som enligt
arbete. for att n& medarbetarundersokp!ngen
verksa{mhetens verkar u_ppfattas positivt.
uppdrag, mal och MAU visar generellt seEt att
resultat ' medarbetarna verkar ma bra
och ger uttryck for att arbetet
&r meningsfullt.
Verksamheten &r
ekonomisk hallbar med
balans mellan uppdrag och
resurser. Vi arbetar pa ett
Verksamheten & kostnadseffektivt sétt och
ekonomisk skapar regional utveckling
Ekonomi = hallbar med inom givna ekonomiska
balans mellan ramar. En god ekonomisk
uppdrag och hushallning ska
resurser efterstravas pa kort och

1ang sikt samt att
verksamheterna inom
Regional utveckling sdsom
kultur,
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naringslivsutveckling och
infrastruktur haller sina
ekonomiska ramar. Den
samlade bedémningen ar
att en ekonomi i balans &r
uppnadd for perioden.
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3 Ekonomi

Verksamheten ar ekonomisk hallbar med balans mellan uppdrag och
resurser. Vi arbetar pa ett kostnadseffektivt stt och skapar regional
utveckling inom givna ekonomiska ramar. En god ekonomisk hushallning
ska efterstravas pa kort och lang sikt samt att verksamheterna inom Regional
utveckling sdsom kultur, naringslivsutveckling och infrastruktur haller sina
ekonomiska ramar. Den samlade bedémningen &r att en ekonomi i balans &r
uppnadd for perioden.

3.1 Periodens utfall

Regionala utvecklingsnamndens budgetavvikelse vid arets slut visar pa ett
overskott om drygt 3,2 miljoner kronor. Overskottet inom
kulturinstitutionerna beror av olika faktorer. Vakanta tjanster inom
kulturinstitutionerna har medfort att de fortfarande inte kan bedriva ordinarie
verksamhet fullt ut men ocksa har Norrbottensmusiken en ny verksamhet
Norrbotten World som inte kommit igang under 2024 med produktioner som
planerat. Norrbotten museums éverskott beror pa att planerade utstallningar
under 2024 inte kunde genomforas under aret da renovering av
museibyggnad tagit langre tid an planerat.

Lanstrafiken dras fortfarande med underskott. Det prelimindra underskottet
for Lanstrafiken, Region Norrbottens andel, om drygt 0,6 miljoner kronor ar
uppbokat och ingar i budgetavvikelsen for 2024. Flygbilen som under 2024
permanentades i budget med 4,1 miljoner kronor blev under 2024 billigare
vilket resulterar i 1,2 miljoner battre mot arsbudget. Denna positiva
avvikelse ar uppbokad i bokslutet och finns med i utfallet for aret.
Driftsbidraget till Norrtag 2024 dér finns det indikationer pa att en viss del
av driftsbidraget kommer att krediteras under 2025 foér 2024, men om och
hur mycket det blir kommer Norrtags styrelse att ta beslut om i februari
2025. Innebdr att denna korrigering inte finns med i utfallet for 2024 da det
rader for stor osakerhet kring hanteringen av detta. Utfallet for Norrtag 2024
visar darfor att utbetalat driftsbidraget moter beslutad budget fér 2024.

Verksamhetens

intakter 561,8 521,6 40,2
Regionbidrag 425,2 425,2 0
Statens Kulturrad 66 67 -1
Ovriga intakter 1) 70,6 29,4 41,2
Verksamhetens 557.9 5207 37.2
kostnader

;)ersonalkostnader 67 68,8 18
Lokalhyra -11,5 -10,2 -1,3
Lamnade bidrag -412.9 -386,5 -26,4

3)
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Ovriga kostnader -66,5 -55,2 -11,3
Resultat fore 3.9 0,9 4.8
avskrivningar
Avskrivningar -0,7 -0,9 0,2
Resultat 3,2 0 3,2

1. I utfallet ingdr intakter som inte ar budgeterade som ex EU-bidrag,
ramprojekt foretagsstoéd och annan extern finansiering inom
projektverksamhet.

2. | utfallet ingar personalkostnader som inte ar budgeterade som
personalkostnader. Det avser 16ner for projekt inom Norrbottensmusiken,
Regionbiblioteket samt frilansande musiker som fatt ersattning via
personalsystemet.

3. | utfallet ingar kostnader i projekt som inte varit budgeterade.

Avvikelse mot budget 2024 per basenhet inom regionala
utvecklingsndmnden

Norrbottensmusiken 1,3
Norrbottens museum 0,5
Regionbiblioteket 0,1
Kulturframjande verksamhet 0,2
Kulturbidrag 0,3
Infrastruktur/kollektivtrafik 0,8
Néringslivsutveckling 0

SUMMA 3,2

3.2 Investeringar

Investeringar

Under 2024 har det inom verksamhetsomrade kultur investerats for 0,6
miljoner kronor. Ddr investeringarna avser kompaktsystem till Arkiv och
Bibliotek, Bjorkskatan samt inredning till museimagasin, Skutviken. Konst
till regionkonsten har investerats for 0,6 miljoner kronor. Konstnérlig
gestaltning har under 2024 genomforts inom Region Norrbotten.

Ovriga
inventarier
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Konst 0,5 0,1 0,5 0,6
Totalt 0,7 0,5 0,7 1.2

3.3 Statliga utvecklingsmedel

F6r 2024 uppgick Region Norrbottens l&nsanslag till 135 miljoner kronor.
Per den sista december 2024 har Regionen betalat ut 131,5 miljoner kronor.
Fordelningen av de utbetalda medlen ses i diagram nedan. Férdelningen av
medel ses i diagram nedan.

® Innovation och fornyelse samt
entreprenorskap och féretagande.

= Internationellt samarbete

» Kompetensforsorjning och
kompetensutveckling.

m Likvardiga mojligheter till boende,
arbete och valfard.

m Tillganglighet genom digital
kommunikation och
transportsystemet.

@



