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Inledning

| min rapport denna manad kan ni bland annat lasa de gladjande nyheterna
att regionen har tilldelats totalt 28,9 miljoner kronor via Effektivitetsdelegat-
ionen for ett antal av de insatser som redan har pabdrjats inom atgardspro-
grammet Tillgangliga for norrbottningen. Att vi tilldelas dessa medel bety-
der att aven Effektivitetsdelegationen tycker att insatserna i programmet ar
bra atgarder for att gora varden tillgangligare i lanet.

Verksamhetsomrade neurocentrum rapporterar tillsammans med rehabilite-

ringsmedicin om att de aterigen far fornyad ackreditering pa 3 ér, dessutom

med hogsta betyg! Ett mycket gott bevis pa att verksamheten arbetar strate-

giskt och hanterar resurser pa ett bra satt samtidigt som man tar vara pa syn-
punkter for att forbattra verksamheten, vilket ar nagra av kriterierna.

Folktandvarden informerar om arbetet med att korta kderna for 20-23-
aringar som vantar pa utredning om avgiftsfri tandreglering och det mycket
goda samarbetet med Stockholm. Stottningen sker bade genom fysisk nér-
varo vid Kliniken i Géllivare och genom distanskonsultationer.

Det var med stor gladje som jag mottog beskedet att Region Norrbottens
etiska rad och dess ordférande har tilldelats Statens medicinetiska rads etik-
pris. Priset uppmarksammar radets langsiktiga arbete med att skapa en hall-
bar modell for etisk dialog och reflektion i varden. Stort grattis till valfor-
tjanta vinnare!

Slutligen vill jag avsluta med att rikta ett sérskilt tack for gott samarbete och
samverkan till fortroendevalda, medarbetare och chefer i Region Norrbotten.
Det hér blir min sista rapport innan jag gar vidare till mitt nya uppdrag hos
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Jag &r mycket stolt dver det ge-
mensamma arbete som vi astadkommit i lanet. For att ndmna nagra saker;
Vart samverkansavtal, Norrbottensstrategin 2040, den stora minskningen av
inhyrd bemanning, beredskapsarbetet, den nya driftorganisationen som ger
bra forutsattningar att mota framtiden och inte minst alla insatser som pagar
inom atgardsprogrammet Tillgangliga for norrbottningen for att kunna ut-
fora mer vard i lanet. Som norrbottning kommer jag fortsatta folja regionens
utvecklingsresa och jag ar 6vertygad om att framtiden ar ljus, bade for lanet
och Region Norrbotten.

Tack for mig och pa aterseende i andra samverkansforum.
Ulrika Sundquist

Regiondirektor
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Aktuella handelser

Region Norrbotten i lokala medier

Efter att RFSU sléppt en rapport om landets ungdomsmottagningar lyfter
lokal media tillgangligheten till ungdomsmottagning i Norrbotten. Region
Norrbotten kan beratta om digitala besdk och samverkan med kommun och
lokal barnmorskemottagning for att unga i Norrbotten inte ska behdva resa i
onodan.

Det hala véaglaget gor att Region Norrbotten gar ut med en varning till norr-
bottningarna. Den far stor spridning i samtliga lokala medier. Nyheten om
halkan och att manga skadat sig plockas dven upp av nagra nationella redakt-
ioner och nagra lokala redaktioner i sodra Sverige.

Sverigedemokraternas process kring vem som har olika poster inom region-
en och politiska vildar far fortsatt uppmarksamhet i flera artiklar, dock i av-
tagande mangd jamfort med forra perioden.

Avrapportering av pagaende arenden

Chefers organisatoriska forutsattningar

Nér revisionsrapporten Granskning av den goda arbetsgivaren behandlades
den 10 oktober 2024 gavs regiondirektoren tva uppdrag: att se 6ver chefers
organisatoriska forutsattningar genom att infora en arbetsmiljérond, specifikt
for chefer, samt att utreda fragan om normtal géllande antal direktrapporte-
rande medarbetare per chef.

Under aret har chefers organisatoriska forutsattningar haft en hog prioritet.
Fragor for att méata chefers arbetsmiljo har kompletterats i medarbetarupp-
foljningen och en arbetsmiljérond for chefers arbetsmiljo ar framtagen.

Antal direktrapporterande medarbetare ar en faktor som paverkar chefens
forutsattningar att leda. Andra faktorer som paverkar forutsattningarna ar
exempelvis geografisk spridning, tillgang till stodresurser och erfarenhet och
kompetens i arbetsgruppen. Inom Region Norrbotten har idag 85 procent av
cheferna upp till och med 35 medarbetare. For de chefer med hogre antal
medarbetare genomfor verksamheten l6pande analyser och vid behov éven
insatser. Arbetet med chefers organisatoriska forutsattningar och utredning
av normtal for antal medarbetare per chef kommer att fortsatta under 2026.

Ny digitaliseringsstrategi

Regionstyrelsen behandlade vid sitt moéte den 28 oktober revisorernas syn-
punkter och rekommendationer géllande regionens arbete med digitalisering.
Beslutet blev att ge regiondirektéren i uppdrag att sakerstélla ett &ndamals-
enligt digitaliseringsarbete samt att aterrapportering skulle ske senast den 16
december 2025.
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Revisionens rekommendationer och synpunkter har beaktats vid framtagan-
det av den nya strategin for digitalisering. D& denna har forsenats och kom-
mer att behandlas vid styrelsens sammantrade i februari istéllet for vid de-
cembermdtet kommer regionen inte att kunna aterkoppla till revisorerna
enligt faststallt beslut, utan forst efter arsskiftet.

Tillgangliga for norrbottningen

Regionen fortsatter att se en 6kning av antalet disponibla vardplatser jamfort
med foregaende ar. Vecka 49 i ar var det totalt 272 tillgangliga vuxensoma-
tiska vardplatser, vilket kan jamforas med 252 samma vecka forra aret (en
total nettookning med 20 vardplatser).

Ett bra exempel pa arbetet med tillganglighet &r den nya aldrevardskoordina-
torn pa Sunderby sjukhus, som sedan oktober 2025 arbetar med att inféra ett
enhetligt arbetsséatt for skdrhetsskattning nar aldre patienter kommer in via
akuten. Vid ankomst skattas patienten genom fyra fragor, och om de bedéms
som skdra markeras detta direkt i journalen. Markeringen hojer automatiskt
deras triageprioritet till minst gul pa skalan fran gron till rod. Samtidigt
starks samordningen med kommun, hemtjanst och primarvard for att saker-
stalla att skora patienter far en trygg och sammanhallen vardkedja hela vagen
vidare.

Slutligen &r det gladjande att regionen har beviljats medel via Effektivitets-
delegationen for ett antal av de insatser som redan har paborijats i atgards-
programmet. Region Norrbotten tilldelas fér perioden 2025-2027 totalt 28,9
miljoner kronor (mnkr) for arbetet med att utveckla fler digitala vardmoten,
Okad egenmonitorering for att starka forebyggande arbete och “hospital at
home”-l6sningar som gor det mojligt for patienter att f avancerad vard i
hemmet. Satsningarna ska ocksa skapa tryggare patientfloden, korta vanteti-
derna och avlasta akutsjukvarden samt etablera fast lakarkontakt och tydli-
gare vardspar pa akuten.

Information fran verksamheten

Division Medicin och akut omhandertagande

VO Neurocentrum

Rehabiliteringsmedicin bedriver sedan en lang tid tillbaka ett strukturerat
arbetat med att kvalitetssakra verksamheten utifran standards som ar fast-
stéllda av CARF (Commission on Accreditation of Rehabilitation Facilities).
Regionen far vart tredje ar besok av representanter frin CARF som gar ige-
nom verksamheten och samtidigt ger vardefulla tips pa hur verksamheten
ytterligare kan utvecklas. Den 5-7 november skedde den femte granskningen
vid avdelning 41 (neurorehab) pa Sunderby sjukhus och

pa Garnis Rehabcenter i Boden.

Det som kontrolleras & om verksamheten arbetar strategiskt, mater effekten
av insatserna, hanterar resurser pa ett bra sétt, sakerstéller kompetenshéjande
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aktiviteter for medarbetarna och bedriver en séker verksamhet. Patienterna
ska dessutom vara vélinformerade och verksamheten ska ta in deras syn-
punkter for att forbattra varden. Insatserna ska vara koordinerade, med god
kvalitet och ge effekt for patienterna. CARF-teamet har intervjuat ledning,
medarbetare, patienter, narstaende, remittenter samt olika stodfunktioner.

CARF-teamet presenterade efter granskning en sammanstalining

av resultatet med forslag pa forbattringsomraden. Den officiella rapporten
fran huvudkontoret kommer om cirka 6 veckor, men redan nu har verksam-
heten fatt information om att regionen kommer att fa en fornyad ackredite-
ring pa 3 ar, dvs det hogsta betyg man kan fa. Det &r ett gedi-

get strukturerat arbete under manga ars tid som ligger bakom framgangarna.

VO Barnsjukvard

| den pagaende planeringen infor 2026 ar arbetet med tillganglighet for
Norrbottens barn och ungdomar hogt prioriterat. Redan nu pagar planering
infor sommaren 2026. Detta for att sékerstéalla en vélfungerande verksamhet,
alla medarbetares rétt till semester samt for att minimera antalet sommarav-
talspass.

Lokala obesitasteam har nu startat pa flera orter for att kunna ge battre stod
och vard till barn och ungdomar med obesitas.

VO Paramedicin

Fysioterapeuterna har utbildat underskoterskor pa IVA for att kunna starta
upp behandling med Cough-assist (hostmaskin) nar inte fysioterapeuterna ar
pa plats. Behandlingen riktar sig till patienter med forsvagad andning och
hostkraft och forebygger bland annat lunginflammationer. Syftet &r en pati-
entséker och personcentrerad vard.

Logopederna har utbildat medarbetare vid lanets habiliteringsenheter om
selektiv mutism samt vilka insatser som l&nslogopedin kan ge till patient-
gruppen. Selektiv mutism innebér att barnet kan tala i trygga miljoer men
inte i vissa sociala situationer och forekommer ofta tillsammans med angest.
Det &r vanligare att denna patientgrupp ocksa har andra tal- och/eller sprak-
svarigheter.

Division Opererande och diagnostik

VO Allménkirurgi / Urologi

Patientflodet fran akuten har forbattrats under hosten pa grund av fler dispo-
nibla kirurgiska vardplatser. Utokningen av tillgangliga vardplatser har med-
fort att fler operationer har kunnat genomforas eftersom det har funnits mer
utrymme for eftervarden. Sett till operationstilldelningen har verksamheten
okat antalet kirurgiska operationer under 2025. Oppnandet av den andra
operationssalen i Kalix har mojliggjort att verksamheten borjat operera buk-
plastik samt brostreduktioner, vilket minskar andelen kdpt vard.
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Den personcentrerade varden ar implementerad pa alla vardavdelningar,
vilket bidrar till ett forbattrat arbetssatt med fokus pa en vardeskapande vard
for patienterna. Med engagerade enhetschefer som haller i och uppmuntrar
till féljsamhet syns nu ett trendbrott med en 6kning i anstéllda sjukskoters-
kor. Kostnader for inhyrda sjukskaterskor har minskat fran 43 mkr ar 2023
till 7 mkr ar 2025.

Urologmottagningen har malmedvetet arbetat med kokortning under 2025
och lyckats halvera sina vardkoer for nybesok till lakare. Floden for standar-
diserade vardforlopp for cancer uppnar mal for ledtider inom 2-3 veckor pa
urologen sedan oktober manad.

Kérlkirurg vid Sunderby sjukhus disputerade den 28 november i d&mnet: Mo-
difierbara faktorer associerade till post-EVAR ruptur. Forskningen har satt
fokus pa hur bristningar som uppstar i stora kroppspulsadern efter en operat-
ion med den modernare EVAR-metoden kan forhindras.

VO Bild och funktionsmedicin

Verksamheten har sedan november 2024 genomfort DT-
kranskérlsundersdkningar vid Sunderby sjukhus. DT-kranskarl &r en metod
dar kranskérlen undersoks med datortomografi under samtidig kontrastin-
jektion. En kranskarlsrontgen gors for att underséka om det finns fortrang-
ningar eller stopp i kranskérlen som forsorjer hjartat med blod.

Till och med september i ar genomfordes 112 DT-kranskérl. Endast 16 av
dessa gick vidare till ingrepp, medan detta kunde undvikas fér 96 patienter.
Det ar en fordel for patienten och innebér en betydande kostnadsminskning
for regionen som helhet. Efter byte av datortomografer pa sjukhusen under
innevarande ar kommer denna typ av undersokning dven att vara mojlig att
gora pa lansdelssjukhusen. Nast pa tur for inférande ar Gallivare, vilket gyn-
nar patienter i Malmfalten.

Division Nara

Divisionen har paborjat sitt arbete med l6pande VO-dialoger. Fokus inom
divisionsledningen har varit att komma samman som ledningsgrupp och enas
om det gemensamma uppdraget och malbild.

Primarvard

Primarvarden har uppmarksammat att vaccinationsgraden ar lagre an for-
vantat. Verksamheten har identifierat registreringsbekymmer men ocksa
varit tydliga med att uppdraget nu &r att prioritera vaccinering (6ppna upp
fler tider) och att sékerstélla sékra siffror i statistiken.

Arbetet med Chefoskopet fortsatter och verksamheten féljer den uppréttade
handlingsplanen. Verksamheten har fardigstéllt kartlaggning av ledningsrol-
ler (verksamhetschef, enhetschef, teamledare och medicinskt ledningsansva-
rig/) och tagit fram uppdragsbeskrivningar till dessa. Det som hander h&rndst
ar att utveckla introduktionen for dessa roller.
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Uppféljning per basenhetsomrade paborjades i november. Verksamheten
arbetar dven med resurs- och produktionsplanering utifran fast lakarkontakt
och riktvardet att en heltidsarbetande specialist i allméanmedicin ska kunna
vara fast lakarkontakt for 1100 patienter.

Folktandvard

Den 1 januari 2025 aterinfordes 19 ar som grans for avgiftsfri tandvard for
barn och unga i Sverige efter beslut i riksdagen. Av de drygt 1 150 unga
vuxna (2023 aringar) som vid arsskiftet 2024/2025 var placerade i ko for
utredning infor avgiftsfri tandreglering kvarstar idag 226 personer. For att
genomfdra screening samt frigora resurser till att arbeta sig igenom vénte-
lista av Gverariga patienter stottar Folktandvarden Stockholm med specia-
listkompetens, vilket sker genom distanskonsultationer mot allméantandvar-
den i lanet.

Folktandvarden Stockholm st6ttar som tidigare dven upp med tandvardsteam
till Gallivare och under varterminen &r ambitionen att mojliggora stod aven
till Luleas allmantandvard. Tva goda exempel pa samverkan fér en mer jam-
lik tillgang till tandvard i hela landet inom ramen for samarbetet i Sveriges
Folktandvardsforening.

Allmantandvarden i Lulea samlar all akutverksamhet till Tandvardscentralen
under perioden 24 november 2025 till 6 januari 2026-01-06. Detta sker tidi-
gare an foregaende ar for att mojliggora uppfyllande av utbildningskrav for
elever fran tandskaterskeutbildningen, handleda tandlakare som paborjat
Klinisk tjanstgoring i december samt stotta upp for tandlékarbristen vid Pors-
uddens Klinik.

Psykiatri

Barn- och ungdomspsykiatri

Verksamheten ger stort fokus at den kommande migreringen i Cosmic. Ut6-
ver det pagar kartlaggning av hot- och valdsincidenter samt utbildningsni-
vaer.

Tillganglighetsrapporteringen har efter bytet av journalsystem varit bristfal-
lig, men kommer nu att rapporteras enligt géllande rutiner.

Allmanpsykiatri Gallivare

Dialog om inférande av produktions- och kapacitetsstyrning (PKS) i verk-
samheten pagar. Uthildningsinsatser och moten med inforandestod har ge-
nomforts och fler &r planerade. Arbetet med stegvis vard i 6ppenvarden fort-
satter. Rekrytering till tjansten som enhetschef for slutenvarden pagar. Be-
lastningen pa slutenvardsplatser ar fortsatt hog, i kombination med hogre
sjukfranvaro an normalt. Verksamhetsplaneringen infér kommande ar har
startat med bred delaktighet. Uppfdljning har genomforts tillsammans med
regionernas omsesidiga forsikringsbolag (LOF) och akuten kring utférda
aktiviteter. Fokus framat ar att starka missbruksarbetet och forbattra samver-
kan med kommunerna.
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Allmanpsykiatri Pitea

Verksamheten har initierat ett friskorienterat arbetssétt i samarbete med HR
och foretagshalsovarden, en strukturerad insats som pagar under ett ars tid.
Rekrytering ar fortsatt prioriterad. Soktrycket ar fordndrat och tidigare at-
traktiva tjanster som dagtidsjukskoéterska har nu lagre intresse, medan SPOT-
tjanster har hogt soktryck. SPOT foljer idag 124 patienter och har avslutat
insatser for 281 patienter. Utbildningsinsatser for personalgruppen pagar
enligt plan. Behovet av 6kad samverkan med Primarvarden Sédra ar tydligt
och ett samarbete har initierats som en del av arbetet med Néra vard.

Allméanpsykiatri Sunderby

Oppenvarden fokuserar pa forarbete infor etablering av SPOT-team. En l-
kare har auskulterat hos flera SPOT-team i regionen och samlat erfarenheter.
Ett SPOT-team beddms vara en viktig brygga mellan 6ppenvard och sluten-
vard, med tidsbegransade specialistpsykiatriska insatser som inte paverkar
dppenvardens langsiktiga arbete. Rekryteringsprocessen for SPOT har pa-
bdrjats och kommer att ske stegvis.

Friskorienterat arbetssatt fortsatter i samarbete med foretagshélsovarden,
med insatser riktade mot Lulea narpsykiatri och slutenvardsavdelningarna.
Trycket pa slutenvarden ar fortsatt hogt, vilket kraver 6kad samverkan med
kommun och primarvard. Verksamheten har traffat riksforbundet for social
och mental héalsa (RSMH) for att etablera aterkommande dialogméten. Pla-
nerade utbildningsinsatser fortgar.

Division Regionstdd

Under aret har Division Regionstdd uppdaterat och renodlat ledningsrutiner-
na for att starka kvaliteten och skapa en mer enhetlig styrning. De nya ruti-
nerna ar publicerade i Region Norrbottens ledningssystem under Stodfunkt-
ioner och implementeringen pagar i verksamheten. Genomgangar sker i bade
divisionens ledningsgrupp och kvalitetsnatverk for att sékerstélla att rutiner-
na blir val forankrade och bidrar till ett langsiktigt forbattrat arbetssatt.

Efter beslut i Regionstyrelsen den 22 oktober har Fastigheter inlett forsalj-
ningsarbetet av fastigheten Pelikanen 13 i centrala Luled. En méaklare har
upphandlats och uppdraget ar paborjat. For narvarande utformas forsalj-
ningsplanen i nara samrad mellan méaklaren och Region Norrbotten, med
malet att genomfora en strukturerad och effektiv forséljningsprocess.

Arbetet med att modernisera hanteringen av statistik kring sjukresor har
inletts. Ett aldre system ersatts med en I6sning baserad pa Power BI for att
skapa battre analyser och rapporter. Detta ger 6kad anvandarvénlighet, for-
béattrad uppféljning och mer tillforlitliga underlag for beslut, vilket starker
transparensen och effektiviteten i hanteringen av sjukresor.
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Regiongemensamt

Regionstaben

Krisstod

Regionen har genomfort utbildning for lokala sarskilda sjukvardsledningar,
funktion 1 (Krisstod) samt deras krisstodjare. Syftet var att skapa en gemen-
sam forstaelse for uppdraget och hur funktionerna kan stédja varandra inom
regionen vid en sarskild handelse. Krisstodet har under manaden aktiverats
tre ganger i samband med skarpa handelser.

En vecka fri fran vald

Regionen deltog som tidigare rapporterat i den nationella kampanjveckan En
vecka fri fran vald den 17-23 november. Utdver att regionens interna kom-
petenscentrum mot vald lanserades, sa arrangerade regionen digitala lunch-
forelasningar, en halvdagsutbildning pa Sunderby sjukhus och information
till medarbetare och chefer gick ut pa insidan.

Konsultationer med samiska foretradare

Under aret har tre konsultationer genomforts med samiska foretradare i reg-
ionens organisation. De &renden som har varit aktuella for konsultation var

Region Norrbottens handlingsplan for urfolket samer 2026, Lanstransport-

planen samt Regionala utvecklingsstrategin.

Konsultationsordningen ar en lag som géller regeringen, statliga myndighet-
er, kommuner och regioner och som syftar till att sakerstélla samernas ratt
till delaktighet i beslutsprocesser och att starka samernas inflytande i fragor
som sérskilt berdr dem.

Samverkan med civilsamhallet och Lansstyrelsen kring folkhalsa
Region Norrbotten samarbetade med Lansstyrelsen och Samforma i en
workshop pa Linsstyrelseveckan, under temat ”Jamlikhet — en forutsattning
for hallbar samhéillsutveckling”. Fokus for programpunkten var ”Tillsam-
mans for en god och jdmlik hilsa i Norrbotten™.

Syftet var att diskutera hur olika aktorer kan bidra till att minska skillnader i
hélsa och skapa forutséttningar for ett gott liv for alla. Deltagarna kom
framst fran civilsamhallets aktorer, Region Norrbotten och kommunerna fick
tillsammans reflektera 6ver den egna organisationens roll och identifiera
mojliga samverkansformer for en mer jamlik folkhalsa.

Etikarbetet

Under november manad har 24 nya etikombud fran olika yrkeskategorier
och verksamheter slutfort Region Norrbottens etikombudsutbildning och
erhallit kursintyg. Den breda representationen inom organisationen bidrar till
att stérka det etiska stodet ndra medarbetarna. Intresset for utbildningen &r
fortsatt hogt, och nasta utbildningsomgang planeras att paborjas i borjan av
2026. Totalt finns nu 167 etikombud inom Region Norrbotten.
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Region Norrbottens etiska rad och dess ordférande har dven tilldelats Statens
medicinetiska rads etikpris. Priset uppmarksammar radets langsiktiga arbete
med att gora etiken till en naturlig del av vardens vardag.

Barnrattsarbetet

Grundutbildning i barnrétt och barnkonventionen dgde rum under tva dagar i
oktober och november. Det var 17 medarbetare som utbildade sig, varav 15
nya barnrattsombud. Alla erholl intyg fran utbildningen. Totalt har nu reg-
ionen 85 barnréttsombud.

Den 24 november anordnades en natverkstraff med barnrattsombuden pé
temat “Samtal med barn”. Forelasare fran Socialstyrelsen och Psykologmot-
tagningen Hallands sjukhus medverkade.

Arets Barnrattsdag den 20 november hade temat rasism. | programmet deltog
bland annat Sdminuorra, Nuoras Nurrii, R&dda barnens ungdomsfoérbund och
Friends.

Region Norrbottens arbete med nationella minoriteter och urfolk har upp-
marksammats nationellt genom ett reportage pa minoritet.se. Bland annat
skrivs det om att barnbocker pa nationella minoritetssprak delats ut till verk-
samheter och barn.

Kemikaliehantering

Under 2025 har stort fokus legat pa att inventera och riskbedéma @mnen som
ar cancerframkallande, mutagena eller reproduktionsstérande. Den 5 hovem-
ber genomfodrdes en néatverkstraff for regionens kemikalieombud. Av totalt
197 ombud deltog 86.

Ekonomiavdelningen

Anpassning till nytt riksavtal for utomlansvard

Fran och med 1 september 2025 galler ett nytt riksavtal for utomlansvard. |
samband med detta har regionen uppdaterat texten i Avgiftshandboken, kapi-
tel 5, avsnitt 3.3 ”Kontakt med hemregionen”.

Andringen innebér ingen forandring av avgift, policy eller regionens egna
stéllningstaganden, utan ar en ren anpassning till riksavtalet. Férandringen
betraktas darmed som en redaktionell justering som kan genomfdras utan
beslut i regionfullmaktige.

Halso- och sjukvardsavdelningen

Vardhygien

Vardhygien och smittskydd har under hosten tagit emot tva ST-lakare i kli-
nisk mikrobiolog respektive infektionsmedicin for sidotjanstgdring som en
del i sin utbildning. Malet ar att de ska lara sig mer om det arbete som utfors
och som de ocksa har nytta av pa sin hemklinik.

Vardhygien har informerat enhetschefer om rutiner kring luftvagsvirus infor
den kommande luftvagsvirussasongen.
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Planering pagar for den fortsatta primarvardssatsningen med utbildning och
hygienronder som ska ske under varen 2026.

Smittskydd

Vaccinationskampanjen for influensa och covid-19 pagar. Det gar nu att se
en okning av influensafall bade nationellt och inom Region Norrbotten, vil-
ket understryker vikten av att fortsétta vaccinera for att 6ka vaccinations-
tdckningen i regionen.

Den 17 november presenterade regeringen en nationell strategi mot antimi-
krobiell resistens med en tiodrig handlingsplan. Smittskydd arbetar redan
aktivt med Strama-relaterade fragor, och den nya strategin kommer att starka
och tydliggora uppdraget inom detta omrade.

En arbetsbeskrivning for breddinforandet av lagtroskelmottagning i Norrbot-
ten har tagits fram.

Smittskydd har tillsammans med regionjurist deltagit i det nationella natver-
ket for smittskyddsjuridik samt i ett nationellt méte om hepatit-arbete. Smitt-
skyddslakare har daven medverkat vid Folkhdlsomyndighetens dialogméte
om pneumokockvaccination och smittskyddets organisation.

Forskning, Utbildning och Innovation (FoUl)

Verksamhetsdriven innovation i Region Norrbotten

Region Norrbotten star infor stora mojligheter och utmaningar. For att mota
dem maste verksamheterna ta tillvara den innovationskraft som finns hos
medarbetarna. Dagligen moter dessa situationer som kraver kreativitet, an-
passning och problemlésning. Ur detta fods idéer som kan forbattra varden
for patienter, forbattra arbetsmiljo eller leda till en smartare anvéndning av
de gemensamma begréansade resurserna.

Fran och med 2025 har FoU-enheten breddats till FoUl - Forskning, Uthild-
ning och Innovation. Med detta foljer en forstarkning av det innovationssttd-
jande arbetet, inklusive en medarbetare som specifikt arbetar med denna
verksamhet fran och med héstterminen 2025. Uppdraget ar att uppmuntra,
uppmarksamma och stddja medarbetare och verksamheter i deras innovativa
utvecklingsarbete.

Gemensam ingang for idéer — Idéformularet

For att gora innovationsvégen tydligare for alla som arbetar i Region Norr-
botten har ett gemensamt idéformulér nu lanserats pa Insidan. Hit kan med-
arbetare vanda sig med allt fran forslag pa tekniska losningar till forbattrade
arbetssétt eller organisatoriska idéer. FoUl tar emot informationen, behand-
lar den konfidentiellt och soker ratt kompetens eller stéd for forverkligande,
oavsett om det handlar om juridik, finansiering, metodutveckling eller som
ett tidigt bollplank.

Ett omrade dar innovationskraften just nu utvecklas mycket snabbt i omvarl-
den och inte minst inom halso- och sjukvard ar additiv tillverkning (3D-
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printing). Regionen har flera innovativa medarbetare som redan idag skulle
vilja anvanda tekniken for att 16sa konkreta problem i varden. Nu utforskar
FoUl ihop med olika verksamheter méjligheterna att bygga upp egen additiv
tillverkning for okad tillganglighet, starkt innovationsférmaga och kostnads-
effektiva Iosningar ndra verksamheten.

Etablering av Kliniskt traningscentrum (KTC)

I slutet av 2024 tog regionen ett beslut att etablera ett Kliniskt Traningscent-
rum (KTC) och arbete pagar nu med forberedelserna for att starta ett detta.
Ett KTC ger mojlighet till praktisk, klinisk trdning och medicinsk simulering
i en verklighetstrogen miljo utan patienter. Syftet &r att stodja medarbetarnas
kontinuerliga fortbildning och utifran det perspektivet ocksa starka patient-
sékerheten. Exempelvis kan det handla om traning i akut omhéndertagande
eller andra komplexa séllanhéndelser, men ocksa olika typer av fardighets-
traning.

KTC:s uppdrag ar i forsta hand att utbilda och stétta verksamhetsnéra in-
struktorer, samt tillhandhalla material och lokaler for traning.

Verksamheten ska finnas pa lanets samtliga fem sjukhus och idag pagar
framst arbete med forutsattningar for verksamheten (lokaler, organisation,
utrustning). Malet ar att kunna starta de forsta uthildningarna i KTC:s regi
forsta kvartalet 2026 och att borja med utbildningar i hjart- och lungraddning
(HLR). Etableringen kommer att ske successivt och byggas ut med fler ut-
bildningar.

Nyinvigning av Kliniskt forskningscentrum (KFC)

Kliniskt forskningscentrum (KFC) vid Sunderby sjukhus &r en gemensam
resurs for alla kliniker som tillhandahaller infrastruktur och stéd for arbete
med kliniska studier. KFC har funnits i en mindre skala tidigare men har nu
flyttat till storre lokaler som ékar mojligheterna for regionens alla forskare
att nyttja lokaler och utrustning i en storre utstrackning.

KFC fungerar som en serviceenhet for alla kliniker och &r en viktig stod-
funktion till den operativa delen vid forskningsstudier. De nya lokalerna pa
KFC har utrymmen anpassade for forskning och innefattar rum for provtag-
ning, undersokningar, lakemedelshantering, laboratoriearbete, provforvaring
i form av lagtemperaturfrysar samt kontorsplatser.

Den 27 november hélls nyinvigningen av KFC. Ett femtiotal medarbetare,
chefer samt regionraden deltog. Manga deltagande forskare bekraftade att
resurserna som KFC tillhandahaller ar efterlangtade.

Halso- och sjukvardsnamnden

| halso- och sjukvardsdirektorens rapport fran den 3 december kan vi bland
annat lasa om det forberedelsearbete som pagar infor inférandet av den nya
lanskliniken Barn- och foraldrahélsan. Folktandvarden berattar om sin kli-
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niska forskningsverksamhet — ett gott exempel pa hur Region Norrbotten
kombinerar hogspecialiserad vard med akademisk utveckling.

Auvslutningsvis finner du dven en detaljerad nulagesrapport fran Néra vard
géllande bland annat Tillgangliga for norrbottningen.

Rapporten finns att lasa i sin helhet under bilaga 1: Halso- och sjukvardsdi-
rektdrens rapport 3 december

Regionala utvecklingsnamnden

| regionala utvecklingsdirektorens rapport fran den 2 december kan ni som
vanligt ta del av information fran enheten for naringsliv och samhalle samt
kulturenheten, dar bland annat nyheter fran Norrbottens museum och reg-
ionbiblioteket avhandlas.

Rapporten finns att 1asa i sin helhet under bilaga 2: Regionala utvecklings-
direktorens rapport 2 december

Bilagor
1. Halso- och sjukvardsdirektorens rapport 3 december
2. Regionala utvecklingsdirektdrens rapport 2 december
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