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Inledning

Den har mdnaden kan ni som vanligt lasa om arbetet som pagar i regionens verksamheter.
Denna gang ar tyngdpunkten nagot stérre pa halso- och sjukvardens verksamheter, medan
flera av regionens 6vriga verksamheter arbetar vidare med pagaende aktiviteter och
utvecklingsinsatser dar lagesbilden i stort ar oféréandrad sedan foregaende rapportering.

Arets vaccinationsinsats mot influensa och covid-19 dr i gdng! Vaccinationerna ar en viktig del
av det forebyggande halsoarbetet och bidrar till att skydda riskgrupper samt minska risken for
allvarlig sjukdom under den kommande vintersasongen.

Regionen fortsatter att starka det forebyggande arbetet genom riktade vaccinationsinsatser.
Satsningen pa HPV-vaccination &r sarskilt betydelsefull eftersom den bidrar till att forebygga
livmoderhalscancer och andra HPV-relaterade cancerformer. Arbetet har kommit langt och &r
ett viktigt steg mot att pa sikt férebygga HPV-relaterad livmoderhalscancer.

Vid ett verksamhetsbesok pa Laponia halsocentral i Gallivare fick jag ta del av ett utvecklat
arbetssatt som bidrar till 6kad tillgénglighet for patienterna och battre arbetsmiljo for
personalen. Alla som kontaktar halsocentralen fangas upp och teamet avgor darefter om
behovet bast méts genom exempelvis egenvardsrad, en digital vardkontakt eller en fysisk tid
hos lékare eller annan profession. | stallet for att den som ringer forst far tid forst gors alltsa en
gemensam bedémning av patienternas behov. Arbetssattet starker kontinuiteten och
sakerstéller att vardens resurser anvands dar de gor storst nytta. Det ar gladjande att se hur
utveckling kan ske genom att vidareutveckla befintliga arbetssatt och resurser och hur goda
exempel kan bidra till verksamhetens fortsatta utveckling.

Precis som arbetssétt kan utvecklas for att battre mota patienternas behov kan varden géras
mer tillgénglig genom olika kontaktvagar. | rapporten beskrivs hur Min Vard Norrbotten i allt
storre utstrackning anvénds som en integrerad del av vardprocessen och kompletterar de
fysiska vardmotena. Det ar ett positivt besked som visar hur digitala l6sningar kan bidra till
okad tillgénglighet och ge patienterna fler vagar in i varden.

Jag har dven besékt Overtorned hilsocentral dar jag fick ta del av arbetet med
distansmonitorering. Det &r bade givande och inspirerande att se hur digitala l6sningar kan
starka patienternas delaktighet och trygghet samtidigt som de bidrar till en mer tillganglig
vard. Arbetssattet visar hur ny teknik kan anvandas for att méta invanarnas behov, inte minst i
ett lan med langa avstand, och det &r gladjande att se att Region Norrbotten ligger langt
framme inom utvecklingen pa omradet.

Liksom distansmonitorering ar sjukhusvard hemma ett exempel pa hur varden utvecklas for att
komma narmare patienten. | rapporten beskrivs det fortsatta arbetet infor pilotstarten av
sjukhusvard hemma, vilket visar hur utvecklingen inom flera omraden bidrar till 6kad
delaktighet, trygghet och tillganglighet for invanarna.

Anna Alm Andersson

Regiondirektor
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Avrapportering pagaende drenden

Revidering av samverkansreglerna for vard och industri

Regionstyrelsen beslutade i mars 2026 att anta Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
overenskommelse om samverkansregler for den offentligt finansierade hélso- och sjukvarden,
medicintekniska och laboratorietekniska industrin samt lakemedelsindustrin och Life science-
industrin. Inom ramen for beslutet gavs ocksa regiondirektoren i uppdrag att sékerstalla att
medarbetare och chefer far kinnedom om, samt implementerar, samverkansreglerna i
respektive verksamhet.

Vardsakerhetsenheten har arbetat med att implementera och 6ka kdnnedomen om SKR:s
overenskommelse om samverkansreglerna. Som en del i arbetet har 6verenskommelsen
uppmarksammats och tydliggjorts genom en artikel i Behandlingsbladet nr 1 2026
(informationsskrift som ges ut av Norrbottens ldkemedelskommitté, NLK, i Region Norrbotten).
Syftet var att nd berérda medarbetare och bidra till 6kad kunskap om reglerna.

For ytterligare information hénvisas till Regionstyrelsens beslut 2026-03-31 § 60 Revidering av
samverkansreglerna for vdard och industri (dnr NLL-00019-2026).

Granskning av hantering av sakerhetsskyddet

I mars 2026 beslutade regionstyrelsen att ge regiondirektoren i uppdrag att vidta atgarder
utifran de synpunkter som framforts i revisionsrapporten Granskning av hantering av
sékerhetsskyddet. Rekommendationerna avsag bland annat en reviderad plan for
sakerhetsskyddsarbetet, dokumenterad uppféljning av planerade aktiviteter, uppfoljande
sakerhetssamtal enligt faststallda rutiner samt genomforande av en ny sakerhetsskyddsanalys
med tillhérande sdakerhetsskyddsatgarder kopplade till identifierade sarbarheter.

Atgarder ar genomfdrda i enlighet med uppdraget. Genomforda atgarder omfattar en ny
sakerhetsskyddsanalys med skyddsatgérder kopplade till sarbarheter, en framtagen
befattningsanalys, en tydligare beskrivning av skyddsvarden och beroenden samt en
sarbarhetsbedomning avseende vilken skada som kan uppsta vid réjande av uppgifter.
Darutover har skyddsvarden kopplats till totalférsvarsplanering och signalskydd.

For ytterligare information hénvisas till Regionstyrelsens beslut 2026-03-31 § 69 Revisionsrapport
Granskning av hanteringen av sékerhetsskyddet (dnr NLL-01197-2025).
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Angaende rekommendationer om vaccination mot humant

ACCIN
CER

| regionstyrelsens beslut i juni 2025 gavs regiondirektoren i uppdrag att ta fram en plan for

genomférandet av utdkade vaccinationer for humant papillomvirus (HPV).

V

Folkhalsomyndigheten har antagit nya rekommendationer avseende vaccination mot (HPV).
Det huvudsakliga malet med de nya rekommendationerna ar vaccination av tidigare
ovaccinerade individer, oavsett kén, upp till och med 26 ars alder med tonvikt pa vissa
riskgrupper, samt personer 27 ar och uppat i enskilda fall. Syftet med denna utokade
vaccinering ar att forebygga och minska férekomsten av HPV-orsakad cancer.

En plan for de utokade vaccinationerna ar nu framtagen. Planen ar att genomfdra vaccinations-
och kommunikationsinsatser under 2026-2028. F6r Norrbottens del ror det sig om cirka 7000-
7500 personer baserat pa Folkhalsomyndighetens berakning utifran vaccinationsvilja inom
malgrupperna. Samtliga halsocentraler i Region Norrbotten kommer att erbjuda vaccination
till malgruppen, oavsett hemregion. Specialistverksamheter inom gynekologi, infektion och
barnsjukvard ansvarar for vaccination av identifierade riskgrupper.

Kommunikationsinsatser genomfors och riktas bland annat till gymnasieskolor,
ungdomsmottagningar och via sociala medier, exempelvis genom utskick via 1177 med
inbjudan till vaccination. Malet ar att uppna en sa hog vaccinationstackning som maijligt.

For ytterligare information hénvisas till Regionstyrelsens beslut 2025-06-03 § 116 Angdende
rekommendationer om vaccination mot humant papillomvirus (HPV) (dnr NLL-00445-2025).
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Information fran verksamheten

Tillganglighet och vardproduktion

Verksamhetsomrade Primarvard rapporterar om det fortsatta arbetet med att starka
tillganglighet, kontinuitet, patientsakerhet och produktionsstyrning. Resultaten for januari-
augusti 2026 visar forbattrad telefontillgédnglighet vid flera hélsocentraler jamfort med
motsvarande period 2025. Parallellt pagar arbetet med kontinuitet och fast lakarkontakt. Flera
hélsocentraler visar en positiv utveckling samtidigt som tillgdngen till fast ldkarkontakt ar
begransad vid vissa enheter, vilket sarskilt paverkar patienter med kroniska sjukdomar och
aterkommande vardbehov.

Inom barn- och foraldrahélsan ar produktionen fér médra- och barnhélsovardspsykologerna
fortsatt god. Barn- och ungdomshalsan har samtidigt 6kande vantetider till behandling till féljd
av ett hogt patientinflode. Handlingsplaner och férédndrade arbetssatt har inforts for att
forbattra tillgangligheten. Det systematiska patientsékerhetsarbetet fortsatter med fokus pa
avvikelsehantering, vardhygien och sékra vaccinationsprocesser.

Inom verksamhetsomrade Bild- och funktionsmedicin fortsatter den positiva utvecklingen av
vantetiderna till datortomografi, med ndgot kortare kder. Aven den pdgaende kraftsamlingen
inom MR ger resultat i form av kortare vante- och ledtider, dven om det fortsatt hoga inflodet ar
en stadigvarande utmaning. Vidare ar laget inom mammografiverksamheten fortsatt mycket
anstréngt under hosten. En brostradiolog har rekryterats med tilltrade efter arsskiftet, vilket ar
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ett viktigt steg for att stdrka verksamhetens langsiktiga bemanning och stabilitet.
Rekryteringen ar dock inte tillracklig for att fullt ut mota behoven, och arbetet med att starka
brostcancervarden i Norrbotten behover darfor fortsatta.

Verksamhetsomrade Anestesi, Operation och Intensivvard beskriver att tillgangligheten till
operation fortsatter att 6ka vid operationsavdelningarna i Kalix, Gallivare och Sunderbyn.
Tillgangligheten har ocksa 6kat genom att patienter som behover stanna kvar for observation
efter en operation kan dvernatta pa postoperativ avdelning fore hemgang, i stéllet for att
behova en vardplats pa vardavdelning. Det géller dven patienter som behéver 6vervakning
efter mindre undersokningar, vilket minskar behovet av vardplatser. Inom
verksamhetsomradet har dven frisknarvaron 6kat, eftersom sjukfranvaron har sjunkit och i
nulaget ligger pa cirka 3,5 procent.

Kapacitetsutveckling och kompetensforsorjning

Verksamhetsomrade Obstetrik och gynekologi rapporterar om fortsatt arbete med
produktions- och kapacitetsstyrning (PKS), vilket gett positiva resultat. Verksamhetens
vantelista till gynmottagningarna har minskat med cirka en tredjedel, vilket har forbattrat
tillgangligheten for patienterna. Operationsverksamheten pagar i hela lanet och patienter med
medicinsk prioritering hanteras inom tidsramen for vardgarantin. En del av operationerna
genomfdrs som mottagningsoperationer, vilket 6kar den totala operationskapaciteten i
regionen. | september rapporterade verksamhetsomradet om férberedelser infor utdkade IVF-
forsok. Nu har verksamhetsomradet sdkerstallt rutiner och arbetssatt for de utokade IVF-
forsoken. Dessa genomfors till och med december 2026 med stdd av de tillfalliga statsbidrag
som beslutats av regeringen.

Vidare beskriver verksamhetsomradet fortsatta utmaningar kopplade till lakarbemanningen.
Behov och resurser @r annu inte i balans, vilket innebar att inhyrda stafettlakare fortsatt
anvands for att tacka primarjours- och bakjourslinjer dar kompetensbrist foreligger. Samtidigt
pagar ett langsiktigt arbete med utbildning och rekrytering av specialisttjanstgoringslakare
(ST-lakare) inom lanet. Rekrytering och bemanning av barnmorskor ar i balans i Sunderbyn,
medan det i Malmfalten kvarstar vakanta tjanster som fortsatt behover tackas med
visstidsanstallda vikarier. For att langsiktigt sékerstalla tillgdngen till ultraljudsverksamhet
behover fler barnmorskor utbildas inom obstetriskt ultraljud. Detta ar nédvandigt for att
bemanningen ska motsvara behovet av tva ultraljudsundersékningar per graviditet (tidigt
ultraljud och rutinultraljud). Utbildningssatsningar genomférs inom ramen for nationella
medel (NOK-medel).

Utveckling av arbetssatt, produktion och bemanning

Inom verksamhetsomrade Habilitering och hjadlpmedel har en optiker rekryterats till
Synrehabiliteringen och tjansten delas mellan diagnostik och synrehabilitering i samarbete
med 6gonmottagningen. Verksamheterna har aven utvecklat nya arbetsséatt och sedan oktober
utfors 6gontrycksmatningar dven inom synrehabiliteringen. Malet &r att anvéanda de
gemensamma resurserna for att korta kderna till dgontrycksmatning och oka tillgangligheten
till optiker och rehabiliteringsteam inom bade diagnostik och rehabilitering. LSS Rad och Stod
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har samtidigt infort digital begéaran om insatser, vilket forbattrar tillgangligheten for lanets
invanare.

Verksamhetsomrade Allmankirurgi/Urologi beskriver att hosten hittills har kdnnetecknats av
hog produktion med fokus pa kokortning. Kon till ett forsta lakarbesok inom urologin har
minskat fran 759 till 321 pa ett ar, motsvarande 58 procent, och en liknande utveckling ses pa
kirurgmottagningen. Endoskopienheten i Sunderbyn ar sedan nagra veckor kofri, vilket ar ett
resultat av medarbetarnas engagemang. Tillgdngligheten pé centraloperation (COP) fortsatter
att vara hog, och den 6kade tilldelningen av operationstid majliggor att fler patienter kan
opereras i tid. Resultat i september visar att verksamhetsomradet minskat vardgarantin med
30 procent jamfort med foregaende ar. Tillgédnglighetsmalen for riktade statsbidrag uppnas for
bade ljumskbrack och koloskopi inom verksamhetsomradet, och tillsammans i divisionen
uppnas maxbeloppet om 18,9 miljoner kronor i riktade statsbidrag till Region Norrbotten.
Sammantaget visar resultaten att produktionen och tillgangligheten 6kar.

Verksamhetsomradet rapporterar samtidigt att anvandningen av inhyrda ldkare inom kirurgin
har 6kat under sommaren. Tre ST-ldkare blir fardiga specialister under hdsten, vilket forvantas
minska behovet av inhyrda specialister framover. Arbetssatten inom personcentrerad vard
fortsatter ocksa att utvecklas med fokus pa att skapa varde for patienterna, samtidigt som
arbetet bidragit till en battre arbetsmiljo. Korttidsfranvaron har minskat fran 6,6 procent till 5,1
procent jamfort med motsvarande period forra aret, och antalet arsanstallda 6kar, framfor allt
pa vardavdelningarna. Samtidigt fortsatter kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor att minska,
med malet att pa sikt helt fasa ut bemanningen med inhyrda sjukskoterskor.

Sammantaget visar uppféljning att flertalet aktiviteter inom verksamhetsomradet utvecklas i
ratt riktning mot de uppsatta malen, bland annat genom 6kad produktion och tillgénglighet,
utveckling av arbetssétt, arbete for att rekrytera fler medarbetare och minska inhyrd personal
samt insatser for att 6ka antalet disponibla vardplatser.

Arbete for kvalitet och sakerhet i varden

Vardsédkerhetsenheten beskriver ett arbete for att stérka patientsékerheten vid bygg- och
renoveringsprojekt i vardmiljoer. Eftersom byggnadsarbeten kan medfora risker genom
exempelvis byggdamm, férandrade floden och forsamrade hygieniska forutsattningar behover
patientsakerhets- och vardhygieniska aspekter beaktas under hela byggprocessen. Vardhygien
har darfor tagit fram Riskbedémning och férebyggande Gtgdrder vid bygg- och
renoveringsarbete i vardmiljo, baserat pa riktlinjer fran tva andra regioner som utvecklats efter
allvarliga handelser. Syftet ar att stdrka patientsdkerheten i samband med byggprojekt.

Samtidigt rapporterar ocksa Vardsakerhetsenheten om en kommunikationsinsats som
genomfordes infor vaccinationsstarten mot influensa och covid-19, bland annat genom utskick
av vykort till samtliga invanare i Norrbotten som ar 75 ar eller dldre. Utskicket innehdll dven
information om pneumokockvaccination.

Verksamhetsomrade Obstetrik och gynekologi beskriver att det rader balans mellan inkomna
och hanterade drenden i regionens avvikelsesystem (sa kallade Synergidrenden), vilket ar ett
viktigt steg i det systematiska forbattringsarbetet. Forbattrade rutiner och arbetssatt kring
hanteringen av sadana drenden har bidragit till snabbare handlaggning, forbattrad
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aterkoppling och att nodvandiga forbattringsatgarder i storre utstrackning genomfors i direkt
anslutning till att avvikelser rapporteras.

Inom verksamhetsomrade Laboratoriemedicin pagar preanalysdagar pa lanets fem
sjukhusorter. Under dagarna ges information om verksamheten och om viktiga delar i den
preanalytiska processen, det vill séga de moment som sker fore sjélva analysen, fran
bestallning och provtagning till markning, hantering och transport av prover samt mottagning,
registrering och forberedelser infor analys pa laboratoriet. Det preanalytiska arbetet har stor
betydelse for analyssvarens kvalitet och tillforlitlighet och ar darmed en viktig del i arbetet for
en saker vard.

Regional handlingsplan for patientsakerhet

Under 2026 har Vardsakerhetsenheten tagit fram en regional handlingsplan for
patientsakerhet. Handlingsplanen utgar fran den nationella handlingsplanen Agera fér séker
vdrd (Socialstyrelsen) och har utformats med stod av den nuldgesanalys som genomférdes
under 2025 samt de utvecklingsbehov som identifierats i patientsdkerhetsdialoger med
vardverksamheterna. Prioriterade insatsomraden och aktiviteter har faststallts for att stérka
det systematiska patientsakerhetsarbetet i regionen. Bland annat pagar arbete med att
synliggora kostnader for vardskador, starka larande och erfarenhetsutbyte mellan
verksamheter, utveckla stodet till ledningsgrupper samt forbattra egenkontroller och
uppféljning inom patientsdkerhetsomradet.

Genomfdrandet av handlingsplanen har pabdrjats och flera aktiviteter ar redan i gang. Det
overgripande malet &r att starka patientsdkerheten, minska férekomsten av vardskador samt
bidra till en mer tillgédnglig halso- och sjukvard for regionens invanare.

Nytt gemensamt verksamhetsomrade for internmedicin och
hjartsjukvard

Division Medicin och akut omhandertagande informerar om att verksamhetsomrade
Internmedicin och verksamhetsomrade Hjartsjukvard den 1 oktober slogs samman till ett

gemensamt verksamhetsomrade. Fordndringen syftar till att stdrka samverkan mellan
internmedicin och hjartsjukvard i lanet.

Insatser inom regionens hallbarhetsarbete

Sedan féregaende rapportering har Hallbarhetsenheten arbetat med fragor inom
kemikaliehantering, miljé och klimat, hallbar upphandling samt social hallbarhet. Inom
kemikalieomradet har riktade informationsinsatser till enhetschefer bidragit till att en stor
andel tidigare osignerade riskbedomningar har signerats och gjorts tillgangliga. Arbetet har
aven omfattat verksamhetsnara stod genom besck vid halsocentraler samt utokning av
natverket med nya kemikalieombud.

Hallbarhetsenheten har dven genomfért konsultationer med samiska foretradare och 6vriga
nationella minoriteter inom arbetet med hallbarhetsplanen samt arbetat med att tydliggora
skrivningar om samiska rattigheter, konsultation och nationella minoriteter i regionens
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styrande dokument. Samverkan med civilsamhallet har vidareutvecklats inom omradena
folkhalsa, social hallbarhet och civil beredskap. Dialog har dven genomforts med regionens
ungdomsrad inom revideringen av hallbarhetsplanen 2027-2030 for att stdrka barns och ungas
delaktighet och inflytande.

Min Vard Norrbotten

Anvandningen av Min Vard Norrbotten (digital vardtjanst i Region Norrbotten) &r fortsatt hog
och tjansten utgor en etablerad del av primarvardens tillganglighet. Under januari-september
2026 genomfordes 15 498 vardinitierade digitala drenden i Min Vard Norrbotten, jdmfért med 5
923 under motsvarande period 2025 (6kning med 9 575 drenden motsvarande 162 procent).
Utvecklingen visar att den digitala vardtjansten i allt storre utstrackning anvands som en
integrerad del av vardprocessen for uppfoljning, kommunikation och patientstod. Samtidigt
kvarstar en stabil anvdandning av videobesok. Utvecklingen bedoms bidra till 6kad
tillganglighet, effektivare resursutnyttjande och stédjer omstéllningen till Nara vard.
Statistiken visar dven pa skillnader mellan verksamhetsomradena, vilket indikerar fortsatt
potential att utveckla och harmonisera arbetssatten i lanet.

Workshop om sjukhusvard hemma

| oktober genomfdrdes en workshop infor pilotstarten av sjukhusvard hemma i Luled och
Boden. Piloten &r en del i arbetet med att stdlla om arbetssatt for en mer néra vard, dar vard i
storre utstrackning kan ges utanfor sjukhuset och ndrmare patienten. Ambitionen ar att
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patienter, ndr det ar mojligt och [ampligt, ska kunna fa sjukhusvard i den egna hemmiljon och
dérigenom skapa béttre forutsattningar for trygghet, delaktighet och livskvalitet.
Representanter fran sjukhusvard, primarvard, kommunal halso- och sjukvard, omsorg samt
patientrad deltog for att skapa samsyn kring patientens vag genom varden och formerna for
samverkan.

Workshopen identifierade ett antal gemensamma prioriteringar infor piloten, bland annat
tydliga kriterier for vilka patienter som kan erbjudas vardformen, ansvarsférdelning mellan
vardens aktorer, kontaktvagar vid forsamring samt arbetssatt for informationsoverféring,
rehabilitering och utskrivning.

En central slutsats ar att sjukhusvard hemma behover bygga pa en sammanhallen vardprocess
dar patient och nérstaende ar valinformerade och delaktiga samt dar ansvar och kontaktvédgar
ar tydliga. Resultatet ligger nu till grund for det fortsatta arbetet infor pilotstarten vid
Medicinkliniken, Sunderby sjukhus, med planerad start i mars 2027.

Region Norrbotten i media

Kommunikation bidrar till 6kad insyn i regionens verksamhet och beslut samt till att synliggora
viktiga utvecklingsfragor och verksamhetens arbete. Nedan f6ljer nagra exempel pa fragor och
omraden som uppmarksammats i media.

e Infor styrelse- och namndsammantraden har pressmeddelanden publicerats for att
informera om ett urval av aktuella fragor och beslut som behandlas i regionens
politiska organ.

e Pressmeddelandet om att de fyra nordligaste regionerna, med Region Norrbotten i
spetsen, ska inratta beredskapssjukhus har fatt stort genomslag bade lokalt och
nationellt. Aven nyheten om blodsamarbetet med Finland och Norge fortsatter att
uppmarksammas i nationella medier.

e Region Norrbottens arbete inom beredskap och civilt forsvar har uppmarksammats i
flera sammanhang och bidragit till 6kad synlighet for regionens roll inom omradet.

e Flera nyheter om medarbetare och team som arbetar med kunskapsspridning och
utvecklingsarbete pa nationell niva har uppmarksammats i medier och andra externa
kanaler.

Manadsrapport september 2026

Region Norrbotten har starkt produktionen och den egna kapaciteten, men forbattringarna har
annu inte gett tillrdckligt genomslag i tillgéangligheten. Vardkoerna ar fortsatt omfattande och
manga patienter vantar pa forsta kontakt, operation, atgard eller aterbesok. Fokus bor ligga pa
att omsatta den 6kade kapaciteten i kortare vantetider genom fortsatt produktions- och
kapacitetsstyrning samt uppféljning av sambandet mellan behov, resurser, produktion och
koutveckling.
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Tillgangliga for norrbottningen (TFN) ar en central del av regionens utvecklingsarbete. Arbetet
omfattar produktions- och kapacitetsstyrning samt riktade kdkortningsinsatser for att
forbattra kapacitetsutnyttjandet och balansen mellan behov och resurser.

Inférandet av Cosmic paverkar fortfarande arbetssatt, produktionsférmaga och uppféljning.
Brister i registrering och datakvalitet medfor osakerhet i bedomningen av produktion och
vantetider. Kvalitetssakring av data, stabilisering av systemet och effektivare arbetsfloden
behdver darfor prioriteras, och utvecklingen bor féljas innan langtgdende slutsatser dras av
rapporterade forandringar.

Antalet anstallda och den arbetade tiden med egen personal har 6kat. Den inhyrda
bemanningen ligger pa ungefdr samma niva som samma period féregdende ar, medan extratid
och sjukfranvaro har minskat. Sammantaget forbattrar detta forutsattningarna for kontinuitet
och produktion. Nasta steg ar att folja om utvecklingen ocksa ger hégre produktivitet, battre
tillgdnglighet och en hallbar kostnadsniva.

Periodens resultat ar positivt, framst till foljd av finansnettot, medan verksamhetens resultat ar
lagre &n féregdende ar. Aven &rsprognosen ar positiv, men ar fortsatt starkt beroende av
finansnettot samtidigt som divisionernas samlade prognoser visar att ekonomiska utmaningar
kvarstar. Det positiva totalresultatet innebar forbattrade ekonomiska férutsattningar,
samtidigt som arbetet for en [angsiktigt hallbar ekonomi behdver fortsatta. Regionens

soliditet, kapitalforvaltning och resultatutjdmningsreserv ger handlingsutrymme for
omstallning och utveckling av verksamheten.

For rapporten i sin helhet, se bilaga 1: Mdnadsrapport september 2026.

Halso- och sjukvardsnamnden

I halso- och sjukvardsdirektdrens rapport fran sammantradet den 27 oktober 2026 gar det att
ldsa om priméarvardens fortsatta arbete for en mer tillgdnglig, sammanhallen och jamlik vard i
lanet. Det handlar bland annat om utvecklad samverkan kring barn och familjer, férberedelser
for ett framtida Familjecentrum samt fortsatt arbete med fast lakarkontakt och forbattrad
tillganglighet vid lanets halsocentraler.

Inom Folktandvarden fortsatter arbetet med att stérka tillgangligheten for patienterna. Fler
vuxna har fatt vard jamfért med foregaende ar, Gver 95 procent av barnen kallas till
undersokning inom foreskriven tid och vantelistan inom tandregleringen har minskat.
Samtidigt gors satsningar pa kompetensforsorjning for att forbattra tillgéngligheten till
specialisttandvard pa langre sikt.

For rapporten i sin helhet, se bilaga 2: Hélso- och sjukvdrdsdirektérens rapport 27 oktober.
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Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsdirektdrens rapport ger en aterkommande bild av vad som ar aktuellt
inom regional utveckling och dess olika verksamhetsomraden. Rapporten innehaller
information om aktuella fragor, handelser och utvecklingsarbeten inom bland annat naringsliv,
samhallsutveckling och kultur.

I rapporten fran sammantradet den 21 oktober 2026 gar det bland annat att ldsa om aktuellt
arbete inom enheten for naringsliv och samhalle, exempelvis genomférandet av
Norrbottensstrategin 2040, arbete med regional beredskap och livsmedelsforsorjning samt
insatser inom kompetensforsorjning, inflyttning och regional utveckling. Rapporten beskriver
aven pagdaende arbete inom regional planering och samverkan pa nationell och europeisk niva.
Inom kulturomradet rapporteras bland annat om fardigstallandet av Kulturplan Norrbotten
2027-2030 samt fortsatta satsningar for att starka kulturens tillgénglighet, barns och ungas
mote med kultur och utvecklingen av lanets kulturverksamheter. Rapporten redovisar dven
aktuella insatser inom litteratur, konst, slojd och musik samt det fortsatta arbetet infor
ateréppningen av Norrbottens museum.

For rapporten i sin helhet, se bilaga 3: Regionala utvecklingsdirektérens rapport 21 oktober.
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Bilagor

1. Manadsrapport september 2026
2. Halso- och sjukvardsdirektérens rapport 27 oktober 2026
3. Regionala utvecklingsdirektorens rapport 21 oktober 2026
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