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Inledning

| denna rapport kan ni bland annat lasa om flera goda exempel pa utveckl-
ingsarbeten inom barnsjukvarden, utredningarna kring digital utomlansvard
som ej uppfyller kraven for erséttning samt etikradets arsrapport for 2025.
Utover detta ger samtliga varddivisioner samt de regiongemensamma avdel-
ningarna en lagesuppdatering samt information om pagéaende och/eller avslu-
tade insatser.

Da detta & min forsta rapport i rollen som tillférordnad regiondirektor vill
jag borja med ett rikta ett stort tack till regionstyrelsen for fortroendet. Det
hander mycket i Region Norrbotten — vi star mitt i en period av forandring,
bade i organisationen och i vart samhélle. Jag har nu tagit befattningen som
regiondirektdr och samtidigt har Maria Joelsson tilltratt som tillférordnad
hélso- och sjukvardsdirektor. Tva tillférordnade chefer, men med en valdigt
tydlig, gemensam riktning. Vi har stora och ibland svara utmaningar framfor
oss, men Vi har ocksa nagot lika viktigt: mojligheter. Mojligheter att gora
verklig skillnad. Méjligheter att skapa ordning och riktning. Mojligheter att
forbattra norrbottningarnas hélsa och stérka den organisation vi alla ar en del
av. Nedan kan ni lasa kort om de omraden som jag anser bor ges allra storst
fokus i arbetet framover.

Beredskap och sakerhet

I mitten av januari gick korrespondens ut till regionens alla tillsvidarean-
stéllda om kommande krigsplacering. | en orolig omvarld &r det viktigare &n
nagonsin att vi tillsammans tar ansvar for att samhallet ska fungera. Syftet
med krigsplacering ar att sdkra verksamheten vid krig eller under héjd be-
redskap.

Kéarnverksamheterna och det ekonomiska underskottet

Att regionens resultat ar pressat ar ingen hemlighet. Vardbehoven okar sam-
tidigt som kompetensforsdrjningen ar anstrangd, och har i Norrbotten ar
utmaningarna sarskilt patagliga. Men en ekonomisk strategi handlar inte om
att skéra ned — utan om att folja en upprattad plan, 6ka intékterna och fortsatt
minska kostnaderna i den takt vi sjélva bestimmer. Verksamheten ska na en
ekonomi i balans, steg for steg och med stdd av de formulerade ekonomiska
indikatorerna.

Tillgangliga for norrbottningarna (TFN)

Genom Tillgangliga for norrbottningen har vi ett atgardsprogram som tar tag
i vara viktigaste utmaningar och som redan ger resultat. Nu fortsatter vi —
steg for steg, tillsammans, for norrbottningarna. R&tt anvand kompetens och
schemal&dggning, systematisk produktions- och kapacitetsstyrning, god och
nara vard, saker vard samt data och digitalisering ar de viktigaste nycklarna i
detta arbete.

Cosmic — effektiv forvaltning
Sussa samverkan &r ett samarbete mellan nio regioner med malet att infora
och forvalta ett gemensamt vardinformationssystem (Cambio Cosmic). Sam-
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arbetet startade i mitten av 1990-talet och har successivt vixt till dagens nio
deltagare.

Region Norrbotten har 2026 ett omfattande ansvar i Sussa, bade i samver-
kansstyrgruppen och i bestéllargruppen. Under 2026 ar medarbetare fran
regionen ordforande i olika organ. Som ordforande styr Region Norrbotten
bland annat arbetet med:

e prioriteringar i Sussas gemensamma utvecklingsplan

¢ samverkan mellan de nio regionerna

e relationen med Cambio

o strategisk riktning for journalsystemets fortsatta utveckling

Under varen 2026 planerar regionen dessutom for en starkare, mer effektiv
forvaltning som utnyttjar systemets fulla potential.

Digitaliseringen och var nya strategi

En ytterligare datadriven, men framfor allt smartare, vardorganisation &r
nyckeln for att starka tillgangligheten i varden. Regionens nya digitalise-
ringsstrategi ar en viktig del i att mdta Norrbottens nutida utmaningar. Ge-
nom sakra tekniska lésningar och systematisk anvandning av data kan végen
till vard forkortas, samtidigt som resurserna anvands mer effektivt.

Utveckling och nybyggnationer

Vid aktuellt ssmmantrade fattas beslut om Regionens nya sjukhus i Kiruna
(RNSIK), har presenteras programhandling for saval det nya sjukhuset som
Folktandvarden och personalbostaderna. Dessa stora byggnadsprojekt — till-
sammans med tva nya folktandvardshus i Kiruna och Luled, en ny rattspsy-
kiatri i Pited, samt utvecklingsprojekten vid Sunderby och Gallivare sjukhus,
ar projekt som formar Region Norrbotten i decennier framat.

Jonas Thorngvist

Tillférordnad regiondirektor
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Aktuella handelser

Region Norrbotten i lokala medier

Pa juldagen publicerar en norrbottnisk redaktion den forsta delen i en
granskning av psykiatrin i lanet. Samtidigt sker ett tragiskt valdsdad i Boden
som leder till att frgor om tvangsvard och psyKkiatrisk vard riktas till Region
Norrbotten. Sekretess gor det oméjligt for Region Norrbotten att kommen-
tera handelsen, men ett generellt svar lamnas. Valdsdadet och den efterfol-
jande debatten dr den handelse sedan forra rapporten som resulterar i flest
artiklar och inslag i media. Debatten och granskningen av psykiatrin i Norr-
botten fortsétter under hela perioden. | kommentarsfélt hos andra aktorer &r
tonen hard.

Rekryteringen av ny regiondirektdr uppmérksammas av flera medier liksom
invigningen av fler operationssalar i Kalix. Vardkéer och kraftigt kortade
vantetiderna for hoftoperationer lyfts ocksa. Inom regional utveckling far
den planerade neddragningen av nattag stort utrymme. Bade invanare och
turisters behov lyfts i debatten.

Avrapportering av pagaende arenden

Revisionsrapport Samlad uppféljande granskning

Revisorerna l&mnade i sin uppféljande granskning 2024 rekommendationer
om att 1) regionstyrelsen ser éver mojligheterna att digitalisera legitimat-
ionskontrollen innan anstallningsavtal kan tas fram ur systemet, samt att 2)
regionstyrelsen tydliggor nar lamplighetskontroller gentemot exempelvis
IVO skall goras vid anstallning av personal. Regionstyrelsen beslutade den
11 september 2024 att ge regiondirektdren i uppdrag att sakerstalla att de
delar som paborjats och/eller aterstar fardigstalls och atgardas utifran tidi-
gare lamnade rekommendationer.

Géllande den forsta rekommendation avser regionen att fortsatta utveckling
och forenkling av chefers kontroller av medarbetares legitimation hos Soci-
alstyrelsens HOSP-register, det vill séga registret éver legitimerad halso- och
sjukvardspersonal och personal med rétt att anvanda yrkestiteln undersko-
terska. En forstudie har genomforts angaende majlighet att utveckla en di-
rektatkomst till detta register. Detta skulle dock krava utveckling av IT-
system samt att en funktion for att bemanna och omhénderta kontroller samt
arendehantering utses. Just nu pagar upphandling av introduktion for nyan-
stéllda och rekryteringssystem dér alternativa I6sningar och mojligheter ses
Over for att kunna genomféra kontroller mot Socialstyrelsens register. Ut-
veckling av en forenklad kontrollfunktion gentemot HOSP-registret for chef
kommer att vara mojligt att fattas forst efter att ett nytt introduktion- och
rekryteringssystem har upphandlats och inforts.

Géllande revisorernas andra rekommendation har regionen under 2025 sett
over rekryteringsprocessen, bland annat i och med pagaende upphandling av
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ett nytt introduktion- och rekryteringssystem, samt infort ett digitalt refe-
renstagningsverktyg. Fragor i intervju- och referenstagningsguider ses dver
I6pande och utvecklas standigt utifran verksamhetens behov. Dessa kommer
aven att digitaliseras framdver, vilket kommer underlatta arbetet for region-
ens chefer. Kompletterande fragor angdende 1\VO-arenden for legitimations-
yrken har lagts till i chefernas intervjuguide.

Sémnapnéutredningar

Patienter som aberopar vardgarantin géllande somnapnéutredning kan idag
resa till Stockholm och hamta ut utrustning for att sedan sova med denna pa
hotell. Totalt har 51 utredningar skickats utomléns under 2025. Nu diskute-
ras mojligheten att i stérre utstrackning erbjuda utredningar i egen regi, vil-
ket skulle innebdra minskade kostnader for regionen samt underlatta for
patienter i behov av utredning.

Sedan nagra &r tillbaka pégar ett projekt i Ostra Norrbotten dér regionen
samarbetar med finska Coronaria. Detta har lett till fler utredningar men
ocksa en forvantan om snabb behandling, vilket lungkliniken i nulaget sak-
nar kapacitet att mota. Andningsenheten uppger att de har en lang ko till
dessa utredningar, men att de nu kommer att prioritera anskaffning av ytter-
ligare matutrustning som de i samverkan med primarvarden ska lana ut till
patienter.

Tillgangliga for norrbottningen (TFN)

Tillgangliga for norrbottningen féljer antalet tillgangliga vardplatser i reg-
ionen och kan darmed konstatera att 2026 inleder aret med fler vardplatser.
Vecka 5 hade regionen totalt 279 (+24) vuxensomatiska vardplatser, varav
153 (+23) pa Sunderby sjukhus.

Antalet tekniska vardplatser (IVA-platser) pa Sunderbyn har under samma
period Okat fran 7 till 9.

Information fran verksamheten

Division Medicin och akut omhéandertagande

VO Hijartsjukvard

Hjartsjukvarden har ett stort uppdrag med manga patienter. Under jul- och
nyarsledigheten upplevde man ett sérskilt hogt flode. Tack vare god samver-
kan kunde samtliga disponibla vardplatser hallas 6ppna, vilket lett till att
verksamheten fungerat tillfredstéllande trots arbetsbelastningen.

Saval hjartavdelningen som hjartintensiven har efter insatser lyckats skapa
en bra arbetsmiljé och dkad trivsel, vilket utéver att sékerstalla vardplatserna
&ven har genererat fler sgkande till lediga tjanster.

Produktions- och kapacitetsstyrning
Hjartsjukvarden har under hosten sarskilt prioriterat hjartmottagningen,
framfor allt [akarmottagningen, eftersom man upplevt utmaningar att klara
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malen for aterbesok. Hostens satsningar visar nu pa 30 procent forbattring da
kon har minskats fran 1094 till 673 vantande patienter.

Nasta prioriterade omrade &r forbattringar inom pacemakerverksamhet-
en, som just nu upplever kobildning pa grund av det kade behovet.

VO Barnsjukvard

Barnsjukvarden har fatt i uppdrag att starta Barnskyddsteam for Region
Norrbotten. Barnskyddsteam ar en specialistfunktion inom halso- och sjuk-
varden som arbetar med stod till medarbetare i varden i de drenden som ror
barn som misstanks vara utsatta for vald, dvergrepp och/eller omsorgssvikt.
Teamet ar en multidisciplindr expertresurs och fungerar som stéd for hela
lanet. Barnskyddsteamet kommer att ha ett ndra samarbete med kompetens-
centrum mot vald och samarbeta med vardverksamheterna.

Inom neonatalvarden har andelen barn som kan anvanda CPAP (medicintek-
nisk utrustning som via en mask ger ett konstant lufttryck som haller luftva-
garna 6ppna under sémn) pa forlossningen dkat pa Sunderby sjukhus. Fran 5
barn 2022 nér arbetssattet infordes till 25 barn under 2025. Arbetsséttet &r en
viktig del av arbetet med noll separation, vilket innebdr att barnet inte beho-
ver lamna foréldrarna forsta tiden.

Barnsjukvarden &r tillsammans med Barn och foréaldrahalsan, barn- och ung-
domspsykiatrin (BUP) och Norrbottens kommuner under varen medarrangor
for 4 utbildningsdagar om vard- och insatsprogram (VIP) for ADHD och
autism. Hittills ar 450 anmalda fran saval region som kommun. Utbildningen
halls i Lulea och Gallivare samt digitalt. Forhoppningen &r att dagarna ska
bidra till 6kad kunskap om arbetet med patientgruppen och en annu battre
samverkan kring barn och ungdomar med ADHD och/eller autism.

VO Akut omhandertagande

Akut omhandertagande har som ett led i TFN pabdrjat arbetet med att skor-
hetsskatta patienter pa akuten och inom ambulansen. Akuten i Sunderbyn har
varit pilot under december manad och alla patienter 6ver 75 ar har skattats
for skorhet. Ovriga akutmottagningar i lanet, och darefter ambulansverk-
samheten, startar inom kort. Malet &r att skora aldre ska komma snabbare
genom akutkedjan, alternativt komma i kontakt med priméarvarden eller
kommunen.

Inre ledning pa SOS alarm har bytt till det nationella namnet Inre sjukvards-
ledning. Verksamheten har dven tagit 6ver hantering av sekundéra &renden
for att koordinera sekundera transporter pa ett effektivt satt inom regionen.
Ambulanssjukvarden skapar ocksa riktlinjer for vilken typ av sekundartrans-
port som ska anvéndas (luftburet eller vagburet) for att patient ska komma
till ratt instans pa bésta satt.

Inom helikopterverksamheten pagar en teknisk och strukturell utveckling
kopplad till navigering- och instrumentflygregler for helikopt-
rar. Upphandling pagar aven infor nya framtida helikopterplattformar.
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Inom ambulanssjukvérden pagar ett projekt med inriktning nara vard for att
minska onddiga transporter till sjukhus och akutmottagning. Syftet ar att
forbéattra trygghet i hemmet och skapa sémlds samverkan mellan ambulans-
sjukvard, primarvard och kommunens kvélls- och nattorganisationer.

Akutmottagningen i Kiruna dr oberoende av inhyrd bemanning sedan tre
manader tillbaka. Vid Kalix akutmottagning pagar fortsatt byggnation for att
aterstalla, och samtidigt forbattra, de lokaler som vattenskadades i septem-
ber.

Piteas “picc-line”-mottagning, det vill saga dar en tunn plastslang fors in i ett
blodkérl i armen for att ge lakemedel, naring, vétska eller ta blodprover, har
tagit emot 491 patienter under senaste aret. Mottagningen ar 6ppen for alla i
Norrbotten och &r den enda renodlade mottagningen for just picc-line i Sve-
rige. Att erbjuda en sadan infart skapar goda forutsattningar for patienter
med cancerbehandling, men &ven for patienter som ar svarstuckna.

VO Infektion/Hud/Infektion/Lunga och Reumatologi
Tillganglighet

Verksamhetsomradet har i och med 6ppnandet av lungavdelning 42 aven
lyckats 6ppna tva extra slutenvardsplatser. Saval infektion (avdelning 35)
som avdelning 42 arbetar effektivt med att utoka just vardplatser. Malet ar
att oppna upp 10 nya vardplatser under 2026.

Inom Gppenvarden har hudmottagningen som tillganglighetsatgard haft 16r-
dagsmottagning, vilket kommer fortsatta under de kommande manaderna.
Aven reumatologmottagningen har lérdagsmottagning for att erbjuda vard i
rétt tid.

Jamlik vard

Sprututbytet/Iagtroskelmottagningen har fatt i uppdrag att utreda hur ett
breddinférande av lagtroskelmottagning i regionen skulle kunna genomfo-
ras. Verksamheten har sedan tidigare ett gott samarbete med gynmottagning-
en géllande vaccinationer och medicinska bedémningar av de patienter som
har behov av sprututbyte.

VO Neuro och rehabilitering

Fran och med arsskiftet har verksamhetsomrade Paramedicin och verksam-
hetsomrade Neurocentrum slagits ihop for att bilda VO Neuro och rehabilite-
ring. Malet &r att skapa en mer sammanhallen vard samt att starka rehabilite-
ringen. Den nya organisationen samlar kompetens och resurser for att ge
rehabiliteringen en tydligare plats och skapa béttre forutsattningar for samar-
bete.

Genom att arbeta tillsammans blir det enklare att utveckla bade paramedicin
och de medicinska specialiteterna neurologi och rehabiliteringsmedicin.
Férandringen 6ppnar dessutom upp for fler mojligheter till kompetensut-
veckling, smidigare patientfloden och mer effektiva arbetssétt.
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Natverkstraff for kommunikationsstod

Lanslogopedin har under manga ar erbjudit en foraldrautbildning for tidig
kommunikationsutveckling (AKK). AKKtiv star for Alternativ och Kom-
pletterande Kommunikation och &r ett utbildningsprogram for forélder, nar-
staende eller personal till ett barn eller en vuxen som behdver stod for att
kommunicera.

For att gora utbildningen tillgénglig for alla i 1anet genomférdes den digitalt
under pandemin, och man har sedan dess fortsatt att utveckla den digitala
varianten utifran vagledarnas och deltagarnas utvarderingar. | slutet av forra
aret holls utbildningen i hybridformat for 6kad kvalitet och larande for delta-
garna.

Region Norrbotten ar en av fa regioner i landet som erbjuder utbildningen pa
det hér sattet, och blev darfor inbjudna till AKKtivs nordiska natverkstraff
den 15-16 januari 2026 for att presentera denna hybridlésning.

Division Opererande och diagnostik

VO Allménkirurgi/Urologi

| borjan av januari invigdes andra operationssalen i Kalix, vilket mojliggor
fler bukplastiker, brostreduktioner samt mindre dagkirurgiska ingrepp. In-
grepp som tidigare utférts utomlans.

Antalet regionanstallda sjukskoterskor har dkat under 2025, med malet att pa
sikt bli helt oberoende av inhyrd bemanning.

For att Oka tillgangen pa slutenvardsplatser har verksamheten arbetat fram
ett dagkirurgiskt flode for biopsier. Tidigare fick dessa patienter en sluten-
vardsplats, men nu skrivs de in pad mottagningen som en dagkirurgisk patient
och gar hem samma dag. Detta berdknas kunna oka tillgangligheten pa slu-
tenvardsplatser med cirka 200 platser/ar.

Urologmottagningen har arbetat med kokortningsinsatser under 2025 och
mer an halverat sina vardkoer for nybesok till lakare. Aven produktion- och
kapacitetsstyrning ar implementerat i verksamheten fran och med den 1 ja-
nuari, med huvudsakligt mal att styra patientfloden pa ett optimalt satt.

Kirurgens onkologiverksamhet har fatt forstarkning av timanstélld onkolog
fran Norrlands Universitetssjukhus (NUS) som bidrar med erfarenhet till
teamet av onkologer och sjukskdoterskor.

VO AnOplva

Den 16 januari hélls en nyinvigning av Kalix operationsavdelning. Verk-
samheten har, trots pagaende ombyggnation, lyckats 6ka antalet operationer
med 25 procent. Detta &r i hog grad kopplat till medarbetarnas insatser. Om-
byggnation av sterilcentralen pagar och beraknas tas i drift under aret.

| Sunderbyn ses en 6kad operationskapacitet med en 6kning pa sju procent
jamfort med motsvarande arbetade timmar foregaende ar. Den totala knivti-
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den har 6kat med 6,4 procent. Andelen akuta operationer har varit stabil 6ver
tid, medan de planerade operationerna har 6kat. Operationerna i Sunderbyn
star for cirka 60 procent av lanets totala operationskapacitet.

Vid operation i Gallivare har man under arets sista manader aterhamtat stora
delar av den produktionsminskning som skedde under varen och bérjan av
hosten. Minskningen kan relateras till bland annat byte av operationsbord
och upprustning av operationslokalerna. Sammantaget innebér detta att utfal-
let for 2025 ligger i niva med foregaende ar.

Patienter med behov av postoperativ vard har under aret kunnat stanna kvar
pa postoperativ avdelning 6ver natten i sdval Sunderbyn som Gallivare, vil-
ket mojliggjort fler operationer.

IVA Sunderbyn har under 2025 ¢kat antalet intensivvardsplatser och har nu
nio dppna platser. Under aret har 777 patienter skrivits in for IVA-vard for
forsta gangen, vilket ar 188 fler an foregaende ar. Antalet uppféljande besok
pa vardavdelningarna har dkat, vilket forhindrar aterinlaggning pa IVA. To-
talt har 278 besok genomforts for 116 patienter.

IVA i Gallivare har under hosten fatt upprustade lokaler som starker bade
arbetsmiljo och patientsékerhet. Fler underskoterskor har anstéllts och verk-
samheten har kunnat minska beroendet av inhyrd bemanning, medan beho-
vet av fler IVA-sjukskaterskor kvarstar.

Under 2025 har fem multiorgandonationer genomforts inom AnOplIVA. En
ny verksamhet for hornhinnedonationer startade under aret i samarbete med
patologin och 6gonkliniken.

VO Bild och funktionsmedicin

Utvecklingen av arbetssétt och floden fortsatter genom tva Al-algoritmer
som tagits i klinisk drift sedan 2025, dels vid mammaografiscreening, dels
som stdd vid MR prostata. Samtidigt utreds méjligheten till flera nya infor-
anden.

Verksamheten vittnar om fortsatt hogt remissinflode till MR, vilket &r utma-
nande sett till bemanningsgraden. Flera utvecklingsinsatser pagar, framfor
allt i Sunderbyn, med malet att ytterligare 6ka produktionen. Uppdrag som
Lansansvarig for konventionell rontgen ar infort for att stérka tillganglighet,
samordning och kvalitet i hela lanet. 2026 blir ett ar av fortsatt forflyttning
med samma mal som tidigare, det vill sdga att skapa okat varde for patien-
terna.
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VO Laboratoriemedicin

Forlangt tillstdnd att bedriva blodverksamhet

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har beslutat om forlangning av
laboratoriemedicins tillstand att bedriva blodverksamhet enligt lagen
(2006:496) om blodsékerhet, blodsakerhetslagen. IVO granskade verksam-
heten i mars 2025 och uppmarksammade da tva brister. Dels att blodverk-
samheten inte hade tillrackligt med personal for att sékerstélla blodforsorj-
ningen, dels att man inte sakerstéller att uppgifter som behdvs for att upp-
ratthalla sparbarhet skyddas fran att forstéras genom brand eller pa annat
satt.

Laboratoriemedicin arbetar nu med atgarder for att komma till ratta med de
konstaterade bristerna i verksamheten. Beslutet om forlangt tillstand géaller
till och med 24 maj 2028.

Inférandet av NAT

NAT-testerna, som ar k&nsligare &n nuvarande metoder och kan upptécka
smitta tidigare, exempelvis hepatit-C och hiv hos blodgivare, ska infdras
nationellt i Sverige. Syftet &r att harmonisera Sveriges blodscreening med
internationella krav. Socialstyrelsen har fatt i uppdrag att stétta regioner
ekonomiskt i inforandet. Upphandlingsprocessen avseende NAT -tester har
nu pabdrjats avseende kommande ramavtal dar Region Norrbotten angivit att
man vill medverka och saledes ocksa undertecknat samverkansavtal. Totalt
ar det 13 regioner som ingar i samverkan. Inférandet ska vara klart till au-
gusti 2027, nér EU:s nya forordning om blod och blodprodukter bérjar att
gélla.

VO Obstetrik och gynekologi

Verksamhetsomradet har nu mojlighet att utoka operationstilldelningen i
Kalix, vilket gor det mojligt att utfora fler gynekologiska ingrepp, bland
annat prolaps- och inkontinensoperationer. Den uttkade operationska-
paciteten kommer att bidra till forbattrad tillganglighet och en hdgre andel
egenproducerad vard inom lanet. Samtidigt kvarstar bristande tillganglighet
vid gynekologmottagningarna, framfor allt pa grund av bristen pa lakare. For
att sakerstalla att regionen kan leva upp till riktlinjerna och méta det 6kande
vardbehovet behdver verksamheten tillforas ytterligare resurser, varfor en
anstkan om NoK-medel (Nationella Overenskommelser, statliga stimulans-
bidrag for att utveckla halso- och sjukvarden) kommer att lamnas in.

Socialstyrelsen har presenterat en tiodrig plan for graviditet, forlossning och
eftervard dar tio prioriterade omraden lyfts fram. Verksamheten arbetar nu
med att ta fram en langsiktig planering for att mota dessa krav.

Under februari inleds dven ett utvecklingsarbete tillsammans med Sussa och
Cambio for att forbattra Cosmic Birth. Arbetet innefattar bland annat fram-
tagandet av nya dokumentationsmallar for att sakerstélla hog patientsékerhet
och ett mer &ndamalsenligt och kvalitetssakrat dokumentationssystem.
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VO Ogon/ONH/Kakkirurgi

Ogonsjukvarden i regionen befinner sig, som redan tidigare rapporterats, i en
resursmassigt anstrangd situation. | Gallivare paverkas verksamheten av brist
pa personalresurser da mottagningen saknar flera viktiga resurser, framfor
allt specialistlakare men aven annan erfaren vardpersonal. Verksamheten
arbetar sedan Iang tid tillbaka med flertalet atgarder for att analysera och
utveckla hallbara I6sningar. Nytt ar ett arbetssatt gallande glaukommottag-
ning, den sa kallade Linkdpingsmodellen. Skoterskor gor storre delen av
undersokningarna och uppféljningarna medan lakare fokuserar pa diagnos
och behandling. Modellen forvantas ge kortare vantetider, battre resursnytt-
jande och hogre patientsakerhet.

Division Nara

Divisionens verksamheter har fortsatt att planera, utbilda och forbereda for
inforandet av produktions- och kapacitetsstyrning (PKS). Divisionsledningen
har arbetat fram fem gemensamma fokusomraden (patientsékerhet, produkt-
ion, tillganglighet, personal och ekonomi) for 2026.

Psykiatrin

Under 2025 har verksamhetsomrade fortsatt arbetet med att utveckla och
starka de specialistpsykiatriska omvardnadsteam (SPOT) som nu successivt
etableras i hela lanet. Syftet &r att ge patienterna mer tillgangliga och indivi-
danpassade insatser i hemmet, minska behovet av slutenvard och darigenom
skapa en mer hallbar vardstruktur.

SPOT:s uppdrag r att méta patienter med ett storre vardbehov &n vad 6p-
penvarden kan hantera, men som inte bedéms vara i behov av slutenvard.
Genom tét kontakt, hembesok och ett tydligt uppdrag under en begransad
tidsperiod ska teamen bidra till att minska aterinlaggningar, forkorta vardti-
der och forbattra kontinuiteten i vardkedjan.

SPOT Pitea, som varit i drift sedan hosten 2024, har redan uppvisat mycket
goda resultat. Konsumtionen av slutenvard for Piteas upptagningsomrade har
minskat med cirka 33 procent och fler patienter &n tidigare har kunnat erbju-
das insatser i hemmet inom slutenvarden. Aven Géllivare uppvisar en
minskning av vardkonsumtionen, delvis till foljd av 6kad samverkan men
ocksa genom omstallning av arbetssatt. SPOT Lulea startar under februari
2026 och SPOT i Gallivare foljer under varen 2026.

Trots SPOT:s positiva utveckling har beldggningsgraden i slutenvarden,
sérskilt vid Sunderbyn, fortsatt varit mycket hog. Under 2025 uppgick den i
genomsnitt till cirka 125 procent. Om samtliga disponibla vardplatser hade
varit mojliga att halla 6ppna hade motsvarande beldggningsgrad legat pa
cirka 98 procent. Implementeringen av SPOT beddms kunna minska behovet
av slutenvard ytterligare och skapa mojlighet till en mer stabil vardplats-
struktur i lanet pa sikt.
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Verksamheten bedémer att beslut att skjuta pa faststallandet av vardplatser
till slutet av 2026 &r valgrundat och motivet ar att verksamheten vill séker-
stalla att SPOT:s arbete far full effekt i hela lanet innan ett langsiktigt beslut
om vardplatsnivaer faststalls.

Implementering av SPOT pagar i hela lanet och deras arbetssatt har annu
inte natt full stabilitet eller maximal effekt. For att sakerstalla att beslut om
framtida vardplatsstruktur blir korrekt, hallbart och langsiktigt behdver resul-
taten av SPOT:s arbete vara tydliga och konsoliderade i samtliga upptag-
ningsomraden. Verksamheten fortsatter samtidigt att arbeta mot malet att
kunna tillhandahalla 36 disponibla vardplatser i Sunderbyn och 13 vardplat-
ser i Géllivare, samtidigt som SPOT-modellen utvecklas och implementeras
vidare.

Division Regionst6d

Under heldagarna i slutet av december och bérjan av januari har divisionens
verksamheter fungerat val. Den anstrangande kylan efter helgdagarna paver-
kade regionens fastigheter, men ledde inte till nagra omfattande stérningar
for verksamheterna. Den storsta storningen skedde vid Pitea Sjukhus déar
vattentrycket efter en vattenlacka i den kommunala infrastrukturen ledde till
att Sterilcentralens maskiner inte fungerade som de skulle. Efter samarbete
mellan fastighetsdriften och verksamheten startades tryckékningspumpar,
vilket medférde att stérningen kunde begransas till en dag.

Den 1 januari verkstélldes tidigare fattat beslut om att divisionens hjalpme-
delsverksamhet dvergar till verksamhetsomradet LSS/Syn/Hor/Tolk, placerat
inom division Opererande och Diagnostik. Sammanslagningen innebér att all
hjalpmedelsverksamhet nu samlas organisatoriskt, vilket skapar tydligare
struktur, battre samordning och ett starkt stod for bade patienter och hjalp-
medelsforskrivare. Det nya verksamhetsomradet finns pa samtliga sjukhus-
orter och omfattar manga yrkesroller, bland annat audionomer, tekniker,
fysioterapeuter, arbetsterapeuter, kuratorer, psykologer, specialpedagoger,
tolkar och ingenjorer.

Regionen har fran arsskiftet avropat optionen i nya ramavtalet for elhandel
géllande fornybar el och kdper numera 100 % fornybar el. Detta innebdr att
elen endast kommer fran energikallor som fornyas naturligt och inte tar slut
(s som sol, vind, vatten och bioenergi). All férnybar el &r dven helt fossilfri.

Regiongemensamt

Regionstaben

Rattssakerhet

Regionens visselblasararenden utreds for nuvarande av extern utredare via

KPMG. Som en del i att minska regionens kostnader kommer utredningar i
visselblasararenden framover, som huvudregel, hanteras internt med en sér-
skilt utsedd utredningsgrupp. Gruppen bestar av deltagare fran kanslienhet-
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en, ekonomi- samt HR-avdelningen. Vidare ses arbetssatt dver, dar exem-
pelvis digitalisering kan nyttjas mer effektivt for att minska manuellt dub-
belarbete och darmed ocksé minska kostnader. Ett steg i detta arbete &r upp-
handling av ett nytt diarie- och &rendehanteringssystem som ar ténkt att er-
sétta dagens system Ciceron, Troman, Quickchannel, Assently samt patient-
namndens systemstdd for stédpersonshanteringen (VSP).

Medborgardialoger

Regionens arbete med medborgardialoger roner intresse och har uppmark-
sammats i SKR:s podd, Demokratiresan, genom deltagande av regionens
tjansteperson. Poddavsnittet slapptes den 27 januari och gar att lyssna pa dar
poddar finns.

Sakerhet och beredskap

Sakerhetsenheten genomférde under december 2025 en trygghetsmétning
dar samtliga medarbetare i regionen gavs mojlighet att besvara en enkat om
upplevd trygghet pa arbetsplatsen. Drygt 2 000 svar har inkommit. Svaren
utgor ett viktigt underlag for den fortsatta planeringen och for prioriterade
insatser. En analys av enkatsvaren kommer att presenteras i slutet av febru-
ari.

Under januari och februari manad genomfor Lansstyrelsen tillsyn av Region
Norrbottens sakerhetsskydd. Sakerhetsenheten ansvarar for att efterfragat
underlag 6verlamnas till tillsynsmyndigheten. Resultatet kommer att utgéra
en del av den kommande sékerhetsskyddsplanen.

Styrgrupp P.L.U.S har beslutat att byta namn till styrgrupp Beredskap fran
och med den 1 februari. Namnbytet syftar till att tydliggéra och markera att
styrgruppens uppdrag omfattar samtliga delomraden inom beredskap. For-
andringen &r en del av arbetet med att mdéta det allvarliga sékerhetspolitiska
laget i Sverige, vilket kraver en snabb och samlad formagedkning inom reg-
ionens arbete med det civila forsvaret.

Etikradets arsrapport

Etikradet har nu sammanstallt sin &rsrapport for 2025. Arsrapporten beskri-
ver arbetet med att utveckla och levandegéra det etiska perspektivet inom
halso- och sjukvarden. Arbetet vilar pa den nationella etiska plattformen,
gallande lagstiftning och regionens humanistiska vardegrund, med malet att
etiska fragor ska vara en tydlig och integrerad del av bade styrning och kli-
nisk vardag.

Av rapporten framkommer att efterfragan pa etiskt stod har 6kat markant
under aret. Etikradet har genomfort etiska ronder, analyser av komplexa
vardsituationer samt omfattande uthildnings- och dialoginsatser. En digital
seminarieserie om prioriteringar nddde ndrmare 1 500 deltagare, och intres-
set for personcentrerad vard samt etisk reflektion har fortsatt att vaxa.

Awven arbetet med etikombud har starkts ytterligare. Under 2025 utbildades
24 nya etikombud, vilket ger totalt 158 i regionen. Ombuden spelar en cen-
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tral roll i det lokala etikarbetet och bidrar till bade béattre arbetsmiljo och
Okad patientsékerhet.

Rapporten finns att lasa i sin helhet under bilaga 1: Etikradets arsrapport
2025

Jamstalldhet

| november besoktes Region Norrbotten av politiker fran Region Vasterbot-
ten, med syfte att lara sig mer om hur regionen arbetar med jamstélldhet och
jamlikhet. | programmet ingick bland annat arbetet med jamstalldhetsinte-
grering, verktyget Develoop och HBTQI+ diplomeringen.

| december stod regionen motesvérd for Norrbottens jamstélldhetsdelegat-
ion. Delegationen leds av landshovdingen och har delegater fran civilsam-
héllet, myndigheter, regionen och Norrbottens Kommuner. Regionen har tva
delegatplatser i Jamstalldhetsdelegationen. Under motet presenterades arbe-
tet med jamstélldhetsintegrering samt jamstéalldhetsanalysen for hjértsjuk-
varden.

Halso- och sjukvardsavdelningen

Vardséakerhetsenheten

Smittskydd

Influensaspridningen har 6kat markant i lanet, och Region Norrbotten hade
det hogsta antalet bekréftade fall under vecka 52 och vecka 1. Covid-19 f6-
rekommer fortsatt, men pa betydligt lagre nivaer jamfort med samma period
foregaende ar. Arbetet med vaccinationskampanijen for influensa har fortsatt
da Norrbotten initialt Iag efter dvriga regioner i vaccinationstackning, men
har enligt den senaste rapporteringen minskat gapet och natt forbattrade ni-
vaer.

En ny regional rutin for influensahantering pa sérskilda boenden (SABO) har
tagits fram i samverkan med medicinskt ledningsansvariga inom primarvar-
den och har bland annat presenterats vid lakarmétet for 6stra Norrbotten.

En kontinuitetsplan for smittskyddsverksamheten i Region Norrbotten har
fardigstallts efter dialog med beredskapssamordnare och verksamhetschef.

Mote har genomforts med regionens smittsparare med fokus pa nya rutiner
for smittsparning, inklusive anvandning av sociala medier och digitalt smitt-
sparningsverktyg.

Smittskyddslakaren har dven deltagit i tva dialogméten med Folkhalsomyn-
digheten, varav ett med fokus pa ordnat inférande av vaccin samt ett bered-
skapsmote.

Vardhygien

Vardhygien har deltagit pa Naturvardsverkets workshop Rent, smuts och
smittsam — Riskbedomning av plast inom varden”. Syftet var att skapa en
gemensam forstaelse for hur riskbedomningar av vardrelaterat plastavfall bor
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genomforas for att mojliggéra okad atervinning utan att kompromissa med
sékerheten. Behov av en nationell rekommendation lyftes.

Ett behov av att hdja kompetensen av hantering av desinfekterade instrument
och rutiner i desinfektionsrum har lyfts i halso- och sjukvardsmotets arbets-
utskott (AU) av kvalitetskonsulent pa sterilteknik och hygienlakare, uppdra-
get att ge forslag pa hur det ska ga till har delgetts Sterilteknik och Vardhy-
gien som har paborjat arbetet.

Vardhygien och Norrbottens kommuner har utvarderat samverkansavtalet.
For att 6ka samarbetet planerar Vardhygien att delta pa lanstraffarna for
kommunal halso- och sjukvard som sker tva ganger per ar. Har deltar bland
annat medicinskt ansvariga sjukskéterskor, medicinskt ansvariga for rehabi-
litering samt chefer inom den kommunala hélso- och sjukvérden. Aven del-
tagande i digital traff med verksamhetschefer inom éldre- och funktionshin-
deromsorg for att informera om vardhygieniskt arbete planeras.

Patientsékerhet
Antalet Lex Maria-anmalningar har 6kat jamfort med foregaende ar och
handlaggningstiderna ar fortsatt langa.

Cheflakare och verksamhetsutvecklare har traffat ledningen for priméarvar-
den och gatt igenom en sammanstéllning av de patientsakerhetsdialoger som
ar gjorda 2025 samt resultatet av dessa. Cheflakare genomfor aven fortsatt-
ningsvis patientsakerhetsdialoger med verksamheterna.

Ovanligt manga forfragningar om utlamnande av handlingar kopplat till
Cosmic-handelser har skett den senaste tiden.

Arbetet med att skapa en modul for och lyfta in Patientndmnden in i samma
avvikelsesystem som Gvriga regionen anvander (Synergi) &r nu genomfort.
Fortsatt samarbete med patientndmnden for att utbilda och forbéattra modulen
sker med patientsakerhet.

Ny forvaltningsledare IT (FLIT) &r tillsatt och forberedelsearbetet infor en
uppgradering av Synergi till en senare version har tagit sin borjan. Detta med
anledning av att systemleverantoren informerat om att nuvarande version
succesivt kommer att upphora, varpa en uppgradering till en senare version
behdver genomféras i nartid.

Stralsakerhet

Sedan féregdende rapport har arbetet inom stralsékerhetsomradet i huvudsak
praglats av forvaltning och konsolidering. Det mest centrala utfallet under
perioden &r att Stralskyddsbokslutet for 2025 nu ar fardigstallt och dverlam-
nat for vidare hantering.

Bokslutet sammanfattar arets samlade arbete inom stralsakerhet och utgor ett
underlag till regionens patientsékerhetsberattelse. Dar redovisas bland annat
uppfoljning efter Stralsakerhetsmyndighetens tillsyn, genomforda riskana-
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lyser, dosuppféljning av personal samt utveckling av arbetssétt och struk-
turer for ett langsiktigt och systematiskt stralsakerhetsarbete.

Oversyn och revidering av hemsjukvardsavtalet

Under 2024 genomftérde PWC en omfattande revisionsgranskning av sam-
verkan inom hemsjukvarden och processen kring utskrivningsklara. Med
utgangspunkt i denna granskning, samt med hansyn till att lagstiftning, var-
dens forutsattningar och demografin har férandrats sedan nuvarande hem-
sjukvardsavtal antogs 2012, har Region Norrbotten fatt i uppdrag att till-
sammans med lanets kommuner gdra en 6versyn och revidering av hemsjuk-
vardsavtalet.

Under 2025 inleddes arbetet med att i samverkan se éver det befintliga avta-
let. En arbetsgrupp med representanter fran Region Norrbotten och Norrbot-
tens Kommuner har bildats for att ta fram en dvergripande sammanstallning
av vad revideringen bor innehalla samt en plan for hur arbetet ska genomfo-
ras.

Auvtalet ar omfattande och strategiskt viktigt for stora delar av vardverksam-
heten och bidrar till att skapa forutsattningar for vard nara invanaren. Arbetet
kraver bred samverkan mellan flera aktorer, vilket dkar komplexiteten och
staller hoga krav pa gemensamma losningar. Revideringen syftar till att
battre framja en sammanhallen och personcentrerad vard for invanare med
behov av hélso- och sjukvard i hemmet.

Region Norrbotten blir Pep-region

Generation Pep &r en icke-vinstdrivande organisation som verkar for att
framja barn och ungas halsa. Fran och med den 1 december 2025 har Region
Norrbotten tagit steget att bli en Pep-region, vilket innebar att regionen sam-
ordnar insatser for 6kad fysisk aktivitet och battre matvanor bland barn och
unga i hela Norrbotten. For att driva arbetet har en regional Pep-samordnare
utsetts med ansvar att koordinera regionens egna insatser och samverkan
med andra aktorer.

Genom att bli en Pep-region vill Region Norrbotten inspirera och engagera
fler aktorer i lanet att fraimja hdlsosamma levnadsvanor foér barn och unga.
Malet &r att skapa langsiktiga strukturer och stimulera konkreta atgarder som
starker barns och ungdomars hélsa. Arbetet sker med stdd av Generation
Peps verktyg och metoder for att framja en jamlik halsa bland barn och unga.

Ekonomiavdelningen

Digital utomlansvard

Den aktuella problematiken kring digital utomlansvard har lett till en véax-
ande kritik fran flera regioner mot privata digitala vardgivares fakturering
avseende vardkontakter som inte uppfyller kraven pa kvalificerad sjukvard.
Fragan fick fornyad aktualitet under 2025 genom Region Stockholms
journalgranskningar av patienter folkbokforda i Region Stockholm som haft
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digitala vardkontakter via vardgivare med sate i Region Sérmland, bland
annat Kry och Doktor.se.

Granskningarna visade att en betydande andel av de fakturerade digitala
vardbesoken (omkring 60 procent) bestod av hanvisningar till fysisk vard
eller enklare radgivning och egenvardsrad, utan dokumenterad medicinsk
bedémning. Sadana kontakter saknar enligt gallande regelverk grund for
ersattning som kvalificerad vard, trots att de fakturerats som utomlansvard
med tillhérande patientavgifter och erséttningsnivaer.

Resultaten har darefter bekraftats genom en ny journalgranskning utférd av
extern aktor, vilken visar att omkring halften av de granskade digitala vard-
kontakterna saknar grund for ersattning av motsvarande skal som tidigare
identifierats, det vill sédga att kontakterna inte innehaller en kvalificerad me-
dicinsk beddmning.

Region Sérmland, som &r satesregion for flera av landets storsta digitala
vardgivare, anslot sig da till Region Stockholms kritik. Regionen har ett
huvudmannaansvar for de vardgivare som &r etablerade inom regionen och
ansvarar darmed for att fakturering till andra regioner sker korrekt. Upplég-
get med digital utomlansvard via Sérmland har samtidigt mojliggjort att
vardbolagen fakturerar enligt den hgre utomlanstaxan for patienter fran
andra regioner, frimst Region Stockholm, vilket ytterligare forstéarkt pro-
blematiken.

Mot denna bakgrund har Region Sérmland initierat en bredare granskning av
digitala vardgivare. Arbetet omfattar journalgranskning, kvalitetssékring av
statistik samt juridisk provning av vilka vardkontakter som &r ersattnings-
bara. Arendet har informerats till regionstyrelsen i Sérmland, men négon
politisk inriktning eller beslut om atgarder har annu inte fattats. Handlagg-
ning pagar fortsatt och kan komma att leda till aterkrav eller andra sanktion-
er.

Den grundlaggande problematiken, att patienter via digitala granssnitt kan
komma att betala patientavgifter for kontakter som inte utgér kvalificerad
vard, samt att regioner riskerar att ersatta vard som inte ar ersattningsbar har
relevans aven for Region Norrbotten.

Region Sérmland rekommenderar andra regioner att avvakta med att initiera
egna journalgranskningar innan utfallet av Region Sérmlands gransknings-
arbete &r klart. Region Norrbotten foljer darfor arbetet i Region Sérmland
och avser att agera pa det resultat som granskning och eventuell juridisk
prévning slutligen landar i.

IT/MT-avdelningen
| samband med det senaste motet med utvecklingsradet har beslut tagits om
genomfdrande av forstudier och projekt enligt nedan.
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Inférande av systemstod for produktions- och

kapacitetsstyrning (PKS)

Under januari inleds ett projekt for inférande av ett nytt systemstod for pro-
duktions- och kapacitetsstyrning. Det nya systemet ska bidra till att effektivi-
sera processen for verksamheternas produktions-och kapacitetsplanering och
uppféljning via automatiserad datainsamling. Projektet inleds i januari for
successivt inférande i regionens verksamheter under 2026 och 2027.

Sakerhetsarbete for foljsamhet mot nya cybersékerhetslagen
(NIS2)

Regionen kommer under 2026 att genomfora ett omfattande arbete for att
stérka sakerheten och foljsamheten i enlighet med den nya cybersékerhetsla-
gen i offentlig forvaltning.

Digital patologi

Region Norrbottens nuvarande I6sning har passerat teknisk livslangd och
behover fornyas. En ny systemldsning kommer nu att upphandlas och inforas
under 2026.

Teknisk forflyttning laboratoriemedicin

Forvaltningsobjektet (FO) Lab har under en lang tid inte varit resursmassigt
dimensionerat efter behoven. Under hdsten har en forstudie genomforts for
att tydliggéra hur detta bor hanteras. Ar av pandemi, organisationsférand-
ringar och ett nytt journalsystem har i kombination med 6kad digitalisering
och hogre sakerhets- och lagkrav lett till en stor teknisk skuld inom bland
annat dokumentation och forvaltningsaktiviteter, daribland sakerhetsfore-
byggande atgarder.

Ett 3-arigt projekt kommer nu att genomféras med initialt fokus pa planerade
re- och nyinvesteringar samt for att sdkerstélla foljsamhet mot krav for ack-
reditering. Effektmalen med projektet ar bland annat 6kad stabilitet och
driftsakerhet inom Laboratoriemedicin. Detta innebar ocksa att IT/MT-
avdelningen tagit 6ver ansvaret for reinvesteringsplanering och avtalshante-
ring av laboratorieutrustning samt att fléden, roller och ansvar ar tydligt
definierade inom FO Lab.

Al-satsning med sprakmodeller

| den forstudie som genomforts under 2025 har ett antal verksamheter fatt
mojligheten att utbildas och testa sprakmodellen Copilot 365. Utvarderingen
efter forstudien visar pa att regionens medarbetare hade upplevt stora forde-
lar med att kunna anvénda Copilot som assistent i det dagliga arbetet. For att
regionens verksamheter ska kunna tillgodogdra sig méjligheterna med an-
vandningen av sprakmodeller som Copilot behéver en bredare utbildningsin-
sats planeras och genomforas.

Ett projekt ska nu genomforas med inriktning pa en samlad Al-satsning som
inkluderar foljande moment/aktiviteter:
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e Grundlaggande introduktions-/utbildningspaket for utvalda delar av
regionens verksamheter och medarbetare.

e Verksamhets- och rollanpassande utbildningspaket

e Stodfunktion for 16pande uppfoljning och stdd till enskilda verk-
samheter (support/coaching)

e Stdd for utbildning och inférande av automationslésningar med stod
av Al-agenter.

Projektet kommer att genomftras under perioden jan 2026 — maj 2027 for att
sedan kunna ligga till grund for beslut om fortsatt anvéndning av Copilot
som assistent i det dagliga arbetet.

Halso- och sjukvardsnamnden

| halso- och sjukvardsdirektorens rapport fran den 28 januari kan vi bland
annat lasa om tva viktiga forandringar pa tandvardsomradet. Den 1 januari
utokades det statliga tandvardsstodet med ett nytt forstarkt hogkostnads-
skydd. Det innebar att staten for de flesta behandlingar star for 90 procent av
kostnaden for personer 67 ar eller aldre. Den andra forandringen handlar om
att vardens behovs- och solidaritetsprincip nu dven géller for tandvarden. Det
innebar att samtliga vardgivare, aven privata, som erbjuder tandvard ska
sakerstalla att den som har det storsta behovet av tandvard ska ges foretrade
till varden.

Fran primarvarden presenteras siffror gallande tillganglighet och vaccinat-
ionslaget och Néra vard beréattar bland annat om hur statsbidragen fordelas
denna gang.

Rapporten finns att lasa i sin helhet under bilaga 2: Halso- och sjukvardsdi-
rektdrens rapport 28 januari

Analysrapporter

Kvalitet i halso- och sjukvarden — Region

Norrbotten

Regionen faststéller arligen en analysplan som identifierar prioriterade ana-
lyser for att stodja utvecklingen av regionens verksamhet. Dessa analyser
kompletterar den l16pande uppfoljningsverksamheten och fokuserar pa strate-
giskt viktiga omraden.

Inledning och syfte

Detta underlag redovisar resultat fran Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) rapport Kvalitet och kostnader i hélso- och sjukvarden samt komplet-
terande indikatorer fran Varden i siffror (SKR:s databas). Syftet ar att ge ett
samlat beslutsunderlag for strategiska diskussioner pa ledningsniva. Ana-
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lysen av indikatorer fran Varden i siffror avser perioden 20222024 och
omfattar arligen mellan 440 och 672 indikatorer.

Regionens forutsattningar

Demografisk utveckling

Region Norrbotten har en forhallandevis utmanande demografisk struktur.
Andelen invanare som &r 70 ar och dldre har 6kat med sex procentenheter
mellan ar 2000 och 2024, jamfoért med endast en procentenhet i Stockholms
Ian. | dag &r var femte invanare i Norrbotten 70 ar eller aldre, medan motsva-
rande andel i riket ar var sjatte. Denna aldersstruktur innebér ett strukturellt
hogre vardbehov, sarskilt avseende kroniska sjukdomar, multisjuklighet och
behov av kontinuitet i varden.

Forebyggande insatser

Inom det forebyggande omradet ses positiva nationella trender, exempelvis
Okad andel brostcancer som upptécks via screening och minskad regional
variation. Vaccinationer ar en av de mest effektiva folkhalsoinsatserna. Ge-
nom att vaccinera sig sa skyddas individen mot sjukdom, men bidrar ocksa
till att minska smittspridning. Vaccinationer bidrar till att minska belastning-
en pa halso- och sjukvarden vilket frigor resurser till andra vardbehov. Reg-
ion Norrbotten har en nagot lagre vaccineringsgrad for influensavaccin bland
65 ar och &ldre (66 procent jamfort med 69 procent i riket). Vaccinering for
barn (MPR) och unga (HPV) strax under rikssnitt.

Sjukdomsférekomst

SKR:s rapport (Kvalitet och kostnader i halso- och sjukvarden) redovisar ett
samlat matt pa sjukdomsforekomst baserat pa cancer, hjartinfarkt, diabetes
och stroke. Region Norrbotten har en tydligt hégre sjukdomsbdrda an riket,
sarskilt for hjartinfarkt. Forekomsten av hjartinfarkt ar 54 procent hogre
bland kvinnor och 40 procent hdgre bland méan jamfort med rikets genom-
snitt. For diabetes ses en hogre forekomst pa 6 procent for kvinnor och 12
procent for man, medan stroke ar nagot vanligare an riket for bade kvinnor
och man. Nagra fa regioner har en lagre sjukdomsférekomst an rikssnittet for
bade man och kvinnor, bland andra Stockholm och Uppsala.

Samtidigt visar cancerindikatorerna en lagre rapporterad forekomst &n riket.
Detta kan delvis bero pa skillnader i diagnostik, upptackt och registrering.

Halso- och sjukvardens kvalitet och verksamhet

Kvalitet i ett internationellt perspektiv

Sverige placerar sig internationellt i toppskiktet géllande medicinska resultat
och har en av de lagsta nivaerna av atgardbar dédlighet inom EU. Sverige
som helhet placerar sig tredje bést i Europa nar det géller detta dvergripande
kvalitetsmatt pa halso- och sjukvarden. Utvecklingen over tid visar en tydlig
forbattring, vilket indikerar att vardens kvalitet starks trots 6kande behov.
Region Norrbotten verkar inom denna nationella kontext.

Foljsambhet till nationella riktlinjer
SKR:s rapport Kvalitet och kostnader i halso- och sjukvarden redovisar reg-
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ionernas foljsamhet till Socialstyrelsens nationella riktlinjer, vilka beskriver
de mest effektiva och evidenshaserade atgarderna inom ett antal stora sjuk-
domsgrupper. Sammanstéllningen omfattar totalt 46 indikatorer: 22 inom
cancer, 10 inom hjartinfarkt, 10 inom stroke och 4 inom diabetes.

Den genomsnittliga maluppfyllelsen i riket uppgar till 94 procent, medan
Region Norrbotten nar 92 procent sammantaget. Variationerna mellan reg-
ionerna ar sma, vilket indikerar en generellt hog och jamn foljsamhet till
nationella riktlinjer.

Region Norrbotten uppvisar mycket god maluppfyllelse inom stroke och
hjartinfarkt. For stroke uppnas i genomsnitt 100 procents maluppfyllelse!
och for hjartinfarkt 94 procent, vilket indikerar véalfungerande kliniska pro-
cesser.

Inom diabetesomradet uppgar maluppfyllelsen till 85 procent, vilket indike-
rar ett visst forbattringsbehov. Inom canceromradet ar den genomsnittliga
maluppfyllelsen 87 procent, med sarskilt goda resultat inom bréstcancervard
men delvis samre for lung- och prostatacancervard.

Norrbotten har i huvudsak god maluppfyllelse mot nationella riktlinjer.
Maluppfyllelse inom stroke och hjértinfarkt, tva av de storsta och mest
resurskravande sjukdomsgrupperna i regionen ar mycket god. Det indikerar
stabil kvalitet och vélfungerande kliniska processer.

Samlad beddmning

SKR:s databas Varden i siffror redovisar regionernas resultat inom omraden
som kvalitet, tillganglighet, patientupplevelser med mera. Den samlade an-
delen indikatorer som ar béattre &n riket ger en dvergripande bild av hur reg-
ionen forhaller sig till riksgenomsnittet i ett stort antal kvalitetsmatt. Under
perioden 20222024 var cirka 45 procent av indikatorerna béattre &n riket,
jamfort med cirka 64 procent i den region som uppvisar hogst resultat. Detta
innebdr att Region Norrbotten i ett stort antal indikatorer ligger under an
over rikets genomsnitt. Resultatet ska forstas som ett jamforande analytiskt
matt som framst visar var avvikelser finns mellan regioner och behover tol-
kas i relation till vilka vardomraden indikatorerna avser.

Fordjupade analyser visar att de stora och mest kritiska vardflédena uppvisar
stabil och i flera fall god kvalitet. Detta géller exempelvis strokevard, hjért—
kérlsjukvard, IVA, ortopedi, astma/KOL och stora delar av cancervarden,
dar vardvolymerna och den medicinska risken ar som storst. Det galler dven
tematiska omraden som séker vard, primarvard, lakemedelsbehandling, mal-
niva kvalitetsregister.

L1 regioner som har en méluppfyllelse pa 6ver 100 procent har en hdgre andel av
patienterna fatt den rekommenderade behandlingen &n vad som har angivits som
ambitionsniva i de aktuella behandlingsrekommendationerna.
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Samtidigt finns ett behov av att mer systematiskt prioritera omraden med
svagare resultat. Det géller omraden som reumatologi, tandvard, palliativ
vard samt tvarfunktionella omraden som patientupplevelser och tillganglig-
het. Andra viktiga omraden ar vaccinationer och screening, barn och ungas
hélsa. Denna samlade analys utgdr underlag for fortsatt prioritering och upp-
foljning inom regionens strategiska utvecklingsarbete.

Bilagor
1. Etikradets arsrapport 2025
2. Halso- och sjukvardsdirektorens rapport 28 januari
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