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Inledning

I rapporten den har manaden kan ni som vanligt ldsa om nyheter och utvecklingsarbeten fran
regionens divisioner och avdelningar.

Arbetet med Pep Region fortsatter att utvecklas och tar nu ytterligare steg for att starka barn
och ungas halsa. Regionens verksamheter som moter barn och unga erbjuds mojlighet att bli
Pep-verksamheter, vilket skapar nya majligheter att omsatta det halsoframjande arbetet i
praktiken och starka det gemensamma arbetet for barn och ungas halsa.

Det pagar fortsatt arbete inom regionen for att minska kostnaderna. Ett gott exempel pa hur
Region Norrbotten arbetar for att minska kostnaderna ar det systematiska arbetet med
energieffektivisering i regionens fastigheter. Genom att kombinera nédvandigt underhall och
investeringar med energibesparande atgarder har energianvandningen minskat med 1 008
megawattimmar under 2026 jamfért med motsvarande period 2025, vilket bidrar till bade lagre
kostnader och minskad miljopaverkan.

Inom regional utveckling har Region Norrbotten tillsammans med Lulea tekniska universitet
och Lansstyrelsen i Norrbotten tagit fram en ny rapport om Norrbottens framtida
livsmedelsbehov. Rapporten visar att lanet har styrkor inom bland annat fiske, vattenbruk,
rennaring, vilt och bar, men ocksa ett stort beroende av livsmedel och insatsvaror utifran.
Resultaten blir ett viktigt underlag i arbetet med att starka lanets beredskap och utveckla en
mer robust och hallbar livsmedelsforsérjning. Rapporten finns att ldsa hér.

Anna Alm Andersson

Regiondirektor
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https://utvecklanorrbotten.se/media/33gpndan/framtida-livsmedelsbehov-webb.pdf

Avrapportering pagaende drenden

Effektivare parkeringsmojligheter vid regionens sjukhus

| enlighet med regionstyrelsens tidigare beslut har utredningen om effektivare
parkeringsméjligheter for patienter och bestkare vid regionens sjukhus slutforts. Utredningen
aterrapporterades till regionstyrelsen vid sammantradet den 29 september 2026. | samband
med aterrapporteringen beslutade regionstyrelsen om effektivare parkering, inklusive avgiftsfri
parkering for patienter och besokare, samt gav regiondirektdren i uppdrag att upphandla
lansgemensam parkeringsbevakning och parkeringsadministration. Finansieringen hanskjuts
till tillaggsbudgeten i februari 2027 och uppdraget ska aterrapporteras senast den 31 mars
2027.

For ytterligare information hénvisas till Regionstyrelsens beslut 2026-04-28 § 89 Utredning av
effektivare parkeringsmdjligheter fér patienter och besdkare vid regionens sjukhus samt
Regionstyrelsens beslut 2026-09-29 § 167 Aterrapportering av utredning av effektivare
parkeringsmdjligheter fér patienter och besdkare vid regionens sjukhus (dnr NLL-00258-2026).

Granskning av vardhygien - basala hygienrutiner

| oktober 2025 beslutade regionstyrelsen att ge regiondirektoren i uppdrag att se 6ver
mojligheten att infora ett digitalt system som stédjer rapportering och uppfdljning av basala
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hygien- och kladrutiner (BHK) och vardhygieniska egenkontroller. | uppdraget ingick dven att
undersoka mojligheten att infora digitala vardhygieniska utbildningar dar det automatiskt kan
verifieras att medarbetare har tagit del av utbildningen.

Som en del i digitaliseringen och utvecklingen av patientsakerhetsarbetet har regionen
upphandlat en patientsdkerhetsmodul fér rapportering och uppféljning av basala hygien- och
kladrutiner, vardhygieniska egenkontroller samt kvalitetsgranskning av
lakemedelshanteringen. Modulen ger battre majligheter att félja utvecklingen 6ver tid och
identifiera behov av ytterligare forbattringsinsatser. Under fjarde kvartalet inleder HR och
Vardsékerhetsenheten en forstudie infor upphandling av en larplattform (LMS) som ska ge
chefer mojlighet att automatiskt folja medarbetarnas genomférda utbildningar. Arbetet med
digitala utbildningar inom omradet pagar parallellt inom programmet Tillgédngliga for
norrbottningen.

For ytterligare information hdnvisas till Regionstyrelsens beslut 2025-10-28 § 206
Revisionsrapport Granskning av vardhygien - basala hygienrutiner (dnr NLL-00731-2025).

Granskning av patientsakerhetsarbete - inhyrd personal

Regionstyrelsen beslutade i september 2025 att ge regiondirektoren i uppdrag att bland annat
ta fram och implementera en rutin dar inhyrda medarbetare skriftligen bekraftar att de har
tagit del av och forstatt den information som kravs for att kunna utfora sitt uppdrag pa ett
patientsakert satt.

Inom ramen fér uppdraget pagar arbete med att sdkerstalla att inhyrda medarbetare far
nodvandig information och bekréaftar att de har tagit del av och forstatt den. Efter mindre
justeringar av rutinen planeras implementering under hosten 2026.

For ytterligare information hdnvisas till Regionstyrelsens beslut 2025-09-10 § 159
Revisionsrapport Granskning av patientsdkerhetsarbete - inhyrd personal (dnr NLL-00221-2025).

Utvardering av specialistpsykiatriskt omvardnadsteam (SPOT)

Uppdrag och tidigare beslut

Regionstyrelsen beslutade i april 2024 att ge regiondirektoren i uppdrag att, inom ramen for
testverksamheten med specialistpsykiatriskt omvardnadsteam (SPOT), aterkomma till
regionstyrelsen under varen 2025 med en utvardering av verksamheterna. Utvarderingen skulle
belysa verksamheternas inverkan pa behovet av slutenvardsplatser samt eventuella forslag till
forandringar av antalet faststéllda vardplatser inom vuxenpsykiatrin i lanet for
regionfullmaktige att ta stallning till.

I juni 2025 beslutade regionstyrelsen att forlanga utvarderingstiden fér bedémning av behov av
antal faststallda vardplatser inom vuxenpsykiatrin. Regionstyrelsen beslutade samtidigt att
SPOT skulle 6verga fran testverksamhet till ordinarie verksamhet. Beslutsunderlag avseende
behovet av faststallda vardplatser skulle darefter redovisas for regionfullméktige under varen
2026.
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Enligt drendet Vardplatser inom vuxenpsykiatrin (dnr NLL-01469-2025) skulle utvarderingen
redovisas varen 2026. Da ytterligare tid kravs for att sakerstalla en rattvisande bedémning och
analys behover utvarderingstiden forlangas ytterligare.

Nulage for SPOT

SPOT é&r en del av den vuxenpsykiatriska 6ppenvarden och erbjuder specialistpsykiatriska
insatser i patientens hemmiljo. | Pited bestar SPOT i nuldget av 19 medarbetare och tva i
Gallivare. I Lulea finns utrymme f6r tio medarbetare, varav fyra tjanster ar tillsatta.
Bemanningen behover starkas ytterligare, sarskilt avseende sjukskoterskekompetens, och
rekrytering pagar.

Sedan inférandet har uppdrag och arbetssatt utvecklats utifran patientens behov och
utvardering av uppdrag, malgrupper och arbetssatt pagar kontinuerligt inom hela
verksamhetsomradet. | Pited ses dven teamets framtida inriktning 6ver, bland annat kopplat
till VIP (Vard- och insatsprogram) schizofreni.

Eftersom teamen dnnu inte ar fullt utbyggda har avsedd effekt fortfarande inte uppnatts, vilket
forsvarar bedomningen av paverkan pa behovet av psykiatrisk slutenvard. | nulaget saknas
aktuell sammanstalld statistik som fullt ut visar effekten pa inldggningar och vardplatsbehov.
Psykiatrin har fortsatt 49 vardplatser fordelade mellan Sunderbyn och Gallivare, vilket ar i niva
med de senaste fem aren trots att psykiatrin sedan 2024 har en vardavdelning mindre. Nagon
tydlig effekt av SPOT pa det samlade vardplatsbehovet har darfér &nnu inte kunnat faststéllas.

Fortsatt utveckling och utvardering

Det fortsatta arbetet fokuserar pa att stabilisera teamen och skapa en gemensam riktning for
SPOT inom verksamhetsomradet, utifran patienternas behov och teamens funktion i
vardkedjan. Uppdrag, malgrupper, arbetssatt och samverkan behover tydliggoras.
Gemensamma mal och uppfoljningsmatt behover ocksa etableras for att kunna bedéma
patientnytta, kontinuitet, forebyggande av inlaggningar samt SPOT:s bidrag till en
sammanhallen och hallbar vardkedja. Uppféljningen ska dven ge béttre forutsattningar att
over tid bedoma paverkan pa behovet av psykiatrisk slutenvard och vardplatser.

Den férlangda uppdragstiden ger verksamhetsomradet méjlighet att bygga stabila team med
ratt kompetens och utveckla ett langsiktigt hallbart arbetssatt dar utvecklingen av SPOT och
behovet av slutenvard f6ljs samlat.

For ytterligare information hdnvisas till Regionstyrelsens beslut 2024-06-04 § 111 Inférande av
specialistpsykiatriska omvdardnadsteam (SPOT) (dnr NLL-00409-2024) samt Regionstyrelsens
beslut 2025-06-03 § 125 Utvdrdering av specialistpsykiatriskt omvardnadsteam (SPOT) (dnr NLL-
00459-2025).
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Information fran verksamheten

Regionens fortsatta utveckling av Pep Region

Halso- och sjukvardsavdelningen beskriver det fortsatta utvecklingsarbetet inom Pep Region
med malet att starka barn och ungas hélsa. Pep Region samordnar och stédjer hdlsoframjande
arbete med fokus pa rérelse, matvanor och jamlik hélsa. Hittills har arbetet inriktats pa att
etablera konceptet, férankra en gemensam inriktning i organisationen, utse samordnare och
samordna Pep-initiativ for lanets barn och unga i samverkan med kommuner och andra
aktorer i Norrbotten.

Ndsta steg ar att 0ka genomslaget i regionens egna verksamheter. Verksamheter som méter
barn och unga erbjuds darfor mojlighet att bli Pep-verksamheter och darigenom omsatta de
strategiska malen i praktiken. En Pep-verksamhet bedriver ett strukturerat, medvetet och
[angsiktigt hdlsoframjande arbete i linje med Generation Peps vardegrund och mal. Pep-
markningen skapar en gemensam grund for arbetet, starker samverkan och mojliggor
erfarenhetsutbyte och gemensam utveckling, med malet att langsiktigt forbattra
forutsattningarna for barn och ungas halsa.

Halsoframjande insats inom Pep Region

Som en del av det hdlsoframjande arbetet deltog Pep Region, tillsammans med Lansstyrelsen
och Friluftsfraimjandet, i Allemansrattens dag i Stadsparken i Lulea. Syftet var att 6ka
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kunskapen om allemansratten och inspirera till friluftsliv, fysisk aktivitet och halsosamma
levnadsvanor. Genom samtal och aktiviteter mottes barn, unga och vuxna med fokus pa
rorelsegladje, utevistelse och hdlsosamma matvanor. Besokarna fick praktiska tips och
mojlighet att delta i aktiviteter som uppmuntrade till fysisk aktivitet och inspirerade till att ata
mer frukt och gronsaker. Insatsen bidrog samtidigt till att synliggora Region Norrbottens
halsoframjande arbete for barn och unga och starka samverkan med andra aktorer inom
omradet.

Nytt regionvardsavtal i Norra sjukvardsregionen

Arbete pagar med att ta fram ett nytt regionvardsavtal fér norra sjukvardsregionen som ska
trada i kraft den 1 januari 2027. Samtliga fyra regioner har sagt upp nuvarande avtal och ar
Overens om att det nya avtalet ska utga fran tre vdagledande principer: gemensamt
ansvarstagande for den hogspecialiserade varden, resurseffektivitet samt enkelhet och
transparens. Principerna utgar fran synen pa Norrlands universitetssjukhus (NUS) som en
strategisk resurs for hela sjukvardsregionen. Regionerna har ett gemensamt ansvar for
planering, finansiering, utveckling och uppféljning av den hégspecialiserade varden.

Den nya ersattningsmodellen bygger pa en enkel och transparent princip dar regionerna
betalar for den vard de kdper, samtidigt som den garanterade volymen ger NUS stabila och
forutsagbara planeringsforutsattningar. En viktig del i den fortsatta utvecklingen ar att NUS
kan uppratthalla den kapacitet som krévs for att regionerna i &nnu hogre grad ska kunna
forlagga den hogspecialiserade varden dit. Darigenom kan behovet av vardkop fran andra
universitetssjukhus minska.

Okad tillginglighet och stérkt kvalitet inom psykiatrin

Verksamhetsomrade Psykiatri beskriver att omstallningen mot mer 6ppna och tillgangliga
vardformer fortsatter. | Gallivare har SPOT-verksamheten startat och tagit emot sina forsta
patienter, vilket innebar att fler kan fa stéd i 6ppenvard nara sin vardag.

Inom rattspsykiatrin ar vardtrycket fortsatt hogt, men atgarder for att minska behovet av kopt
vard har borjat ge effekt. Sdkerhetsarbetet har ocksa starkts genom att den allmanna
inpasseringskontrollen nu ar fullt inford.

Ett tydligt resultat ur patientperspektiv syns i den nationella patientenkaten dar
rattspsykiatriska kliniken uppnatt hogst resultat i landet avseende bemotande och placerat sig
pa andra plats for patienternas samlade helhetsbedomning. Resultaten visar att patienterna
upplever ett gott bemotande och en vard av hog kvalitet, samtidigt som verksamheten
fortsatter att utveckla tillganglighet och vardformer.

Pagaende arbete inom cyber- och informationssakerhet

Informations- och MT-sakerhetsenheten inom Digitaliseringsavdelningen rapporterar om
regionens aktuella arbete inom cybersakerhet, ett omrade som ar sarskilt aktuellt med
anledning av den internationella cybersdkerhetsmanaden i oktober. Cyber- och
informationssakerhet handlar om att skydda information sa att den ar konfidentiell, korrekt
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och tillganglig for ratt personer nar den behdvs. Det omfattar digital information och
information i andra former.

Under oktober har informationsinsatser genomforts i syfte att ka medvetenheten kring
aktuella cyberhot, sakra arbetssatt och vikten av att skydda verksamhetens
informationstillgdngar. Medarbetarnas kunskap och sdkerhetsmedvetande &r en central del av
skyddet mot cyberrelaterade incidenter och angrepp, bade privat och inom regionen. Parallellt
fortsatter arbetet med att starka regionens ledningssystem for informationssdkerhet genom
nya styrande riktlinjer. Dessa ska bidra till en enhetlig och systematisk hantering av cyber- och
informationssakerhet samt stddja efterlevnaden av interna krav och externa regelverk.

Sammantaget bedéms arbetet starka regionens motstandskraft mot cyberhot och férmaga att
skydda information, tjanster och kritiska processer. Regionstyrelsen kommer |6pande att
informeras om utvecklingen inom informations- och cybersakerhetsomradet.

Minskad energianvandning inom fastighetsomradet

Inom verksamhetsomrade Fastigheter fortsatter arbetet med att identifiera och genomféra
energibesparande atgarder. Energibesparingar ar en integrerad del av den [6pande
verksamheten och beaktas vid saval nyinvesteringar som reinvesteringar. Genom att anvdnda
planerat underhall och nédvandiga reinvesteringar for att samtidigt energieffektivisera
fastigheterna kan flera nyttor uppnas inom samma investering. Nar tekniska installationer eller
byggnadsdelar behéver bytas véljs darfor, dar det ar mojligt, losningar som minskar
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energianvandningen och de langsiktiga driftkostnaderna samtidigt som fastigheternas
funktion och arbetsmiljo forbattras.

Efter normalarskorrigering har insatserna lett till att energianvédndningen minskat med 1 008
megawattimmar under 2026 jamfért med motsvarande period 2025. Arbetet bidrar dédrmed till
saval minskad miljopaverkan som en forbattrad ekonomi for Region Norrbotten.

Ett exempel &r bytet av ventilationsaggregat vid Sunderby sjukhus, dar modernare flaktar,
styrning och effektiv varmeatervinning minskar behovet av bade el och varme. Vid Kalix
sjukhus genomfors atgarder dar energieffektivisering kombineras med en stérkt robusthet och
beredskap i den tekniska forsorjningen.

Vid Gallivare och Pitea sjukhus genomfors omfattande fonsterbyten dar nédvandigt underhall
av klimatskalet samtidigt minskar varmeforlusterna och férbattrar inomhusklimatet. Parallellt
sker ett successivt utbyte till energieffektiv LED-belysning och forbattrad solavskarmning i
regionens fastigheter i hela lanet. Atgarderna minskar elanvandningen och behovet av kylning
samtidigt som arbets- och inomhusmiljon forbattras.

Verksamheten i korthet

Kranskarlsundersokningar narmare patienterna

Kranskarlsundersokningar infors successivt i lanet for att 6ka tillgdngligheten och erbjuda vard
narmare patienterna. Sjukskoterskor och lakare har utbildats for att genomfora
undersokningarna, som har pabdrjats i Kalix och planeras att starta i Gallivare under hosten.
Totalt har drygt 310 undersokningar genomforts, varav tio i Kalix. Patienterna kan darmed
erbjudas undersdkningen ndarmare hemmet i stéllet for att behdva resa till Stockholm eller
genomga ett mer komplicerat invasivt ingrepp.

Enklare bestallning av speciallivsmedel

Verksamhetsomrade Neuro och Rehabilitering informerar om att ett nytt arbetssatt for
bestéllning av speciallivsmedel till barn och ungdomar upp till 15 ar inforts stegvis sedan den 1
september 2026. Speciallivsmedel bestélls fran upphandlad grossist i stallet for att forskrivas
via lakemedelsmodulen. Férandringen ska minska problemen med restnoteringar och
dubbelarbete, frigora lakartid samt ge enklare bestallningar, snabbare leveranser och lagre
kostnader. Den forsta uppféljningen visar positiva erfarenheter fran bade patienter och
personal.

Beredskap infor infektionssasongen

Vardsakerhetsenheten har genomfort flera insatser infér kommande infektionssdsong, bland
annat planering av vaccinationer mot influensa och covid-19 samt implementering av nya
rekommendationer fér pneumokockvaccination. Enheten har dven deltagit i nationell
samverkan for starkt beredskap mot halsohot.
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Kortare handlaggningstider genom utvecklat arbetssatt

Handlaggningstiderna avseende lex Maria-anmalningar overstiger fortsatt den regionala
malsattningen om tvd manader, men har minskat fran 10 till 9,4 manader jamfort med
motsvarande period foregaende ar. En systematisk genomlysning av handlaggningsflodet
pagar for att effektivisera arbetet och identifiera forbattringsomraden. Kortare utredningstider
stérker patienternas fortroende och majliggor snabbare atgarder av identifierade brister, vilket
minskar risken for att liknande vardskador upprepas.

Fortsatt tillsyn av vard pa distans

Inspektionen fér vard och omsorg (IVO) har under september genomfért kompletterande
intervjuer inom den pagaende tillsynen av regionens vard pa distans. IVO:s beslut vantas under
hosten och kommer att utgdra underlag for det fortsatta arbetet med att utveckla digitala
vardformer och forbattra tillgéngligheten till vard i hela lanet.

Starkt arbete for att forebygga vardrelaterade infektioner

| september genomfordes en regional inspirationsdag for narmare 100 hygienombud och
chefer fran Region Norrbotten och ldnets kommuner. Fokus lag pa erfarenhetsutbyte och
arbetssatt for att forebygga vardrelaterade infektioner och starka patientsékerheten.

Insatser for kortare vantetider

Vardgarantienheten har, som en del av arbetet med att korta vantetiderna, stottat
verksamheterna genom att aktivt kontakta vantande patienter och erbjuda dem mojlighet att
fa sin vard genomford tidigare. Insatserna har bidragit till att verksamheterna har kunnat
uppfylla kraven for ersattning inom kokortningssatsningen.

Ett exempel dr samarbetet med Horselrehabiliteringen, dar totalt 874 patienter har férmedlats
via Vardgarantienheten under perioden januari-september. Sedan maj har regionen ett eget
avtal med en privat vardgivare i Norrbotten. Inom ramen for avtalet har 692 patienter
formedlats till den privata vardgivaren i Norrfjarden under perioden maj-september, vilket
forvantas bidra till kortare vantetider.

Oversyn av regionens kodplan

Ekonomiavdelningen rapporterar om att en 6versyn har inletts av regionens kodplan, det vill
saga den struktur som anvands for att registrera, strukturera och félja upp ekonomisk
information. Anledningen ar att kodplanen &r omodern och under lang tid har kompletterats
och justerats. En andamalsenlig kodplan skapar forutsattningar for en effektiv resursfordelning
och en béttre uppfoljning av verksamhet och ekonomi. Arbetet ar omfattande och langsiktigt
och inleds med en kartlaggning som omfattar omvarldsbevakning, behovsanalyser och
beroendekartlaggning. Bedomningen ar att en ny kodplan tidigast kan vara pa plats den 1
januari 2029.
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Ny etapp iinforandet av PKS

I november 2026 inleds en ny etapp i inférandet av produktions- och kapacitetsstyrning (PKS)
utifran en reviderad utrullningsplan, dar enheternas ordning och tidplan har justerats. Totalt
startar 31 enheter inforandeprojekt som genomfors parallellt och delvis &r beroende av
varandra. Varje inférandeprojekt berdknas paga i upp till nio manader.

Utbildning i patientsakerhet for regionledningen

I slutet av september deltog regionledningsgruppen i Socialstyrelsens utbildning Leda och
styra for saker vard - utbildning i patientsakerhet. Utbildningen syftar till att starka kunskapen
om patientsdkerhet hos chefer och ledare pa strategisk niva i regioner och kommuner. Fokus
ligger pa hur styrning, ledarskap och organisatoriska forutsattningar paverkar sékerheten i
varden och hur den aktuella ledningsgruppen kan bidra utifran sin roll.

Utbildningen har sin utgangspunkt i den nationella handlingsplanen Agera for saker vard 2025-
2030, dar kunskap, kompetens och en engagerad ledning lyfts fram som avgoérande
forutsattningar for en god och saker vard.

Region Norrbotten i media

e Ett pressmeddelande om samarbetet inom Nordic Blood Preparedness Project lyfter
fram Region Norrbotten som en viktig aktor inom det civila forsvaret. Samarbetet gar
ut pa att norra Sverige, Finland och Norge tillsammans forbattrar tillgangen pa blod.
Nyheten lyfts bade av lokala media och branschmedia pa riksniva.

e En artikel om Region Norrbottens funktion for visselblasning visar pa att regionen tar
arbetet mot korruption och felaktigheter pa stort allvar. En visselblasning betyder inte
automatiskt att ett fel har begatts, utan ger regionen majlighet att undersoka fragan.

e Unga mans halsa starks genom kommunikationsinsatser kring HPV-vaccination.
Vaccinet kan forebygga en flera olika sorters cancer och ges inom det allmanna
vaccinationsprogrammet. Den pagaende kampanjen fangar upp unga man som inte
fatt vaccinet i skolan. Intresset for vaccinationen ar stort bland journalister och far bra
spridning via media.

Patienthamnden

Patientnamnden rapporterar om ett pagaende arbete med férdjupad aterforing till ett antal
vardverksamheter i form av en kortare rapport. Syftet ar att aterkoppla vad patientnamnden
har uppmarksammat vid handlaggningen av patientarenden och som kan vara av varde i
verksamheternas arbete med att utveckla vérdens kvalitet. Aterféringen ger en samlad bild av
verksamheternas svar till patienter och deras svarstider.
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Divisionernas delarsrapporter

Som en del av uppféljningen av verksamheten tar divisionerna fram delarsrapporter. Nedan
foljer en sammanfattning av respektive divisions rapport.

Delarsrapport division Opererande och diagnostik
Divisionen har haft ndgra fokusomraden under aret:

e att 6ka produktionen for att forbattra tillgangligheten och att kunna erbjuda fler
norrbottningar vard i lanet i stéllet for att de ska behdva dka och fa sin vard nagon
annanstans till hga kostnader. Behovet av att 6ka produktionen géller bade att 6ka
antal besok, operationer, rontgenundersokningar och att 6ppna fler vardplatser

e fortsatta infora och utveckla produktions- och kapacitetsstyrning, for optimalt
nyttjande av befintliga resurser

e sdkra egen bemanning for att minska behovet av inhyrd personal

e arbetsmiljoatgarder for minskad sjukfranvaro

e dessa atgarder har dven syftat till att minska kostnader inom samma omraden med
mal att minska divisionens budgetunderskott.

Resultaten ar hittills goda avseende 6kad produktion, dar en 6kning kan redovisas avseende
fler genomforda vardtillfallen, ppna vardplatser, fler operationer pa centraloperation, fler
genomforda nybesok, aterbesok och rontgenundersokningar. Kostnader for vardgaranti har
minskat med en tredjedel for perioden. Tillgéngligheten har forbattrats jamfort med forra aret
till bade forsta kontakt och till operation/atgard, dven om det ar l[dngt kvar till malet att klara
vardgarantin inom samtliga omraden.

Divisionen har en liten 6kning av anstallda, vilket tillsammans med fokuserat arbete for att
minska sjukfranvaron, gett resultat i form av 6kad arbetad tid, minskad vertid och farre
inhyrda sjukskéterskor. Inhyrning av lékare har dock 6kat nagot.

Trots pagaende aktiviteter for att forbattra divisionens ekonomiska resultat har inga sddana
forbattringar kunnat redovisas annu pa divisionsniva. Vissa besparingar eller effektiviseringar
har gjorts medan andra kostnader har 6kat i motsvarande grad, varfor effekten pa sista raden
an sa lange uteblivit. Prognosen for aret ar ett underskott mot budget pa cirka 180-190
miljoner kronor (mnkr) vilket &r i samma niva som férra aret.

For rapporten i sin helhet, se bilaga 1: Delérsrapport division Opererande och diagnostik, tertial 2
2026.

Delarsrapport division Medicin och akut omhidndertagande

Divisionen har under arets forsta atta manader fortsatt arbetet med att utveckla en néra,
tillganglig och personcentrerad vard. Genom forbéattrade patientfloden, 6kad produktion och
ett starkt fokus pa samverkan har tillgédngligheten till férsta besok forbattrats samtidigt som
vantelistorna minskat. Utvecklingen inom barnsjukvarden och den prehospitala verksamheten

@ REGION
/\Z.L-: NORRBOTTEN

13



ar sérskilt positiv och bidrar till en mer sammanhallen vardkedja. Under perioden har
divisionen dven fortsatt genomférandet av flera strategiska utvecklingsinsatser, bland annat
inforandet av nya arbetssatt i Cosmic, utveckling av kliniska karridarvagar, starkt
kompetensforsorjning samt arbete for att minska beroendet av inhyrd personal. Resultaten
visar en positiv utveckling inom flera av regionens strategiska mal kopplade till kvalitet,
tillgdnglighet, medarbetarskap och hallbar kompetensforsérjning. Samtidigt kvarstar
betydande utmaningar. Den omfattande aterbesdkskon, den hoga belastningen inom
akutsjukvarden samt den ekonomiska obalansen, dar personalkostnaderna fortsatt ar den
dominerande utmaningen, kraver fortsatt fokus. For att skapa langsiktigt hallbara
forutsattningar behover arbetet med vardplatskapacitet, produktionsstyrning,
kompetensforsorjning och kostnadsanpassning fortsatta med hog prioritet under resten av
aret.

For rapporten i sin helhet, se bilaga 2: Deldrsrapport division Medicin och akut
omhdndertagande, tertial 2 2026.

Delarsrapport division Nara

Divisionen &r nu ett ar in med en ny ledningsstruktur och nédstan tva ar in sedan inférandet av
ett nytt journalsystem. Verksamhetsaret har praglats av ett tydligt fokus pa att starka
tillgangligheten for att méta medborgarens behov av halso- och sjukvard och tandvard. Inom
flera delar syns positiva forflyttningar, inte minst genom forbattrad telefontillgénglighet i
primarvarden, 6kad produktion och en minskad sjukfranvaro. Samtidigt har divisionen ett
fortsatt anstréngt lage, dar det kvarstar utmaningar kopplade till kder, bemanning, kapacitet
och ekonomi.

Inom omradet produktion och tillgénglighet har divisionen under aret arbetat aktivt for att
forbattra medborgarnas mojligheter att komma i kontakt med varden. Primarvarden redovisar
en forbattrad telefontillganglighet och en hogre andel patienter som far medicinsk bedémning
inom tre dagar. Vardproduktionen har 6kat genom ett storre antal patientkontakter och
genomférda besok. Samtidigt fortsatter digitala vardformer att utvecklas som ett viktigt
komplement till fysiska vardkontakter. Ett fortsatt arbete sker for att starka tillgangligheten
inom Barn- och foraldrahalsans “En vag in”. Psykiatrin har under perioden ett fortsatt pressat
vantelage. Inom vuxenpsykiatrin dr antalet vantande till bade forsta besék och utredning eller
behandling hogt ddr verksamheten har ett infléde som 6verstiger tillgénglig kapacitet. Aven
inom barn- och ungdomspsykiatrin kvarstar utmaningar, sarskilt nar det galler vantande till
utredning och behandling. Allmantandvarden uppfyller i huvudsak tillganglighetsmalen for
barn, men har utmaningar i delar av lanet. Produktionsmalen nas inte fullt ut pa alla
prioriterade grupper.

Bemanningssituationen ar fortfarande anstréangd och verksamheten ar fortfarande i behov av
inhyrd vardpersonal i delar av lanet. Antalet anstallda har 6kat till 2 167 medarbetare, framst
genom fler visstidsanstallda, dar primarvarden och psykiatrin har blivit fler medarbetare
medan folktandvarden har minskat. Den arbetade tiden har 6kat jamfort med féregaende ar,
vilket hanger samman med fler anstéllda och lagre sjukfranvaro. Divisionen uppnar delmalet
for minskad sjukfranvaro och har for perioden en sjukfranvaro pa 6,3 procent. Forbattringen
syns i samtliga verksamhetsomraden och detta indikerar pa att divisionens riktade insatser for
att minska sjukfranvaron har borjat ge effekt.
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Ekonomiskt befinner sig divisionen fortfarande i ett utmanande lage. Resultatet for perioden
uppgar till -767 mnkr och budgetavvikelsen ar -99 mnkr. Den storsta avvikelsen avser
personalkostnader, framfor allt kopplat till inhyrd vardpersonal. Arsprognosen har férbéttrats
med 23 mnkr, vilket framst forklaras av 6kade intdkter och en aterhallsam kostnadsutveckling.
Trots en lang period av negativ nettokostnadsutveckling kvarstar underskott, sarskilt inom
primarvardens bestallning vardval och psykiatrin.

For rapporten i sin helhet, se bilaga 3: Deldrsrapport division Ndra, tertial 2 2026.

Delarsrapport division Regionstod

Divisionen har under perioden fortsatt arbetet med att utveckla och samordna verksamheten
genom forbattrade arbetssatt, digitalisering och starkt samverkan. Arbetet med styrande
dokument, ledningssystem och enhetliga rutiner har bidragit till 6kad struktur och forbattrade
forutsattningar for en effektiv och andamalsenlig verksamhet.

Arbetet med digitalisering har fortsatt genom utveckling av gemensamma arbetssatt,
kundportaler och forbattrad informationshantering. Migreringen till en gemensam
lagringsplats inom Fastigheter ar i huvudsak genomford och har starkt tillgéanglighet,
informationssakerhet och samarbete inom verksamheten. Divisionen deltar aktivt i regionala
och nationella natverk for erfarenhetsutbyte och verksamhetsutveckling. Samverkan bade
internt och externt bidrar till harmoniserade arbetssatt, 0kad effektivitet och ett starkt
kunskapsutbyte.

Kompetensforsorjning och arbetsgivarattraktivitet ar fortsatt prioriterade omraden.
Verksamheterna arbetar systematiskt med kompetensutveckling, introduktion, praktikplatser,
arbetsmiljoinsatser och ledarskapsutveckling for att attrahera, utveckla och behalla
medarbetare. Riktade utbildningsinsatser har genomforts inom flera verksamhetskritiska
omraden och samarbeten med utbildningsaktdrer, foretagshalsovard och externa
organisationer har starkts. Arbetsmiljoarbetet har omfattat bade organisatoriska, sociala och
ergonomiska insatser med fokus pa héllbara arbetsplatser, 6kad delaktighet och minskad risk
for ohalsa.

Arbetet for en ekonomi i balans fortsatter genom effektivisering av arbetssatt och processer,
dversyn av prismodeller samt [6pande utvirdering av kdpta tjanster. Atgérder inom den
ekonomiska handlingsplanen har gett positiva ekonomiska effekter genom 6kade intakter och
minskade kostnader, bland annat kopplat till transporter av avlidna, laboratorielogistik och
sjukresor. Arbetet med energieffektivisering inom fastighetsbestandet har bidragit till minskad
energianvandning och lagre driftskostnader, dven om effekterna delvis motverkas av 6kade
priser pa el och fjarrvarme. Samtidigt utgér ekonomin inom sjukresor fortsatt en betydande
utmaning. Aven om atgarder har bidragit till att minska andelen kostsamma taxiresor utanfor
l[anet &r divisionens mojligheter att paverka kostnadsutvecklingen begrdansade, eftersom
merparten av resorna bestalls och genereras utifran behov i andra divisioners verksamheter.

Samtliga verksamheter anvander nu dashboards for uppfoljning av ekonomi och verksamhet,
vilket starker styrning, transparens och kostnadsmedvetenhet. Sammantaget bidrar
divisionens genomforda insatser till 6kad kvalitet, effektivare resursutnyttjande, starkt
kompetensforsorjning och en langsiktigt hallbar ekonomi.

& REGION
/\A/(.L#. NORRBOTTEN

15



For rapporten i sin helhet, se bilaga 4: Deldrsrapport division Regionstéd, tertial 2 2026.

Bilagor

Delarsrapport division Opererande och diagnostik, tertial 2 2026
Deldrsrapport division Medicin och akut omhéndertagande, tertial 2 2026
Delarsrapport division Néra, tertial 2 2026

Deldrsrapport division Regionstdd, tertial 2 2026

H N

@ REGION
/\/LL#. NORRBOTTEN

16



