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Inledning

Sommaren ar nu bakom oss och férhoppningsvis har manga medarbetare haft majlighet till
valfortjant vila och aterhdmtning. Jag vill passa pa att rikta ett stort tack till alla medarbetare
for de insatser som gjordes under sommaren. Trots perioder med hogt tryck i verksamheterna
har medarbetarna, genom gott samarbete, stort engagemang och ett tydligt [dsningsfokus,
tillsammans mott bade norrbottningarnas och besokarnas behov.

Arbetet inom regionens verksamheter fortsatter, dar hosten praglas av viktiga uppdrag,
utvecklingsinsatser och manga spannande aktiviteter. | min forsta rapport for denna host
kommer du bland annat lasa om aktuella utvecklingsarbeten och viktiga handelser i
verksamheten. Rapporten har dven fatt en ny utformning, vilket kdnns extra roligt och
forhoppningsvis bidrar till en tydligare och mer lattlést presentation av innehallet.

Jag fortsatter att besoka verksamheter runt om i lénet, och det ar fantastiskt att fa ta del av allt
bra arbete som pagar. For ett par veckor sedan besokte jag ekonomistdd i Boden och fick se
hur verksamheten utvecklar nya och smartare arbetssatt som forenklar vardagen for bade
patienter och medarbetare. Det ar otroligt imponerande att se hur medarbetarna, med hjalp av
digitala funktioner, har skapat smarta och resurseffektiva l6sningar som bidrar till 6kad nytta i
verksamheten.

Den senaste tiden har flera viktiga steg tagits i Region Norrbottens utveckling. | Boden har
Familjetorget invigts, en ny motesplats som erbjuder samordnat stod for barn och familjer.
Samtidigt togs det forsta spadtaget for de forberedande markarbetena till Regionens nya
sjukhus i Kiruna, vilket markerar starten pa nasta fas i ett av regionens storsta
utvecklingsprojekt. Region Norrbotten bidrar dven till utvecklingen av Esrange i Kiruna genom
finansiering av utvecklingsprojekt och satsningar som starker rymdforskning, innovation och
naringslivsutveckling i lanet. Esrange &r en viktig strategisk resurs for bade Norrbotten, Sverige
och Europa.

I en artikel som publicerades i Lakartidningen den 7 augusti 2026 uppmarksammades hur
Arjeplogs hélsocentral framgdangsrikt har starkt sin ldkarbemanning efter ett initiativ fran en
ST-lakare. Enligt artikeln ledde ett aktivt rekryteringsarbete till ett stort intresse for tjanster vid
halsocentralen, vilket resulterade i att flera lakare rekryterades. Den forbattrade
bemanningssituationen har bidragit till att vantelistor kunnat arbetas bort samtidigt som bade
planerade mottagningsbestk och akuta patientdrenden har hanterats. Artikeln lyfter dven fram
de goda mdjligheterna till professionell utveckling, den breda medicinska verksamheten och
den positiva arbetsmiljon vid halsocentralen.

Det ar ocksa positivt att se att arbetet med att stérka regionens egen kapacitet ger resultat.
Ekonomiska resultat for augusti ar battre an budgeterat, samtidigt som regionen har fler egna
anstallda, 6kad produktion och en fortsatt ldgre niva av inhyrd bemanning. Aven képen av vard
inom vardgarantin har minskat, vilket innebar att mer vard kan utféras i egen regi och i lanet.
Dartill fortsatter arbetet med att anvanda regionens tillgangar mer effektivt, bland annat
genom att avyttra fastigheter som inte langre behovs.
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Avslutningsvis vill jag uppmuntra er att ta vara pa hostens majligheter att fylla pa med energi
och valmaende. Passa pa att njuta av naturen och den friska hostluften, ta en promenad eller
hitta andra satt att réra pa dig lite extra. Kanske ar det ocksa ett bra tillfélle att lagga till en ny
god vana i vardagen. Lat hosten inspirera till rérelse, aterhdamtning och nya vanor!

Anna Alm Andersson

Regiondirektor
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Avrapportering pagaende drenden

Forsaljning av fastigheten Lulea Pelikanen 13

Forsaljningen av fastigheten Lulea Pelikanen 13 har genomforts enligt tidigare beslut i
regionstyrelsen. Fastigheten, som inte langre bedémdes vara dndamalsenlig for regionens
verksamhetsbehov, hade hoga driftskostnader samt ett omfattande renoveringsbehov, ar
darmed avyttrad. Forsaljningen genomfdrdes till ett pris om 52,8 miljoner kronor och medfér
en resultatvinst pa cirka 37 miljoner kronor. Avyttringen bidrar till ett mer kostnadseffektivt
och dndamalsenligt fastighetsbestand samt frigor resurser for regionens prioriterade
verksamheter och investeringar.

Information fran verksamheten

Kapacitet, bemanning och tillganglighet

Verksamheternas arbete under sommaren

Flera divisioner rapporterar om att det varit ett hogt vardtryck och en anstrangd belastning
under sommaren. Verksamheterna beskriver samtidigt att de i huvudsak har kunnat
uppréatthalla tillgangligheten och erbjuda en god och saker vard genom de atgarder som
vidtagits.
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Verksamhetsomradet Obstetrik och gynekologi beskriver att det har varit betydande
bemanningsutmaningar, framfor alltinom férlossningsvarden. Genom medarbetares extra
arbetspass, chefernas kliniska insatser och nya arbetssétt, sdsom frivilliga 12-timmarspass for
barnmorskor vid Forlossningen i Sunderbyn, har verksamheten kunnat moéta patienternas
behov och samtidigt erbjuda en trygg och saker vard. Arbetet med att stéarka
kompetensforsorjning, digitala arbetssatt och samverkan i vardkedjan fortsatter samtidigt att
vara prioriterat.

Inom verksamhetsomradet Anestesi, Operation och Intensivvard har operations- och
intensivvardsverksamheten uppréatthallit tillganglighet dygnet runt, trots en sarskilt
omfattande akutverksamhet under den inledande delen av sommaren. Sex IVA-platser har
hallits 6ppna i Sunderbyn och en i Gallivare. For att starka operationskapaciteten har personal
fran Kalix, dar operationsverksamheten varit stangd under atta veckor, tjanstgjort i Géllivare
och Sunderbyn. Ombyggnationen av sterilcentralen i Kalix har samtidigt fortsatt och tas i bruk
under september. Verksamheten beskriver att samverkan mellan enheterna samt
medarbetarnas flexibilitet har varit avgérande for att uppratthalla verksamheten.

Verksamhetsomrade Allmankirurgi/urologi rapporterar om ett hogt vardplatstryck till féljd av
ett stort inflode av akuta patienter i kombination med omfattande planerad
operationsverksamhet. Genom att 6ppna ett extra vardlag kunde fler vardplatser
tillgdngliggoras for akuta nyopererade patienter, vilket bidrog till att uppratthalla
tillgangligheten for bade akuta och planerade patienter.

Verksamhetsomrade Psykiatri inom division Nara har kunnat uppréatthalla vardproduktion och
patientsakerhet genom god samverkan och gemensamt ansvarstagande. Verksamheten
beskriver samtidigt att utvecklingsarbetet fortsatter med fokus pa kvalitet, patientsakerhet och
Okad delaktighet for patienterna.

Sommaren har tydliggjort behovet av att starka forutsattningarna for enhetschefer inom
vardavdelningarna. Flera verksamheter lyfter utmaningar kopplade till bemanning,
korttidsfranvaro och daglig kapacitetsstyrning. Ett viktigt utvecklingsomrade infér kommande
somrar ar darfor att se 6ver chefers stod, administrativa forutsattningar och arbetsmiljo for att
skapa langsiktigt hallbara forutsattningar for ledarskapet i dygnet-runt-verksamheterna.

Nyheter och utvecklingsarbeten i verksamheterna

Flera divisioner beskriver att det pagar utvecklingsinsatser inom olika verksamhetsomraden.
Nedan foljer nagra exempel.

Division Medicin- och akut omhandertagande beskriver ett forbattringsarbete som inletts for
att starka tillgangligheten till neurologmottagningen vid Sunderby sjukhus. Genom rekrytering
av tre nya specialisttjanstgoringslakare (ST-ldkare), fordndrade arbetssatt i handledningen och
kompetensvaxling av botoxinjektioner fér kronisk migran fran lakare till sjukskoterska har
vantetiderna minskat och tillgdngligheten forbattrats:

e Under 2026 har sjukskoterskor genomfort 261 injektionsbehandlingar, vilket har
frigjort lakartid for fler nybesok.
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e Antalet patienter som vantar pa neurologisk bedémning har minskat fran 410 i
december 2025 till 304 i september 2026, samtidigt som andelen patienter som far
bedémning inom 90 dagar har 6kat fran 36 till 42 procent.

Verksamhetsomrade Barnsjukvard har tillsammans med verksamhetsomrade Obstetrik och
gynekologi inlett ett arbete inom ramen for projekt Séker Forlossningsvard tillsammans med
LOF (Regionernas Omsesidiga Férsdkringsbolag) i syfte att minska férlossningsskador pa barn
och mdodrar. Verksamheterna genomfér en sjélvvardering som foljs av extern granskning och
platsbesok. Resultatet ligger till grund for 6verenskomna forbattringsatgarder. Projektet
forvantas pdga till arsskiftet, varefter forbattringsarbetet fortsatter. | slutet av september
arrangerar aven Barnsjukvard regiondagar om barnobesitas for norra sjukvardsregionen.
Dagarna syftar till att starka samverkan och kunskapsutbyte kring aktuella arbetssatt inom
omradet.

Vidare har verksamhetsomrade Obstetrik och gynekologi dven ansokt om statsbidrag for
utokade IVF-forsok och forbereder inférandet genom framtagna rutiner, riktlinjer och
utvecklad samverkan med Region Vasterbotten.

Inom verksamhetsomrade Internmedicin har ett utvecklat lansgemensamt arbetssatt inforts
for att hantera variationer i vardplatskapacitet, bemanning och patientfléden. Genom 6kad
samordning mellan verksamhetsomraden och sjukhus har lanets samlade resurser kunnat
anvandas mer effektivt, vilket forbattrat méjligheterna att hantera kapacitetsutmaningar och
tillfalliga belastningstoppar. Erfarenheterna visar vardet av ett mer sammanhallet arbetssatt
dar vardplatser, kompetens och resurser ses som gemensamma tillgangar for hela lanet.

Inom verksamhetsomrade Psykiatri fortsatter uppbyggnaden av SPOT (specialistpsykiatriskt
omvardnadsteam) i Géllivare, dar en av tva planerade tjanster nu ar tillsatt. For patienterna
innebér detta forbattrade mojligheter till individanpassat stod och en mer sammanhallen vard.
Inom slutenvarden har Safewards, ett arbetssatt for 6kad trygghet och minskade konflikter,
samt meningsfull heldygnsvard inforts. Nya funktioner som aktiverare, som stodjer patienter
genom aktiviteter och social samvaro, och peer support, dar personer med egen erfarenhet av
psykisk ohélsa ger stod till patienter, har ocksa inforts i syfte att starka patienternas trygghet,
aterhdamtning och delaktighet. | Pited pagar arbete for att stérka organisation,
kompetensforsorjning och kvalitet samt utveckla uppféljning och planering for att battre moéta
patienternas behov.

Verksamhetsomrade Bild- och funktionsmedicin inom division Opererande och diagnostik
konstaterar att trots fortsatt brist pa bréstradiologer har mammografiscreeningen kunnat
uppréatthallas genom samarbete med andra regioner och externa resurser. Den mobila
datortomografilosningen i Kiruna mojliggjorde att cirka 290 patienter kunde undersokas lokalt
under maskinbytet, och tillgéngligheten till datortomografi ar nu battre dn pa lange. Samtidigt
pagar arbete for att méta den dkande efterfragan pa MR (magnetisk resonanstomografi)
genom effektivare planering och resursutnyttjande, vilket bland annat innefattar férandrade
protokoll, blockbokning och utvecklad schemalaggning.

Verksamhetsomrade Allmankirurgi/urologi rapporterar om utvecklingsinsatser som starker
personcentrerad vard, tillgénglighet och kapacitet inom verksamheten. Arbetet bidrar till att
fler patienter kan fa vard inom regionen och till en mer resurseffektiv vard. Exempel pa insatser
och resultat:
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e Korttidsfranvaron har minskat fran 6,6 till 5,2 procent jamfoért med motsvarande
period foregdende ar.

e Arbetet med att minska beroendet av inhyrda sjukskoterskor fortsatter, med
malsattningen att pa sikt fasa ut hyrbemanning.

e Trespecialistlakare har rekryterats till den kirurgiska verksamheten i Gallivare, vilket
skapar forutsattningar for en nastintill stafettfri verksamhet.

e Produktionen vid centraloperationsenheterna (COP) har 6kat med 10,9 procent
jamfort med foregaende ar.

e Ett okat antal prioritet 3-operationer i Kalix har bidragit till att vardgarantikostnaderna
minskat med 29 procent och att fler patienter kan erbjudas behandling inom lanet.

e Sunderby sjukhus ar forst i Sverige med att erbjuda dagkirurgisk robotassisterad
prostatakirurgi for patienter med prostatacancer, vilket ger mindre postoperativ
smarta och minskar behovet av varddygn.

e Arbetet med kokortningsinsatser inom kirurgi, urologi och endoskopi fortsatter,
samtidigt som 6ppenvardsproduktionen har 6kat med 12,9 procent mellan 2025 och
2026. Den 6kade operationskapaciteten har bidragit till att fler patienter kan opereras
i tid, minskat behovet av kopt vard och 6kat 6ppenvardsproduktionen med 12,9
procent mellan 2025 och 2026.

Verksamhetsomrade Laboratoriemedicin rapporterar om ett nytt arbetssatt dar medarbetare
inom klinisk patologi/cytologi har fatt utokat ansvar for att beddma vissa prover. Det forkortar
tiden till fardiga provsvar och bidrar till att patienter snabbare kan fa sina resultat. Samtidigt
starker det kompetensen inom verksamheten.

Swedac (Styrelsen for ackreditering och teknisk kontroll) har dven genomfort en inspektion av
Laboratoriemedicins ackrediterade verksamhet i juni for att bedoma efterlevnaden av gallande
kvalitetskrav. Granskningen omfattade klinisk kemi i Pited, Kalix och Lulea, klinisk
patologi/cytologi i Sunderbyn, bakteriologi i Sunderbyn samt verksamhetens gemensamma
ledningssystem. Resultatet visar att kraven uppfylls inom de granskade omradena.

Arbete for ekonomiskt hallbar verksamhet

Ekonomiavdelningen ger l6pande stdd till verksamheterna i inférandet av produktions- och
kapacitetsstyrning (PKS), bland annat genom utbildning och utveckling av nya arbetssatt.
Parallellt pagar arbete for att minska budgetunderskotten. Fran och med augusti har det
formella ansvaret for inférandet av PKS 6vergatt till hadlso- och sjukvardsavdelningen, som ett
led i att integrera arbetssattet i varden. Ekonomiavdelningen fortsatter dock att vara ett stod
till verksamheterna i det fortsatta inforandet.

Vidare har regionen tillsammans med 6vriga lén i Norra sjukvardsregionen tagit fram ett forslag
till nytt avtal om regionvard. Arbetet omfattar nu framtagande av avtalstexter, nya arbetssatt
for avtalsefterlevnad samt ekonomiska konsekvensbeskrivningar.

Utveckling av kostnads- och produktionsuppfoljning

KPP (kostnad per patient) anvands for att folja upp kostnader och produktivitet i varden samt
mojliggdr jamforelser mellan regioner, sjukhus och verksamheter. Ekonomiavdelningen har
under en langre tid arbetat med att utveckla och starka KPP-arbetet genom tydligare roller och
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arbetsséatt, kompetensutveckling samt forbattrad datakvalitet. Ett nytt systemstod infors ocksa
for att forenkla uppfdljningen och ge verksamheterna béattre underlag for analys och
kostnadskontroll. Malet &r att KPP ska bli en naturlig del av den [6pande
verksamhetsuppfoljningen.

Hallbarhetsarbete inom regionen

Aterbrukstjinst

Pa dmnet hallbarhet beskriver division Regionstdd en nyligt inford digital aterbrukstjanst,
Prylbanken, pa Region Norrbottens intranat, dar regionens verksamheter kostnadsfritt kan
boka begagnade mobler och inventarier inom regionen. Vid behov kan transport ordnas genom
interna resurser, varpa fraktkostnaden debiteras den bestéllande verksamheten. For dvertalig
utrustning som inte efterfragas internt har avtal tecknats med en extern aktor for forsaljning.
Losningen beddms 6ka dterbruket, minska kostnaderna och bidra till en mer héllbar
resursanvandning.

Transporter i regionens egen regi

Division Regionstod rapporterar dven att delar av transporterna av avlidna sedan juni hanteras
i egen regi. Syftet ar att minska regionens kostnader genom en mer samordnad
transportverksamhet Gver lanet. Satsningen bedoms dven bidra till minskad klimatpaverkan i
linje med regionens hallbarhetsarbete. Verksamheten ar under uppbyggnad och den arliga
besparingen beraknas uppga till cirka 2,5 miljoner kronor, vilket frigor resurser till regionens
karnverksamhet.
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Sakerhet och beredskap

Inom sakerhets- och beredskapsomradet pagar flera aktiviteter for att starka regionens
beredskapsformaga, daribland utvardering av digitalt ledningsstod, beredskapsplanering inom
sjuktransportledning, utveckling av kapacitetsokningsférmagan samt aktiviteter inom ramen
for Beredskapsveckan med fokus pa att starka invanarnas motstandskraft vid kriser och krig.

Regional polissamverkan har genomférts med fokus pa forebyggande av valfardsbrottslighet
och totalférsvarsplanering. Samtidigt pagar arbete med att ta fram stéd och
utbildningsmaterial for att starka det systematiska brandskyddsarbetet inom organisationen.

Insatser for manskliga rattigheter och jamlik halsa

Pa temat manskliga rattigheter och jamlik halsa rapporterar halso- och sjukvardsavdelningen
att Region Norrbotten under aret har stéttat flera Pridearrangemang i lanet som en del av
arbetet for hbtqi+-personers halsa och rattigheter. RFSL Luled och norra Norrbottens l&n har
erhallit 200 000 kronor i bidrag for sitt arbete med att framja hbtqi+-personers halsa och
rattigheter. Regionen har dven stottat artistframtradanden i Pitea och Pajala samt deltagit
aktivt vid Luled Pride genom informationsinsatser, méten med invanare och kunskapshéjande
aktiviteter for medarbetare. Under Luled Pride genomfordes dessutom 6ppna forelasningar for
allmanheten inom hbtqgi+-omradet.

Patientsakerhet

Vardsékerhetsenheten, inom hélso- och sjukvardsavdelningen, beskriver att flera informations-
och utvecklingsinsatser har genomforts inom patientsakerhetsomradet:

e Regionens plan for sa kallad catch-up vaccination mot HPV ar fardigstalld och
vaccinationsstart planeras till oktober.

¢ Informationsinsatser i sociala medier har genomférts for att uppmuntra fler invanare
att testa sig for gonorré och klamydia via 1177, med anledning av det 6kande antalet
gonorréfall.

e FOratt starka det forebyggande smittskyddsarbetet har en informationsfilm riktad till
regionens chefer tagits fram. Filmen syftar till att bidra till en trygg vard- och
arbetsmiljo for patienter och medarbetare.

e Inom ramen for Tillgéngliga for norrbottningen (TFN), fokusomradet Séker vard, har
en handlingsplan for de kommande aren tagits fram, i syfte att starka
patientsdkerhetsarbetet och skapa forutsattningar for en mer jamlik och saker vard i
hela regionen.

e Regionens stralsdkerhetsfunktioner har starkts genom rekrytering och samverkan
med Stralsdkerhetsmyndigheten. Det skapar forutsattningar for fortsatt saker
diagnostik och behandling samt efterlevnad av lagkrav.

Vardsakerhetsenheten har dven f6ljt det nationella masslingsutbrottet i samverkan med
Folkhdlsomyndigheten och genomfort smittsparningsinsatser for att férhindra smittspridning.
Inga fall med koppling till utbrottet har identifierats i Norrbotten. Dialog har dven forts med
Folkhalsomyndigheten om lanets forutsattningar for smittskyddsarbetet.
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Uppféljning vardskador

Vardsékerhetsenheten rapporterar att antalet lex Maria-anmalningar hittills i ar ar hégre an
under motsvarande period foregaende ar och att utvecklingen kommer att analyseras vidare
vid arets slut. Parallellt genomfér PwC en granskning av regionens arbete med trycksar.
Enheten driver samtidigt ett utvecklingsarbete for att starka den systematiska uppfoljningen
av vardskador och lakemedelsrelaterade vardetillfallen.

Digitalisering

Digitaliseringsavdelningen informerar om att Region Norrbottens digitaliseringsstrategi 2026-
2028 har faststallts och gar nu in i genomforandefas. Arbetet integreras i ordinarie struktur.
Strategiska dialoger ska genomfdras med varddivisionerna i syfte att identifiera nulage,
prioriterade digitala forflyttningar och framtagande av en forsta digital agenda per division.
Samtidigt utvecklas formerna for uppfoljning av verksamhetseffekter samt styrning och
ansvarsfull anvandning av Al.

Nasta steg i regionens Al-styrning ar att omsatta digitaliseringsstrategins principer i praktiska
arbetssatt vilket omfattar fardigstallande och férankring av en regiongemensam Al-policy,
tydligare ansvar och beslutsvagar samt en standardiserad provning av Al-stod fran forstudie till
inférande och forvaltning. Al-initiativ ska riskbedémas, dokumenteras och féljas upp utifran
verksamhetsnytta, sdkerhet, juridik och etik. Styrningen kopplas samtidigt till divisionsdialoger
och ordinarie portféljstyrning, sa att ansvar for inférande och nyttorealisering ligger hos berérd
verksamhet.
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Vad géller Cosmic har forbattringsprojektet gatt in i sprint 2 efter att den forsta fasen
avslutades i juni, med fortsatt fokus pa att omsatta identifierade forbattringsbehov i
verksamheten. Under den forsta etappen har vissa forbattringar genomférts inom bland annat
akut-, priméar- och modrahalsovard, samtidigt som atgarder for 6kad prestanda och stabilitet
har identifierats. Arbete med resurssakring, etablering av fortsatta och nya arbetsstrommar,
prestandaforbattringar samt utvecklad samverkan mellan systemférvaltning och
vardverksamhet, inklusive en utredning av vardadministrativt Al-stod &r nu i gang.

Region Norrbotten i media

e Rapporteringen om politiska fragor har 6kat ju ndrmare valet har kommit. Det géller
bade insandarmaterial och 6vrigt redaktionellt material. Efter valet har
rapporteringen fokuserat pa valresultatet och hur regionen kommer styras under
nasta mandatperiod.

e  Presstréffen dédr en symbolisk ceremoni visar att markarbetena for Regionens nya
sjukhus i Kiruna nu kan starta far stort genomslag i media. Intresset for det nya
sjukhuset ar stort, bade bland medborgare och medarbetare. Att varden utvecklas i
lanet kan ocksa ses i kommunikationen om ny helikopterflygplats vid Kalix sjukhus.

e Pressmeddelande och inlagg i sociala medier om att parkering vid lanets sjukhus ska
bli avgiftsfri tas emot val, efter en period dar problem med nuvarande l6sning flera
ganger lyfts i media.

e Kommunikation om att Lulea Lokaltrafiks stadsbussar nu kan stéllas om till barbussar
for att hjalpa Region Norrbotten vid stora olyckor eller i krig satter beredskapsfragan
pa kartan. Intresset hos medierna ar stort, bade lokalt och pa nationell niva.

e Sommaren ivarden lyfts, med fokus pa bemanning och schema. Dock far fragan
mindre utrymme jamfort med tidigare ar.

e En chefsrekrytering blir omskriven och far géras om pa grund av javsproblematik.
Handelsen leder till negativa artiklar och kommentarer i sociala medier.

Manadsrapport juli 2026

Region Norrbotten visar flera positiva resultat under 2026, bland annat genom minskad
sjukfranvaro och starkt produktionskapacitet. Samtidigt kvarstar betydande utmaningar inom
tillgdnglighet och ekonomi, med fortsatt langa kder inom specialistvarden och strukturella
ekonomiska underskott. Programmet TFN samordnar styrning, uppfdljning och prioriterade
atgarder for att starka produktion, tillgéanglighet och ekonomisk hallbarhet. Cosmic paverkar
fortfarande verksamheten, bade genom aterstaende utmaningar och pagaende
utvecklingsinsatser. Sammantaget syns en positiv utveckling, men ytterligare atgarder krévs
for att uppna varaktiga forbattringar inom tillganglighet, produktivitet och ekonomi.

For rapporten i sin helhet, se bilaga 1: MGnadsrapport juli 2026.
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Halso- och sjukvardsnamnden
1

I hélso- och sjukvardsdirektorens rapport fran sammantradet den 18 september 2026 gar det
bland annat att ldsa om att primarvarden fortsatter utveckla arbetssatt for 6kad tillganglighet,
kontinuitet och samverkan, med fokus pa att ge invanarna vard i ratt tid och pa ratt vardniva.
Bland annat har digitala vardkontakter och samarbete mellan verksamheter utvecklats for att
starka patienternas vard.

Folktandvarden fortsatter arbetet for en god munhalsa genom férebyggande insatser och en
tillgdnglig tandvard. Ett exempel &r att 96 procent av lanets barn och unga har kallats till
undersokning inom sex manader, vilket innebar att de flesta far sina tandkontroller i tid,
samtidigt som antalet bes6k inom vuxentandvarden har 6kat.

I rapporten redovisas utvarderingen och dess resultat av Nara vardteam inom modellomréadet
for Nara vard och omsorg i Ostra Norrbotten. Den beskriver vardformens resultat och effekter
for patienter, verksamheter och huvudman samt den fortsatta inriktningen efter att
modellomradet avslutas vid arsskiftet 2026. Utvarderingen visar att Nara vardteam har bidragit
till 6kad trygghet for patienter, starkt samverkan mellan region och kommun och ett mer
samordnat omhéndertagande av personer med omfattande vardbehov. Ddremot har nagra
tydliga effekter pa vardkonsumtion eller kommunala vard- och omsorgsinsatser inte kunnat
pavisas.

Det har dven for forsta gangen tagits fram en samlad uppféljningsrapport for Vardval allman
barn- och ungdomstandvard, som kompletterar Folktandvardens tidigare redovisning och
omfattar samtliga leverantorer inom vardvalet. Uppfoljningen visar varierande maluppfyllelse
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mellan dldersgrupperna samt ett behov av gemensamma definitioner och berakningsmetoder
for uppfoljningen.

Region Norrbotten har paborjat inforandet av Sammanhallen planering pa 1177 for att ge
invanarna en samlad och mer 6verskadlig bild av sin vard och omsorg. Arbetet sker i
samverkan med lanets kommuner och syftar till att starka delaktigheten, forbattra
samordningen och skapa en mer personcentrerad vard och omsorg.

For rapporten i sin helhet, se bilaga 2: Hdlso- och sjukvardsdirektérens rapport 18 september
2026.

Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsdirektdrens rapport ger en aterkommande bild av vad som ar aktuellt
inom regional utveckling och dess olika verksamhetsomraden. Rapporten innehaller
information om aktuella fragor, handelser och utvecklingsarbeten inom bland annat naringsliv,
samhallsutveckling och kultur.

| rapporten fran sammantradet den 17 september 2026 gar det bland annat att ldsa om aktuellt
arbete inom enheten for néringsliv och samhalle, exempelvis arbetet med
kompetensfoérsorjning, utveckling av service pa landsbygden och insatser for att starka
Norrbottens perspektiv i nationella och europeiska sammanhang. Pa kulturomradet pagar
arbetet med en ny kulturplan fér 2027-2030, samtidigt som flera satsningar genomfors for att
starka kulturens tillganglighet, barn och ungas mote med kultur samt lanets konst-, litteratur-
och sléjdomraden.

For rapporten i sin helhet, se bilaga 3: Regionala utvecklingsdirektérens rapport 17 september
2026.

Patienthamnden

| varje region och kommun ska det finnas en eller flera patientnamnder som hjalper patienter
och narstaende att framféra klagomal till hélso- och sjukvarden och kommunal
omsorgsverksamhet, och fa dem besvarade. Patientnamnden férordnar dven stodpersoner for
patienter som tvangsvardas.

Syftet med klagomalen &ar att de ska bidra till kvalitetsutveckling, hog patientsdkerhet och en
vard anpassad efter patienternas behov och forutsattningar. Patientndmnden sammanstaller
aven, genom arliga rapporter, inkomna klagomal och synpunkter for att uppméarksamma
vardverksamheterna om riskomraden och hinder for utveckling av varden.

Patientndmnden rapporterar denna manad om ett 6kat antal uteblivna svar fran
vardverksamheterna, och har utifran det planerat for saval tatare aterkoppling som kontakt
med ansvariga divisionschefer samt informationsinsatser. For att vardverksamheterna
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snabbare ska fa del av klagomalen, digitalisera processen och effektivisera handlaggningen
hos ndmnden anvands sedan bdrjan av aret regionens avvikelsesystem.

Inom stodpersonsverksamheten har rekrytering av fler stodpersoner genomforts for att i storre
utstrackning kunna méta patienters behov och 6nskemal. Stddpersonerna har en viktig roll
och uppdrag vad géller det psykiska vélbefinnandet hos patienter som omfattas av tvangsvard.
Stodpersonsverksamheten kommer efter arsskiftet att handlaggas i regionens nya
diariesystem, vilket ocksa ska effektivisera handlaggningen av ansékningar om stodperson fran
patienter.

Analysrapporter

Regionen faststéller arligen en analysplan som identifierar prioriterade analyser for att stodja
utvecklingen av regionens verksamhet. Analyserna kompletterar den l6pande uppfoljningen
och fokuserar pa strategiskt viktiga omraden.

Kostnad per patient (KPP) 2024

En aterkommande analys ar Kostnad per patient (KPP), som utgor en viktig del av regionens
ekonomistyrning. KPP beskriver kostnaden for varje vardkontakt och ger mojlighet att jamfora
kostnad och produktivitet mellan regioner, vardformer och sjukhus. Produktiviteten méats som
kostnad per DRG-poang, vilket tar hdnsyn till skillnader i patienternas vardtyngd.

Sammanfattande slutsatser

e Region Norrbottens kostnadsavvikelse mot riket 6kade 2024 jamfért med 2023 i bade
somatisk slutenvard och somatisk 6ppenvard.

e |slutenvarden var kostnaden per DRG-poadng 8 282 kronor hogre édn i riket (10,7
procent i jamforelse med 6,6 procent 2023).

e | 6ppenvarden var kostnaden per DRG-poang 12 934 kronor hogre an i riket (16,5
procent i jamforelse med 15,4 procent 2023).

e Region Norrbotten hade en hdgre andel ytterfall (vardkontakter med kostnader som
ligger vasentligt over det normala for respektive DRG-grupp) an riket i bade slutenvard
och 6ppenvard.

Resultaten visar att kostnadsléget har forsdmrats i forhallande till riket. Utvecklingen behdver
analyseras vidare utifran faktorer som vardvolymer, vardtyngd, vardtider, bemanning och
produktionsférutsattningar. Regionens geografi och sjukhusstruktur paverkar
forutsattningarna, men forklarar inte hela avvikelsen. Analysen visar dven tydliga skillnader
mellan sjukhusen. Géllivare hade hégst kostnad per DRG-poang i bade slutenvard och
Oppenvard. Kalix och Kiruna [ag under jamforelsevérdet i 6ppenvarden, medan samtliga
sjukhus lag dver jamforelsevardet i slutenvarden. Region Norrbottens kostnad per DRG-poéng
var hogre an rikets niva i bade slutenvard och 6ppenvard. Liknande skillnader har dven
identifierats i tidigare ars analyser.
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Andelen ytterfall, det vill sdga vardkontakter med kostnader som ligger vasentligt Gver det
normala for respektive DRG-grupp, var hégre i Region Norrbotten &n i riket under 2024.
Andelen har ocksa 6kat dver tid, sarskilt mellan 2023 och 2024. De hogsta nivaerna aterfanns i
Kiruna, Pited Alvdal och Gillivare inom slutenvarden samt i Pited Alvdal, Gallivare och
Sunderbyn inom 6ppenvarden. Ytterfallen stod for en betydande del av vardkostnaderna och
hade st6rre paverkan pa kostnadsbilden i Region Norrbotten an i riket.

Bedomning och rekommendationer

e Fordjupa analysen av den 6kade kostnadsavvikelsen i slutenvarden och den fortsatt
stora avvikelsen i 6ppenvarden.

e Analysera ytterfall pa sjukhus-, klinik-, MDC- och DRG-niva for att identifiera
diagnosomraden och vardprocesser med storst kostnadspaverkan.

e Koppla KPP-resultaten till vardvolymer, vardtider, bemanning, medicinsk service och
kvalitetsutfall.

o Jamfor verksamheter med liknande uppdrag for att identifiera arbetssatt som kan
bidra till en mer effektiv resursanvandning.

Foéranalysen i sin helhet, se bilaga 4: Avrapportering av uppdrag enligt analysplanen - KPP 2024.
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