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Inledning

Under inledningen av maj traffade jag representanter fran lakarutbildningen
vid Umead universitet. Sedan 2013 fram till februari 2026 har 227 ldkare exa-
minerats fran den regionaliserade utbildningen i Sunderbyn. Av dessa arbe-
tar 59 procent (126 personer) kvar i regionen, vilket &r den hogsta andelen i
norra Sverige. | Norrbotten ser vi ocksa att tiden till paborjad AT-tjanstgo-
ring och till specialistexamen ar kortare &n i évriga norra Sverige. Av de 58
lakare som hittills uppnétt specialistbevis ar 19 specialister i allmanmedicin,
nagra inom anestesi och dvriga inom olika specialiteter. Nagra har dven dis-
puterat. Andelen inom allménmedicin &r sarskilt hog i mindre stader och om-
raden med narhet till storre stad (R3-orter), vilket starker kompetensforsorj-
ningen i glesbygd och bidrar till langsiktig stabilitet. Utover detta finns ak-
tiva forskningsmiljoer och god studiemiljo pa samtliga orter.

Jag har tillsammans med berérda verksamhetsforetradare genomfort ett be-
sOk i Kiruna, inklusive den nya sjukhustomten. Besoket préglades av mycket
goda och vardefulla dialoger. Vidare gav ett besok pa sjukhuset en tydlig
bild av det arbete som pagar for att utveckla nya losningar for att méta be-
folkningens behov, vilket &r imponerande. Det &r tydligt att I6sningarna
finns i Norrbotten — har méter man utmaningar med handlingskraft och ett
tydligt fokus pa mojligheter snarare an hinder.

Mot bakgrund av den rapportering som férekommit kring rekrytering i reg-
ionen vill jag framhalla att Region Norrbotten har tydliga regler for hante-
ring av javsfragor, som alltid ska foljas. Nar fragor uppstar som kan paverka
fortroendet tas de pa storsta allvar, och en genomgang av processer, stod och
efterlevnad genomfors. Om nagot inte hanterats korrekt vidtas atgarder —
bade for att ratta till det aktuella och for att forebygga liknande situationer.
Samtidigt fattar chefer och medarbetare dagligen beslut med hég profession-
alism, integritet och ansvar for invanarna i Norrbotten. Det viktigaste nu ar
att vi anvander situationen for att bli tydligare, starkare och &nnu mer for-
tjdnta av det fortroende invanarna ska kunna ha for Region Norrbotten.

Region Norrbotten har inrattat en ny funktion for starkt patientsakerhet och
Okad patientdelaktighet, dar Maria Joelsson har tilldelats uppdraget. Funkt-
ionen ska genom ett mer strategiskt, systematiskt och proaktivt arbetssatt bi-
dra till att tidigt identifiera och folja upp risker, sékerstalla tydlig uppféljning
pa alla ledningsnivaer samt integrera patientens perspektiv och erfarenheter i
vardens utveckling, i syfte att uppna en séker och hogkvalitativ vard i hela
regionen.

Anna Alm Andersson

Regiondirektor
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Manadsrapport april

| rapportens dvergripande analys ges en samlad bild av Region Norrbottens
nuvarande utmaningar och méjligheter med fokus pa produktion, tillganglig-
het, bemanning och ekonomi.

Region Norrbotten star infor utmaningar kopplade till samspelet mellan be-
manning, kapacitet och vardbehov, vilket paverkar tillganglighet, kvalitet
och ekonomi. For att mota detta kravs en mer samordnad och langsiktig styr-
ning med fokus pa produktions- och kapacitetsstyrning, starkt uppfoljning
och utvecklade arbetssatt. Samtidigt pagar en omfattande omstéllning inom
bland annat IT, bemanning och organisation, dar malet ar att forbattra till-
gangligheten och uppna en mer hallbar verksamhet dver tid.

For manadsrapporten i sin helhet, se bilaga 1: Manadsrapport april 2026

Aktuella handelser

Region Norrbotten i lokala medier

Att foraldrar ska fa se barns journaler fram till 15 ars alder uppmarksammas
av flera redaktioner i samband med beslutet pa féregaende sammantrade for
regionstyrelsen. Férandringen upplevs som positiv och kommentarerna i so-
ciala medier ar positiva.

Region Vésterbotten genomfdr en upphandling av patienthotell, dar lagen
om offentlig upphandling &r den grundlaggande utgangspunkten och styr
processen. Resultatet av upphandlingen, dar Scandic ersatter nuvarande ho-
tell Bjorken, har vackt oro. Region Vasterbottens plan for att erbjuda de pati-
enter som behdver sjukhusvardplats inne pa sjukhuset far inte lika stort ut-
rymme. Patienter i Norrbotten kommer att berdras av beslutet eftersom de
remitteras till Norrlands universitetssjukhus. Beslutet paverkar dock inte
mojligheten att fa vard nar den behdvs — patienter som har behov av vard tas
om hand vid sjukhuset. Overnattning pé& patienthotellet sker i de fall det finns
behov av logi, till exempel vid resor, och inte som en del av den medicinska
varden.

En kampanj for att fa fler att gora hemtest mot tarmcancer far stor uppmark-
samhet. Den lokala talespersonen for Norrbotten, en regionanstélld som
dverlevt tarmcancer, far tipsa om hur man praktiskt gor testet och betonar
hur viktigt det &r.

Vad ar jav och hur ser regionens regler ut kring det? Den fragan lyfts av me-
dia efter en chefsrekrytering. Region Norrbotten kan konstatera att de egna
reglerna for rekrytering inte har foljts i det aktuella fallet. | redaktionernas
sociala medier-kanaler far Region Norrbotten kritik i flera kommentarer.

Den politiska debatten intensifieras ju ndrmare valet vi kommer. | medierap-
porteringen marks det frdmst genom att antalet debattartiklar av politiska fo-
retrddare okar.
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Avrapportering av pagaende arenden

Aterrapportering uppféljning bisyssla

Mot bakgrund av PwC:s externa granskning 2025 av Region Norrbottens
hantering av bisysslor och de uppdrag som regionstyrelsen tilldelat regiondi-
rektoren med anledning av denna granskning (dnr NLL-00730-2025), har ett
arbete inletts for att stirka den interna kontrollen.

Anvisningen for direktupphandling har fortydligats genom ett avsnitt om jav
och bisysslor, och checklistan for introduktion av nya chefer har setts dver
for att sakerstélla korrekt innehall och hanvisningar kring inkép, upphand-
ling samt direktupphandling. En ny rutin har dven tagits fram for arlig kon-
troll och uppféljning av medarbetares rapportering av bisysslor samt for att
sakerstalla kontroll av eventuella otillborliga inkop fran naringsverksamhet
kopplade till anstalldas bolagsengagemang.

Information fran verksamheten

Division Medicin och akut omhéandertagande

VO Infektion/hud/reuma/lunga

Flera insatser for att forbattra saval vardtillganglighet som patientsakerhet
har genomforts, bland annat har hudmottagningen infort 16rdagsmottag-
ningar, infektionslanskonsulter etableras pa lansdelssjukhusen och reumato-
logmottagningen arbetar med kokortning och genomgang av vantelistor. Tva
nya specialisttjanstgoringslakare har anstallts vid reumatologmottagningen.

VO Hijartsjukvard

Pa hjartmottagningen i Sunderbyn har det pagaende PKS-arbetet (produkt-
ions- och kapacitetsstyrning) lett till att tillgangligheten redan har dkat signi-
fikant, vilket innebér att antalet patienter som véntar i k har minskat och
fler patienter far sitt vardbesok inom ramen for vardgarantin.

VO Internmedicin

VO Internmedicin har haft hog belastning i slutenvarden, sarskilt i Kalix, vil-
ket hanterats genom gemensamma insatser och ndra samarbete med primér-
vard, akutmottagning och andra verksamheter. Insatserna har varit avgo-
rande for att snabbt kunna stalla om och bibehalla patientsékerheten. Bland
annat samarbetar slutenvardens personal och enhetschef pa Kalix sjukhus for
att bereda plats at patienter och mota behovstoppar. VO Akut omhanderta-
gande tar temporart emot patienter pa akutvardsplatser, samtidigt som pri-
marvarden skyndsamt ser 6ver méjligheten att ta emot fler patienter. Bakjou-
rer samordnar med narliggande sjukhus, framst Sunderbyn och Pited. Paral-
lellt samlas chefer i 6stra Norrbotten for att snabbt hitta gemensamma 16s-
ningar i néra samverkan.

VO Internmedicin har sedan tidigare haft ett samarbete med VO Barnsjuk-
vard och klinisk fysiologi kring EEG (medicinsk undersokningsmetod som
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mater den elektriska aktiviteten i hjarnan) i Malmfélten. Samarbetet har ut6-
kats och formaliserats for att omfatta fler patienter i lanet som har néra res-
vag till Géllivare, i syfte att battre mota patienternas behov.

Internmedicinrehabiliteringskliniken Kalix startar en digital flimmerskola
via 1177 Stdd och behandling for patienter med formaksflimmer i syfte att
starka patientkunskap, egenvard och bidra till en mer jamlik vard i Region
Norrbotten.

| 6ppna strokevarden i Gallivare har en sjukskoterska med ansvar for stroke-
patienter rekryterats, som har paborjat mottagning av strokepatienter, efter
att tjansten varit vakant under flera ar.

| borjan av maj genomfordes Geriatrikdagarna i samarbete mellan Internme-
dicin och Norrbottens kommuner, riktade till norra regionerna, med fokus pa
larande, erfarenhetsutbyte och 6kad samordning inom geriatriken.

Genom ett strukturerat forbattringsarbete har avdelning 41 i Sunderbyn
starkt foljsamheten till basala hygienrutiner och kladregler. Medarbetarnas
gemensamma arbete, lett av hygienombudet Emilia Mattsson, har varit avgo-
rande och engagemanget har uppmarksammats genom att hon tilldelats reg-
ionens hygienpris.

Ny processledare for cancerrehabilitering i Region Norrbotten har utsetts. In-
forandet av funktionen syftar till att starka en jamlik, sammanhallen och be-
hovsstyrd rehabilitering for patienter med cancer samt sékerstélla att det nat-
ionella vardprogrammet implementeras och omsatts i praktiken i linje med
regionala och sjukvardsregionala mal.

Division Opererande och diagnostik

VO Allménkirurgi/Urologi

Antal varddygn som patienter vardas pa inneliggande avdelning har okat vid
jamforelse mellan mars 2025 och mars 2026 (6kning med 16,5 procent vilket
motsvarar en 6kning med 700 varddygn).

Utmaningar med vardkader kvarstar, och arbete bedrivs systematiskt for att
optimera patientfloden. Kirurgmottagningen uppvisar en tillganglighet pa 43
procent avseende andel vantande inom 90 dagar. Samtidigt har antalet pro-
ducerade vardkontakter i 6ppenvarden, bade ny- och aterbesok inom kirurgi
och urologi, 6kat med 8,8 procent (vilket motsvarar 682 fler besok) jamfort
med motsvarande period foregaende ar.

En hogflodesdag inom robotassisterad kirurgi planeras i slutet maj i samver-
kan med AnOpIVA (Anestesi, Operation och Intensivvard). Syftet ar att 6ka
antalet ingrepp under dagen och darmed stérka produktionen.
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VO Bild- och funktionsmedicin

Installationen av en ny datortomograf i Kiruna har genomforts enligt plan
och ar nu i drift. Arbetet har préaglats av ett gott samarbete mellan berérda
verksamheter, vilket har skapat stort varde for patienter och medarbetare.

Arbetet med att uttka datortomografiundersokningar av kranskarl fortsatter,
och tillgangligheten har forbattrats under varen. Undersokningarna startar i
Kalix under senare delen av maj, foljt av inféranden i Pited och Géllivare un-
der hosten samt i Kiruna efter arsskiftet, vilket sammantaget okar tillganglig-
heten och minskar behovet av patientresor.

Inom mammografiverksamheten kvarstar betydande bemanningsutmaningar
avseende tillgangen till brostradiologer. Ett intensivt arbete pagar for att sa-
kerstélla god tillganglighet till klinisk mammografi samt en hallbar och at-
traktiv utbildningsmiljo for atervaxten och ett gott samarbete mellan verk-
samheter skapar forutsattningar for 16sningar framat.

VO Habilitering och hjalpmedel

Horselrehabiliteringen har ett hogt inflode av patienter med horselrelaterade
besvar. Véntetiderna for personer med lindrig horselnedsattning &r fortsatt
langa, och arbete pagar kontinuerligt for att forbattra kapacitet och tillgang-
lighet, samtidigt som verksamheten uppfyller vardgarantins véantetider for
patienter med medelsvar och svar horselnedsattning. For att starka tillgang-
ligheten har regionen tecknat avtal med en privat leverantdr for horapparat-
utprovning, vilket innebar att patienter fran Norrbotten under de kommande
tva aren kan fa sin horapparat utprovad i lanet i stallet for att resa till sodra
Sverige.

Inhyrd audionomkompetens finns pa plats och inom verksamheten har nya
arbetssatt, med uppgiftsvaxling som en framgangsrik faktor implementerats,
vilket bidragit till 6kad tillganglighet for patienterna. Verksamheten har &ven
audionomer som arbetar med distansmottagning, det vill sdga gor hérselmat-
ningar och provar ut horapparater pa distans.

Patienter som vantar pa sin forsta horapparat forbereds genom ett stod- och
behandlingsprogram via 1177.

Synrehabiliteringen fortsatter rekryteringen av optiker till den egna verksam-
heten. | dagslaget finns en upphandlad optikertjanst for att tillgodose patien-
ternas behov. Nya arbetsséatt utvecklas och samverkan sker med 6gonmottag-
ningen for att sakerstalla tillgangen till optiker och rehabiliteringsteam.

VO Obstetrik och gynekologi

Utbildning i identifiering och suturering av forlossningsbristningar har ge-
nomforts for bade lakare och barnmorskor. Insatsen starker patientsakerheten
och bidrar till en mer jamlik och kvalitativ forlossningsvard.
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VO Ogon/ONH/Kakkirurgi

Under varen har arbetssatt utvecklats for att starka kapacitet och tillganglig-
het inom dgonsjukvarden. En operator har genomfort parallella operationer
pa tva salar med gott resultat, vilket effektiviserar resursutnyttjandet. Skelop-
erationer i lokalbed6vning har genomforts for forsta gangen med gott resul-
tat, vilket breddar behandlingsméjligheterna och okar flexibiliteten i véarden.

Division Nara

VO Priméarvard

Tillgangligheten inom primarvarden har forbattrats under varen, dér 85 pro-
cent av patienterna far vardkontakt samma dag. Samtidigt finns variationer
mellan lansdelarna, dar VO Gallivare nar 90 procent, VO Luled-Boden och
VO Sodra Norrbotten 88 procent vardera, VO Kiruna 74 procent och VO
Ostra Norrbotten 70 procent. Produktionen har dkat med fler vardkontakter
och besok, samtidigt som distansvarden fortsatter att véaxa.

Vissa utmaningar kvarstar, framst kopplade till bemanning, beroende av in-
hyrd bemanning och en fortsatt hog efterfragan, sarskilt inom vard for barn
och unga. Antalet listade patienter minskar fortsatt, framst till privata akto-
rer, men i en langsammare takt an tidigare.

VO Folktandvard
Folktandvarden uppvisar fortsatt goda resultat utifran radande forutsatt-
ningar. Tillgangligheten inom barntandvarden ar god i nastan hela regionen.

Genom nationellt samarbete inom Folktandvarden Sverige forstarks verk-
samheten med tandlékare och tandskoterskor fran Vastra Gotalandsregionen,
vilket ger 6kat stod till klinikerna och forbattrade mojligheter att méta pati-
enternas behov.

Under inledningen av maj examinerades en specialist i endodonti vid Tand-
vardens kompetenscentrum, vilket innebér att avdelningen har full specialist-
bemanning.

Arbetet med att kalla 6verariga patienter inom tandreglering fortskrider. An-
talet patienter pa vintelista har minskat fran drygt 1 100 till 162. I Pited ar i
princip samtliga patienter kallade, och i Lulea fortsatter arbetet med patienter
overforda fran Gallivare. Behandlingarna planeras paga till 2029.

VO Psykiatri

Samarbetet med brukarorganisationer &r en viktig del av psykiatrins utveckl-
ing. Ett mote har genomforts med Riksforbundet for social och mental hélsa
(RSMH) for att vidareutveckla dialogen, som bland annat resulterat i bemo-
tandeplanen. Ambitionen &r att fortsatta dessa traffar, da samverkan med
brukare ar central for att starka och utveckla varden.

Barn- och ungdomspsykiatrin
Inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) &r bemanningen stabil och som-
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marplaneringen vid Sunderby sjukhus val forberedd. Utvecklingsinsatser be-
drivs i samarbete med Socialstyrelsen och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR), bland annat inom integrerad vard, nationella riktlinjer och kvalitets-
indikatorer, vilket starker kvaliteten och bidrar till mer sammanhéalina vard-
processer for barn och unga.

Allméanpsykiatri Géllivare
| Géllivare fortsatter verksamheten att starka sina arbetssétt, bland annat ge-
nom stegvis vard och en ny gruppbehandling i 6ppenvarden, samtidigt som
arbetet med PKS gar framat.

Allméanpsykiatri Pitea

| Pited har tillgangligheten forbattrats, vilket har lett till kortare vantetider
for nybesok. Det totala antalet vantande patienter uppgar till 117, vilket inne-
bar att malsattningen om full maluppfyllelse ar nara. Utvecklingen visar en
minskning Over tid, da antalet vantande var 263 i januari 2025 och 163 i ja-
nuari 2026.

Division Regionstdd

Inom divisionens lokalvardsverksamheter finns en bred mangfald bland
medarbetare. Pa vissa enheter talas upp till 17 olika sprak, vilket medfor ut-
maningar i introduktion, samverkan, gemenskap och tryggt genomférande av
arbetsuppgifter. For att 6verbrygga utmaningarna har ett pilotprojekt med en
app for yrkesanpassad sprakutveckling i svenska genomforts. Under maj har
de forsta tio medarbetarna certifierats, och i slutet av manaden paborjas ett
bredare inférande i lanet.

Patienthotellet vid Sunderby sjukhus, Hotell Vistet, har under det senaste
aret aktivt arbetat med att utoka patientgrupperna som kan tas om hand pa
hotellet. Arbetet har skett i nara samverkan med vardverksamheterna for att
identifiera patienter som kan vardas pa hotellet i stéllet for pa avdelning, vil-
ket frigor vardplatser. Insatsen har lett till att antalet patientnatter har dkat
fran cirka 350 per manad i borjan av 2024 till cirka 440 per manad i borjan
av 2026. Arbetet fortsatter for att ytterligare bredda patientgrupperna, avlasta
vardplatssituationen pa sjukhuset och 6ka produktionen pa Hotell Vistet.

Regiongemensamt

Halso- och sjukvardsavdelningen

Arbetet med Ma bra-samtal

Under varen har arbetet med att utveckla och implementera Ma bra-samtal
med barn och unga fortsatt i regionens regi. Under hdsten deltog cirka 400
personer fran region, kommun och civilsamhalle i workshops i metoden och
under varen har ytterligare cirka 100 personer deltagit i en digital workshop.
Ett digitalt natverk for Ma bra-samtal har ocksa startats for att mojliggora er-
farenhetsutbyte, stod och kunskapshojande aktiviteter. Ma bra-samtal utgar
fran den mentala tallriksmodellen och &r ett verktyg for att samtala med barn
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och unga om halsoframjande levnadsvanor for att starka bade fysisk och psy-
kisk halsa.

Oversyn av hemsjukvardsavtal

Under varen 2026 har ett arbete genomforts for att klargéra omfattningen av
en revidering av hemsjukvardsavtalet, och ett forslag till tidsplan har tagits
fram dar processen bedéms paga i cirka tva ar med start i november 2026.
Bakgrunden ar att lansstyrgruppen i oktober 2025 beslutade om en gemen-
sam plan for dversyn, efter en samverkansgranskning i september 2024 av
Region Norrbottens revisorer tillsammans med tio av lanets kommuner.
Granskningen, Granskning av samverkan inom hemsjukvarden och proces-
sen kring utskrivningsklara — samverkansgranskning, visade bristande sam-
syn och olika tolkningar av avtalet. Hemsjukvardsavtalet, som reglerar kom-
munaliseringen av halso- och sjukvard i ordinért boende i Norrbotten, infor-
des 2013 och f6ljdes upp 2016.

Vardsakerhetsenheten

En utvardering av sasongsvirusvaccinationer 2025/26 har genomférts och
flera forbattringsforslag for okad vaccinationstdckning har tagits fram. Det
handlar bland annat om att stérka samverkan med kommunerna om exempel-
vis sakerstallande av jadmlik vaccinationsinsats, att utveckla en mer proaktiv
och riktad kommunikation for att 6ka vaccinationstdckningen, att sakerstélla
en mer samordnad och tillganglig vaccinationsstart genom att alla halsocen-
traler startar samtidigt, att 6ka tillgangligheten genom fler vaccinationstill-
fallen spridda 6ver veckan och fortsatt anvéndning av extrapersonal, samt
forslag om en utdkning av vaccinationsorganisationen med ytterligare en
regional vaccinationssamordnare.

Smittskydd har arrangerat ett samverkansméte for Lulea karantanshamn i
samverkan med berérda aktérer och myndigheter. Smittskyddslékaren och
hygiendverlakaren har dven deltagit i nationella dialogméten samt, i samver-
kan med Folkhalsomyndigheten, foljt det pagaende hantavirusutbrottet.

Regionen har till mitten av maj handlagt 34 lex Maria-anmélningar, vilket
innebar en tydlig 6kning jamfort med tidigare ar. Antalet rapporterade vard-
skador i Synergi har ocksa 6kat jamfort med samma period foregaende ér,
dar fallskador utgor 69 procent, trycksar 14 procent och vardrelaterade in-
fektioner 7 procent. Fler negativa handelser har rapporterats for kvinnor an
for mén.

Uppdraget till Vardsakerhetsenheten att inféra matning av vardskador samt
andelen slutenvardstillfallen orsakade av felaktig lakemedelsanvandning pa
regionniva ar i slutfas. Arbetet har omfattat inventering och analys av tidi-
gare matningar, granskning av metoder och verktyg samt omvérldsspaning
av andra regioners arbete inom ramen for Tillgangliga for norrbottningens
fokusomrade Saker vérd. Aterstar gor sammanstalining och aterforing av re-
sultaten, vilket planeras fére sommaren.
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En avvikelse med indikation pa forhojd stralningsniva har utretts. Orsaken
bedémdes vara en ofarlig teknisk kvalitetssakringssekvens vid service. Han-
delsen har gett vardefulla erfarenheter for regionens arbete med larm, utred-
ning och beredskap vid misstdnkta RN-héndelser (avvikelser kopplade till
medicinsk stralning eller stralskydd).

Ekonomiavdelningen

Produktions- och kapacitetsstyrning

Inférandet av PKS inleddes i januari 2026 och pagar under forsta halvaret,
med nio enheter i aktivt inforande. Erfarenheter fran arbetet visar pa behov
av tydlig tidsplanering, goda forberedelser samt en vél definierad roll- och
ansvarsfordelning. Mot denna bakgrund har inférandet for 2026-2027 plane-
rats om och en reviderad plan faststalldes av regiondirektoren den 11 maj.
Arbetet har dven véckt nationellt intresse och Region Norrbotten har bjudits
in att presentera PKS-arbetet vid flera konferenser.

Regionavtal

Arbete pagar tillsammans med 6vriga norra sjukvardsregioner och Norra
sjukvardsregionforbundet (NRF) for att ta fram ett nytt avtal om regionsjuk-
vard, som ska ersatta nuvarande avtal fran och med 31 december 2026. Ett
internat genomfoérdes i maj for att gemensamt identifiera formerna for ett
nytt avtal.

Kommunikationsavdelningen

Under varen har efterfragan pa kommunikationsavdelningens stod varit fort-
satt hog och praglats av flera samtidiga och komplexa kommunikationsbe-
hov. Sarskilt fragor kopplade till psykiatrin och Cosmic har kravt omfattande
insatser inom bade presshantering, internkommunikation och strategiskt
stod. Parallellt pAgar kommunikationsarbete i flera storre utvecklingsprojekt.
Det stéller ocksa hoga krav pa prioritering och ett tydligt fokus pa regionens
karnuppdrag, sa att kommunikationsinsatser och kompetens anvands dar de
skapar storst varde for verksamheten, invanarna och medarbetarna.

Samtidigt pagar ett viktigt utvecklingsarbete for att starka regionens gemen-
samma kommunikationsférmaga och tillganglighet. | maj lanseras ett nytt
intrandt och en ny bildbank som ska goéra det enklare foér medarbetare att
hitta information, vardrutiner och gemensamma resurser i det dagliga arbe-
tet.

Kommunikationsavdelningen arbetar ocksa tillsammans med sékerhetsavdel-
ningen for att skapa béattre forutsattningar for regionens talespersoner och

chefer. Syftet ar att varna en oppen, trygg och professionell dialog med inva-
nare och media aven i fragor som vacker stort engagemang och hog offentlig

uppmarksamhet.
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HR-avdelningen

Sommarrekrytering 2026

Infor sommarrekryteringen publicerades fyra separata annonser inom hélso-
och sjukvard, ambulanssjukvard, laboratoriemedicin samt stod och service,
med central samordning for alla orter i Region Norrbotten. Totalt inkom 654
ansokningar (502 ar 2025), och 101 sommarvikarier anstélldes, vilket ar en
liten okning jamfort med foregaende ar. Antalet kandidater som tackade nej
till erbjudande minskade fran 95 till 62. Sammantaget visar resultatet att
uppdelningen i flera annonser 6kade rackvidden, gav fler ansékningar och ett
nagot battre utfall an féregaende ar.

Sommarkampanj

Kampanjen Sommarjobba i fjallen genomfordes for femte aret i rad med fo-
kus pa rekrytering av sjukskoterskor och underskéterskor. For forsta gangen
marktes en minskning av antalet sokande, vilket resulterade i nagot farre
sommarvikarier an tidigare. | ar rekryterades 26 sommarvikarier (22 sjuk-
skoterskor och fyra underskoterskor), framst till Géllivare och Kiruna, men
aven till Arvidsjaur, Jokkmokk och Sunderbyn. Totalt motsvarar detta 110
arbetsveckor, eller fyra veckors semester for 27,5 heltidsarbetare, jamfort
med 2025 da det uppgick till 160 arbetsveckor, motsvarande fyra veckors se-
mester fOr 40 personer.

Regionstaben

Hallbarhetsenheten

| april genomforde etikradet en valbesokt natverkstraff for regionens etikom-
bud med fokus pa etisk beredskap vid kris och krig. Innehallet utgick fran
Statens medicinsk-etiska rads (Smer) forslag om ett nationellt etiskt ramverk
samt Socialstyrelsens kunskapsstdd kring prioriteringar vid krig och freds-
tida katastrofer.

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att ta fram forfattningsforslag
for att sakerstalla att patienter med nedsatt beslutsformaga far vard pa lika
villkor, samtidigt som rattssakerheten starks for bade patienter och personal
inom halso- och sjukvarden, inklusive tandvarden. Ordféranden i Region
Norrbottens etikrad har utsetts att delta i en extern referensgrupp, som hade
ett forsta mote i borjan av maj. Uppdraget ska slutredovisas till Regerings-
kansliet (Socialdepartementet) senast den 30 april 2027.

Arbetet med att ta fram ett gemensamt forslag pa upplagg for en ny regional
handlingsplan for folkh&lsoarbetet i 1&net for perioden 2027—2031 fortskri-
der. Detta ska anvandas for férankring i respektive organisation (L&nsstyrel-
sen, Norrbottens Kommuner och Region Norrbotten) under férsommaren
och tidig host.

Sakerhetsenheten
Arbetet med att skydda varden vid krig (skyddade vardutrymmen) har in-
letts. Samtidigt har styrgruppen for beredskap beslutat om en ny inriktning
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for regionens lagerhallning, med fokus pa dkad robusthet, decentralisering
och forstérkt skydd av sarskilt viktiga lager.

Beslutsunderlag for att hoja lagerhallning av lakemedel till lagstanivan (en
manad) samt for lagerhallning av traumaférnodenheter vid hojd beredskap
och krig har tagits fram. | maj holls &ven ett lansmote om sjuktransporter for
att initiera arbete med forstarkningsresurser som komplement till ambulans-
verksamheten. Arbetet fortsatter under lansstyrelsens ledning. Dialog fors
med Socialstyrelsen om ekonomiskt stod for lagerhallning och barinredning.

Aven underlag for att kapacitetsoka vardplatserna vid regionens samtliga
sjukhus ar fardiga, vilket innebar en beddmning av hur manga platser som
kan tillforas vid handelse av krig. Arbetet fortsétter nu med kostnadsberak-
ning av medicinteknisk utrustning och analys av personalbehov.

Halso- och sjukvardsnamnden

| denna rapport gar bland annat att lasa om att Region Norrbotten har tillde-
lats statsbidrag for 2026 for bland annat psykisk hélsa och suicidprevention.
Samtliga medel anvands for att omsatta nationella och regionala priorite-
ringar och syftar till att starka genomforandekraften, 6ka samverkan mellan
huvudman och utveckla hallbara strukturer for ett systematiskt arbete i hela
Norrbotten.

Primarvarden rapporterar om en satsning avseende klimakterievard som syf-
tar till att skapa forutsattningar for 6kad kompetens hos medarbetare som
moter kvinnor med klimakteriebesvar samt att sakerstélla en jamlik, evidens-
baserad och tillganglig klimakterievard i hela lanet. Arbetet ligger i linje
med regionens dvergripande mal om en kunskapsbaserad och tillganglig
vard.

Rapporten finns att lasa i sin helhet under bilaga 2: Halso- och sjukvardsdi-
rektorens rapport 22 maj 2026

Regionala utvecklingsnamnden

| regionala utvecklingsdirektorens rapport fran sammantradet den 18 maj gar
som vanligt ta del av information fran enheten for naringsliv och samhalle
samt kulturenheten, dar bland annat nyheter fran Norrbottens museum och
regionbiblioteket avhandlas.

Rapporten finns att 1asa i sin helhet under bilaga 3: Regionala utvecklings-
direktorens rapport 18 maj 2026

Bilagor

1. Manadsrapport april 2026

2. Halso- och sjukvardsdirektorens rapport 22 maj 2026
3. Regionala utvecklingsdirektérens rapport 18 maj 2026
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