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Inledning

I denna rapport gar bland annat att ldsa om den positiva nyheten att telefon-
tillgéngligheten till primirvérden 6kar genom att flera hélsocentraler sedan
2025 visar pa en forbattrad telefontillgéinglighet.

Det gar ocksa att 1dsa om Folktandvérdens koncept med lérlingar, som inne-
bér att norrbottningar frén och med 18-&rsalder som dr nyfikna pa yrket har
mojlighet att ta del av vardagen vid en tandvardsklinik. Totalt anstélls tio lér-
lingar vid folktandvardskliniker ute i l&net under tre till sex ménader.

En viktig del kopplat till ldnets kompetensforsorjning dr den positiva ut-
vecklingen avseende personalbostdder i Malmfélten. Bland annat har ett av-
tal tecknats som majliggér 20 nya boenden i Géllivare och flera andra reg-
ionala fordndringar avseende hantering av bostider har genomforts.

Utover detta &r det virt att nimna att Region Norrbotten har genomfort olika
rekryteringsinsatser i savél Finland som Holland under aret. Insatserna har
genomforts av representanter fran verksamheter samt HR-avdelningen. I Fin-
land har regionen deltagit i rekryterings- och utbildningsméssor. Satsningen
ar strategisk och syftar till att ta tillvara kompetens frén nyutexaminerade
vardprofessioner i Finland for att stdrka regionens langsiktiga kompetensfor-
sorjning. I Holland har Region Norrbotten deltagit i Emigration Expo i
Utrecht — Europas stdrsta méssa for personer som overvéger att flytta utom-
lands — tillsammans med Arbetsféormedlingen EURES, Norrbottens kommu-
ner och Luled tekniska universitet. Syftet var att rekrytera framst lékare och
sjukskoterskor. Intresset for vardyrken i Norrbotten var stort, och ménga be-
sokare hade redan paborjat sprakliga forberedelser infor kravet pa svenska
pa Cl-nivé {or svensk legitimation.

Avseende Regionens nya sjukhus i Kiruna har avtal mellan Region Norrbot-
ten och LKAB tecknats for finansieringen av projektet. Regionstyrelsen har
beslutat att NCC blir samverkansentreprenor for fas 1 som innefattar plane-

ring och utveckling av hur sjukhuset ska byggas och fungera.

Inom verksamhetsomrade Anestesi, Operation och Intensivvard har arbete
med att Oppna fler operationssalar gett positiv effekt och bidragit till att 6ka
savil floden som produktionen. Inom flera omraden pagér arbete med att
korta vardkderna, bland annat med gott resultat avseende hoftoperationer.

Under véren har Sussa-regionerna genomfort en forstudie for att identifiera
och prioritera gemensamma forbattringsbehov av vardinformationssystemet
Cosmic. Analysen visar att de viktigaste utvecklingsmdjligheterna framst
handlar om prestanda, konfiguration och hur systemet anvénds i vardagen,
inte bara teknik. Ett stort antal atgérder har redan vidtagits for att justera av-
vikelser sedan driftsattningen i Region Norrbotten. Tillsammans med leve-
rantdren inleder regionerna nu ett storre forbattringsarbete med fokus pa att
snabbt stirka produktivitet och anvéndarupplevelse i det dagliga arbetet. In-
satserna genomfors stegvis och omfattar sdvil snabba forbattringar som
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langsiktiga utvecklingsinsatser for en hallbar och effektiv anvandning av
Cosmic over tid. Forbattringsarbetet kommer att ske stegvis och med fokus
pa det som ger storst nytta, vilket handlar om justeringar som forenklar det
dagliga arbetet, tydligare och mer enhetliga arbetssétt, béttre stod till medar-
betare och chefer samt 6kad samordning mellan regionerna. Arbetet paborjas
sa snart samtliga Sussa-regioner beslutat om arbetet.

Det pagar dven ett arbete i regionen med en ny regional handlingsplan for
folkhélsa, mot bakgrund av att nuvarande strategi 16per ut vid arsskiftet.
Handlingsplanen planeras vara férdig i juni 2027, och nu genomfors ett ar-
bete med att ta fram ett forslag pa upplégg av handlingsplanen.

Vidare ar Region Norrbotten som tidigare kidnt en Pep-region, vilket innebéar
att regionen i samarbete med Generation Pep tar ett samlat och 1dngsiktigt
ansvar for att skapa béttre forutsdttningar for barn och ungas hélsa i hela la-
net. For att skapa en gemensam riktning i arbetet har ett arshjul tagits fram
med bland annat aterkommande aktiviteter. Under aret har flera uppskattade
initiativ genomforts, bland annat Pep-kilometern under pasklovet, som upp-
muntrade daglig rorelse i minst sju dagar for att skapa rorelsegladje och
frdmja aktiva vanor, sirskilt under lov. Men vare sig det ar lov eller vardag
finns alltid m&jligheter till att réra pé sig. Genom att ta till vara pa sma och
stora tillfallen till rérelse kan vi tillsammans skapa glddje, gemenskap och
goda vanor — oavsett alder.

Avslutningsvis vill jag sdga att det ar jétteroligt att vara pa plats i Region
Norrbotten som ny regiondirektdr. Jag ser fram emot att fortsétta pa det in-
slagna sparet och bygga vidare pa det goda arbete som redan bedrivs inom
regionen. Det avser savil regionens samlade uppdrag for hilso- och sjukvérd
som regional utveckling. Framat vill jag fortsatt halla farten uppe i arbetet
med fokus pa kvalitet och tillgénglighet i regionens samtliga verksamheter!

Anna Alm Andersson

Regiondirektor
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Aktuella handelser

Region Norrbotten i lokala medier

Att en samverkansentreprendr for Region Norrbottens nya sjukhus i Kiruna
har upphandlats far stor uppmérksamhet i branschmedia.

Ornisets hélsocentral ir nu en “gron & inom primérvarden, vilket innebir
att hilsocentralen har egna medarbetare och inte léngre dr beroende av in-
hyrd bemanning. Nyheten om detta far stor uppmérksamhet i sociala medier
och dven lokalmedia lyfter det goda exemplet.

Vintetider 1 varden har identifierats som en av de viktigaste valfrdgorna av
Sveriges radio. Darfor besoker P1 olika regioner i Sverige for att belysa
vardkoerna just dér. Nar turen kommer till Norrbotten far flera representan-
ter fran regionen beritta om utmaningar och de 16sningar som finns. Nagra
patienter beréttar om sina upplevelser. Inslagen sinds i P1 morgon och Stu-
dio ett och far dven spridning i lokala sdndningar runt om i landet.

Avrapportering av pagaende arenden

Pagaende och planerade atgarder gallande tillgangligheten inom
barn- och ungdomspsykiatrin

Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) i Region Norrbotten har under lang tid
haft ett omfattande ansvar for barn och ungas psykiska ohélsa, oavsett vard-
niva. Detta har medfort hog belastning och tillgénglighetsutmaningar inom
specialistvrden. Den organisationsfordndring som tréddde i kraft i januari
2026, med inférandet av En Vig In och lansgemensamma forsta linjens in-
satser i primérvérdens regi, innebdr en nddvéndig strukturforandring. For-
andringen skapar battre forutsattningar for tydliga vardfloden och ratt vard
pa ratt niva.

BUP star idag organisatoriskt starkare an tidigare, med ldnsgemensamma
team, standardiserade vardprogram och forbéttrad resursfordelning. Inforan-
det av stegvis vard och En Vg In beddms pa sikt forbéttra tillgédngligheten,
samtidigt som fortsatt stod och samordning kommer att behovas.

Granskning av arbetet med psykisk ohdlsa hos aldre
Regionstyrelsen beslutade den 5 april 2023, vid behandlingen av Revisions-
rapport Arbetet med psykisk ohdlsa hos dldre, att bland annat ge regiondirek-
toren i uppdrag att f6lja upp andelen dldre som fétt diagnosen psykisk ohilsa
och vilka behandlingsatgirder de har ordinerats. Nedan foljer dterrapporte-
ring av de atgdrder som har genomforts.

Primérvarden arbetar sedan en tid tillbaka med psykosociala team, inom
vilka bland annat dldre och deras sérskilda behov hanteras kring psykisk
ohilsa. Om en patient dr ansluten till hemsjukvard eller sdrskilt boende sker
samverkan med den kommunala primérvarden. Specialistpsykiatrin stodjer
och agerar som konsult vid behov och pa regelbunden basis.
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Ansvarsfordelningen inom organisationen ar vil forankrad och samverkan
sker 16pande med Norrbottens kommuner. Samverkan sker ocksa lokalt med
de 14 kommuner Region Norrbotten samverkar mot. SIP (Samordnad Indivi-
duell Plan) upprattas for patienter inneliggande vid psykiatrisk slutenvard for
vidare planering i hemmet. Region Norrbotten ser 6ver floden for smidigare
process for patienten genom programmet Tillgdngliga for norrbottningen.
Verksambheten arbetar, leder och styr l16pande enligt den beslutade handlings-
planen for suicidprevention.

Information fran verksamheten

Division Medicin och akut omhandertagande

VO Neuro och rehabilitering

Rehabiliteringsmedicin far var tredje ar besok av representanter fran CARF
(Commission on the Accreditation of Rehabiliatation Facilities) som gar ige-
nom verksamheten for att se att den uppfyller gillande standard, som en del i
ett systematiskt arbete for kvalitet, struktur och langsiktig utveckling. Efter
det senaste besoket av CARF har verksamheten dterigen blivit formellt god-
kand for ytterligare tre ar.

VO Akut omhédndertagande

Verksamhetsomrade Akut omhéndertagande har beviljats nationella medel
(NOK-medel) for kompetenshojande satsning for alla sekreterare inom alla
kliniker samt primarvarden i Norrbotten, i syfte att bland annat stérka vard-
dokumentationens kvalitet. Utbildningen startar 1 host.

I samband med inforandet av Cosmic beslutades att VO Akut omhénderta-
gande numera dr akutkliniker. For att sdkerstdlla korrekta arbetssétt och jour-
nalhantering behover klinikerna en egen gemensam sekreterarorganisation.
Denna ir lansgemensamt uppbyggd, vilket innebér att sekreterarna inte &r
stationerade pa en specifik ort och arbetet kan saledes fordelas effektivt uti-
frén behov. Organisationen &r fardigetablerad i Pited, Géllivare och Kiruna,
och pagar i Kalix for att sedan att starta i Sunderbyn.

Vid Sunderby sjukhus har en gemensam vardplatskoordinator inforts for att
fungera som en ldnk mellan akutmottagningen och samtliga verksamheter
med somatiska vardplatser, med malet att sékerstilla effektiva och patient-
sakra floden for patienter i behov av slutenvard.

Upphandling av nya ambulanser ir slutford.

VO Hjartsjukvard

Hjartmottagningens ldkarmottagning har genom ett forbattringsarbete, dér
samtliga medarbetare varit delaktiga, tagit fram en handlingsplan for att 6ka
antalet tider till 1akarmottagning samt kvalitetssdkra véntelistorna.
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Division Opererande och diagnostik

VO AnOpIVA

Varens introduktionsdag for cirka 20 nyanstédllda medarbetare inom Anes-
tesi, Operation och Intensivvard (AnOpIVA) har genomforts. Bland annat
behandlades verksamhetens organisation, ledning och uppdrag, regionens
verksamhetsmodell, verksamhetens mal och prioriterade omraden samt dia-
log om vérdegrund, etik, tystnadsplikt och delaktighet.

Sammantaget 6kar AnOpIVA sin bemanning. Vakanser kvarstar vid vissa
enheter, vilket innebér fortsatt behov av bemanningssjukskoterskor samt
kompletterande losningar sasom “fly-in/fly-out”. Lékargruppen é&r stafettfri
(ingen inhyrd bemanning) och har under vissa veckor stéttat andra [VAK-
enheter i ldnet samt operationsverksamheten i Kalix vissa dagar. Verksam-
heterna fortsitter att utvecklas och samarbete och samverkan stirks, bade in-
ternt och med andra verksambheter.

I Kalix okar produktionen med tva operationssalar i drift och utvecklade f16-
den genom hela det perioperativa forloppet. Rotation av anestesilékare fran
Sunderbyn mdjliggor att en ldgre aldersgrupp barn kan opereras i Kalix. Un-
der véren startar dven vissa ingrepp (venportar) i Kalix, vilket frigér operat-
ionstid i Sunderbyn. Ombyggnation av sterilcentralen pagar och instrument-
hantering planeras delvis kunna starta redan fére sommaren. I Géllivare vi-
dareutvecklas opererande kliniker for att optimera nyttjandet av operations-
salarna och planeringen av patienter med behov av postoperativ overnatt-
ning. Arbetet sker i néra koppling till tillgdngen pa vardplatser dygnet runt.
Vid Sunderby sjukhus uppnas mélet om elva bemannade operationssalar
vissa dagar varje vecka. Arbetet med att forbéttra operationsprocesserna fort-
sdtter, liksom samarbeten kopplade till bland annat barnoperationer och ro-
botkirurgi.

I Géllivare (Intensivvardsavdelningen, Hjartintensivavdelningen och Posto-
perativa avdelningen) sker positiv utveckling av rekryteringen av undersko-
terskor, vilket bedoms bidra till en mer robust grundbemanning med egen
personal. Ett utdkat samarbete med laboratorieverksamheten nattetid har eta-
blerats. En gemensam administrativ tjdnst tillsammans med Bild- och funkt-
ionsmedicin planeras for att stodja och avlasta chefer och medarbetare i ad-
ministrativa uppgifter vid bada enheterna. Traumadvningar tillsammans med
akutmottagningen genomfors regelbundet och interna utbildningsinsatser har
aterupptagits. Vid Sunderby sjukhus Postoperativ avdelning inleds samar-
bete med kirurgavdelning for att mojliggora rotationstjénstgdring. Sunder-
byns Intensivvardsavdelning (IVA) har haft en hog beldggningsgrad under
arets borjan, vilket visar behovet av de nio 6ppna I[VA-platserna.

VO Allmankirurgi och Urologi

De tre vardavdelningarna fortsitter att utvecklas, vilket resultat fran mars
2025 till mars 2026 visar (0kning av varddygn med 16,5 procent). Vidare ar
den personcentrerade varden implementerad pa alla vardavdelningar, vilket
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bidrar till ett forbéattrat arbetssétt med fokus pa en vardeskapande vard for
patienterna. Sjukskdoterskor anstéllda av regionen fortsdtter att 6ka med ma-
let att minska antalet inhyrda sjukskoterskor pa sikt. Kostnaden for inhyrd
bemanning har minskat med 22 procent jamfort med samma period ifjol.
Vid Kirurgiska verksamheten i Géallivare pabdrjar tre tillsvidareanstéllda
specialistldkare sina anstéllningar under varen och hosten, vilket bidrar till
att verksamheten i det ndirmaste bemannas med egen personal.

Antal operationer inom kliniken har 6kat med 10 procent, vilket &r ett resul-
tat av saval hogre tilldelning pé operation som 6kningen av antal 6ppna vérd-
platser. Kostnader for personal och vardmaterial har dkat, som dven det ér en
foljd av en 6kad produktion.

Verksamheten arbetar systematiskt for att optimera patientflodena utifran ut-
maningar med vardkder. Antal producerade vardkontakter (ny- och aterbe-
s6k) inom Oppenvarden har dkat (8,8 procent) inom savil kirurgisk verksam-
het som urologisk verksamhet jimfort med samma period ifjol.

VO Bild- och funktionsmedicin

En lanstraff for konventionell rontgen har genomforts med syftet att stirka
samordning och samsyn i ldnet med deltagare fran bade Bild- och funktions-
medicin och primérvarden. Ett konkret resultat var en gemensam inriktning
att arbeta mer systematiskt med bildoptimering i samverkan med medicinska
fysiker samt att ytterligare harmonisera arbetssétt i lénet, i syfte att stdrka
kvalitet och effektivitet.

VO Vardtillganglighet

Sedan november 2025 hanterar Avropsfunktionen vid Bemanningscentrum
avvikelser kopplade till inhyrd bemanning och bemanningsbolag. Detta har
bidragit till kortare handlédggningstider och en mer konsekvent uppf6ljning,
inklusive att fler viten har kunnat tas ut.

Efter en provperiod med medicinsk sekreterare vid Bemanningscentrum har
beslut fattats om att forstérka funktionen. I nuldget har tre medicinska sekre-
terare anstillts, med uppdrag att stodja flera verksamheter i regionen. Mark-
bara resultat av funktionen ar fler skrivna diktat (information som talats in av
vardpersonal som sedan omvandlas till skriftlig text). En forstarkning av
funktionen innebar saledes att fler diktat kan behandlas, vilket minimerar ris-
ken att de forblir oskrivna och att patienter inte kan g vidare i behandlings-
processen. En grundligare utvirdering kommer att genomforas efter somma-
ren for att beddoma vidare effekter.

Véardgarantienheten deltar i arbetsgruppen for Nationell Vardformedling, dar
gemensamma arbetssitt tas fram for ett mer jamlikt erbjudande av vard i lan-
det. I en forsta fas utvecklas rutiner for katarakt (gré starr), som dérefter kan

anviandas som grund dven for andra vardprocesser.
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VO Obstetrik och Gynekologi

Verksamheten inom obstetrik och gynekologi har under perioden intensifie-
rat arbetet med PKS (produktions- och kapacitetsstyrning) och genomfort
riktade atgarder for att minska véntelistor och forbéttra tillgdngligheten. Un-
der mars genomfordes en lordagsmottagning som bidrog till att minska kola-
get. Ytterligare l16rdagsmottagningar dr planerade.

Division Nara

VO Primérvard

Primérvéarden Luled/Boden har tillsammans med Bodens kommun skrivit av-
tal och inlett ett samarbete vad géller Familjecentralsliknande verksambhet.
Arbetet fortskrider med mélséttningen att det ska implementeras pa fler plat-
ser, antingen som regelrétta Familjecentraler alternativt Familjecentralslik-
nande verksambheter i samverkan.

Andelen vardinitierade digitala drenden har 6kat successivt de senaste aren,
fran 8 procent i borjan av 2024 till 11 procent i borjan av 2025 och vidare till
33 procent under 2026. Ovriga drenden av administrativ karaktir ligger sta-
bilt kring 25 procent av de digitala drendena. Samtidigt minskar andelen
drenden dér invanare soker vard via chatt, i takt med forbattrad telefontill-
ginglighet i Tele-Q. I borjan av 2024 utgjorde “’sok vard” 92 procent av de
digitala drendena (inklusive administrativa), sjonk till 63 procent i bérjan av
2025 och uppgér i borjan av 2026 till 44 procent. Verksamheten kopplar ut-
vecklingen tydligt till forbéttrad telefontillgénglighet — i borjan av 2025 hade
tio hélsocentraler under 70 procents telefontillginglighet, medan endast tva
hilsocentraler i egen regi ligger under denna niva ett ar senare. Sammantaget
indikerar detta att medborgarna i forsta hand foredrar kontakt med primér-
varden via telefon.

Under inledningen av 2026 har verksamheten nyrekryterat 13 distriktslékare
och sex specialisttjdnstgdringsldkare (ST-ldkare). Trots det har verksamheten
fortsatt stor utmaning nér det giller kompetensforsorjning.

I mars genomfordes Primérvardsdagen i det nya VO Primérvérd for teamle-
dare, 6vergripande MLA (medicinskt ledningsansvarig ldkare), enhetschefer
och verksamhetschefer samt HR-partner och controller. Syftet med dagen
var att fordjupa kunskapen om prioriteringar och horisontella prioriteringar,
utbyta erfarenheter kring PKS samt fi inspiration genom Foretagshélsovér-
dens foreldsning “Fran tanke till handling i min roll som ledare — struktur
och aterhdmtning”, som en del av arbetet med Chefoskopet.

VO Folktandvard

Under december hade patienter i alla &ldrar som besokte nadgon av folktand-
vardens verksamheter mojlighet att svara pd en patientenkét via QR-kod el-
ler i pappersformat. Totalt deltog 577 patienter i undersékningen. Andelen
patienter som instimmer till stor del eller instimmer helt i frdgorna ar
mycket hog. 94 procent av patienterna som besvarat enkédten tycker att de har
fatt tillracklig information infor besdket. 96 procent upplever sig vil
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informerade om mun- och tandhélsa samt eventuella problem vid besoket.
Nar det géller information om kostnad och kostnadsforslag &r andelen nojda
88 procent, och for information om vérd och behandling dr 97 procent ndjda.
Gillande information om behandlingsalternativ dr 94 procent ndjda. Vidare
har 99 procent av patienterna svarat att de har fortroende for personalen, vil-
ket visar pé det engagemang och den kompetens som finns i tandvérdstea-
men. Resultaten och patienternas kommentarer kommer att presenteras kli-
nikvis, for att omhéndertas som viktiga delar i forbattringsarbetet lokalt.

Rekrytering pagar avseende lérling i Folktandvarden. Under forra éret star-
tade pilotomgang med konceptet. Mélgrupp ar de som funderat pa att utbilda
sig till ett tandvardsyrke och som ar nyfikna pa att ta del av vardagen vid en
tandvardsklinik. For att antas ska den sdokande vara norrbottning, ha fyllt 18
ar och last ett fullstdndigt gymnasieprogram. Totalt anstélls tio larlingar vid
folktandvardskliniker ute i lanet, under tre till sex ménader.

En ny specialist inom Orofacial medicin (OFM) examinerades i mars. OFM
tillkom som den nionde och senaste tandvardsspecialiteten under 2018. Mal-
gruppen dr vuxna patienter som behover ett sérskilt omhandertagande i tand-
varden. Det giller exempelvis tandvard vid olika medicinska risktillstand, in-
fektionsutredningar infor och i samband med medicinsk behandling samt pa-
tienter med svéra psykiska och/eller fysiska funktionsnedséttningar. Som 6v-
riga avdelningar vid folktandvardens specialisttandvard, Tandvardens kom-
petenscentrum (TKC), tar OFM emot remisser fran tandvard eller hélso- och
sjukvard, offentlig som privat. I och med den andra examinerade OFM-spe-
cialisten dr nu OFM-avdelningen vid TKC fulltalig.

Det ér sedan ménga &r mojligt att studera till tandhygienist pa distans mot
Universitetet i Karlstad och dirigenom genomfora den verksamhetsforlagda
utbildningen (VFU) i Norrbotten. Sedan forra aret finns dessutom ett sérskilt
uppldgg dér ett antal utbildningsplatser dr reserverade for sokande frén lénet.
Det innebér att norrbottningar konkurrerar i en egen urvalsgrupp, vilket kan
6ka mojligheten till antagning, samt att de &r garanterade att genomfora
praktikperioderna i Norrbotten. Totalt ingar 15 veckors VFU vid ndgon av
folktandvérdens kliniker.

VO Psykiatri

Vuxenpsykiatrin kommer under den kommande perioden att prioritera arbe-
tet med att analysera och omsétta resultaten fran genomfoérd GAP-analys
(skillnad mellan nulége och 6nskat ldge) inom omradet schizofreni. Arbetet
syftar till att identifiera utvecklingsomraden och vidta riktade atgirder for att
stirka kvalitet, patientsékerhet och foljsamhet till nationella riktlinjer inom
den specialiserade vuxenpsykiatriska varden. Parallellt utgoér kompetensfor-
sorjning och rekrytering en 6verhdngande och verksamhetskritisk utmaning
for hela verksamhetsomradet. Rekryteringsfragan kommer darfor fortsatt att
vara ett prioriterat strategiskt fokusomrade.
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Inom Vuxenpsykiatrins 6ppenvard i Géllivare har arbetet med inférande av
PKS fortsatt. Uppstartsarbete avseende SPOT (specialistpsykiatriskt omvard-
nadsteam) pagar. Inom Vuxenpsykiatrins slutenvard i Gallivare pagér fort-
satt arbete med rekrytering av vakanta tjinster.

Vuxenpsykiatrin i Pited har arbetat med att se 6ver floden inom rehabteamet,
med fokus pa att stodja sjukskrivna patienter i dtergéng till egen forsérjning.
En kompetenshdjande utbildningsinsats inom hedersrelaterat vald har ge-
nomforts tillsammans med Kompetenscentrum mot véld.

Inom Sunderbyns vuxenpsykiatriska 6ppenvard har verksamhetschefer och
lakarchef genomfort moéten kopplat till PKS, i syfte att identifiera atgérder
som kan underlétta det fortsatta arbetet. Verksamheten fortsétter sitt samar-
bete med brukarorganisationen RSMH (Riksfoérbundet f6r social och mental
hélsa).

Ett riskbedomningsteam har etablerats inom Rattspsykiatrin bestdende av tva
mycket erfarna medarbetare med ansvar for strukturerade riskbedémningar
avseende aterfall i allvarlig brottslighet. Uppstarten sker i samarbete med
Region Visternorrland, dir verksamheten far stdd av en erfaren riskbedo-
mare. Samarbetet bidrar till bade kunskapsoverforing och kvalitetssakring i
infoérandet.

Division Regionstod

Under borjan av aret har Regionstod samverkat med varddivisionerna kring
bostadssituationen i Malmfalten och den bostadsbrist som foreligger. Situat-
ionen har lett till att chefer 1 varden har fatt avsitta mycket arbetstid for att
sdkra boende till rekryterad eller inldnad personal. Arbetet har resulterat i ju-
sterad anvisning, vilket medfor att det blir enklare att planera i fortid och
veta vad som géller. Stodet vid bokning har dven utdkats till att hantera bo-
endefragan i sin helhet med bokning av personalbostad, patienthotell och ho-
tell vid ett och samma tillfélle. Utdver ovan regionala forandringar har dven
hyresavtal tecknats som mojliggdr 20 nya boenden i Géllivare, vilka kommer
finnas tillgéngliga f6r bokning efter sommaren 2026.

Regiongemensamt

Halso- och sjukvardsavdelningen

Smittskydd

Det epidemiologiska ldget avseende sdsongsvirus visar pa en minskning av
influensa. Antalet fall har minskat till 1ga nivaer de senaste veckorna och
ndrmar sig nu epidemislut. Under de senaste manaderna har spridning av Co-
vid-19 varit pa fortsatt laga nivéer, medan spridning av RS-virus har 6kat
och ér ddrmed pa medelhdga nivéer.

En konferens for smittskyddets kontaktldkare i Norrbotten har arrangerats i
Luled dar fragor om bland annat Strama (Samverkan mot
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antibiotikareststens) och arbete kring antimikrobiell resistens diskuterades.
Sjukskdoterskor pa smittskydd har deltagit i en stor scenariodvning kring
storre mag-/tarmsmitta.

Vardhygien
Vardhygien har denna ménad samverkat med kommuner for hygienronder
och arbete med resistenta bakterier pa sirskilda boenden.

Patientsdkerhet

Patientsékerhetsteamet, i samverkan med Likemedel och Vardhygien, leder
Vardsakerhetsenhetens uppdrag fran regionledningen (RLG), som innebér
att inventera och starta upp matningar av vardskador. Inventering pagér for
att se over vilka mojligheter olika system har samt hur andra regioner arbetar
med métningar. Uppdraget att inventera andel slutenvérdstillfallen orsakade
av felaktig ldkemedelsanvindning pé regiondvergripande niva analyseras av
Vardsékerhetsenhetens farmaceuter. En samlad aterkoppling till RLG for-
véntas kunna presenteras innan sommaren.

Patientsékerhet har &dven fatt uppdraget att planera en workshop med temat
”Syftet med Patientsikerhetsberéttelsen”, som riktar sig till teamledarna pa
vardsdkerhet och divisionsledningen. Eftersom det pagar ett arbete nationellt
1 NSG (Nationell samverkansgrupp) med att ta fram en ny mall for Patientsé-
kerhetsberittelsen (vilken berdknas vara klar i hdst infor uppstarten av Pati-
entsikerhetsberittelserna) kommer denna workshop att genomforas i direkt
anslutning till detta.

Patientsédkerhet fatt i uppdrag av regiondirektoren att ta fram ett standardise-
rat introduktionsunderlag for inhyrd bemanning. Arbetet 4r inlett i samver-
kan med Bemanningsenheten och en mall ar framtagen som ligger ute pa re-
miss hos berérda.

Lex Maria

Handlaggningstiderna é&r fortsatt langa fran kénnedom till anmélan, med an-
ledning av forseningar i processens olika led. Under mars har tio Lex Maria-
anmaélningar skickats in till Inspektionen for vard och omsorg (IVO), vilket
ar ovanligt hogt i jaimforelse med tidigare ar.

Synergi

Nuvarande version av systemet Synergi Life 16 och 32 stdds inte langre av
leverantdren, vilket kan innebéra att olika problem intriaffar. Arbetet med att
uppgradera systemet till en senare version ar inlett i samverkan med IT och
Patientsékerhet.

Statsbidrag

Statsbidrag 2025

Totalt erholl Region Norrbotten 576 870 000 kronor (kr) i statsbidrag under
2025. Av dessa har regionen aterlamnat 656 000 kr da ansdkningar fran
verksamheterna saknades. Nedan framgar olika statsbidrag som tilldelats.
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Inom omradet Tillgénglighet, vardkapacitet och effektivitet har regionen till-
delats drygt 260 miljoner kronor (mnkr), vilka dr medel avsedda for kokort-
ningsinsatser, effektivisering av verksamheterna samt for att 6ka tillgénglig-
heten. For Psykisk hélsa (exklusive Barn- och ungdomspsykiatrin) har cirka
79 mnkr tilldelats. For Kvinnors hélsa har cirka 40 mnkr tilldelats. For God
och néra vard har drygt 70 mnkr tilldelats och for Jamlik och effektiv cancer-
vérd har cirka 9 mnkr tilldelats. Vidare har statsbidraget Oka forskrivningen
av fysisk aktivitet pa recept om cirka 1,7 mnkr tilldelats regionen, for Fore-
byggande arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck har 500 000 kr tillde-
lats samt for Oka kunskapen om hbtqi-personers situation och frimja métes-
platser har 125 000 kr tilldelats.

Civilforsvar/beredskapsmedel inklusive ldkemedel utgér drygt 91 mnkr. Yt-
terligare medel har tilldelats men redovisas ej da dessa omfattas av sekretess.

Statsbidrag 2026

Infér 2026 har en del nya statsbidrag utlysts medan en del har minskat eller
upphort. Bland annat upphor statsbidraget om drygt 2,2 mnkr fér Radgivning
och annat personligt stéd enligt LSS (lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade) och statsbidraget for Flickor och kvinnors hilsa minskas
med néstan hélften. Nya medel for Kompetensforsorjning om cirka 18 mnkr
for Norrbottens del utlyses.

Fran och med mars 2026 publiceras information om samtliga statsbidrag
samlat pa Statskontorets hemsida. Detta for att underlitta och forbéttra Gver-
blicken eftersom ett flertal myndigheter &r inblandade i utlysning av statsbi-
drag.

Néra vard

Statsbidrag for omstillning Nira vard 2026

Region Norrbotten har f6r 2026 tilldelats 61,9 miljoner kronor (mnkr) i stats-
bidrag for God och Néra vard. I enlighet med nationell inriktning och region-
ala prioriteringar har 49,5 mnkr utfordelats till verksamheterna (motsvarande
80 procent av statsbidraget) i syfte att stdrka genomforandekraften i omstall-
ningen till en god och néra vard. Den samlade beslutsprocessen for 2026 om-
fattar totalt 45 ansdkningar och efter beredning har samtliga tillgéngliga
verksamhetsmedel for dret fordelats. Utfordelningen omfattar savil generella
utvecklingsmedel som riktade satsningar, inklusive glesbygdsmedel till be-
rorda hélsocentraler.

Inom verksamheterna pagér fortsatt flera utvecklingsarbeten kopplat till om-
stdllningen till ndra vard och flera av dessa samlas inom programmet 77i//-
gdngliga for norrbottningen for att skapa 6kad genomforandekraft. Bland
annat innefattar det arbete for att stirka kontinuiteten och sikerstilla fast
lakarkontakt i primérvarden, forbattra tillgingligheten och infora nya arbets-

sitt.
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Ett antal utvecklingsprojekt som prioriteras i arbetet finansieras dels genom
statsbidraget God och Néra vard, dels genom medel fran Effektivitetsdele-
gationen. Region Norrbotten har beviljats 28,9 mnkr i bidrag fran Effektivi-
tetsdelegationen, fordelade 6ver perioden 2025-2027. Medlen anvénds for
att finansiera fem centrala utvecklingsprojekt, vilka dr Sjukhusvérd i hem-
met, Silversparet, Fast 1dkarkontakt, Egenmonitorering och Personcentrerad
vard. Projekten utgor viktiga delar av regionens samlade omstéllning till nira
vard och syftar till att oka tillgénglighet, stirka kontinuitet, mojliggora vard i
hemmet, utveckla digitala arbetssétt samt stddja ett mer personcentrerat ar-
betssétt i verksamheterna.

Sammantaget anvénds bade statsbidrag God och Néra vard och medel fran
Effektivitetsdelegationen for att omsétta nationell styrning och regionala pri-
oriteringar i konkret, samordnad och langsiktig verksamhetsutveckling, med
fokus pa faktisk genomforandekraft inom omstéllningen till ndra vard.

Regionstaben

Dataskydd och juridik

Regionens dataskyddsombud har genomfort grundutbildning i dataskydd och
utbildning i personuppgiftsincidenter for regionens dataskyddsorganisation i
samband med att regionala utvecklingsndimnden har utsett dataskyddskon-
takter for deras verksamheter.

Regionjuristerna har genomfort en tvadagarsutbildning med ST-ldkare om
vardjuridik samt genomgangar om offentlighet och sekretess for enheter
inom laboratoriemedicin.

Projektet nya VIS

I samrad med IT/Infra sdkerhet och IT-arkitekt har styrgruppen for projektet
nya VIS (Forbéttrad dokumenthantering’) beslutat att justera tidplanen for
projektet. Anvéandartester, utbildning och lansering av nya VIS sker till hos-
ten 2026. Parallellt pagér ett omfattande tekniskt arbete med forberedelser
for testmiljo, migrering samt forstirkning av projektets tekniska resurser.

Samtidigt kvarstar en tidskritisk sidkerhetsrisk kopplad till den nuvarande ex-
terna VIS-miljon, som bygger pa en teknisk plattform dédr Microsofts siker-
hetsstod upphor den 14 juli 2026. Miljon utsétts idag kontinuerligt for in-
trangsforsok och projektet arbetar nu med att hantera den aktuella sdkerhets-
situationen samtidigt som tillgangen till kritiska publika dokument séker-
stdlls for externa malgrupper (l4s vardgivarwebben och norrbotten.se). Sam-
manfattningsvis befinner sig projektet i ett intensivt genomforandeskede
med tydligt fokus pé teknisk stabilitet, riskreducerande atgérder, samt fort-
satt forberedelse infor ett sdkert inférande av nya VIS.

Beredskap

Regionen deltar i projektet Barbussar ur ett hélso- och sjukvdrdsperspektiv
inom ramen for NSPL (Nationell samordning, planering och ledning). Som
en del av detta har regionen, tillsammans med Luled Lokal Trafik (LLT),
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genomfort praktiska dvningar i att montera barsystem i bussar i syfte att
stiarka den operativa formagan att transportera manga skadade vid masskade-
handelser och dirigenom bidra till ett stirkt civil- och totalférsvar. Regionen
har dven deltagit i en workshop tillsammans med &vriga regioner for att ta
fram arbetssétt for ledning och samordning kopplat till féréndringarna i
hélso- och sjukvardslagen.

Sakerhetsenheten har deltagit i Socialstyrelsens nationella dialogmote for
regionernas tjdnstepersoner i beredskap (TiB). Syftet &r att upprétthalla en
god formaga till samverkan vid sérskilda hindelser inom TiB-funktionens
ansvarsomrade. Under dialogmotet behandlades forédndringar i hilso- och
sjukvardslagen och vad dessa innebir for TiB-funktionen, genomforande av
medicinska evakueringar nationellt, nordiskt och internationellt samt hur
TiB-funktionen kopplas till svensk och nordisk masskadeplan.

Regionen har deltagit i landshévdingens rundabordssamtal inom beredskaps-
omrédet elforsorjning. Syftet var att ge samhéllsaktorer mojlighet att utbyta
erfarenheter, 6ka kunskapen och forstaelsen samt knyta nya kontakter. Reg-
ionen knot i samband med métet kontakt med VD f6r Luled Naringsliv i
syfte att oka regionens forméga att involvera civilsamhallet i beredskapspla-
neringen.

Regionen har péborjat ett samarbete med Lulea tekniska universitet och
Ume4 universitet inom ramen for Campus Totalforsvar Ovre Norrland. Reg-
ionen kommer att stddja forskningen med sakkunskap inom omradet bered-
skap for CBRNE-hot och masskadehéndelser i ett totalforsvarsperspektiv.

Utbildning for nya chefer

I mars genomforde Héllbarhetsenheten utbildning inom etik, personcentrerat
arbetssitt och social hallbarhet inom ramen for det utbildningsprogram som
erbjuds nya chefer i regionen och som numera genomfors i egen regi. Cirka
40 nya chefer har ddrmed fatt grundlaggande kunskap inom dessa omraden.
Utvérderingarna visar att utbildningen fick goda omdomen fran deltagarna.

Natverkstraff for barnrattsombud med fokus pa juridik

Drygt 30 barnrittsombud inom organisationen har deltagit i en ndtverkstraff
den 25 mars pé temat juridisk vigledning inom barnrétten. Under motet
medverkade representanter med juridisk och strategisk kompetens. Fragor
om sekretess i forhdllande till vArdnadshavare, barns samtycke till vard, ut-
lamnande av uppgifter till socialtjanst och polis samt information om aktuellt
barnrittsarbete behandlades.

Kemikalier

Under mars har arbetet med 6vergangen till intern samordning av kemikalie-
hanteringen fortsatt infor att nuvarande avtal 16per ut. Nuldge och fortsatt in-
riktning for kemikaliearbetet har presenterats i regionledningsgruppen.
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Samrad med nationella minoriteter och urfolk

Samrad med nationella minoriteter och urfolk genomfordes den 13 och 16
mars. Representanterna for féreningarna fick information om Regionens nya
sjukhus i Kiruna samt en genomgang av rapporten Det dr hemskt och ma-
giskt samtidigt.

Synpunkter inhdmtades kring revideringen av Norrbottens kulturplan och
den kommande strategiska planen. Vid samraden behandlades dven revide-
rad handlingsplan for minoritetspolitik och urfolk, kommande revidering av
hallbarhetsplan samt anvandningen av statsbidraget for 2025 och 2026.

Regional handlingsplan foér folkhalsa

Den 31 mars beslutade regionstyrelsen att Norrbottens folkhélsostrategi ska
erséttas av en regional handlingsplan inom ramen fér Norrbottensstrategin
nér nuvarande strategi 16per ut vid arsskiftet. Motsvarande beslut har fattats
av Lénsstyrelsen i Norrbottens 14n och Norrbottens Kommuner.

Arbetet samordnas av Region Norrbotten i ndra samverkan med lénsstyrel-
sen och kommunerna, med utgédngspunkt i nationell folkhélsopolitik och reg-
ionala hélsodata. Handlingsplanen tas fram i dialog med civilsamhéllet, samt
i samrad med urfolk och nationella minoriteter. Planen ska omfatta perioden
2027-2031. I nuldget pagér arbete med att ta fram ett forslag pa arbetsmo-
dell/upplégg av handlingsplanen och under hosten kommer forslaget kom-
municeras med Ovriga lanet innan en fardig handlingsplan kan antas i juni

2027.
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