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Inledning

| min rapport denna manad kan ni bland annat lasa om regionens kampanj
“Let’s ga trampa pa”, ett initiativ for att uppmana skolelever till mer var-
dagsmotion, som for sjatte aret i rad drog igang i samband med héstens skol-
start. Drygt 3000 hushall med barn i forskoleklass och arskurs 5 har fatt
uppmaningen att valja att ga eller cykla dit de ska istallet for att aka bil.

Samtidigt gar att lasa om att regionen utforskar mojligheterna att bli en sa
kallad ”Pep Region”, med syfte att langsiktigt stirka barn och ungas fysiska
och psykiska halsa. En del handlar om att kartlagga pagaende arbete i reg-
ionens verksamheter for att se om det kan forstarkas med hjalp av Generat-
ion Peps stdd. Det a&r mycket viktigt att vi tillsammans med andra aktorer i
lanet och pa nationell niva arbetar vidare med olika insatser inom folkhéalso-
omradet, vilket detta ar tva bra exempel pa.

| samband med att den nya driftsorganisationen behandlades i regionstyrel-
sen och regionfullméktige fick jag uppdraget att dels verkstélla forandringar
av driftorganisationen fran och med den 1 september, dels se 6ver och be-
sluta om bendmningarna av de nya divisionerna. For att skapa delaktighet
kring detta sa har vi under sommaren utlyst en namntévling. Intresset var
stort och 6ver hundra forslag skickades in, samtidigt som flera skrev att nu-
varande namn pa division Nara ar bra och bor behallas. Jag har tillsammans
med min ledningsgrupp tittat pa alla forslag som kommit in och beslutat att
divisionerna far féljande namn:

e LS1 blir Medicin och akut omhandertagande
e LS2 blir Opererande och diagnostik
e Nadra fortsatter att heta Néra

Detta blir alltsa den sista rapporten som aterrapporterar enligt tidigare orga-
nisation.

Avslutningsvis vill jag passa pa att tacka alla medarbetare och chefer for
enastaende insatser under sommaren och da sarskilt lyfta fram det goda sam-
arbetet mellan olika verksamheter i hela lanet. Det ar en stor framgangsfak-
tor att vi arbetar tillsammans inom regionen och med lanets kommuner for
att sakra tillgangligheten for norrbottningarna samtidigt som vara medarbe-
tare ska fa sin valfortjanta semester.

Ulrika Sundquist

Regiondirektor

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

PUBLICERINGSDATUM
[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP870-1356963637-182 0.14
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Ulrika Sundquist Sophie Hedlund



Sida 4 (26)

Manadsrapport juli
Produktion och tillganglighet

Statistik gallande tillganglighet till vard fran Cosmic har visat sig inte vara
rakt jamforbar med data frdn VAS samma period foregaende ar. Utredning
for att kunna ta fram korrekta jamforelsedata pagar fortfarande och har hitin-
tills visat pa skillnader i arbetssatt for registrering mellan system. | nulaget
redovisas tillgadnglighetsstatistiken enbart dar den ar kvalitetssdkrad.

Under perioden januari till juli ar 2025 genomfordes 771 424 besok, varav
55 procent kvinnor och 45 procent méan. Besoksvolymen var nagot hdgre an
samma period &r 2024 (11 999 fler genomforda besok). Okningen bestar av
fler besok till Ovriga yrkeskategorier i teamet an l&kare, medan l&akarbesoken
minskar nagot. Av totala antalet besok ar fordelningen 58% aterbesok och
42% nybesok, vilket indikerar att aterbesoken fortsatter att 6ka i andel. Pri-
marvarden och psykiatrin fortsatter ocksa att 6ka i besoksvolymer under
jamforelseperioden, medan den somatiska varden har minskade besoksvo-
lymer och aterbesok.

Trots att besoksstatistiken for perioden visar en 6kning totalt sett, har ande-
len bes6k som genomforts pa distans minskat och motsvarar 8 procent (59
716 distansbesok) av totala antalet besok. Minskningen i distansbesok ater-
finns framfor allt inom primérvarden och den somatiska varden, men dven
psykiatrin star for en liten del av minskningen. VVolymminskningen av di-
stansbesok ar relativt jamnt férdelad mellan lakare och évriga professioner.

Under arets forsta sju manader var slutenvardsproduktionen 17 907 vardtill-
fallen, varav 60 procent akuta och 40 procent planerade vardtillfallen. Kons-
fordelningen under aret var 52 procent kvinnor och 48 procent man. Totala
antalet vardtillfallen har minskat med en procent (-239 vardtillfallen) vid
jamforelse med samma period foregaende ar, dar framst psykiatrin star for
den storsta delen av volymnedgangen.

Antalet operationer vid centraloperation under perioden uppgar till 7 824
operationer, varav 55 procent kvinnor och 45 procent man. Detta motsvarar
en produktionsnedgang med néastan tre procent jamfort med samma period
foregaende ar (206 farre genomforda operationer). Minskningen bestar av
lagre volym inom bade akuta (-63) och planerade (-143) operationer.

Vasentliga personalforhallanden

Den sista juli hade regionen 7610 anstéllda medarbetare, varav 6 923 tillsvi-
dareanstéllda och 687 vikarier och tillfalligt anstéllda. Det &r en 6kning med
191 medarbetare jamfort med samma tidpunkt foregaende ar, dar 69 procent
av okningen avser medarbetare inom varden.

Perioden januari till juli 2025 innehaller tva farre vardagar, vilket innebér en
naturlig minskning av arbetade timmar med -1,4 procent (ungeféar -109 farre
arsarbetare per manad jamfért med samma period foregaende ar). Den arbe-
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tade tiden av regionens egna medarbetare &r nagot hogre jamfort med fore-
gaende ar och motsvarar en 6kning med +54 arsarbetare. Den arbetade tiden
for inhyrd bemanning har minskat med -31,5 procent under samma period
och motsvarar en minskning med cirka -76 arsarbetare. Kostnaden for inhyrd
bemanning utgjorde 10,2 procent av den totala personalkostnaden under
januari till juli 2025, vilket ar en minskning med -1,7 procentenheter jamfort
med samma period 2024.

Extratiden (jour/beredskap, dvertid och fyllnadstid) ackumulerat till juli mot-
svarar i snitt 213 arsarbetare, vilket ar en 6kning pa +8,9 procent jamfort
med samma period foregdende ar. Okningen av évertid under 2025 jamfort
med samma period foregaende ar kan till viss del harledas till Vardforbun-
dets vertidsblockad som pagick under perioden 25 april till 27 juni 2024.

Sjukfranvaron ackumulerad till och med juli &r 6,1 procent. Det innebér att
sjukfranvaron har okat med +0,44 procentenheter jamfort med samma period
foregaende ar, da sjukfranvaron var 5,66 procent. Okningen av den korta
sjukfranvaron star for +0,25 procentenheter och anses bero pa att arstidsvari-
ationerna av influensa och forkylningsvirus var kraftig inledningsvis under
2025 och inte heller minskade som férvantat i mars, april och maj. Den korta
sjukfranvaron pa 2,62 procent forvantas hallas pa en lag och stabil niva
kommande manader. Langtidsfranvaron pa 3,48 har 6kat med 0,19 procen-
tenheter.

Ekonomi

Periodens resultat uppgar till -617 miljoner kronor (mnkr), vilket ar -797
mnkr sdmre an budget och en forsamring med 1 045 mnkr jamfort med fore-
gaende ar. Det negativa resultatet beror framst pa det negativa finansnettot
och lagre verksamhetsintakter.

Nettokostnadsutvecklingen for perioden ar 3 procent. Verksamhetens intak-
ter & 112 mnkr lagre dn foregaende ar (-14 procent), vilket huvudsakligen
harleds till bortfall av sektorsbidrag, lagre nationella medel men ocksa lagre
intakter fran patienter och forséljning av hélso- och sjukvard som till viss del
beror pa inférandet av Cosmic.

Budgetavvikelsen for personalkostnader ar negativ med 320 mnkr. Kostna-
derna for egna medarbetare har ékat med 213 mnkr, medan kostnaderna for
inhyrd bemanning har minskat med 39 mnkr. Kostnaderna for pensioner &r
204 mnkr lagre an foregdende ar vid samma tidpunkt.

Finansnettot ar negativt med 579 mnkr, vilket &r 639 mnkr sdémre &n budget
och 1 042 mnkr samre an foregaende ar. Marknadsvardet for regionens kapi-
talplaceringar har gatt ner med -457 mnkr fran arsskiftet, varav orealiserad
nedgang med -523 mnkr och realiserade vinster och utdelningar pa 65 mnkr.
Under juli manad har finansnettot som konsekvens av starkta marknadsvar-
den forbéattrats med 110 mnkr. De geopolitiska oroligheterna kan aven fort-
sattningsvis komma att paverka marknadsvardet.
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Aktuell arsprognos baserat pa juli manads utfall indikerar ett negativt resul-
tat for verksamheten med -230 mnkr, vilket ar 352 mnkr sdmre an budget.

Verksamhetsdivisionerna prognostiserar sammantaget ett budgetunderskott
med -685 mnkr. Prognosen visar pa ett negativt resultat pa sista raden (arets
resultat) med -898 mkr.

Finansnettot prognostiseras bli negativt med -668 mnkr, vilket & 770 mnkr
sdmre &n budget. | prognosen gors en forsiktig bedémning av utvecklingen i
regionens placeringar framover och darfor bedéms kapitalplaceringarnas
marknadsvarde vid arets slut vara oférandrad jamfort med juli manad.

Nyckeltal

Nyckeltal

Utfall helar
2024

Mal 2025

Utfall
perioden
2025

Prognos
2025

Nettokost-
nadsutveckl-
ing %, jmf
utfall fg ar

7,7%

2,7%

1,3%

Utveckling
av
skatt/utjamni
ng/gen.statsh
idrag, jmf
med utfall fg
ar, %

4,7 %

5,4 %

3,7%

Divisioner-
nas budget-
avvikelser

-692

Avvikelse >0

-413

-685

Soliditet
blandmo-
dell, %

44 %

41,0 %

Soliditet
fullfonde-
ring, %

16 %

16 % eller hogre

12,9 %

Avséttning
till pensioner
inkl. ansvars-
forbindelse,
konsolide-
ringsgrad, %

100 %

95,2 %
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Verksamhet-
ens resultat i
forhallande -45%
till skatter,
statsbidrag

1-3 % i normal-

060 2109
fallet 0.6% 2.1%

Minst 60 % i
genomsnitt for
planeringspe-
rioden tre forsta
ar

Sjélvfinan-
siering av 100 %
investeringar

For mer information se bilaga 1: Manadsrapport juli 2025

Aktuella handelser

Region Norrbotten i lokala medier

Att Folktandvardens klinik p& Ornaset flyttar ihop med tandvérdscentralen
inne i centrum blir omskrivet vid nagra tillfallen under sommaren. Antalet
patienter som berors diskuteras och foretradare for Folktandvarden ges moj-
lighet att forklara sammanslagningen och vilka férdelar som finns nér tand-
varden koncentreras.

Psykiatrin omskrivs vid flera tillfallen. Det handlar bade om att SPOT blir
permanent, och om radande utmaningar med kompetensforsorjningen. Sam-
tidigt lyfts individuella patienters upplevelse av varden, bade psykisk ohélsa
pa en allman niva och mer specifikt om suicid. NarpsyKkiatrin, barn- och
ungdomspsykiatrin samt slutenvarden for vuxna ar verksamheter som haft ett
Okat tryck under sommaren.

Vid flera tillfallen under sommaren intervjuas patienter som ar missnojda
med den vard de fatt (eller inte fatt) av Region Norrbotten. Med hansyn till
patienternas integritet kan foretradare for varden aldrig uttala sig om den
aktuella individen, utan bara ge generella svar.

Medarbetare som bdrjar och slutar pa olika nyckelpositioner vécker relativt
stort intresse.

Avrapportering av pagaende arenden

Tillgangliga for Norrbottningen

Arbetet inom Tillgangliga for norrbottningen pagar for fullt inom de olika
fokusomradena som omfattas av programarbetet. Exempelvis pagar plane-
ring och forberedelser for att mojliggora inférandet av systematisk produkt-
ions- och kapacitetsstyrning, ett arbete som bedrivs i samverkan med Social-
styrelsen.
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Att sakerstalla en hallbar kompetensforsorjning samt att regionen nyttjar
befintlig kompetens pa ett andamalsenligt satt &r andra omraden, liksom att
agera for en god, nara och saker vard.

Fokusomrade 6 - Data, digitala verktyg och plattformar — haller pa att forma-
liseras med uppdraget att stodja 6vriga fokusomraden och ar forutsattnings-
grundande for det fortsatta arbetet i programmet.

Mer information kommer presenteras I6pande under hdsten.

Regionens Nya sjukhus i Kiruna

Awvtal ar tecknat med LKAB om finansiering av arbetet med framtagande av
programhandling, detaljplan och forfragningsunderlag for kommande upp-
handling av entreprenaden av sjukhuset. Arbetena pagar och féljer tidspla-
nerna i stort:

e Programarbetet har efter omtag pa grund av planeringsfragor ro-
rande sjukhuset inplacering pa tomten drabbats av en smarre forse-
ning pa cirka 1-2 manader. Slutlig leverans av programmet sker
senast 31 januari 2026

e Arbetet med detaljplanen gar enligt plan. Samrad planeras in av Ki-
runa kommun under november manad 2025. Tidplanen ar att detalj-
planen ska antas av Kiruna kommun under fjarde kvartalet 2026

e Arbetet med forfragningsunderlaget avseende upphandlingen av ent-
reprenaden av det nya sjukhuset ar i stort sett klar. Samrad pagar
med LKAB om ndsta steg i processen

Byte av patientdvervakningssystem

Bytet av patientvervakningssystem fortgar enligt plan och inom beslutad
budgetram. I nuldget &r samtliga installationer i etapp 1 genomférda, och
leveransgodkannande har gjorts av respektive berord enhetschef pa varje
avdelning och sjukhus. Under vecka 24 har gemensamma moten tillsammans
med leverantor, verksamhet och IT/MT &gt rum. Syftet har varit genomgang
av leveransgodkénnande och slutbesiktning avseende etapp 1 for respektive
ort/sjukhus. Det har aven genomfarts en gemensam genomgang for regionen
i stort.

Inom ramen for planering for etapp 2 har behovsméten genomférts med
vardverksamheten och utbildningsplanering pagar. Inférande vid lanets hél-
socentraler kommer ske separat med genomgangar samt utbildning pa plats.

| Gallivare har man identifierat mattliga problem i granskningsvyer och leve-
rantéren arbetar med atgarder for att forbattra prestandan.
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Uppdrag fran regionstyrelsen

Sammanfattning slutrapport projektarbete ”Kompetenscentrum
for valdsutsatta”

Regionstyrelsen beslutade ar 2022 att utreda forutsattningarna for en hallbar
organisering av ett regiondvergripande kompetenscentrum for arbetet med
valdsutsatta patienter. 2023 fick regiondirektéren i uppdrag att ta fram for-
slag pa uppdrag, placering och finansiering av ett kompetenscentrum. En
utredning gjord av Ramboll visade pa behov av att starka, strukturera och
systematisera arbetet med valdsutsatta patienter samt att ett regionalt kompe-
tenscentrum kan svara mot dessa behov.

Dérefter fattades ett politiskt beslut om att upprétta ett kompetenscentrum.
Utifran detta paborjades projektarbetet "Kompetenscentrum for valdsutsatta”
i augusti 2024. Malet var att efter ett ar presentera en organisationsplan for
ett regiondvergripande kompetenscentrum innehallande férslag pa bland
annat kompetenser och roller inom kompetenscentrumet, samt forslag pa hur
kompetenscentrumet kan vara ett verksamhetsnéra konsultativt och kun-
skapshéjande stod i arbetet med valdsutsatta patienter.

Arbetet har fljt den projektplan som upprattades och projektmalen har upp-
natts. Utifran verksamhetsbesok och forfragningar som inkommit visar det
pa att kompetenscentrumet kommer att motsvara de behov som framkom i
utredningen infor projektarbetet.

Projektet foreslar att kompetenscentrumet ska:

e placeras i Division Néra

e bemannas med tva samordnare pa vardera 100% som kompe-
tensmassigt kompletterar varandra

e erbjuda medarbetare i Region Norrbotten ett verksamhetsnara std i
fragor kopplade till valdsutsatta patienter, till exempel genom kon-
sultation, handledning, utbildning, information och sa vidare

e erbjuda relevanta och hallbara kompetenshojande insatser inom om-
radet

e stétta verksamheterna i arbetet med sexuellt valdsutsatta patienter

e vara verksamheterna behjélpliga i att upprétta lokala rutiner och rikt-
linjer

e heta "Kompetenscentrum mot vald”

e fungera som en ingang till fragor som ror valdsutsatta patienter

e kan vara bas &ven for ett barnskyddsteam i Region Norrbotten

e lanseras under ”En vecka fri fran vald”, vecka 47 2025

Slutrapporten finns att 18sa i sin helhet under bilaga 2: Slutrapport Kompe-
tenscentrum for valdsutsatta
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Information fran verksamheten

Division Funktion

Bild- och funktionsmedicin

Inom Bild- och funktionsmedicin har sommaren dverlag fungerat bra och det
mesta har gatt enligt plan. Under andra delen av sommaren 6kade belast-
ningen nagot, vilket ledde till fler sommarersattningar for att sakra beman-
ningen. Verksamheten har sett en 6kning av utforda akuta DT-
undersokningar under juni-juli jamfort med foregaende ar.

Askovader medforde ventilationsproblem med extremt hdg luftfuktighet,
vilket skapade utmaningar for rontgenverksamheten i Sunderbyn. Den hdga
luftfuktigheten under sommaren paverkade aven andra delar av verksamhet-
en.

Under sommaren har verksamheten klarat att utféra akuta undersékningar,
standardiserade vardférlopp och cancerkontroller enligt plan. Daremot har
véntetiderna for Ovriga prioriterade undersokningar blivit langre. Verksam-
heten har nu borjat beta av kén av inkommande remisser.

An/Op/IVA

Sommaren 2025 har préaglats av hogt tryck men ocksa av gott samarbete och
starkt engagemang. Overtidspass med kort varsel har framfor allt varit kopp-
lade till sjukfranvaro, 6verbelaggningar samt behovet av att mojliggora fler
operationstider.

Sunderbyn

Pa IVA i Sunderbyn har sex platser hallits 6ppna under sommaren, vilket ar
en okning jamfort med tidigare ar. Patientflodena har varit hoga med manga
in- och utskrivningar varje dygn, ofta fler &n sex patienter, vilket lett till
aterkommande Overbelaggningar. IVA har ocksa ansvarat for 6vervakning
av strokepatienter som fatt trombolys, vilket avlastat strokeavdelningen. Pa
grund av vardplatslaget i Sunderbyn har patienter i vissa fall behovt stanna
kvar pa IVA respektive den postoperativa avdelningen.

Operationsverksamheten har haft perioder med hdgt akutfldéde. Fler operat-
ionssalar &n planerat har kunnat hallas 6ppna och alla medicinskt priorite-
rade patienter har fatt operationstid. Nastan all 6kad produktion har dock
mdjliggjorts genom oOvertid. Sterilcentralen har fungerat val med anpassade
Oppettider.

Kalix

Operationsverksamheten i Kalix har varit stingd under sommaren. Medarbe-
tare har roterat till Sunderbyn och Gallivare, vilket underlattat for dessa orter
att halla ppet operationssalar. De storre delarna av ombyggnationerna ar
fardiga och godkéanda, men vissa kompletteringar aterstar innan tva salar
inom Kkort kan tas i bruk.
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Gallivare

IV A/hjartintensivvardsavdelningen i Gallivare har haft tva-tre platser 6ppna
och tidvis drabbats av dverbelaggningar pa grund av vardplatsbrist. Chefer
har periodvis arbetat kliniskt och nya rutiner med dagliga pulsméten till-
sammans med akuten har fungerat val.

Den akuta operationsverksamheten har kunnat uppratthallas och en sal har
anvants for planerad verksamhet. Viss kirurgi for patienter fran Sunderbyn
har ocksa genomforts. Ombyggnationer och lokalférandringar har pagatt
under sommaren, och rotationer av lakare fran Sunderbyn har tackt vakanta
veckor. Flyg- och transportverksamheten har fungerat utan problem.

Samverkan bade internt och externt har fungerat val och forumen for enhets-
och verksamhetschefer har varit uppskattade.

Laboratoriemedicin

Verksamheten har under sommaren haft en del problem med leveranser av
material, tekniska problem med instrument och problem med laboratoriein-
formationsystemet (LVMS). Problemen har kunnat lésas allt eftersom.

Swedac har under varen granskat Laboratoriemedicins ackrediterade verk-
samhet. Laboratoriet uppfyller nu kvalitetsstandarden specifikt utformad for
medicinska laboratorier.

Under varen genomforde Inspektionen for vard och omsorg (IVO) en tillsyn
av benvavnadsinrattningen hos Laboratoriemedicin. Vid granskningen note-
rades inga brister, och IVO har beslutat att forlanga tillstandet for verksam-
heten med upp till tva ar och sex manader, enligt lagen (2008:286) om kvali-
tets- och sékerhetsnormer for hantering av manskliga vavnader och celler.

Sjalvprovtagning HPV

De laboratorietekniska forberedelserna for sjalvprovtagning av HPV (hu-
mant papillomvirus) inom ramen for livmoderhalscancerscreeningen har nu
slutforts. Detta innebdr att analysinstrumenten och laboratorieinformations-
systemet LVMS é&r anslutna till bade 1177.se och det nationella processre-
gistret for cervixcancerprevention. Framdver har kvinnor mgjlighet att sjalva
vélja mellan att ta cellprov hos vardgivare eller att fa ett sjalvprovtagningskit
hemskickat.

Bemanningscentrum

Innan sommaren anstéllde Bemanningscentrum ett flertal underskoterskor
och sjukskoterskor som samtliga kommer att pabdrja sin anstéllning under
hosten. | september forstirks dessutom bemanningscentrum med nya kompe-
tenser da en medicinsk sekreterare och en rontgensjukskoterska tilltrader.
Bada yrkeskategorierna har varit hogt efterfrdgade av vardverksamheterna.
Planen for resten av aret ar att kunna bredda med ytterligare yrkeskategorier.

Alla verksamhetens resurser har allokerats av verksamheterna under somma-
ren. Pa grund av det stora behovet har resurser framst gatt at till att tacka
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ol6sta pass i organisationen. Tack vare nya samverkansforum och en vidare-
utvecklad dialog mellan verksamheterna och ledningen pa bemanningscent-
rum har man kunnat anvanda de resurser som fanns tillgangliga pa basta
mojliga satt.

Division Lanssjukvard 1

Verksamhetsomrade Barnsjukvard

Barnsjukvarden arbetar med den forandrade ledningsstrukturen och flytten
av barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) till division Néra. Arbetet innefattar
att formalisera och bibehalla de goda samarbeten som finns inom Barnsjuk-
varden samt att planera for BUP:s arbete med ny struktur i Cosmic.

Sommaren inom barnsjukvarden har planerats i god tid och fungerat val.
Verksamhetsomradet har arbetat med rotation dar flera olika yrkeskategorier
fran lanet har arbetat i Sunderbyn for att mojliggora att alla medarbetare far
semester och samtidigt uppratthalla en god tillganglighet och vard for barn i
hela lanet. Barnavdelningarna pa Sunderby och Gillivare sjukhus har bidra-
git aktivt till att hantera vardplatsbristen i sommar. Barnavdelningarna var-
dar kontinuerligt vuxna och provar olika typer av samarbeten med andra
verksamhetsomraden for att kunna bidra pa ett bra sétt till helheten nar det
galler vardplatser. Barnsjukvarden i Sunderbyn har stottat akuten med sjuk-
skoterska nar mojlighet funnits.

Barnsjukvarden gar in i hésten med en god bemanning och mojlighet att ha
samtliga vardplatser 6ppna. Barnsjukvarden satsar aven pa utbildningar om
barn som far illa och den 29 september &r det en utbildningsdag till all sjuk-
vardspersonal som méter barn som anordnas av barnlakarforeningen. Verk-
samheten bygger dven pa med kunskap om barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattning (npf-diagnoser) som far illa.

Barnsjukvarden har fatt beviljade medel fran Regionalt Cancer Centrum pa
cirka 1 miljon kronor, vilket kommer att finansiera bade utbildningsinsatser
och teknisk utrustning som videoutrustning och mobil matutrustning for
vitalparametrar. Ett annat exempel ar Pocus som dr ett patientnéra ultraljud
som utfors av lakare och mojliggor snabbare och mer tillganglig diagnostik,
vilket avlastar rontgen. Nagra ST-lakare har gatt utbildningen och fler lérs
upp lokalt.

Verksamhetsomrade Hjartsjukvard

Hela sommaren har patientflodet varit hogt med svart sjuka hjartpatienter.
Verksamhetsomradet har sedan lange konstaterat att antalet disponibla vard-
platser pa hjartavdelningen inte bor understiga 10-12, och valde darfor att ha
oppet samtliga disponibla vardplatser trots utmaningar att bemanna dessa
under semesterperioden. Passen Idstes under sommaren, frdmst genom
sommarformanspass, salda semesterveckor, gemensam prioritering av var-
den pa hjartavdelningen for ett fungerande flode, strukturerad styrning av
resurser fran 6ppen- till slutenvarden samt att chefer har arbetat i den pati-
entnara varden.
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Under forsta halvaret 2025 konstateras ett hogre flode av riks- och region-
vard an beraknat, vilket lett till 6kade kostnader och en avvikelse fran budget
prognostiseras i nuldget till -19 mnkr.

Verksamhetsomrade Neurocentrum

Verksamheten har atergatt i normaldrift efter sommaren. Slutenvarden och
avdelning 41 neurorehab/strokeenheten har under sommaren varit samman-
slagna med avdelning 63 hematologi/PAVA. Inom 6ppenvarden har verk-
samheten varit reducerad och enbart de nddvéndigaste och hdgst prioriterade
insatserna har utforts pa mottagningarna.

Rehabiliteringsprogrammen pa Garnis har varit stangda under juli. Tillgang-

ligheten till nybesok pa neurologmottagningen har férsamrats under somma-

ren och det finns utmaningar att kunna erbjuda besok i ratt tid. Det ar positivt
att en ST-lakare i neurologi &r rekryterad och ytterligare tva ST-lakare kom-

mer att anstéllas under hosten.

Division Lanssjukvard 2

Allmant

Infér sommaren gjordes ett gediget arbete med att planera, géra scheman,
stérka upp med vikarier/inhyrd bemanning och samverka med andra kliniker
for att sakra bemanningen under semesterperioden. Sa har i efterhand gar att
se att det pa det stora hela fungerat vél. Medarbetare och chefer har varje dag
gjort insatser fOr att sakra omhéndertagandet av patienterna. Samarbetet
mellan och inom kliniker har fungerat bra.

Verksamhetsomrade Allmankirurgi/Urologi

Vardplatser och bemanning

Under sommaren hade kliniken 28 disponibla vardplatser, vilket ar en 6k-
ning jamfort med forra aret. Under veckorna 26-32 éppnade internmedicin
sex disponibla vardplatser i kirurgens lokaler.

Samverkan med andra verksamheter

Kommunikationen och samarbetet med andra verksamheter har varit avgo-
rande for att kunna 6ppna fler vardplatser under sommaren. Denna samver-
kan har varit en framgangsfaktor.

Medarbetare och rekrytering

Inskolningen av de fyra nyutexaminerade sjukskoterskor som anstalldes i
juni har gatt bra. Utdver detta har kliniken lyckats rekrytera en nattskoterska
till avdelning 53.

Kopt vard
Kostnaderna for kopt vard har minskat markant, bade géllande rik- och reg-
ionsjukvard och kostnader kopplade till vardgarantin.

Organisationsforandring
Fran och med den 1 september trader en ny organisation i kraft inom kirurg-
kliniken. Den innefattar en ny lakarchefsroll som omfattar kirurgen, urolo-
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gen samt lakarna i malmfalten. Syftet med forandringen ar att starka led-
ningsstrukturen och forbattra styrningen, vilket forvéantas gynna bade patien-
ter och medarbetare.

Verksamhetsomrade Infektion/Hud/Reuma/Lunga

Under varen har antalet besok inom verksamhetsomradet okat, fran drygt

1 600 i januari till 6ver 1 800 i maj. Den lagre produktionen i borjan av aret
berodde delvis pa inférandet av Cosmic. Under sommaren har produktionen
minskat pa grund av semestrar, men forvantas ater 6ka under hosten.

Totalt antal avslutade vardtillfallen fram till juli uppgar till 430, vilket ger ett
manadssnitt pd 61,4. Under juli lag antalet ndgot under snittet, samtidigt som
medelvardtiden var hogre an genomsnittet for perioden januari till juli.

Behovet av inhyrd bemanning har minskat och alla inhyrda sjukskdoterskor
avslutades i september 2024. Pa lakarsidan kvarstar behovet av inhyrda pa
reumatologen, och under aret har aven infektion och lunga haft behov av
inhyrda lakare.

Verksamhetsomradet har en nettokostnadsutveckling pa -1 procent, vilket
motsvarar +2 mnkr jamfort med foregaende ar. Den storsta forbattringen
ligger pa kopt vard samt minskade kostnader for slutenvardstillfallen och
fasta avgifter. Minskad anvandning av inhyrd bemanning bidrar ocksa.

Under hosten fortsétter arbetet med att dela lung- och infektionsavdelningar-
na efter 1,5 ars samarbete. Separat schemaplanering och méten pagar paral-
lellt med samverkan. Rekrytering ar hogt prioriterat med malet att na 12
slutenvardsplatser for lunga och 16 for infektion under 2025/2026.

Verksamhetsomrade OB/GYN

Sommaren innebar alltid sarskilda utmaningar for verksamhetsomradet, inte
minst inom forlossningsvarden dér behovet av vard ar konstant. Sammanta-
get har sommaren 2025 inneburit en hég belastning i verksamheten. Utma-
ningarna kring bemanning kvarstar som ett viktigt omrade att folja upp infor
kommande semesterperioder.

Forlossningsvarden

Under sommaren har det fotts totalt 315 barn inom forlossningsvarden, med
en tydlig topp i juli manad. Verksamheten ar oforandrad aret runt, vilket
skapar stora utmaningar under semesterperioden da cirka hélften av ordinarie
resurser ar lediga. Bemanningen har 16sts med ett fatal vikarier, medan majo-
riteten av passen har tackts av ordinarie bemanning. Sommaren har préaglats
av ett hogt vardbehov, dar manga patienter har kravt omfattande medicinska
insatser. Nar patientflodet varit hogt i Sunderbyn har patienter akt till Galli-
vare sjukhus for planerade kejsarsnitt.

Gynekologisk 6ppen och slutenvard
Verksamheten inom den gynekologiska slutenvarden har fungerat val under
sommaren. Under denna period bedrivs enbart akut verksamhet, da inga
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elektiva operationer genomfdrs. Detta har mojliggjort en stabil drift fér den
akuta verksamheten trots begransade resurser, och varden har kunnat upp-
ratthallas med god kvalitet. Inom de gynekologiska mottagningarna (gyn)
har det varit ett hogt akut patientflode. Dessa patienter passerar inte akuten
under vardagar utan hanvisas direkt till gyn.

Specialistmodravard

Specialistmodravarden har under sommaren haft ett 6kat inflode av patienter
fran oppenvarden, framfor allt for extra graviditetskontroller. Detta har stallt
hoga krav pa flexibilitet och samverkan inom verksamheten. Trots beman-
ningsutmaningar har varden kunnat genomforas med hog medicinsk kvalitet.

Verksamhetsomrade Paramedicin

Fysioterapi

Fysioterapeuterna vid Sunderby sjukhus har under sommaren paborjat nya
arbetsuppgifter som tidigare utforts av lakare, dels spirometri med diffus-
ionsmatningar i samarbete med lungmottagningen (fradmst vid utredningar av
patienter med misstankt lungcancer), dels ettarsuppfoljning av patienter med
myositer (inflammatoriska muskelsjukdomar) i samarbete med reumatolog-
mottagningen.

Lanslogopedi

Logoped vid Kalix sjukhus deltar i DESIRE-studien, som undersoker upp-
foljning av svaljsvarigheter efter stroke. Studien utvarderar en ny behand-
lingsmetod — munskarmstraning — som syftar till att aterstalla nerv- och
muskelfunktion i ansikte, mun och svalg. Lanslogopedin utokar sitt delta-
gande i studien till mottagningarna i bade Pitea och Kalix.

Vid logopedmottagningen pa Sunderby sjukhus kommer lakare fran éron-,
nésa-, halskliniken att genomfora sin randning under hosten.

Verksamhetsomrade Ogon/ONH/KAK

Ogonkliniken

Ogonkliniken befinner sig i en resursmassigt anstrangd situation, bade vad
géller kompetensfdrsdrjning och lokaler, till féljd av ett hogt patientinfléde.
Flera atgarder pagar for att kunna utveckla hallbara losningar. Under som-
maren har 6gonmottagningarna i Gallivare och Pitea hallits stangda vaxelvis
(en enhet per period) pa grund av begransad bemanning.

ONH-Kliniken

Lanskliniken for ONH har fortsatt ett fatal patienter som far vard via vardga-
rantin. FOr hogspecialiserad vard som regionen inte erbjuder hanvisas patien-
ter till behandling utomlans. Mottagningarna i Géllivare och Pitea har hallits
stdngda periodvis under sommaren for att klara bemanningen. Kliniken be-
mannas uteslutande med egna medarbetare och har i dagslaget hanterbara
koer.

Enheten for kékkirurgi
Enheten befinner sig i en resursméssigt anstrangd situation kopplat till kom-
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petensforsérjningen, men arbetar aktivt med att utveckla nya arbetssétt for
att hitta hallbara I6sningar. Den digitala planeringen fortskrider och utokas
successivt, vilket starker forutsattningarna for en mer effektiv vardprocess.

Division Nara

Chefoskopet

Huvudfokus just nu ar att tydliggora primarvardens uppdrag, vilket bland
annat innefattar att faststalla vad en starkt primarvard innebar inom ramen
for en god och nara vard inklusive primarvarden som nav. Divisionen arbetar
aven aktivt med att 6ka tydligheten i kommunikation och information till
enhetschefer. De kvarvarande aktiviteterna i den dvergripande handlingspla-
nen for Chefoskopet kommer att drivas vidare inom VO primarvard i sam-
band med att den nya ledningsorganisationen tréder i kraft den 1 september.
Folktandvarden arbetar dven vidare med aktiviteter inom sitt verksamhets-
omrade.

Division Psykiatri

Verksamhetsomrade Sunderbyn

Att kunna halla fler vardplatser 6ppna inom psyKkiatrin ar prioriterat, men har
forsvarats av forsenade larminstallationer och bemanningsutmaningar. Verk-
samhetsomradets slutenvard saknar fortsatt grundbemanning av sjukskoters-
kor och rekryteringsinsatser pagar.

Slutenvarden har under en lang period haft 6verbelaggningar, sa dven under
sommaren. Som foljd av detta har verksamheten haft behov av extraperso-
nal, vilket ocksa lett till 6kade personalkostnader. En l6sning har varit att
alla chefsled arbetat i direkt patientarbete under delar av sommaren, en an-
nan att omférdela medarbetare fran bade Rattspsykiatrin och Géllivare.

Verksamheten har tagit kontakt med patientorganisationer i Lulea, Boden
och Kalix for att under hosten starta upp dialog med dessa.

Lulea narpsykiatri har sedan en tid tillbaka en béttre tillganglighet pa en
relativt stabil niva.

Verksamhetsomrade Gallivare

Fran och med september ar verksamhetsomradet helt oberoende av inhyrd
bemanning. Ett resultat av intensivt arbete med saval rekrytering som ar-
betsmiljo och verksamhetsutveckling.

Verksamheten har blivit beviljade stadsbidrag for att starta upp SPOT-
liknande arbetssétt (specialistpsykiatriskt omvardnadsteam) fram till arsskif-
tet och har annonserat lediga tjanster under sommaren. Projektet kommer att
starta upp i liten skala med fokus pa trygga vardovergangar mellan sluten-
och éppenvard.

Oppenvarden kan idag erbjuda specialistpsykiatrisk behandling i form av
kognitiv beteendeterapi, psykoterapi, dialektisk beteendeterapi och trauma-
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terapi. Gruppbehandlingar &r i full gdng, bland annat ”Ha koll” f6r de med
ADHD, sémngrupp, en gruppbehandling for bipoléra patienter samt en
grupp for transdiagnostiska patientgrupper (det vill séga olika psykiatriska
diagnoser dér fokus inte ar diagnosspecifika symptom, utan psykologiska
mekanismer som ar relevanta for olika psykiatriska problem oavsett dia-
gnos).

Suicidpreventionsuthildning genomfars for 6ppenvarden samt delar ur lakar-
gruppen. Instruktorer utbildas for att kunna utbilda alla medarbetare vid Kli-
niken samt nyanstallda. Verksamhetsomradeschefen har ocksa initierat sam-
verkan med akutmottagning for att kunna sprida suicidpreventionsutbildning
dit da akutmottagning ar psykiatrins primarjour under kvallar, natter och
helger.

Verksamhetsomrade Pitea

SPOT har numera Gvergatt fran projekt till fullt implementerad verksamhet
efter beslut av politiken i juni och har for narvarande pagaende insatser for
Over hundra patienter. Infor histen planerar verksamheten utbildningsinsat-
ser samt rekrytering av en socionom som verksamheten dven avser ge ett
utvecklingsledande uppdrag under en tvaarsperiod.

Verksamheten har beviljats bdde NOK-medels- och stadsbidragsansokningar
for att kunna fortsatta kompetensutveckla verksamheten. I host kan verk-
samheten darfor fortsétta arbetet med att vidareutveckla ”SI-SPOT” (sjalv-
vald inlaggning), nagot bade patienter och medarbetare ser ett behov av.
Under hosten planeras dven for en brukarrevision i SPOT.

Verksamhetsomrade Lansgemensam Rattspsykiatri

Sommarens varme har inneburit betydande utmaningar. Problem med luft-
konditioneringen pa en avdelning ledde till hga inomhustemperaturer, vil-
ket sedan foranledde flera olika atgérder for att hantera situationen. Aven i
ovriga delar av verksamheten har varmen paverkat arbetsmiljon.

Infor hosten pagar flera viktiga utvecklingsarbeten:

e inforande av allman inpasseringskontroll for att starka sakerheten

e utOkade aktiviteter for patienter, med fokus pa en meningsfull var-
dag

e planeringsarbete for nya lokaler, som ett led i verksamhetens lang-
siktiga utveckling.

Pa personalsidan sker ocksa flera forandringar:
o rekrytering av tva nya enhetschefer pagar

e en ny chefsoverlakare tilltrader efter att den tidigare gatt i pension,
och en ny dverlékare har rekryterats
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» verksamheten har utsett en delprojektledare som fran 1 september
kommer att arbeta med nybyggnationen pa heltid

Division Regionstdd

Verksamheterna har under sommaren totalt sett fungerat val. Nagra smarre
bemanningsproblem har uppstatt, vilka hanterats genom att omfordela med-
arbetare dver lanets orter. Tillika har omférdelning av medarbetare hanterat
mindre leveransproblem fran tjansteleverantor.

Sommarens langa varmebolja samt askovéder har daremot orsakat varmt,
och i vissa fall fuktigt, inomhusklimat pa flera hall. Ventilations- och kylag-
gregat har under lang tid gétt pa hogvarv for att kompensera varmen, vilket i
vissa fall lett till storningar. Aven tillfalliga askovader har emellanét orsakat
driftstorningar. Fastighetsdrift och Fastighetsforvaltning har pa flertalet orter
arbetat intensivt for att halla igang aggregaten samt skapa tillfalliga l6sning-
ar for att minska varme och fukt i byggnader.

For narvarande pagar visst efterarbete for att sékerstalla fullgod funktion-
alitet. | host planeras dven att starta upp en gruppering inom fastigheter som
langsiktigt ska arbeta med dversyn av kylanlaggningar i lanet.

Regiongemensamt

Regionstaben

Inspektion av forrad

Regionarkivarien genomfor inspektion av forrad ute i regionens verksamhet-
er. Senaste inspektion genomfardes vid Overtorned Halsocentral. Syftet ar
att flytta journaler och andra handlingar som ska sparas till Regionarkivet for
séker forvaring. Inspektion &r dven inplanerad till Sunderby sjukhus for att
tomma forrad som behovs i beredskapssyfte.

Utbildning jAmstéalldhetsdata

Den 9 juni anordnades en utbildning i jamstalldhetsdata med genusvetare
och statistiker fran Statistiska Centralbyran (SCB). Huvudfokus var nyttjan-
det av kdnsuppdelad statistik samt jamstalldhetsstatik i politiska beslutsun-
derlag, rapportskrivning eller projektplanering. Deltog gjorde totalt 53 med-
arbetare fran saval vardverksamheterna som regiondirektorens avdelningar.

Fler utbildningstillfallen inom omradet jamstalldhet och statistik kommer att
anordnas under hosten. Hall utkik pa Insidan for mer information och datum.

Regionens avfallshantering

Regionens miljésamordnare har paborjat besok ute i verksamheterna som ett
led i att kartlagga regionens miljarbete. Fokus har legat pa avfallshantering-
en och besoken syftar till att fa en aktuell lagesbild av hur avfall hanteras,
marks upp och sorteras. Detta for att sedan kunna stotta verksamheterna med
forbattringsatgarder.
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Besoken ger viktig vagledning for det fortsatta arbetet med att ta fram prak-
tiskt stod, tydlig information och ger ocksa méjlighet till dialog sa att miljo-
arbetet blir en naturlig del av vardagen. Det finns ett stort engagemang i
verksamheterna och med rétt forutsattningar kan det véxa.

Natverk for divisionernas hallbarhetsarbete

Hallbarhetsenheten har startat upp ett natverk for hallbarhetsarbetet med
kontaktpersoner inom samtliga divisioner. Syftet &r att traffas regelbundet,
initialt tva ganger per ar, for att ta fram och sedan félja upp hallbarhetsmalen
och métindikatorerna, identifiera utmaningar samt dela goda exempel fran
verksamheterna.

Hallbar upphandling

Enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) rapport Miljoarbetet i reg-
ionerna - Oppna jamférelser 2024 ar cirka 80 procent av regionernas Kli-
matpaverkan kopplad till indirekta utslapp i form av inkop av varor och
tjanster. Under 2024 upphandlade Region Norrbotten varor och tjanster for
2,97 miljarder kronor. De storsta posterna med betydande klimatpaverkan ar
inhyrd bemanning, lakemedel, konsulter, persontransporter och forbruk-
ningsvaror. Detta innebér att klimatkrav i upphandlingar och 6kad cirkulari-
tet for att minska mangden inkopta varor ar viktiga atgarder for att minska
den totala klimatpaverkan fran regionerna.

Region Norrbotten deltar i det nationella samarbetet kring hallbar upphand-
ling tillsammans med 6vriga regioner i Sverige. Fokus ligger pa att minska

risker for miljé och ménskliga rattigheter i leveranskedjorna samt att framja
hallbar utveckling.

I linje med det nationella arbetet samverkar hallbarhetsenheten och upphand-
lingsenheten for att starka regionens hallbara och ansvarsfulla upphandlings-
arbete. Under kommande ar prioriteras hallbarhetsperspektivet i tva upp-
handlingar, varav en géller medicinska handskar och den andra sarvard. Dia-
logen mellan avtalsagare, hallbarhetsenheten och upphandling &r en del av
arbetet.

Let’s ga trampa pa

Region Norrbotten genomfdrde i samband med skolstart kampanjen ”Let’s
ga trampa pa” for sjatte gangen sedan 2019. En alltfor stor andel av barn och
unga i Norrbotten nar fortfarande inte rekommendationen pa 60 minuter
fysisk aktivitet per dag, och kampanjen ska motivera och inspirera till mer
rorelse i vardagen. Drygt 3000 hushall med barn i forskoleklass och arskurs
5 fick uppmaningen att valja att ga eller cykla dit de ska istéllet for att aka
bil.

| &r deltar kommunerna Arjeplog, Arvidsjaur, Haparanda, Kalix, Luled och
Pited. Nytt for i ar ar att det finnsaldersanpassat material for aldersgrupperna
0-5 ar (som riktar sig till deras foraldrar) samt till ungdomar 11-15 ar. Bud-
skapet till ungdomar &r att aktiva transporter &r en bra ’skyddsdrakt” och
resurs inte bara for fysisk, utan ocksa psykisk, halsa.
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Barnboksturné for nationella minoriteter

Under aret pagar en barnboksturné runt om i regionens verksamheter. Bade
primarvarden och specialistvarden far besok av ansvarig strateg for barnrétt
samt nationella minoriteter och urfolket samer som har med sig barnbdcker
pa nationella minoritetssprak (samiska, finska, meankieli, romani chib och
jiddisch). Aven material fran Polarbibblo samt bordsflaggor for de nationella
minoriteterna tilldelas verksamheterna.

Syftet med materialet &r att det ska underlatta arbetet med att genomfora
lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak, som bland annat inne-
bar att regionen ska framja de nationella minoritetsspraken. Ett annat syfte ar
att efterleva FN:s barnkonvention om bland annat att barn ska ha rétt till sin
identitet och kultur, sitt ursprung och sprak. Besoken ar dven viktiga for att
fanga in behov och stod som verksamheter kan tankas behova inom dessa
omraden.

Etik

| juni presenterades regionens arbete med etikfragor for Norra sjukvardsreg-
ionforbundets forbundsdirektion. Presentationen har lett till att regionens
etikstrateg har inbjudits till Region Vasternorrland for att dela med sig av
kunskap och inspiration kring att skapa en god struktur for ett levande etik-
arbete.

Sakerhet och beredskap

Regionen har under knappt tva ars tid deltagit i arbetet med att etablera kans-
liet fér NSPL (nationell samordning, planering och ledning). Under hosten
kommer regionens arbete med etablering att 6verlamnas till férvaltning hos
kansliet vid Region Uppsala.

Arbetet med att ta fram ett koncept for en beredskapshélsocentral och dess
uppdrag och utrustning pagar, med inriktningen att konceptet ska prévas pa
en av regionens halsocentraler.

PLUS (Personal Lokaler Utrustning Styrning)

Sékerhetsenheten fortsatter arbetet med planlaggningen av regionens krigs-
organisation och uppgifter under ledning av beredskapsldkaren inom ramen
for PLUS-organisationen (Personal Lokaler Utrustning Styrning).

Inom delomradet personal ligger fokus pa beredskapsplacering (tidigare
krigsplacering) av regionens medarbetare efter beslut i regionstyrelsen.
Kommunikation till medarbetarna planeras under september manad och dar-
efter kommer beredskapsplaceringen goras i befintligt system och till Plikt-
och prévningsverket.

Inom delomrade lokaler har inventering av regionens sjukhus avseende nu-
varande robusthet kopplat till MSB-underlag for robusta sjukhusbyggnader
genomforts. Dérefter ska en analys genomforas for att beskriva vilka robust-
hojande atgarder som behover genomforas for att klara kraven mot malbil-
den.
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Inom delomrade utrustning pagar sammanstallning av basenheter for
traumapatient vid masskadesituation avseende lakemedel, blod och sjuk-
vardsférnodenheter. Syftet ar att beskriva kostnaden for lagerhallning for
fornddenheter for traumapatient vid masskadesituation under 1 manads tid
(enligt dimensionerande malbild).

Inom delomradet styrning har arbetet paborjats med inventering av initiala
kapacitethdjande atgarder. Arbete med masskadehandelse pagar och dar har
en prioriteringsordning for regionen tagits fram. Arbetet ska leda fram till
regionens masskadeplan och vara kopplad till regionens férmaga att agera
vid héjd och higsta beredskap.

Ekonomiavdelningen

Godkannande av andrade agarforhallanden i Hermelinens
vardcentraler

Region Norrbotten har godkant att avtalet for Vardval primarvard med Her-
melinens vardcentraler i Luled och Sévast fortsatt ska galla efter att agarfor-
hallandena i Hermelinen Vardcentral AB férandrats.

KRY har anmalt att de forvéarvar 100 % av aktierna i Hermelinen. Regionens
beddmning &r att den nya &garen har férutséttningar att uppfylla avtalsvillko-
ren, vilket inkluderar kraven i gallande regelverk (Bestallning Vardval pri-
marvard 2025).

Regionen betonar vikten av att KRY sékerstaller korrekta och transparenta
vardkontaktsregistreringar och féljer regelverket kring erséttning, med re-

spekt for systemets skattefinansiering. Avvikelser kan paverka fortroendet
for leverantdren och avtalsrelationen.

Halso- och sjukvardsavdelningen

Vardsakerhetsenheten

Patientsékerhet

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) inkom i juni med beslut samt begéa-
ran om aterredovisning i sin tillsyn av patientsékerheten inom modrahalso-
varden i Region Norrbotten.

I maj och juni genomfdrdes en digital utbildning i grundldggande patientsa-
kerhet for chefer inom regionen. Over 60 chefer deltog.

Arbetet med att granska och aterkoppla kring de privata vardgivarnas pati-
entsakerhetsberattelser fortgar. Brister har sammanstallts och vidareférmed-
lats till halso- och sjukvardsdirektoren samt bestallarchef for dialog med
leverantorerna.

Antalet avvikelser dar regionens verksamheter rapporterat in vardplatsbrist
under sommaren har minskat jamfort med sommaren 2024. En viss efter-
slapning finns dock i utredningar men trenden pavisar ett positivt resultat i
Synergi.
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Sex Lex Maria anmélningar ar har skickats in till IVO under perioden juni
till och med augusti.

Vardhygien
Vardhygien har deltagit i kvittensméten med arkitekter och verksamheter i
Kiruna infér Regionens nya sjukhus i Kiruna.

Under juni genomfordes manadsmatningen av basala hygienrutiner (BHK)
som en punktprevalensmatning (PPM). Métningen gjordes under samma
vecka for alla enheter och resultaten kommer att redovisas under hgsten.

Stralsakerhet

I slutet av 2024 genomforde Stralséakerhetsmyndigheten (SSM) en tillsyn av
hur réntgen anvands vid operation, med sarskilt fokus pa stralsakerhet for
medarbetare och patienter. Tillsynen resulterade i ett foreldggande med krav
pa att Region Norrbotten skulle genomfora en fordjupad orsaksanalys och ta
fram en atgardsplan for att atgarda identifierade brister.

De brister som lyftes handlade framst om behov av tydligare struktur och
uppféljning, bland annat gallande kompetenssékring och dokumentation,
samverkan inom stralskyddsarbetet, tydligare rutiner for skyddsutrustning
och stralskydd for gravida, samt mer systematisk uppfoljning av straldoser.

Arbetet med orsaksanalysen och atgardsplanen &r nu slutfort. Region Norr-
botten har ldamnat in en strukturerad redovisning framtagen i Stratsys, med
tydlig koppling till de identifierade bristerna. SSM beddmer att redovisning-
en uppfyller kraven i féreldggandet och avslutar darmed &drendet.

I sin aterkoppling framhaller myndigheten att atgardsplanen innehaller tyd-
liga atgarder, ansvarsfordelning och uppféljningsrutiner, och betonar sarskilt
vikten av att etablera de egenkontroller som beskrivs i planen for att séker-
stélla att ledningssystemet tillampas och fungerar som avsett.

Enheten for Vardstod

Studiebestk och workshop i Norrbottens forsta Pep kommun
Generation Pep ar en icke-vinstdrivande organisation som verkar for att
framja barn och ungas halsa. Under 2025 utforskar regionen méjligheterna
att bli en sa kallad ”Pep Region”. Syftet &r att géra en kraftsamling for att
Iangsiktigt starka barn och ungas fysiska och psykiska hélsa. En del handlar
om att internt kartlagga pagaende arbete i regionens verksamheter och un-
dersdka huruvida det kan forstarkas med hjélp av Generation Peps stdd. Pa-
rallellt pagar ett externt arbete for att underlatta for kommuner och andra
aktorer i 1anet att nyttja Generation Peps stdd och samarbeta med varandra.

Overtorned ar den forsta kommunen i Norrbotten som gétt med i Generation
Peps utvecklingsprogram Pep Kommun. Programmet syftar till att stodja
kommuner att skapa béttre forutsattningar for barn och unga att leva ett ak-
tivt och hélsosamt liv. Med anledning av det samlades den 4 juni politiker,
tjanstepersoner fran kommun och region, representanter fran civilsamhallet
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samt andra engagerade aktorer i Overtorneé for ett gemensamt studiebesok
och en workshop. Kommunen presenterade sitt arbete med att framja barn
och ungas hélsa, med sarskilt fokus pa matvanor och fysisk aktivitet.

Deltagarna fick ta del av inspirerande exempel fran bade forskola och skola,
samt en inblick i den strategiska resa som kommunen gjort — fran idé till
beslut och konkret handling. Dagen modererades av Carolina KIuft, verk-
samhetschef for Generation Pep, som ledde deltagarna genom ett innehalls-
rikt program med fokus pa samverkan och praktiska I6sningar. Efter lunch
besoktes kommunens Pep Park, dar dver 100 forskolebarn deltog i aktivite-
ter. Aven den mobila Pep Kiosken visades upp, bemannad av medarbetare
fran Familjecentralen.

Under eftermiddagens workshop diskuterades hur Generation Peps kostnads-
fria verktyg och stdd kan anvéndas i det fortsatta arbetet i lanet for att skapa
langsiktig forandring for barns och ungas hélsa. Under hosten fortsatter dia-
logen med en forsta natverkstraff den 8 oktober, med férhoppning om en
fortsatt bred lanssamverkan for det gemensamma malet.

Arets Pride-insatser genomférda

Som en del av Region Norrbottens arbete for att framja ménskliga rattigheter
och en mer jamlik hélsa for hbtgi+-personer har regionen under aret stottat
flera Pridearrangemang runt om i lanet. RFSL Lulea och norra Norrbottens
Ian, som ar verksamma i tio av lanets kommuner, har erhallit ett ekonomiskt
bidrag om 220 000 kronor for att méjliggdra och utveckla sitt arbete.

Under sommaren har tre artistframtradanden med ekonomiskt stdd av reg-
ionen genomforts i Pajala, Pited och Lulea. Det var den internationellt er-
kanda dragshowartisten Vanity Vain som bjudits in och férestallningarna
mottogs med stor uppskattning av publiken.

Region Norrbotten har &ven haft en aktiv nérvaro under Kalix Pride och
Lulea Pride, dar bade medarbetare och politiker bemannat regionens monter
for att mota befolkningen, sprida information och visa sitt stod for hbtgi+-
personer. Insatserna har varit mycket uppskattade av saval medarbetare som
invanare. Ett sarskilt populart inslag under Lulea Pride var ett lyckohjul dar
besokare kunde vinna en Pride-tygpase designad av Piteakonstnaren
Amanda Mediant.

IT/MT-avdelningen
| samband med utvecklingsradets méten den 10 juni samt 26 augusti, sa har
beslut tagits om genomférande av forstudier och projekt enligt foljande:

Inférande av stod for egenmonitorering

Ett inforandeprojekt kommer att genomforas under hosten, sa att tjanster for
egenmonitorering blir en integrerad del av Cosmic och ett effektivt stod i det
dagliga arbetet.
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Saker e-post och anslutning till SDK

Efter genomford forstudie, sa har teknisk tjanst for saker e-post testats och
utvérderats. Denna tjanst kommer nu under hosten att paketeras for att kunna
erbjudas de verksamheter som har ett behov av att kunna kommunicera sé-
kert via e-post.

Forvaltningsobjektet FO Sakerhet ska leda arbetet och regionens anslutning
till det nationella ramverket for séker digital kommunikation (SDK), dér
anslutna myndigheter, regioner och kommuner kommer att erbjudas mojlig-
heten att kommunicera sékert mellan organisationer via e-post.

Nytt stod for arendehantering

Ekonomistdd och HR-avdelningen kommer under hdsten att genomfora ett
projekt med malsattningen att kunna introducera ett nytt stod for arendehan-
tering och e-tjanster. Det nya systemsttdet ska kunna erbjuda ett effektivare
stod till regionens verksamheter med minskad pappershantering och admi-
nistration samt att dppna for mojligheter till 6kad automation.

Modernt datalager samt beslutsstdéd och rapportverktyg
Regionens egenutvecklade datalager har véxt fram under 25 ar och den be-
fintliga miljon nar end-of-life i slutet av 2027.

Ett omfattande projekt har nu inletts med malsattningen att etablera ett mo-
dernt datalager som ocksa kan erbjuda ett stod for avancerad och effektiv
analys och rapportering. Arbetet kommer att fortsatta under 2026 for att
successivt fasa ut den gamla tekniken for att ersattas med nya verktyg och
tjanster.

Nytt diariesystem

Befintligt diariesystem behdver ersattas for att kunna erbjuda ett effektivare
och mer sammanhallet administrativt stod. Ett projekt kommer att starta
under hosten med malsattningen att kunna inforas och ersatta befintliga sy-
stem under 2026.

Assisterad journalforing
En forstudie ska genomfoéras under hosten infor beslut om inférande av
tjanster for taligenkanning och assisterad journalforing.

Ersatta Rakel med SWEN (Swedish Emergency Network)

Det nuvarande Rakelnatet, som anvénds for samhéllsviktig kommunikation,
kommer att stangas ned den 31 december 2029. Myndigheten fér samhalls-
skydd och beredskap (MSB) forbereder for att ersatta RAKEL med SWEN
som ska kunna erbjuda en bredare kapacitet och fler anvandningsomraden.
Region Norrbotten kommer under hosten att delta i en forstudie med forbe-
redande tester av den nya tekniken under ledning av MSB.

Mobil plattform - Cosmic NOVA
Region Norrbotten ska under hdsten/vintern genomfdra en forstudie och
pilottester dér utvalda verksamheter erbjuds méjlighet till realtidsuppdaterad
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information fran journalen nara till hands i métet med patienten.

Det mobila stodet ska kunna erbjuda vardpersonalen tillgang till anteckning-
ar, labbsvar och medicinlistor men &ven att kunna planera och géra bestall-
ningar mobilt.

Forstudien och inledande tester kommer att ligga till grund for ett senare
beslut om ett bredare infrande.

Ny vaccinationstjanst
Den befintliga vaccinationsmodulen i Cosmic har ett flertal identifierade
brister med resurskrédvande administration.

Efter genomford forstudie har beslut tagits om att Region Norrbotten ska
introducera en ny vaccinationstjanst som erbjuder ett effektivt stod for hela
vaccinationsprocessen: bokning, halsodeklaration, ordination, administrat-
ion, uppféljning, rapportering.

Mammografiscreening Sunderby Sjukhus

Lokalerna vid Sunderby sjukhus kommer att byggas om och optimeras, sa
screeningverksamheten kan inrymmas i lokalerna. Olika alternativ har noga
utvarderats och den rekommenderade ombyggnationen kommer att kunna
bidra till ett optimalt patientflode for screeningverksamhetens behov.

Projektet kommer genomféras under 2026.

Systemstdd Antikoagulantia
Regionens befintliga systemstdd Journalia kommer att na end-of-life vid
utgangen av 2026 och behdver darfor ersattas.

Ett nytt systemstdd for antikoagulation kommer att inforas under 2026.
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Bilagor
1. Manadsrapport juli 2025
2. Slutrapport Kompetenscentrum for valdsutsatta
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