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Inledning

Jag vill borja med att tacka alla medarbetare och chefer for fina insatser och
gott samarbete under sommaren. Det har varit utmanade bemanningsmassigt,
men verksamheterna har gjort allt for att alla medarbetare och chefer ska
kunna fa sin valfortjanta och lagstadgade semester under sommaren.

| min rapport denna manad delar divisionerna med sig av initiala rapporter
fran sommaren. Gemensamt for de flesta verksamhetsomradena &r att de
upplevt svarigheter att sékerstéalla bemanningen infér sommaren.

Erfarenheterna fran sommaren 2024 kommer utvarderas for att kunna pre-
sentera riktade atgarder med battre, mer hallbara losningar infér kommande
ar.

| borjan pa september publicerade Sverige Yngre Lakares Forening (SYLF)
sin arliga enkatundersokning. Jag ar glad 6ver att undersokningen visar att
Region Norrbotten fortsatt har den kortaste vantetiden pa AT-plats i Sverige
med 5,7 manader i genomsnitt. Det ar vidare mycket gladjande att Kiruna
sjukhus behaller sin fina placering som foregaende ar och placerar sig pa
fjarde plats i undersdkningen. Samtliga fyra 6vriga sjukhus i lanet forbattrar
sig i rankingen jamfort med ar 2023.

Slutligen vill jag tacka bade fackliga representanter och foretradare fran ar-
betsgivaren for konstruktiva samtal och dialog som resulterat i att samtliga
fackliga organisationer undertecknat ett nytt samverkansavtal med Region
Norrbotten. Att vi har en fungerande samverkan inom hela regionen skapar
delaktighet och ger forutsattningar for battre beslut.

Ulrika Sundquist

Regiondirektor
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Manadsrapport juli
Tillganglighet och produktion

Som vantat har tillgangligheten och produktionen paverkats av saval omfat-
tande utbildningsinsatser infor bytet till vardinformationssystem Cosmic som
tillampningen av de nya dygnsviloreglerna och arbetet med att minska andel
inhyrd bemanning. Antalet besdk har minskat med -1,2 procent jamfort med
foregaende ar och vardtillfallena ar -5,3 procent farre. Antalet genomforda
operationer/atgarder &r -13 procent farre under perioden januari till juli jam-
fort med samma period foregaende ar. Tillgangligheten till operation/atgard i
specialiserad vard har forsamrats med 4 procentenheter medan tillganglighet
till besok i specialiserad vard ligger pa samma niva som juli 2023.

Vasentliga personalforhallanden

Regionen har per den sista juli 7 419 anstéllda, vilket ar 361 fler &n samma
period foregaende ar. I juli 2024 hade regionen exempelvis 71 fler lakare, 54
fler sjukskoterskor, 109 fler underskdterskor och 48 fler medarbetare som ar-
betar med vard och omsorg som exempelvis vardbitraden jamfort med juli
2023. Sjukfranvaron ackumulerat till och med juli &r 5,7 procent, en minsk-
ning med -0,14 procentenheter jamfort med samma period foregaende ar.
Den arbetade tiden har 6kat med 4,4 procent jamfért med samma period fo-
regaende ar och den arbetade tiden for inhyrd bemanning fortsatter att
minska. Overtiden for egna medarbetare var 21,1 procent lagre an samma
period foregaende ar.

Ekonomi

Periodens resultat

Periodens resultat uppgar till +425 miljoner kronor, vilket ar 608 miljoner
kronor battre &n budget och en forbattring med 241 miljoner kronor jamfort
med foregaende ar. Den positiva budgetavvikelsen beror framst pa finansnet-
tot, men ocksa pa okade intdkter i form av nationella medel for perioden
samt utbetalat sektorsbidrag.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen ar knappt 7 procent. Verksamhetens intakter ar
203 miljoner kronor hogre an foregaende ar vilket beror pa erhéllna statliga
riktade bidrag under perioden och reavinster. Kostnaderna for egen personal
har 6kat med 268 miljoner kronor men kostnaden for inhyrd bemanning &r
95 miljoner kronor lagre. Kostnaderna for pensioner &r 111 miljoner kronor
hogre. Hantering av uppskjuten vard och svarigheter att bemanna innebér
kostnadsokningar for kop av verksamhet/tjanster och sjukresor/sjuktranspor-
ter med en 6kning 98 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Bokford
kostnad for lakemedel &r 47 miljoner kronor hogre. Finansnettot ar positivt
med 461 miljoner kronor, vilket & 575 miljoner kronor battre &n budget och
316 miljoner kronor battre an foregaende ar.
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Arsprognos

Arsprognosen pekar pa ett negativt resultat pa -113 miljoner kronor, vilket &r
293 miljoner kronor battre an arsbudget. Huvudskalet till att prognosen skil-
jer sig negativt fran utfallet i juli &r att i prognosen for finansnettot gérs en
forsiktig bedémning av utvecklingen i regionens placeringar framover, sa att
kapitalplaceringarnas marknadsvarde vid arets slut bedéms vara oférandrade
jamfort med juli manads utfall varfor kostnadsokningarna slar igenom pa
arets resultat starkare an de gjort till juli.

Verksamhetens resultat prognosticeras bli negativt med -378 miljoner kro-
nor, vilket ar 167 miljoner kronor sémre &n budget. Divisionerna prognosti-
serar betydande budgetunderskott (-506 miljoner kronor), bland annat for
okade personalkostnader, kop av vard och sjukresor. Finansnettot prognosti-
ceras bli positivt med 265 miljoner kronor, vilket ar 460 miljoner kronor
béattre &n budget. Underskotten i divisionerna kompenseras delvis i progno-
sen med ett battre utfall 4n budgeterat for nationella medel, vardval samt gj
nyttjande centrala budgetmedel. Det statliga sektorsbidraget, som utbetalades
till regionen i juni, forbattrar prognosen for skatter, generella statsbidrag och
utjdmning med 160 miljoner kronor jamfort med budget.

Nyckeltal
Utfall helar . o Utfall Prognos
Nyckeltal 2023 Mal Helar 2024 2024
Netto_kostnadsut- 18 % 3.6 % 6.8% 6.6 %
veckling %
Utveckling av
skatt jamfort med | 4,8 % 1,6 % 4,1 % 15%
fg ar, %
D|V|S|oner_nas 684 mnkr Avikelse >0 378 -506
budgetavvikelser mnkr mnkr
Soliditet bland-
0, 0
modell, % 46 % 47,7 %
— - 5
Sol_ldltet fullfon 18 % 1(? % eller 19.6 %
dering, % hogre
Awvsittning till
pensioner inkl.
ansvarsforbin- 62 % 89 %
delse, konsolide-
ringsgrad, %
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Verksamhetens
resultat i forhal- 1-3 % i nor-
- 0, | 0, - 0

lande till skatter, 1.6% malfallet 0.6 % 3.5%
statsbidrag

Minst 60 % i

R . genomsnitt

Sjalvfinansiering |, o, o, for plane- 100% | 100 %
av investeringar . -

ringsperioden

tre forsta ar

For mer information se bilaga 1 Manadsrapport juli 2024

Aktuella handelser

Nytt samverkansavtal

Region Norrbotten och samtliga fackliga organisationer undertecknade den
23 augusti ett nytt samverkansavtal. Samverkansavtal har funnits mellan reg-
ionen och nagra av parterna, men det nya avtalet samlar alla fackforbund.
Samverkansavtalet ersatter de forhandlingar som tidigare skett via medbe-
stimmandelagen (MBL). Avtalet m6jliggor att de fackliga parterna kommer
in tidigare i processen och har till syfte att 6ka delaktighet och inflytande.

Region Norrbotten i lokala medier

| borjan av perioden pagar fortfarande konflikten med Vardférbundet och det
far mycket utrymme i media, precis som foregaende period. Nar parterna
enas om ett nytt avtal upphor rapporteringen omgaende. Daremot fortsétter
rapporteringen om hur manga vardplatser som finns disponibla samt trycket
pa akutmottagningen.

Det rapporteras flera ganger om barn som via vardgarantin far undersok-
ningar genomfdérda utanfor Norrbotten for att undvika annu langre vanteti-
der.

Smittskyddslakarna har fatt uttala sig kring en rad sommarplagor, som exem-
pelvis fastingar och harpest. Dessutom lyfts smittspridningen av covid-19.

Region Norrbotten har vid flera tillfallen kommunicerat kring att industri-
satsningarna i norr kraver mycket arbetskraft. | juni far fragan spridning igen
i samband med Regeringens presstraff om industrins grona omstallning samt
det norrbottensprogram under Almedalsveckan som Region Norrbotten var
med och samordnade.

Kulturen far relativt mycket uppmarksamhet under sommaren. Framst ar det
Norrbottensteaterns uppsattning av Richard I11, men &ven musikframféran-
den lyfts. Ndr det galler kultur &r det framst media utanfor Norrbotten som

rapporterar.
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Avrapportering av pagaende arenden
FVIS Cosmic

Regionen foljer tidsplanen gallande inférandet av Cosmic och har beslutat
att ga vidare in i fasen “pre go live”. Med det menas dels anvandandet av
den skarpa produktionsmiljon for Cosmic, dels arbetet med att flytta 6ver ak-
tuella patientdata samt fardigstalla funktioner och integrationer. Ett driftsatt-
ningskontor etableras inom regionen med en inférandeledning bestaende av
FVIS projektledning, regionledning och Cambio. Tillsammans med en drift-
sattningsledare och leveransansvariga skapas forutsattningar for en effektiv
ledning med korta beslutsvégar.

Nu forbereder regionen for att kunna leverera support och genomfora felsok-
ning i en storre och bredare omfattning under driftstart samt den efterfél-
jande stabiliseringsperioden. Verksamheten slutfor framtagandet av nya ruti-
ner samt vaxlingsrutiner for dvergangen. All aktuell information som idag
finns i VAS forbereds for overflyttning (migrering) till Cosmic och kommer
under hosten successivt flyttas dver. Cosmic produktionsmiljo dar alla reg-
ionmedarbetare kommer arbeta ska slutféras och verifieras. Kringliggande
teknik sasom integrationer, natverk, arbetsplatser och skrivare forbereds for
driftstart.

Projektet jobbar intensivt med leveranttren for att sakerstalla datum pa ute-
staende leveranser samt 6ppna arenden. Detta galler bland annat operations-
planering, bunkerenheter samt utskrifter. All intern utveckling kommer inte
hinna bli klar innan driftsattning, men regionen har en kontinuerlig uppfol;j-
ning och prioritering av utvecklingsarbetet for att minimera paverkan vid
driftsattning.

Information fran verksamheten

Division Funktion

Bild- och funktionsmedicin

Bild och funktionsmedicin har i stort klarat malséttning for sommaren. Prio-
riterat har varit att utféra akuta undersokningar, standardiserade vardforlopp
i cancervarden (SVF) sasom cancerkontroller under pagaende behandling.
Malsattningen infor sommaren 2024 var att genom god planering och efter
basta formaga klara dygnet runt-verksamhet samt beredskap. Arbetet infor
sommaren har varit omfattande, till exempel genom samarbete med andra
regioner med bildgranskning och samarbete inom lanet genom till exempel
flytt av medarbetare mellan sjukhusen.

Inga storre tillbud gallande rontgenutrustning har rapporterats under peri-
oden, och déar maskiner gatt sénder har likvardig utrustning kunnat nyttjas.
Taligenkanningen som anvands vid diktering paverkades dock av de globala
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IT-stérningar som intraffade under juli manad och som drabbade flera bolag
och foretag varlden dver.

For att klara verksamheten under konflikten med Vardférbundet forsokte
verksamheten styra undersékningar till dagtid for att minska belastningen
jour- och nattetid, vilket hade en positiv inverkan som medférde minskade
stérning under beredskap.

Forbattringsarbeten under hdsten:

e Under sommaren har det byggts upp kder for undersokningar med lagre
prioritet som behdver bokas in for att minska ledtider for vantande pati-
enter.

e Rontgen i Kalix testar nytt schema. Méanga undersokningar utfors under
beredskapstid vilket blir en ohallbar arbetsbelastning for medarbetarna.
Forutom forandringar i personalschema utférs remittentdialoger och mo-
ten med akuten sa att riktlinjerna for vad som ska utféras under arbete
nattetid efterlevs.

e Sista etappen for fasta enheter inom mammografiscreening startar. Mam-
mografiscreening for Lulea och Boden flyttas till Sunderbyn hosten
2025.

e Arbete med stora upphandlingar pagar:
o Datortomografi (DT) pa alla fem sjukhus
o Mobil magnetisk resonanstomografi (MR) i Kiruna
o Externa granskningstjanster under natt samt for elektiva
undersodkningar
o Driftsdttning av Al-assisterad svarsskrivning inom MR av
prostata

o Divisionen har arbetat intensivt med ledningssystemet och
borjar nu fa det mesta pa plats enligt regionens riktlinje

Anestesi Operation Intensivvard

Tillgangligheten till operationer har under sommaren varit begransad utifran
den bemanning som varit tillganglig. Redan under tidig var prioriterades pa-
tienter med hogst behov in i operationsprogrammet for att sékerstalla att
nddvandiga ingrepp kunde genomforas infér sommaren. Veckovisa priorite-
ringsmoten med samtliga opererande kliniker har bidragit till en gemensam
prioritering av operationsresurserna. Ett gott samarbete kring prioriteringar
har gjort det mojligt att genomfora hogprioriterade operationer, samtidigt
som medarbetare arbetat extra arbetspass och roterat i lanet. Behovet av fler
specialistsjukskoterskor inom bade anestesi och operation kvarstar dock.

Intensivvardsavdelningen (IVA) i Sunderbyn har haft en mycket hog belast-
ning med ett stort antal svart sjuka patienter som kravt den typ av speciali-

serade intensivvard som endast kan ges pa Sunderbyn. Detta har lett till fler
extra arbetspass for medarbetarna an forvantat. Bade pa IVA och postopera-
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tiv avdelning har bristen pa vardplatser vid sjukhuset varit pataglig, med pe-
rioder dar patienter som varit klara for att dverflyttas till vardavdelning stan-
nat kvar, vilket i sin tur kravt ytterligare resurser vid intensivvardsenheterna.

Inom AnOplVA finns ett starkt engagemang for att 6ka antalet egna medar-
betare, minska beroendet av inhyrd bemanning, reducera évertid och skapa
en god arbetsmiljo. Gladjande ar att det fran och med hosten finns flera ater-
vandande specialistsjukskoterskor som paborjar tillsvidare anstallning inom
regionens verksamheter samt bemanningssjukskoterskor som valt att ta an-
stallning. | Gallivare kvarstar dock dnnu behov av inhyrd bemanning.

Personcentrerad vard
Utvecklingen av personcentrerad vard vid kliniken fortsatter, nu med bland
annat utbildning och utdkat samarbete med fysioterapin.

Laboratoriemedicin

Bemanningen pa lanslaboratorierna i Kiruna, Gallivare, Kalix och Pited har
fungerat bra tack vare tidigare medarbetare och vikarier samt 1ag sjukfran-
varo. Vid laboratoriet i Sunderbyn har bemanningslaget varit valdigt an-
strangt pa kemlab. Teknikproblem och driftstopp har lett till utmaningar i
verksamheten.

Forbattringsarbeten under hosten:

e Patologen kommer under hdsten att implementera ett nytt molekylérpa-
tologiskt instrument for cancerdiagnostik. Dessa analyser skickas i dag
till Umea eller andra lab i Sverige, vilket innebér relativt langa svarsti-
der. I host ska dessa kunna utféras i Norrbotten.

e Patologen kommer pabdrja arbetet med att implementera ett Al-hjalpme-
del for diagnostik av biomarkdrer vid brdstcancer.

e Under hosten paborjas ombyggnationer pa kemlab for att forbéttra ar-
betsmiljon.

e Lab i Géllivare kommer i samarbete med IVAK att borja arbetet med att
infora lab-underskéterskor likt de som redan finns i Kalix, Pited och Ki-
runa. Malsattningen &r att det ska minska beredskapstiden for laboratori-
ets personal och forbattra flodet pa akuten.

e Lab i Pited har paborjat planeringen for ombyggnation av sina lokaler.

Bemanningscentrum

Bemanningscentrum (BMC) har under sommaren jobbat proaktivt med att
tacka bortfall till foljd av semesterledighet istallet for att fokusera pa att
tacka korttidsfranvaro som sjukdom och vard av sjukt barn.

Division Lanssjukvard 1

Divisionen upplever att arets planering infor sommarperioden var ovanligt
problematisk. Konflikten mellan arbetsgivaren och Vardférbundet gjorde
planeringsarbetet utmanande. Sommaren har darfor varit mycket anstrangd
och stundtals extremt anstrangd, framfér allt inom de omraden som beror det
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akuta omhandertagandet inom 6ppen- och slutenvard. Ledtiderna pa akut-
mottagning har tidvis varit Ianga for manga patienter, och manga patienter
har ocksa vardats utlokaliserade pa annan specialistklinik.

Ledningsarbetet har under sommaren fokuserats pa gemensam daglig styr-
ning, verksamhetsdrift, samt dagliga bemannings- och logistikfragor. Trots
den svara situationen har alla medarbetare blivit erbjuden sin lagstadgade
sommarsemester.

En utvardering av sommaren 2024 &r paborjad, bade inom division Lans-
sjukvard 1 och hela Region Norrbotten och en atgardsplan kommer upprattas
infor ndstkommande sommar.

VO Akut Omhéandertagande

Akutmottagningarna

Vardplatsbristen har skapat en besvarlig situation pa vara akutmottagningar,
framfor allt pa Sunderby sjukhus om &n laget tidvis varit mycket anstrangt
aven pa andra akutmottagningar i lanet. Chefer har jobbat kliniskt for att
klara situationen. Det ar framforallt patienter med akutkirurgiska akommor
som har haft langa ledtider pa akutmottagningen i Sunderbyn, och under kor-
tare period dven internmedicinskt sjuka patienter.

Sommarfunktionen vardplatsansvarig verksamhetsomradeschef har gjort
stora insatser vad galler logistik och effektivt nyttjande av vardplatser.
Akutmottagningen i Sunderbyn har med syfte att skapa effektiva akuta pati-
entfléden haft akutlakare i triageringen/forsta beddmningen, vilket varit
mycket lyckat. Patienterna har fatt en snabb bedémning och de som inte har
haft behov av akutsjukvard har hanvisats till egenvard eller primarvard.

Akutmottagningen i Kalix har haft ett mycket hogt infléde av patienter under
juli manad. Fler patienter har vardats pa akutvardsplats och IVA-plats, vilket
lett till hog arbetsbelastning for medarbetarna. Akutmottagningarna i Gélli-
vare och Kiruna har fungerat vél i sommar trots initiala bemanningsutma-
ningar. Stangningen av Kiruna flygplats har orsakat 6kad méangd logistikar-
bete vad géller transporter, men det finns inga rapporter om patientskador
som foljd. Aven Pited akutmottagning har haft ett hogt inflode av akuta pati-
enter.

Overlag har akuten haft manga sommaravtalspass. Akutmottagningarna har
inte mojlighet att minska bemanning da patientantalet 6kar sommartid. Alla
medarbetare har dock kunnat ta ut semester.

Ambulanssjukvarden

Verksamheten har varit reducerad framst under juli manad da dagbilarna fatt
stallas eller omfordelas till annan ort. Géllivare har emellanat saknat ena
nattbilen och aven Kalix har gjort det vid nagra tillfallen. Daremot finns inga
kanda patientsakerhetsavvikelser upprattade kopplade till brist pa transport-

resurser.
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Godkand dispensansokan for avsteg fran gallande dygnsviloregler gor att
framforallt Gallivares ambulansstation star infor ett forbattrat bemannings-
lage. Dispensen galler till och med den 31 december 2024 och arbete med att
kunna efterleva dygnsviloreglerna pagar under tiden.

Helikopterverksamheten
Totalt sett har sommaren for helikopterverksamheten fungerat bra.

VO Neurocentrum

Neurologmottagningen i Sunderby sjukhus har startat upp sjukskoterskeledd
botoxmottagning for patienter med kronisk migran. Uppdragsvéxlingen fran
lakare till sjukskdterska innebar en forbattrad tillganglighet och 6kad konti-
nuitet for patienterna samt minskade kostnader for inhyrda lakare. Kontinui-
teten, det vill sdga att traffa samma behandlare vid varje tillfalle, uppskattas
av patienterna. Uppgiftsvéaxlingen forvéntas leda till att patientsdkerhet och
medicinsk kvalitet forbattras genom kontinuerlig uppféljning och utvérde-
ring av behandlingseffekt.

Lakarresurser kan ocksa prioriteras for nybesok och aterbesok till patienter
med vardbehov som kraver neurologlakarresurs. Genomford forandring ar
ett framgangsrikt exempel pa uppgiftsvaxling och bidrar till Region Norrbot-
tens malsattning att minska behovet av inhyrd bemanning.

VO Barnsjukvard

Inom barnsjukvarden har sommaren fungerat bra. Inflodet av patienter har

varit normalt. Barnsjukvarden har vardat en stor andel satellitpatienter och

pa det sattet kunnat bidra till att ta gemensamt ansvar for sommarens utma-
nande lage.

Barnpsykiatrins 6ppenvard arbetar sedan nagra ar tillbaka i en kustmottag-
ning, med saval digitala som fysiska besok, som numera omfattar hela lanet.
Kustmottagningen innebér en samordning som mojliggor semester for alla
medarbetare samt mgjlighet att starta upp arbetet mer effektivt och i full
skala sa tidigt som mojligt efter semestern. Kustmottagningen bemannas ge-
mensamt i fyra veckor under sommaren av medarbetare fran hela lanet men
utgar fran Sunderby sjukhus.

Barn- och ungdomspsykiatrins (BUP) slutenvardsavdelning har i sommar
flyttat till psykiatrihuset. Flytten har gatt bra och tack vare battre lokaler har
sommaren inneburit farre patientrisker och stérre mojlighet att ta emot Gver-
belaggningar. | host paborjas arbetet med att planera for utemiljon kopplat
till avdelningen.

Inom barnsjukvarden kommer verksamheten under hosten att arbeta vidare
med det gemensamma uppdraget lansklinik och visionen hela barnet hela
vagen”. Barnhabiliteringarna startar upp ett langsiktigt flodesarbete for att pa
bésta satt kunna méta de forandrade vardbehov som finns hos barn, med
bland annat en stor 6kning av den neuropsykiatriska gruppen. Det rader
ocksa oro kring lakarbemanningen, da hela barnsjukvarden kampar med att
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hantera det stora inflédet av barn med ADHD som behdver utredning, lake-
medel och andra insatser.

VO Hjartsjukvard

Bristen pa vardplatser i Sunderbyn har paverkat mojligheten att bade klara
det akuta uppdraget och lansuppdraget for hjartsjukvarden. Ledtiderna till
akuta och subakuta hjartinterventioner har ékat under sommaren.

Ett stort dskovader paverkade PCl/angio-utrustningen (som anvands vid
understékningar/behandlingar for att dppna upp fortrangningar i blodkarl
med hjalp av en kateter) da denna inte ar inkopplat pa reservkraft. Avvikelse
finns uppréttad och det &r prioriterat att sakra att reservkraft finns tillgénglig
for denna utrustning.

En positiv utveckling &r att hjartsjukvarden, trots det anstrangda laget under
sommaren, har kunnat arbeta med ett flode och arbetsséatt internt for att oka
tillgangligheten for patienter i behov av DC-konvertering for hjartflimmer.

Detta har medfort att tidigare uppskjutna vardbehov har kunnat tillgodoses.

Division Lanssjukvard 2

Allmant

Utvardering av semesterperioden har startats upp men &r annu inte fardig och
sammanstalld. I stora drag sa kom sommaren initialt att paverkas av konflik-
ten med Vardforbundet som gjorde det svart att anstalla vikarier och planera
verksamheten och lag svarsfrekvens jamfort med onskade avrop av inhyrd
bemanning. Sammantaget ledde det till en valdigt utmanande sommar med
hart tryck pa slutenvarden pa Sunderby sjukhus. Mest uttalat var det inom ki-
rurgin med éverbelaggningar, utlokaliserade patienter och patienter som bli-
vit kvar for lange pa akuten som resultat.

VO Infektion/Hud/Reuma/Lunga

Slutenvarden pa avdelning 35 har haft extravardplatser belagda under hela
sommaren. Mottagningarnas verksamhet har under sommaren varit reduce-
rad med prioritering av det mest akuta samt radgivning via Tele Q och
1177.

Sammanfattningsvis sa har verksamhetsomradet ett stabilt lage, dock okar
vantetiderna for patienterna till forsta besok.

VO Allménkirurgi/Urologi

Inom verksamhetsomradet allmankirurgi/urologi har det varit en mycket an-
strangd och utmanande sommar. En tillfallig 16sning var att sjukskoterskor
fran mottagningsverksamheter arbetade pa avdelningen. Trots olika insatser
har kliniken inte kunnat bemanna tillrackligt antal disponibla vardplatser.

Operationskapaciteten har under sommaren varit begransad. Innan somma-
ren fokuserades prio 2-kirurgi, vilket gjorde att kliniken kunde uppna ett ac-
ceptabelt lage sett till kéerna for nddvandig cancerkirurgi. Under sommaren
har prioritet fortsatt varit prio 2-kirurgi och darfor har cancerkirurgi kunnat
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genomfdras utan storre fordrojningar. Tiden till att utfora lagre prioriterade
atgarder har dock 6kat som en f6ljd av detta.

Verksamhetsomradet kommer under hésten fortsatt implementera omstall-
ningen till personcentrerad vard inom slutenvarden och déarigenom skapa
delaktighet i varden. Patienten stélls i centrum och varden utgar fran patien-
tens egen beréttelse, forutsattningar och resurser. Detta skapar forutsatt-
ningar for ett mer sammanhallet vardforlopp. Arbetet inom slutenvarden har
en bit kvar innan malen kan nas fullt ut. Nastkommande steg &r inforandet av
omvardnadsronder.

Tillgangligheten till aortascreening ar for narvarande I1ag och rekrytering av
medarbetare pagar.

Arbete fortgar med att mojliggora total parenteral nutrition (TPN) i hemmet
genom med mobil pump i ryggséck. Parallellt med det arbetet kan kliniken
nu erbjuda selekterade patienter viss cytostatikabehandling i hemmet. Upp-
start sker pa enheten for cytostatika, men patienten kan sedan med hjélp av
infusorpump sjélv avsluta och avveckla behandlingen nér cytostatikan &r ad-
ministrerad.

Division Nara

Kompetenscentrum for vald i nara ska stérka det befintliga arbetet mot vald i
nara relationer och andra former av valdsutsatthet i regionen. Projektledare
har nu pabdrjat arbetet. Kompetenscentrumet ska dven kunna ge ett verksam-
hetsnara stod till halso- och sjukvarden samt tandvarden.

Gallande arbetet med Cosmic har divisionsledningen arbetat med ett tydligt

uppdrag gentemot verksamheterna fran starten av inférandet, da rutiner och

arbetssatt inom divisionen ska vara enhetliga for samtliga hélsocentraler och
tandvarden inom Region Norrbotten.

Divisionen har inlett ett utvecklingsarbete om chefers psykosociala och orga-
nisatoriska arbetsmiljo. Syftet ar att starka verksamheternas formaga att om-
héndertaga forvantningar som riktas till verksamheterna.

Division Psykiatri

Divisionens gemensamma planering infoér sommaren paverkades av den da
pagaende konflikten med Vardférbundet. Nedan presenteras respektive verk-
samhetsomrade.

Verksamhetsomrade Gallivare

Verksamheten har under lang tid arbetat med arbetsmiljo, vardinnehall och
rekryteringar. Infor sommaren gjordes en stabil planering som har visat sig
halla. Trots dagar eller perioder med 6verbelaggning och sjukdom har verk-
samheten klarat sitt uppdrag. Samtliga 13 vardplatser har varit 6ppna.
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Verksamhetsomrade Sunderbyn

For slutenvarden var forsta halvan av sommaren den period som var tyngst
avseende patientméngd och inldggningar, medan slutet av sommaren upplev-
des lugnare, precis som foregaende ar. Psykiatrin har haft 24 vardplatser
dppna under sommaren.

Arbetet med att rekrytera medarbetare for att kunna utéka vardplatserna uti-
fran SPOT (specialistpsykiatriskt omvardnadsteam) i Pitea pagar. Dock &r
det svart att i nulaget saga hur manga platser man kommer kunna 6ppna i ett
forsta skede.

SPOT-liknande arbetssatt/mobilitet fortsatter i Boden och Luled. Den enhet
som kommit langst med detta &r Boden. Kalix har rekryterat medarbetare for
detta men ej paborjat arbetet annu.

Divisionen har periodvis haft problem med lakarbemanning under somma-
ren. Division psyKkiatri har flera distanslédkare som bland annat arbetar fran
andra lander. Svarigheterna har exempelvis varit oférutsedd sjukdom i en re-
dan tajt planering. Patienter har behdvt avbokas och detta har belastat verk-
samheten. De senaste aren har verksamheterna allt svarare att rekrytera psy-
kiatriker som vill arbeta pa plats.

Det rader fortsatt stora problem med ickefungerande éverfallslarm och bade
Vardforbundet och Kommunal har lamnat in anmalan enligt Arbetsmiljola-
gen. Arbetet med att upphandla ett nytt éverfallslarm pagar centralt i Region
Norrbotten.

Verksamhetsomrade Rattspsykiatri

Verksamhetsomradet inledde sommaren med en vikarieutbildning till samt-
liga nya vikarier samt fortbildning for erfarna vikarier. Under tre dagar utbil-
dar verksamheten vikarierna i bland annat bemétande, brand, psykisk sjuk-
domsléra, suicidprevention och rutiner.

Verksamhetsomradet har periodvis under sommaren haft mycket sjukdom
bland medarbetarna. Hog belédggning fortsétter &ven under hdsten. Antalet
domda norrbottningar paverkar mojligheten att erbjuda platser for vard av
andra domda i Sverige. Ny verksamhetsomradeschef &r rekryterad och under
hosten kommer &ven en rattspsykiatriker anstéllas. Detta ar Region Norrbot-
tens forsta réttspsykiatriker.

Verksamhetsomrade Pitea

I slutenvarden har perioden fortsatt praglats av osakerhet utifran SPOT-ut-
redningen och vad den innebér for arbetsgrupp och enskilda medarbetare.
Medarbetare inom slutenvarden och mobila akutpsykiatriska enheter (MAE)
har fatt lamna intresseanmalningar till att arbeta i SPOT eller i slutenvarden
Sunderbyn och de flesta har fatt sina 6nskemal tillgodosedda.
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Under juli manad har slutenvarden haft hog belastning med 6verbelagg-
ningar. Psykiatrin har haft 10 disponibla vardplatser under sommaren. En ny
enhetschef har pabarjat sitt uppdrag som chef for bade slutenvard och MAE.

MAE-verksamheten har kunnat fortga under sommaren med viss reducerad
verksamhet. De planerade uppfdljningarna som teamet vanligtvis har huvud-
ansvar for har till relativt stor del utforts av medarbetare fran behandlingsen-
heten.

Ovrigt fran verksamheten:

e Teamet for dialektisk beteendeterapi (DBT) fortsétter ta in nya patienter
i behandling och har samarbete med teamet i Luled. Kon till basutred-
ningar har inte 6kat i sa stor utstrackning trots att det varit semesterpe-
riod.

e Vantelistan till neuropsykiatriska utredningar har minskat marginellt.

¢ Kiliniken ar annu beroende av inhyrda lékare for att klara uppdraget och
det ar fortsatt svart att fa svar pa avrop. Kliniken har ocksa haft behov av
bemanningssjukskoterskor i bade 6ppen- och slutenvard.

Division Regionst6d

Sommaren har dverlag forflutit mycket bra. Samtliga verksamheter har leve-
rerat enligt planering och det har endast varit ett fatal incidenter i form av
driftstorningar samt mindre sjukreseproblematik. Bada &r sedan tidigare
kanda problemomraden dér utredning och atgardsplanering redan pagar.

Under varen har ett samarbete skett med varddivisionerna for att utveckla
samverkan mellan Fastighetsenheten och verksamheten Det har skapats ett
natverk med lokalansvariga i varje division samt kontaktperson inom fastig-
heter. Natverket ska arbeta med lokalsamordningsfragor, samt sakerstalla att
respektive divisions fragor prioriteras och paketeras pa det satt som gynnar
verksamheten bést. Natverket startades upp innan sommaren och arbetar just
nu for att utveckla samverkan.

Innan sommaren genomfordes flytt av Barnpsykiatrin till deras nya lokaler
pa Sunderby Sjukhus, enligt utvecklingsplanens inriktning. Vidare pagar pla-
neringsarbetet for fortsatt verkstéllande av utvecklingsplanen.

Ett kvalitetsnatverk haller pa att inréttas inom divisionen. Syftet med natver-
ket dr att sékerstalla att hela divisionen jobbar likriktat med ledningssystem
och rutiner. Natverket kommer att ha den viktiga funktionen att kompetens-
utveckla samt stotta kvalitetsombuden som finns i divisionens verksamheter.

Innan sommaren blev det aven klart att divisionen fran och med i host stéttar
upp projekt “Regionens nya sjukhus i Kiruna” med en huvudprojektledare
for byggdelen pa heltid.
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Regiongemensamt

Halso- och sjukvardsavdelningen

Vardsakerhet

Flera av farmaceuterna inom Vardsékerhet Lakemedel kommer under hésten
arbeta storre delen av sin tid med att implementera lakemedelsmallar i reg-
ionens nya vardinformationssystem Cosmic. Det innebar malltillverkning
samt koppling av dessa till vardverksamheterna. Att ordinera och admini-
strera lakemedel med hjélp av mall 6kar patientsdkerheten och férenklar for
vardpersonalen. Regionen kommer darfor ha en stor andel lakemedelsmallar
redo for anvandning nar sjukvarden borjar anvanda Cosmic.

Ett nytt informationssystem behdver ocksa nya arbetssétt och rutiner. Fragor
som exempelvis hur lakemedelsjournalen ska hanteras vid forflyttning till
annan vardenhet, eller hur lakemedelslistan hanteras vid inskrivning, finns
nu beskrivna i ett flertal regiondvergripande vardadministrativa rutiner som
hittas pa vardgivarwebben.

Regionens farmaceuter arbetar strategiskt inom flertalet omraden med fokus
pa patientsdkerhet och kostnadseffektivitet. Fordjupade lakemedelsgenom-
gangar, lakemedelsuppféljning pa halsocentraler och sjukhuskliniker, utbild-
ning, sortiments- och kostnadsstyrning, kvalitetsarbete och upphandling
kommer fortsatta i mojligaste man under hosten och aterupptas i 6kande om-
fattning under varen 2025. Strategisk styrning har en avgérande paverkan pa
lakemedelskostnaderna, motsvarande ungeféar 20% av regionens kostnader
inom lakemedelsomradet. Overgang till Gvergripande lakemedelsmallar och
nya rutiner i Cosmic bidrar ytterligare till okad kostnadseffektivitet i vardens
lakemedelsprocesser.

AT ranking 2024

SYLF (Sverige Yngre Lakares Forening) gor arligen en enkatundersokning
bland landets AT-lakare dar de fa svara pa hur det &r att géra AT (allman-
tjanstgoring) pa en specifik AT-ort. Fragorna handlar om till exempel intro-
duktion, handledning och utbildning pa respektive tjanstgoringsavsnitt, och
sedan aven en helhetsbeddmning av AT. Det sista utgor dven sjalva AT-ran-
kingen. Totalt svarade 1486 AT-ldkare i landet pa enkaten, vilket motsvarar
46 % av Sveriges alla AT-lakare.

Av de totalt 65 sjukhus som var med i utfallet av enk&ten placerade sig Ki-
runa pa 4:e plats, samma som ar 2023. Gallivare sjukhus har klattrat fran fo-
regaende ars 62:a placering i rankingen till plats 26 i ar. En klar forbéattring
ses pa samtliga avsnitt (medicin, kirurgi, psykiatri, allmanmedicin) i enkaten.
Pited sjukhus klattrade en placering fran foregaende ar och hamnade pa plats
38 i den sammanvéagda rankingen. Pited har dven placerat sig pa en delad 6:e
placering i akutavsnittet, med gott omdome for det linjelosa arbetet pa aku-
ten.
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Sunderby sjukhus gar in pa plats 51. | jamforelse med forra aret, nar Sunder-
byn lag pa plats 65, ses att arbetet med bland annat kirurgiavsnittet gett ef-
fekt till arets utvardering. Det var aven betydligt fler svarande i Sunderbyn,
25 AT-lakare ar 2024 jamfort med 13 svarande ar 2023. Kalix gick fran en
60:e placering forra aret till att landa pa plats 41 ar 2024. Har har dven 100%
av de svarande AT-lakarna sagt att de rekommenderar att gora sin AT pa Ka-
lix sjukhus.

Det finns totalt 65 platser pa listan, men nagra placeringar i listan delas av 2—
4 sjukhus. Hogsta sammantagna betyget &r 5,97 poéang.

Sjukhus Placering 2024 | Placering 2023 | Poang
Kiruna 4 4 5,55
Gallivare 26 62 5
Pited 38 39 4,67
Kalix 41 60 4,58
Sunderbyn 51 65 4,24

Det kan konstateras att Region Norrbotten har fortsatt den kortaste vanteti-
den pa AT-plats i Sverige med 5,7 manader i genomsnitt. Gemensamt for
alla AT-orter i Region Norrbotten ar att upplagget och strukturen av utbild-
ningen kontinuerligt utvarderas och forbéattras. Det pagar lopande dialoger
med klinikerna dar AT-lakarna ar placerade for att i ett tidigt skede kunna at-
gérda eventuella brister.

AT lakare i Norrbotten erbjuds ett brett utbildningspaket med goda mojlig-
heter att delta och paverka upplagget, att det ar kortast vantetid i landet gor
Region Norrbotten dn mer attraktivt.

Precis som tidigare ar &r vissa varden fran AT-rankingen paverkade av fak-
torer som kraver langsiktigt forbattringsarbete, sa som bemanningen och
handledarkapaciteten pa de olika orterna.

Patientsakerhet och vardhygien

Patientsakerhet

Lex Maria och handelseanalyser

Under juni manad skickade Region Norrbotten 13 anmalningar enligt lex
Maria till IVO. Totalt har 26 lex Maria-anmélningar skickats under forsta
halvaret 2024.

Just nu pagar 27 utredningar om misstanke om allvarlig vardskada. Ytterli-
gare 8 utredningar vantar pa uppstart.
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Kunskap och larande

Analysverktyget

Arbetet med att implementera analysverktyget for patientsakerhet fortsatter
under hosten. Verktyget &r framtaget for att utgora ett stod for att genomfora
en nulégesanalys av patientsékerhetsarbetet i regioner. Det ger véagledning i
att identifiera utmaningar for en séker vard och visar pa teman dar informat-
ion saknas om nuldget. Samsyn kring styrkor och forbattringsomraden
skapas och dérmed tydligg6rs grunden for lokala handlingsplaner.

Saker suicidprevention

Under varen har Region Norrbotten fatt en inbjudan av L6f, Regionernas
Omsesidiga forsékringsbolag, att delta i projektet Séker Suicidprevention.
Syftet med projektet ar att forbattra suicidpreventionen och férebygga uppre-
pade suicidférsok samt att bidra till ett strukturerat arbetssatt 6ver hela lan-
det. De verksamheter som valt att delta i projektet under hésten dr vuxenpsy-
kiatrin i Gallivare, Sunderbyn och Pitea samt akutsjukvarden i Gallivare och
Pited.

Aktuella tillsynsarenden

Forlossningsvarden Gallivare sjukhus

| juni kom IVO med beslut i tillsynen av forlossningsvarden vid Gallivare
sjukhus. IVO har i tillsynen konstaterat ett antal brister.

IVO begérde att vardgivaren senast den 1 september 2024 redovisade sin in-
stallning till bristerna samt beskrev vilka atgarder som vidtagits eller plane-
ras att vidtas.

Vuxenpsykiatrin Géllivare sjukhus

Den 10-11 september genomfar IVO en inspektion av den psykiatriska var-
davdelningen vid Géllivare sjukhus. Tillsynen initieras av IVO mot bak-
grund av ett pagaende regeringsuppdrag att granska rattssakerheten inom
psykiatrisk tvangsvard och rattspsykiatrisk vard. Under inspektionen kom-
mer VO att samtala med patienter, medarbetare och verksamhetsledning.

Smittskydd

Smittskyddsléaget ar for narvarande relativt lugnt. Antalet fall med covid-19
har okat nagot, 10-20 diagnosticerade fall per vecka. Det gar dock att anta
att covid och andra luftvdgsvirus kommer att 6ka i host.

Hittills har 23 fall av harpest konstaterats i ar, vilket motsvarar siffrorna fran
tidigare ar. Aktuellt nu &r Mpox klad 1 (apkoppsviruset), som sannolikt har
hogre risk for allvarligare forlopp och hdgre dodlighet, med ett stdrre utbrott
i centralafrika och hittills ett enda importfall till Sverige. Mpox klad 2 har
funnits i Sverige sedan 2022 och férorsakat cirka 300 fall nationellt, men
inga konstaterade i Norrbotten. Utifran att Mpox klad 2 varit aktuell sedan
ett par ar har vaccinationer tidigare givits i Norrbotten, och det finns méjlig-
het att fortsatt vaccinera ett begransat antal utifran rekommendationer fran
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Folkhalsomyndigheten. Risken fér Mpox klad 1 for den allménna befolk-
ningen i Europa beddms av den europeiska smittskyddsmyndigheten ECDC i
nuldget som lag.

Halso- och sjukvardsnamnden

| halso- och sjukvardsdirektorens rapport ges en dversikt av arbetet under
sommaren. Primarvarden har praglats av utmaningar med bemanning, vilket
paverkade tillgangligheten till lakare. Ett positivt inslag var det goda samar-
betet mellan regionen och kommunerna. Jokkmokks halsocentral hade sér-
skilda svarigheter med bemanning, vilket ledde till att verksamheten pausa-
des tillfalligt. Projektet for egenmonitorering av patienter har varit fram-
gangsrikt och planeras att utokas.

Folktandvarden rapporterar om att de trots reducerad verksamhet under som-
maren haft god tillganglighet till akuttandvard. Sommarstudenter har bidragit
vardefullt och deras erfarenheter kommer att foljas upp. Omplaceringsutred-
ningen fér Tandteknik Norr ar avslutad, och alla medarbetare har erbjudits
nya tjénster inom regionen.

Ett politiskt samverkansforum for Néra vard i 6stra Norrbotten har inrattats.
Gemensamma flodesarbeten har genomforts for att forbattra omhandertagan-
det av personer i behov av vard, stod och omsorg. Lokala handlingsplaner
har utformats for att underlatta férandringar i arbetssétt.

Rapporten avslutade med att verksamheterna inom psykiatrin rapporterar om
ett anstrangt lage under sommaren, framst pa grund av hdg sjukfranvaro och
svarigheter att fa inhyrd bemanning. Arbetet med att infora Specialpsykia-
triskt Omvardnadsteam (SPOT) fortsatter. Rapporten finns att lasa i sin hel-
het under bilaga 2.

Sammanfattningen har skrivits med hjélp av ett Al-verktyg (Copilot).

Regionala utvecklingsnamnden

| regionala utvecklingsdirektorens rapport gar att lasa om flera viktiga ini-
tiativ och utmaningar inom Norrbotten. En central del av rapporten handlar
om revideringen av den regionala utvecklingsstrategin (RUS), dar dialoger
har hallits med nio kommuner och flera samiska organisationer for att inklu-
dera unga och andra intressenter i processen.

| rapporten namns ocksa den grona omstallningen och nyindustrialiseringen i
regionen, dér flaskhalsar som elférsorjning och infrastruktur identifieras som
kritiska utmaningar. Region Norrbotten har anlitat McKinsey & Co. for att
gora en konsekvensanalys av de nédvéandiga investeringarna fram till 2030.

Vidare har Norrbottensmusiken fétt betydande finansiering for projekt som
Nova K, och Norrbotten Big Band har haft framgangsrika samarbeten med

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten ARBGRP870-1356963637-182 0.14
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Ulrika Sundquist Sophie Hedlund



Sida 20 (22)

internationella artister. Rapporten avslutas med en genomgang av olika eve-
nemang och samarbeten, sdsom deltagande i Almedalen och internationella
konferenser, som syftar till att starka regionens position och utveckling bade
nationellt och internationellt. Rapporten finns att 18sa i sin helhet under bi-
laga 3.

Sammanfattningen har skrivits med hjalp av ett Al-verktyg (Copilot)

Analysrapporter

Halso- och sjukvardsbarometern 2023

En fordjupad analys har gjorts av regionens resultat fran Halso- och sjuk-
vardsbarometern 2023. Analysen ar en del i regionens analysplan 2024 och
aterrapporteras nedan samt i bifogad presentation (bilaga 4).

Hélso- och sjukvardsbarometern &r en arlig nationell enkatundersokning om
befolkningens uppfattning om hélso- och sjukvérden i sin region. Ar 2023
svarade 3 267 norrbottningar pa enkaten. For 2023 gjorde regionen ett storre
urval an tidigare ar vilket mojliggor att resultat for forsta gangen kan redovi-
sas ned till kommunniva, jamfort med endast lan- och lansdelsniva tidigare
ar. Nedan ges en sammanfattning av resultaten fran den férdjupade analys
som gjorts.

Lansniva

Resultaten ar relativt oférandrade jamfort med foregaende ar. En majoritet
av norrbottningarna, 78 procent, uppfattar att de har tillgang till den vard de
behdver. Halften av norrbottningarna séger sig ha hogt eller mycket hogt for-
troende for halso- och sjukvarden i sin helhet. Motsvarande andelar som har
fortroende for sjukhus och halsocentraler uppgar till 57 procent respektive
54 procent. Andelen av befolkningen som uppfattar att varden ges pa lika
villkor uppgar till 49 procent. Jamfort med Gvriga regioner ligger Norrbotten
bland de lagsta i landet inom ndmnda omraden.

Nar det géller digitala tjanster i varden &r norrbottningarnas uppfattningar
mer i niva med rikets. Installningen till anvandningen av olika digitala vard-
tjanster ckade betydligt under pandemiaren och ligger fortsatt kvar pa en
hogre niva jamfort med fore pandemin. Diagrammet nedan redovisar resulta-
ten for Norrbotten som helhet jamfort med riksgenomsnittet for respektive
enkatfraga. Resultaten anger andelen av de svarande som valt positiva svars-
alternativ pa respektive fraga.
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Resultat Halso- och sjukvardsbarometern 2023, Riket och Norrbotten,
Andel positiva (%)

m Riket ®m Norrbotten

Jag har tillgang till den hélso- och sjukvard jag behéver.

Hur stort eller litet fortroende har du fér hélso- och sjukvarden i
sin helhet i din region?

Hur stort eller litet fértroende har du fér hilso-/vardcentraler i din

region?

Hur stort eller litet fortroende har du fér sjukhusen i din region?

| min region ar vantetider till besok pa héilso-/vardcentral rimliga.
I min region ar vantetider till besék och behandling pa sjukhus
rimliga.
Uppfattar du att varden ges pa lika villkor, dvs. att behovet av vard
avgor, inte ndgot annat?

Hur stéller du dig till att anvénda 1177:s e-tjanster for att tex.
boka besdk, ldsa din journal eller fornya recept?

Hur stéller du dig till vard, konsultation och behandling med hjalp
av digital teknik (t.ex. videosamtal med ldkare eller annan...
Hur stéller du dig till stérre méjligheter att kunna vardas hemma,

genom hembesék av vardpersonal varvat med stod av digital...

Det ar positivt om ldkare eller annan vardpersonal diskuterar mina
levnadsvanor med mig, t.ex. kost, motion, tobak och alkohol.
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Aldre aldersgrupper &r generellt mer positiva an yngre néar det galler uppfatt-
ning om tillgang till vard och fortroende for varden. For digitala tjanster i
varden ar forhallandet det omvanda — yngre ar mer positiva an éldre. Inom
samtliga frageomraden finns sambandet att personer som skattar sitt halso-
tillstdnd som bra &r mer positiva i sina svar.

| ndgra av fragorna finns det en sakerstalld skillnad i svar mellan man och
kvinnor. Den storsta skillnaden finns for fragan om varden ges pa lika vill-
kor, dér 55 procent av ménnen svarat ja jamfort med 43 procent av kvin-
norna. Man svarar ocksa i storre utstrackning an kvinnor att de har fortro-
ende for varden som helhet, fortroende for sjukhus samt att véantetider till
sjukhus ar rimliga. Kvinnor ar dock mer positiva &n man till digital vard

samt till att anvanda 1177:s e-tjanster.

Personer som svarat att de har hogt fortroende for varden som helhet uppfat-
tar i storre utstrackning dn andra deltagare att de har tillgang till den vard de
behover, att varden ges pa lika villkor samt att vantetider till sjukhus och

hélsocentraler &r rimliga.

Kommunniva

Resultaten pa kommunniva visar att det finns en viss variation i befolkning-
ens uppfattning mellan olika kommuner. Storst skillnader hittas i svaren pa
fragorna om tillgang till vard, véantetider, fortroende for varden samt vard pa
lika villkor. Nar det galler instéllning till digital vard och vard hemma &r
skillnaderna mellan kommuner mindre. Diagrammet nedan visar andelen
svarande inom respektive kommun som svarat positivt pa fragan om de har
fortroende for varden som helhet. Rikssnittet &r 61 procent (markerat med
orange linjen i diagrammet). Resultaten pA kommunniva ar aldersstandardi-
serade for att undvika att skillnader i aldersstruktur paverkar resultaten.
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Andel med stort eller mycket stort fértroende for halso- och sjukvarden i sin helhet i
regionen 2023, Riket och Norrbotten

HKommun  m Riket

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Arjeplog 1 5395

Arvidsjaur I 459
Boden I 44 %

Gallivare | 5 79
Haparanda I 38%
Jokkem oK 64 %

Kalix | 5 1%
Kiruna I 43%

Luled | - 4 9%

Pajala | 559
Pited | 52 %

Alvsbyn | 55 % —

Gveerka i | N 4%
Overtorne? | 5 6%

Felmarginalen i de enskilda kommunernas resultat ar ca +/- 9 procentenheter

for mindre kommuner och ca +/- 4-6 procentenheter for medelstora och

storre kommuner. Med hénsyn tagen till denna osakerhet visar resultaten att i
sju kommuner ar fortroendet for varden som helhet lagre an riksgenomsnit-
tet. Vid jamforelser inom lanet framgar att fem kommuner (Arvidsjaur, Bo-
den, Haparanda, Kiruna, Luled) har sakerstallt lagre fortroende jamfort med
den kommun som har hdgst fortroende (Jokkmokk). | bilaga 4 finns kom-

mundiagram for samtliga fragor.

Bilagor

Manadsrapport juli 2024

Halso- och sjukvardsdirektorens rapport 29 augusti
Regionala utvecklingsdirektérens rapport 28 augusti
Halso- och sjukvardsbarometern 2023 Region Norrbotten

> wDn R

80%

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

PUBLICERINGSDATUM

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP870-1356963637-182 0.14
ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Ulrika Sundquist Sophie Hedlund



	Regiondirektörens rapport
	Inledning
	Månadsrapport juli
	Tillgänglighet och produktion
	Väsentliga personalförhållanden
	Ekonomi
	Periodens resultat
	Nettokostnadsutveckling
	Årsprognos
	Nyckeltal


	Aktuella händelser
	Nytt samverkansavtal
	Region Norrbotten i lokala medier

	Avrapportering av pågående ärenden
	FVIS Cosmic

	Information från verksamheten
	Division Funktion
	Bild- och funktionsmedicin
	Anestesi Operation Intensivvård

	Division Länssjukvård 1
	VO Akut Omhändertagande
	VO Barnsjukvård
	VO Hjärtsjukvård

	Division Länssjukvård 2
	Allmänt
	VO Infektion/Hud/Reuma/Lunga
	VO Allmänkirurgi/Urologi

	Division Nära
	Division Psykiatri
	Verksamhetsområde Gällivare
	Verksamhetsområde Sunderbyn
	Verksamhetsområde Rättspsykiatri
	Verksamhetsområde Piteå

	Division Regionstöd

	Regiongemensamt
	Hälso- och sjukvårdsavdelningen
	AT ranking 2024


	Patientsäkerhet och vårdhygien
	Patientsäkerhet
	Lex Maria och händelseanalyser
	Kunskap och lärande
	Aktuella tillsynsärenden

	Smittskydd

	Hälso- och sjukvårdsnämnden
	Regionala utvecklingsnämnden
	Analysrapporter
	Hälso- och sjukvårdsbarometern 2023
	Länsnivå
	Kommunnivå


	Bilagor

