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Inledning

| min rapport denna méanad kan ni lasa om hur det gick till vid driftsattningen
av vart nya journalsystem Cosmic, som skedde under helgen 22-24 novem-
ber. Det intensiva forberedelsearbetet har pagatt lange och stallt stora krav
pa alla verksamheter. Jag vill darfor passa pa att tacka er alla som bidragit
till att vi kommit s har langt! Mycket arbete kvarstar, men driftsattningen
var en viktig milstolpe.

Da halso- och sjukvardsnamnden inte har sammantrétt sedan den senaste
rapporten finner ni denna gang aktuell information fran namndens ansvars-
omraden under egen rubrik. Bland annat beréttar division Nara om det lyck-
ade infdrandet av kliniska undervisningsmottagningar (KUM) for lakarstu-
denter i Boden och Lulea och framgangarna med ett nytt medarbetardrivet
arbetssatt kring utbildning av ST-lakare vid Hortlax halsocentral i Pitea.

Blodgivningen har startat en kampanj med malet att Norrbotten ska bli sjélv-
forsorjande pa blod, men ut6ver det ar det manga helgdagar framover varfor
varje extra blodgivning kring helgerna &r extra viktig. Sprid darfor gérna
budskapet infor jul.

Slutligen &r det mycket gladjande att resultatet fran arets medarbetarunder-
s6kning visar att vi tillsammans inom Region Norrbotten har tagit steg i ratt
riktning inom alla frageomraden sedan den forra undersokningen 2022.
Sjélvklart behdver vi fortsétta arbetet framat i enlighet med arbetsgivarloftet,
men det ar positivt att se att vi ar pa ratt vag.

Ulrika Sundquist

Regiondirektor
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Manadsrapport oktober
Tillgadnglighet och produktion

Tillganglighet till medicinsk bedémning inom tre dagar i primarvarden var
93 procent per oktober. Telefontillgdngligheten inom samma dag i primar-
varden lag under samma manad pa 81 procent, vilket &r en forbattring med 1
procentenheter jamfort oktober foregaende ar.

Antalet besok har minskat med -1,6 procent jamfort med foregaende ar och
vardtillfallena ar -4,4 procent farre. Antalet genomforda operationer/atgarder
ar -8 procent féarre under januari till oktober jamfort med samma period fore-
gaende ar. Tillgangligheten till operation/atgard i specialiserad vard har for-
samrats med 7 procentenheter medan tillganglighet till besok i specialiserad
vard &r 3 procentenheter samre &n oktober 2023.

Andel barn kallade i ratt tid inom tandvarden har under perioden uppgatt till
99 procent och ar 2,5 procentenheter hogre jamfort med samma period fore-
gaende ar. Klinikerna har samarbetat och delat resurser for att pa basta satt
0Oka tillgangligheten.

Samtliga varddivisioner tar framst upp forberedelser och utbildning for nytt
vardadministrativt system, Cosmic, som en orsak till forsimrad produktion
och tillganglighet till varden. Utbildningen har tagit i ansprak 4,8 procent av
den arbetade tiden for varddivisionerna under de tolv veckor som uthild-
ningen pagatt under varen 2024.

Vasentliga personalforhallanden

Regionen har per den sista oktober 7 319 anstallda vilket &r 331 fler an
samma period féregaende &r. Okningen berér huvudsakligen direkt och indi-
rekt vardrelaterad vardpersonal. Sjukfranvaron ackumulerat till och med ok-
tober &r 5,66 procent, en marginell 6kning med 0,04 procentenheter jamfort
med samma period foregaende ar. Korttidsfranvaron ligger pa 2,42 procent,
vilket ar en acceptabel niva utifran arstidsvariationer, och langtidsfranvaron
ar pa 3,23 procent.

Den arbetade tiden har 6kat med 4,1 procent jamfért med samma period fo-
regaende ar, dar den arbetade tiden for inhyrd bemanning fortsatter att
minska och nu &r 10,7 procent av total personalkostnad. Extratiden, det vill
séga jour/beredskap, overtid och fyllnadstid har minskat med -6,0 procent
jamfort med samma period foregaende ar.

Ekonomi

Periodens resultat

Periodens resultat uppgar till +248 miljoner kronor (mnkr), vilket ar 529
mnkr béttre &n budget och en forbattring med 377 mnkr jamfort med forega-
ende ar. Det positiva resultatet beror framst pa finansnettot men ocksa pa
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Okade intakter i form av nationella medel for perioden och utbetalat sektors-
bidrag.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen for perioden &r 7 procent. Verksamhetens intak-
ter ar 163 mnkr hogre an foregaende ar vilket beror pa erhallna statliga rik-
tade bidrag under perioden, bland annat sektorsbhidraget samt reavinster. Per-
sonalkostnaderna har 6kat med 340 mnkr vilket motsvarar 6 procent. Av
denna 6kning star kostnadsokningen for egna medarbetare for 350 mnkr.
Dels pa grund av fler medarbetare, som kompensation for farre inhyrda, dels
pa grund av riktade personalsatsningar. Kostnaden for inhyrd bemanning ar
daremot 180 mnkr lagre. Till detta kommer 6kade kostnader for pensioner
med 171 mnkr.

Insatser for kokortning och svarigheter att bemanna innebér kostnadsok-
ningar for kdp av verksamhet/tjanster och sjukresor/-transporter med 118
mnkr jamfort med foregaende ar. Kostnaderna for sjukresor och sjuktrans-
porter 6kar bade pa grund av att milersattningen for resor med egen bil har
hojts, men ocksa pa grund av en 6kad volym av kopt vard med medféljande
transportbehov. Kostnaden for lakemedel ar 69 mnkr hogre dar bland annat
marknadsfaktorer samt valutakursen bidrar negativt.

Finansnetto

Finansnettot ar positivt med 455 mnkr vilket ar 612 mnkr béttre &n budget
och 449 mnkr béttre an foregaende ar, beroende pa vardedkning av region-
ens kapitalforvaltning.

Arsprognos

Aktuell arsprognos baserat pa oktober manads utfall indikerar ett negativt
verksamhetsresultat med -383 mnkr, vilket & 171 mnkr sémre an budget.
Verksamhetsdivisionerna prognostiserar sammantaget ett budgetunderskott
med -586 mnkr. Orsakerna till underskotten &r detsamma som for resultatet
till och med oktober. Prognosen visar dven pa ett negativt resultat pa sista ra-
den (arets resultat) med -6 mkr. Ett positivt prognostiserat finansnetto, +378
mkr, samt det av staten tillférda sektorsbidraget &r huvudorsakerna till att re-
sultatet pa sista raden &r battre an verksamhetsresultatet. Om utvecklingen av
regionens portfoljer foljer marknadens beddmningar finns goda mojligheter
att arets resultat kan bli positivt vid arsskiftet.

Regionen har strukturella ekonomiska obalanser som &r historiskt betingade
och som under pandemiaren doldes av de stora resurstillskott som skedda via
olika statliga tillfalliga insatser. Obalanserna blev tydliga infor 2023 da de
statliga pandemiinsatserna togs bort och det syns idag genom att regionens
verksamhetsdivisioner inte klarar sina budgetar. Underskotten i divisionerna
&r betydande och den aktuella prognosen innebér att divisionerna, som ovan
beskrivs, beréknas dverskrida sina budgetar fér 2024 med sammanlagt -586
mkr. Motsvarande siffra for helaret 2023 var ett budget6verskridande pa -
684 mkr. Utifran prognosen har regionen sammantaget genom atgarder och
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budgetférandringar kunnat minska verksamhetsdivisionernas samlade bud-
getoverskridande med drygt 98 mkr sedan féregaende ar.

Regionens prognostiserar att behdva nyttja resultatutjamningsreserven
(RUR) med 578 mkr for att inte fa ett negativt balanskravsresultat och déri-
genom ett aterstéllningskrav. Detta ar ett mindre nyttjande &n tidigare pro-
gnostiserats pa grund av en forbattrad realisering i kapitalforvaltningen. Ef-
ter detta beraknas 788 mkr atersta i regionens RUR.

Utfallet for investeringsbudgeten per oktober indikerar ett betydande bud-
getoverskott dar upparbetningen inom framforallt fastighetsomradet inte fol-
jer planeringen. Sammantaget beraknas att 303 mnkr av arets investerings-
budget om 711 mnkr inte kommer att forbrukas under aret.

| november 2023 sattes ett arbete igang for att minska beroendet av inhyrd
bemanning efter en period med kraftiga volym- och kostnadsokningar. Arbe-
tet har varit fokuserat och visar till och med oktober pa en kraftigt minskad
andel inhyrd bemanning, med atféljande kostnadsminskningar. Aktuell pro-
gnos indikerar att en kostnadsminskning for inhyrning pa cirka 240 mkr kan
vara mojlig att uppna for 2024 jamfaért med helarskostnaden for 2023.

Atgardsplaner ar obligatoriska for alla verksamheter som befarar underskott
och sma som stora atgarder genomfors lépande i verksamheterna. Trots at-
garder sa prognostiserar regionen en hog nettokostnadsokning med 7 procent
och skalen ar flera. De minskade kostnaderna som uppnatts med ett aktivt
ekonomiarbete har motverkats av andra kostnadsokningar, bade paverkbara
och opaverkbara. Har avses kostnader for egna medarbetare, kép av vard,
sjukresor och -transporter, lakemedel men dven for el, fjarrvarme, annan fas-
tighetsmedia och insatsmaterial i takt med att taxor och priser hdjs och nar
avtal skrivs om. Inflationen &ter sig darmed in i ekonomin med viss efter-
slapning.

Regionstyrelsen har under aret gett regiondirektoren i uppdrag att astad-
komma en ekonomi i balans. Vid regionstyrelsens sammantrade den 18 mars
antog styrelsen ett uttalande med sikte pa ett verksamhetsresultat som, med
tydlig och stegvis progression, ska vara positivt senast vid utgangen av 2025
och for 2024 inte ar samre &n -200 mkr. Inneborden &r att fran och med 1 ja-
nuari 2026 ska budgeten vara i balans for alla verksamheter och att 2024,
som deletapp, inte ska vara samre an -200 mkr. Den aktuella arsprognosen
for verksamhetsresultatet for 2024 uppgar till -383 mkr.

Regionstyrelsen antog i samband med 2024 ars delarsrapport ett sarskilt ytt-
rande om att malet att uppna en ekonomi i balans fran och med 2026 kvar-
star d&ven om delmalet for 2024 inte ser ut att kunna uppnas.

Nyckeltal
Utfall helar . . Utfall | Prognos
Nyckeltal Mal Helar
yckelta 2023 al Hela 2024 2024
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For mer information se bilaga 1: Manadsrapport oktober 2024

Aktuella handelser

Medarbetarundersdkning

Resultatet av arets medarbetarundersékning har kommit, i undersokningen
har regionens medarbetare svarat pa fragor om arbetsmiljo, patientsakerhet
och utsatthet pa arbetsplatsen. Arets méatning genomfordes 7 till 30 oktober
2024. Totalt svarade 5611 av 6972 medarbetare pa enkaten, vilket ger en
svarsfrekvens pa 80 procent. | undersokningen ingar nio huvudomraden. For
att ett varde ska raknas som en styrka att bevara bor det ligga pa 70 eller
hogre. Det &r positivt att Region Norrbotten har tagit steg i ratt riktning inom
alla frageomraden sedan den forra undersokningen 2022.

Huvudomrade Resultat 2024  Resultat 2022

Hallbart medarbetarengagemang 79 76

Ledarskap 81 80

Motivation 81 78

Styrning 74 72

Hallbart sdkerhetsengagemang 74 72

Ambassadorskap och delaktighet 67 60
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Huvudomrade Resultat 2024  Resultat 2022
Arbetsbelastning 73 70
Chefernas forutsattningar 76 68
Ledning 77 76

Region Norrbotten i lokala medier

Overgéngen fran Vas till Cosmic far mycket stor uppmarksamhet under peri-
oden och rapporteringen ar dvervagande saklig och positiv. Nar Region
Norrbotten haller presstraff pa mandag efter inférandet visar bade lokala me-
dier och fackpressen intresse. Region Norrbottens utsedda talespersoner samt
anvandare i varden intervjuas, vilket ger en bra och bred bild av inférandet
och vagen dit.

| borjan av perioden far Region Norrbottens pressmeddelande om inseminat-
ionsverksamheten och brister som funnits inom den for 40-50 ar sedan stor
spridning.

Multiresistenta bakterier pa olika hall blir omskrivna vid ett par tillfallen och
bland annat smittskyddslakare Anders Nystedt uttalar sig i fragan.

Forra perioden skrevs en del om éndringarna av aldersgrans for kostnadsfri
tandvard for unga. Amnet diskuteras dven denna period, men med lite andra
vinklar. Det handlar till exempel om att unga undviker att ga till tandlakaren
for att det kostar mycket.

Som brukligt sa har ars borjar media jamfora vad olika arbetsgivare ger sina
anstallda i julklapp och om man far ata julbord. Det konstateras att Region
Norrbottens summa for julklapp och julbord ar hogre dn exempelvis Luled
kommuns.

Avrapportering av pagaende arenden
FVIS Cosmic

Inférandet av regionens nya journalsystem, Cosmic, genomférdes under hel-
gen den 22-24 november och fortldpte enligt plan. Cosmic blev regionens
huvudsakliga journalforingssystem den 23 november klockan 10:00. Den
forsta patienten skrevs in i det nya journalsystemet klockan 10:10:38 vid Pa-
jala halsocentral.

Over 500 medarbetare har varit direkt involverade i projektet. Regionen har
satsat pa support for att kunna ge medarbetare sa mycket stod som mojligt,

och manga i vardverksamheten har blivit uthildade och organiserade for det
andamalet. En omfattande utbildningsinsats har ocksa genomforts, dar cirka
5000 medarbetare har fatt lara sig nya arbetssatt och rutiner samt ny teknik.
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Den tekniska driftsattningen omfattade cirka 170 aktiviteter som under drift-
sattningshelgen kunde genomfoéras enligt forvantan. En del problem tillstétte
och kunde l6sas direkt, medan andra kraver vidare arbete. Exempel pa sadant
ar fel i remissfloden, saknade behorigheter samt atgarder for kopplingen till
tandvardens system. En mer uppmarksammad driftstérning som upptacktes
(men &ven lostes) géllde atkomsten for regionens privata vardgivare
(LOV:ar). Det ar ett viktigt medskick vid stora systemforandringar att det
praktiskt inte & mojligt att i forvag testa alla funktioner med full belastning.
Av det skalet har regionen vid inférandet varit rustad for det oférutsedda.
Regionen har verksamheter pa manga stallen 6ver stor yta vilket 6kar kom-
plexiteten.

Vad géller Cosmic och de anslutna systemen och tjansterna befinner sig reg-
ionen nu i en stabiliseringsperiod, dar fokus ar pa att hantera rattningar och
justeringar samtidigt som supporten fortsatter stotta anvandarna. FVIS-pro-
jektet har pagatt sedan 2020 och efter driftsattningen i november planeras for
att projektet avslutas under forsta delen av 2025. Storre delen av 2025 kom-
mer innebara fortsatt fokus pa etablering och uppbyggnad av regionens for-
valtning av det nya journalsystemet. Det innebéar &ven fortsatt arbete tillsam-
mans med dvriga regioner inom Sussa samverkan.

Utover FVIS-projektets 6verlamningar av aktiviteter som inte har kunnat
slutféras, kommer stort fokus vara pa fortsatta inféranden samt utveckling. |
den leverans av Cosmic som regionen idag har upphandlat kvarstar en del le-
veranser. Detta galler bade projektets kvarstaende aktiviteter som inféranden
av specialistmoduler och ytterligare funktioner, men dven andra delar kopp-
lat till avtalet med leverantdren. Dessa kommer att behdva prioriteras av reg-
ionen utifran turordning. Manga av de olika inférandena kommer att behéva
beredas och beslutas av regionens Utvecklingsrad och sattas upp som egna
projekt.

Slutredovisning av revisionsgranskning

Regionens folkvalda revisorer genomférde i oktober 2023 en granskning av
investeringsprocessen. Som en del av regionens pagaende forbattringsarbete
beslutade regionstyrelsen den 10 oktober att, i enlighet med revisionens syn-
punkter och rekommendationer, ge regiondirektdren i uppdrag att dels séker-
stalla att pAgaende utvecklingsarbete gallande investeringsprocessen slutfors,
dels att styrande och stédjande dokument uppdateras samt att dessa imple-
menteras i berdrda verksamheter. Foljande revidering av styrande och stod-
jande dokument har skett under 2024:

e en Qvergripande riktlinje och en anvisning for investeringsprocessen har
tagits fram och beslutats

e Ovriga arbetsdokument och instruktioner géallande inventarier/utrustning
har uppdaterats och reviderats

e projekthandbok for fastigheter har tagits fram, vilken beskriver saval in-
vesteringsprocessen for fastighetsinvesteringar i stort som en detaljerad
hantering av enskilda investeringsarenden
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e uppdaterade checklistor och dokument kopplat mot projekthandboken
finns nu samlat pa ett stalle, med tydlig information géllande i vilket
skede av processen olika berérda verksamheter involveras och om méj-
lighet att inkomma med synpunkter

e ”Rutin for Byggprojekt”, som &r ett styrande dokument for fastighetsin-
vesteringar, har uppdaterats och fortydligats

e checklistor har tagits fram som stod vid genomforande av investerings-
projekt.

Aterrapportering av Region Norrbottens
korruptionsforebyggande arbete 2024

Rapportering av risker kopplade till jav, mutor och korruption
Under 2024 har Region Norrbottens namnder aterrapporterat det korrupt-
ionsfoérebyggande arbetet genom det molnbaserade styrnings- och lednings-
verktyget Stratsys. Aterrapporteringen bidrar till 6kad enhetlighet, struktur
och tydlighet samt att férutsattningarna for att félja upp divisionernas och
namndernas interkontrollplaner forbéttras. | arbetet ingar bedémning av san-
nolikheten att risker kopplade till vélfardsbrottslighet samt jav, mutor och
korruption realiseras samt hur allvarliga konsekvenserna kan bli.

Foérebyggande arbete mot mutor och korruption

Region Norrbottens chefer och medarbetare gar arligen, vid arbetsplatstraffar
eller andra interna moten, igenom regionens riktlinje mot mutor, jav och kor-
ruption. Syftet ar att samtliga medarbetare ska gora sig val fortrogna med
regionens policy och riktlinje mot mutor och korruption, samt respektera
denna i utévandet av sin tjanst eller uppdrag. Utdver genomgangen ska reg-
ionens medarbetare genomfora SKR:s e-utbildning i korruptionsbek&mp-
ning.

Region Norrbottens deltagande i valfardsbrottslighets- och
korruptionsférebyggande natverk

Regionen har under 2024 deltagit i SKR:s natverk Hot mot demokrati och
valfardssystem. Natverket arbetar strukturerat och offensivt med att for-
hindra hot, hat och vald mot fortroendevalda, korruption, valdsbejakande
extremism samt vélfardsbrottslighet. | natverket representeras Region Norr-
botten av ekonomidirektoren. Fran och med hosten 2024 deltar Region Norr-
botten dven i SKR:s Regioners natverk mot valfardsbrottslighet. Syftet med
nétverket ar att ge mojlighet till informationsinhdmtning och erfarenhetsut-
byte mellan regioner.

Forelasning om korruption och annan otillaten paverkan

Den 15 maj bestkte Thomas Palmberg, Polismyndighetens Nationella Anti-
korruptionsgrupp, Region Norrbotten och foérel&ste om korruption och annan
otillaten paverkan. Forelasningen byggde pa erfarenheter fran arbetet pd Nat-
ionella Anti-korruptionsgruppen, exempelvis vad som framkommer i deras
utredningar och andra kunskaper som de erhallit fran Brottsforebyggande ra-
det och fran forskning. Den inspelade forelasningen finns tillganglig pa reg-
ionens intrant.
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Regionfullméktiges utbildningsdag

Under regionfullmaktiges utbildningsdag for politiker och fortroendevalda
den 23 oktober gav Region Norrbottens kanslichef information om och ex-
empel pa situationer som kan innebara mutor, korruption och jav. Utbild-
ningen avslutades med test och givande diskussioner.

Region Norrbottens visselblasarfunktion

Som en del i det korruptionsférebyggande arbetet har Region Norrbotten en
oberoende visselbl&sarfunktion. Kanalen ar till for b&de anstallda, volontarer,
praktikanter och inhyrd bemanning som utfor arbete under regionens ledning
och kontroll. Utredningen av visselblasararenden har dverlatits till en extern
aktor for att starka oberoendet.

Visselblasarfunktionen kan anvandas for att anonymt anmala oegentligheter
eller misstanke om missforhallanden som strider mot EU-rétt eller svensk
ratt. Under 2024 har det, till och med november, inkommit totalt 14 &renden
till visselblasarfunktionen. Fem &renden har lett till utredning. Tva utred-
ningar ar avslutade och tre ar i nulaget pagaende.

Region Norrbottens partnerskap med Kajiado
County i Kenya

Genom den SKR-knutna ideella organisationen ICLD:s (Internationellt Cent-
rum FOr Lokal Demokrati) program for kommunalt och regionalt partner-
skap har Region Norrbotten och Kajiado County i Kenya i mars 2024 ingatt
ett regionalt partnerskap. Ett regionalt partnerskap ger svenska regioner nya
perspektiv som kan utveckla den egna verksamheten. Samtidigt ger samar-
betet mojlighet att bidra till att starka demokratiutveckling pa lokal och reg-
ional niva i andra lander.

Mellan den 30 oktober och 3 november bestkte Region Norrbottens med-
lemmar fran partnerskapets projekt- och styrgrupp till Kenya for att traffa
sina kenyanska motsvarigheter. Huvudsyftet med resan var att forankra arbe-
tet inom partnerskapets treariga projekt ”Deeply depressed or reasonably
distressed? Mental health and social needs of women before and after child-
birth in Kajiado, Kenya” som fokuserar pa kvinnors psykiska halsa fore och
efter forlossning. Under ledning av en projektgrupp med forskare fran Reg-
ion Norrbotten och Luled Tekniska Universitet ska bade kvalitativ och kvan-
titativ forskning utforas pa plats i Kajiado County.

Projektet, som finansieras med medel fran SIDA, innebér ett vardefullt ut-
byte for bada parter. For Region Norrbotten innebér partnerskapet ett unikt
tillfalle att 6ka kompetensen inom perinatal psykiatri och transkulturell kom-
petens. Detta forvantas bidra till en forbattrad halsa for kvinnor och barn.
Samarbetet kommer ocksa, i samarbete med Lulea Tekniska Universitet,
stérka regionens profil som forsknings- och undervisningsplats.

Nasta steg i utbytet ar ett besok av styr- och projektgruppsmedlemmar fran
Kajiado till Norrbotten i februari 2025.
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Information fran verksamheten

Division Funktion

AnOpIVA

Arbetet med att mojliggora fler 6ppna operationssalar i lanet fortsétter. Ut-
maningen ligger fortsatt i behovet av fler specialistsjukskoterskor, inom bade
anestesi och operation, for att mojliggora en utdkning av verksamheten. Lu-
led Tekniska Universitet planerar att starta en specialistutbildning inom oper-
ationssjukvard hosten 2025, varfor fokus nu ligger pa insatser for att 6ka in-
tresset for vidareutbildning till operationssjukskoterska.

Inom divisionen finns ett starkt engagemang for att éka den egna beman-
ningen, minska beroendet av inhyrd bemanning, reducera évertid och skapa
en god arbetsmiljo.

Det ar fortsatt ett stort behov av fler specialistsjukskdterskor, men goda am-
bassaddrer inom verksamheten har bidragit till att flera medarbetare rekryte-
rats och tidigare medarbetare atervant. AnOpIVA har dven lyckats behalla
erfarna och kompetenta medarbetare, vilket underlattar introduktionen for
nyanstéllda. Intresset for traineetjénster inom operation har 6kat. Robotkirur-
gin fortsatter att utvecklas med fler typer av ingrepp.

| Gallivare kvarstar a&nnu behovet av inhyrd bemanning for att klara den
akuta verksamheten inom bade operation och intensivvard. Behovet av in-
hyrd bemanning finns fortsatt dven vid operation i Sunderbyn.

Ny cancerdiagnhostisk metod

Patologen har implementerat ett nytt instrument for cancerdiagnostik. Instru-
mentet kan upptécka de vanligaste cancerassocierade genférandringarna.
Kunskap om dessa gor det mojligt att skraddarsy behandlingen for enskild
patient. Dessa prov har tidigare skickats till Umea och andra laboratorier i
Sverige. Nu utfors dessa analyser i Norrbotten, vilket innebar att tiden till
ratt behandling for cancerpatienter kan forkortas.

Bild- och funktionsmedicin

I slutet av november startade DT-kranskarl upp pa rontgen i Sunderbyn, ini-
tialt med fyra undersdkningar per vecka. Metoden ska inforas i hela lanet i
takt med att nya datortomografer installeras pa de 6vriga sjukhusen.

| december pabdrjas ombyggnationen av den kliniska mammografin i Sun-
derbyn och verksamheten flyttas tillfalligt till andra lokaler.
Uppstart i de ombyggda lokalerna planeras ske efter sommaren 2025.

Personcentrerad vard

Under hosten har arbetet med personcentrerad vard vidareutvecklats, sarskilt
for barn och deras narstdende som vardas inom intensivvarden. Bade kandi-
dat- och magisterarbeten har genomforts kopplade till detta arbete.
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Samarbeten

Nytt samarbete mellan laboratoriemedicin och akuten i Géllivare planeras
starta i januari. Bakgrunden &r att bemanningsléget vid laboratoriemedicin i
Gallivare dr utmanande och beredskapstjénstgoringen betungande fér medar-
betarna. Nagra medarbetare fran Kiruna roterar till Gallivare for att hjalpa
till.

| Géllivare utbildas nu akutens medarbetare i att ladda laboratoriemedicins
rutininstrument nattetid, ett samarbete som funnits sedan tidigare pa andra
orter i lanet. Gallivare ar ett akutsjukhus med foérlossningsverksamhet och
beredskapen maste vara kvar for akuta analyser som kraver specialistkompe-
tens samt for blodutlamningar.

Vi behover bli fler blodgivare

Antalet blodgivare i lanet behover oka, bade for att vi ska kunna vara sjalv-
forsorjande pa blod i Norrbotten, men aven for att starka regionens bered-
skap for oférutsedda handelser med manga skadade. Blodgivningen kommer
darfor att utoka sitt arbete med rekryteringen av nya blodgivare.

Bemanningscentrum

Fram till sista oktober har sjukskoterskor anstillda pa Bemanningscentrum
jobbat nastan 300 arbetspass, bade pa halsocentraler och regionens sjukhus.
I nuléget ar det 14 sjukskoterskor och omkring 30 underskéterskor anstallda
pa bemanningscentrum.

Division Lanssjukvard 1

Barnsjukvarden

Inom barnsjukvarden fortsatter arbetet med att starka samverkan, savél inom
verksamhetsomradet som med andra verksamheter. For att pa ett mer likvar-
digt satt kunna bedriva barnsjukvard i hela lanet provar verksamhetscheferna
for Barnmedicin och habilitering i Sunderbyn och for hela lanet ett nytt ar-
betsséatt med gemensamma ledningsgrupper. Arbetsséttet ar ett led i att
kunna hantera kommande utmaningar och I6sa komplexa fragor tillsammans.

Barnpsykiatri och habilitering

Arbetet med projektet UPH (Ungas psykiska hélsa) fortgar. Flera verksam-
heter inom Barnsjukvarden ser dver sina floden for att kunna arbeta mer ef-
fektivt med saval patienten som arbetsmiljon i fokus. Flodesarbetet sker med
bade lans- samt lokalt perspektiv och stottas upp av verksamhetsutvecklare.

Representanter fran neonatalavdelningen har traffat halso- och sjukvards-
namnden for att beratta om avdelningens hemsjukvard (behandling i hemmet
till Ianets minsta patienter) samt om arbetet med noll separation (intensiv-
vard av den nyfodda s& nara mamman som majligt). Arbetssatten staller nya
krav pa saval medarbetare och arbetssatt som lokaler.

| Sunderbyn ar den forsta specialisten i barnneurologi pA manga ar inom en-
heten nu fardigutbildad.
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Division Lanssjukvard 2

Allmant

Divisionen arbetar vidare med att forbattra varden for patienter i Norrbotten.
En viktig del i det arbetet ar 6ppnandet av ytterligare en operationssal inom
ogonsjukvarden och darmed forbattrad tillganglighet till operation. Att sa-
kerstalla kompetensforsorjningen &r en annan viktig del i arbetet. Divisionen
ser att sjukskoterskor i allt storre utstrackning soker sig tillbaka till Region
Norrbotten, inte minst fran privata bemanningsbolag.

Bristen pa vardplatser ar fortfarande en utmaning framforallt pa Sunderby
sjukhus. Divisionerna arbetar tillsammans for att I¢sa detta.

Verksamhetsomrade (VO) Ogon/ONH/K&kKkirurgi

Ogonsjukvarden har fortsatta utmaningar kopplat till kéer och véntetider till
vard. Detta bland annat pa grund av att antalet patienter som behover vard
for olika 6gonsjukdomar 6kar med en aldrande befolkning.

For att mota dessa utmaningar arbetar kliniken med flera atgarder:

e kliniken har under 2024 vidareutbildat tva 6gonlédkare till kataraktkirur-
ger. Det har mojliggjort att kliniken kan operera pa tva operationssalar
parallellt, vilket kommer bidra till minskade kder och farre patienter som
behover anvanda vardgarantin

o forbattrad produktionsstyrning, dar vardens processer optimeras for att
maximera kapaciteten. Det kan exempelvis innebéra att anpassa sche-
malaggningen for att battre nyttja tillganglig kompetens och utrustning
pa mottagningen

e ge vard via externa vardgivare for att minska kéerna inom kataraktki-
rurgi. Samverkan med externa aktorer har kortat vardkderna inom gra-
starr och fler patienter har fatt tillgang till operativa ingrepp och snabb-
bare behandling

e kliniken har lyckats rekrytera fem dgonsjukskoterskor under aret, vilket
har bidragit till att kunna ha tva operationslag i gng samt 6ka antalet
mottagningsbesok.

ONH-kliniken visar en positiv utveckling vad galler tillganglighet och pro-

duktion, dar tillgangligheten &r 85 procent inom 90 dagar.

VO Allmankirurgi/Urologi

Arbetet med personcentrerad vard fortsatter enligt planering och &r centralt
for att kunna oppna fler slutenvardsplatser med hjalp av férandrade arbets-
satt.

Breddinfdrandet av OPT (Organiserad Prostatacancer Testning) startade den
2 september och l6per pa som planerat.

Kirurgi/Urologi i Géallivare

Atgarder pagar for att forbattra késituationen bade vad galler mottagningssi-
dan och operation. Atgarderna bestér bland annat i att omférdela resurser
inom kliniken till dar kderna &r l1angst, samt till 16rdags- och
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kvéllsmottagningar. Kliniken tittar &ven pa riktade insatser for kokortning
med hjalp av andra vardgivare.

Vardavdelningarna har fortfarande svarigheter att rekrytera egna medarbe-
tare, framfor allt sjukskoterskor.

Division Nara

Cosmics inforande ar som for hela Regionen ett hogaktuellt &mne i division
Néra. Divisionens medarbetare arbetar intensivt in i det sista med att flytta
over journaldata fran VAS till Cosmic. Divisionen har lagt ned en stor
mangd arbetstid pa utbildning och pa att forbereda flytt av journaldata mel-
lan de olika systemen. Det &r divisionens ambition att folja hur stora resurser
divisionen har tagit i ansprak.

Mer information fran division Naras verksamhetsomraden presenteras under
rubriken Halso- och sjukvardsnamnden.

Division Psykiatri

Specialpsykiatriskt omvardnadsteam

Implementeringen av SPOT (specialistpsykiatriskt omvardnadsteam) fortsat-
ter och teamet har kommit igdng. Styrgruppen fortsétter som tidigare traffas
varje vecka och verksamheterna har gemensamma maten. Pa dessa moten
fortsétter arbetet med att justera arbetssétt och rutiner.

Overbelaggningarna i heldygnsvarden vid Sunderby och Gallivare sjukhus
har minskat.

Verksamhetsomrade Gallivare

Planering infor 2025 pagar och dar ligger fokus pa fortsatt implementering
av meningsfull heldygnsvard och Safewards (trygga och lugna psykiatriska
avdelningar).

Inom omradet stegvis vard har fokus under 2024 legat pa behandlingsinne-
hall. Under 2025 kommer fokuset vara patientens flode och vardplan. Utdver
detta kommer arbetet med mobilitet i samverkan mellan éppen- och sluten-
vard fortsétta.

Verksamhetsomrade Sunderbyn

Sedan SPOT startade upp i Pitea &r Norrbottenskustens heldygnsvard inom
vuxenpsykiatri samlad pa Sunderby sjukhus och statistik gallande belagda
platser foljs dagligen. Heldygnsvarden och verksamheten har fortfarande
problem med ett icke fungerande Overfallslarm och arbetar efter de tillféalligt
anpassade arbetssatten som godkants av Arbetsmiljoverket.

| verksamheten arbetar man med meningsfull heldygnsvard och har tagit in
en sérskild resurs for implementering och fortsatt planering. Ett samarbete
for de mobila arbetssatten pa de olika 6ppenvardsenheterna har startats upp
for att ge verksamheterna mojlighet att utveckla detta tillsammans.
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I november besokte LOF (regionernas 6msesidiga forsakringsbolag) Sunder-
byn med projektet SSP (Séker Suicidprevention). Métet samlade psykiatrin
och delar av somatisk specialistvard. Dialogen mellan somatik och psykiatri
uppskattades och gav idéer till méjliga forbattringar samt visade att det finns
en stor vilja till samarbete.

Verksamhetsomrade Lansgemensam Rattspsykiatri

Strukturen for verksamhetsomradets ledningsgrupp har setts 6ver och juste-
rats for att bli mer effektiv. Prioriterade omraden under kommande ar ar att
utveckla rattspsykiatrins vardinnehall, forbattra mojligheterna till aktiviteter
och okat inflytande genom att starka patienternas delaktighet i sin egen vard.

Tva andra viktiga omraden &r att 6ka medarbetarnas delaktighet i utveckl-
ingsarbetet for att ta tillvara pa medarbetarnas kompetens och erfarenhet
samt att forbattra patientsakerheten.

Verksamheten har nyligen anstéllt en till psykolog och ar ddrmed fulltaliga
vad géller psykologer.

Verksamhetsomrade Pited

SPOT

Antalet patienter i SPOT varierar, sista dagarna i november hade teamet var
det 61 patienter och i borjan av december manad var det 54 patienter i
SPOT. Dessa har en geografisk spridning pa Arjeplog, Arvidsjaur, Alvsbyn
och Pited, med storsta andelen bosatta i Pitea, vilket ar forvantat utifran att
Pited har fler medborgare. Ett antal beslutade parametrar kommer framéver
foljas och kommer kunna redovisas regelbundet.

Rekrytering till SPOT pagar, med ett stort antal kvalificerade sékande. Upp-
levelsen fran medarbetarna gallande samarbetet med slutenvarden i Sunder-
byn har varit positiv.

Sedan foregaende rapportering har SPOT erhallit foljande utbildningsinsat-
ser:

e halva gruppen har fardigstéallt M1 utbildning, och den andra halvan &r an-
malda

e suicidprevention ar genomfort i forsta gruppen och pagaende i andra
gruppen

e hela arbetsgruppen har erhallit utbildning i psykisk status

e uthildningsinsatser gallande journaldokumentation i 6ppenvard (pa-
gaende).

Det finns fortfarande vakanta tjanster inom 6ppenvarden. Manga psykolog-

studenter vill komma for att géra sin PTP (praktisk tjanstgoring for psykolo-

ger) i Pitea.

Det finns inte langre nagot behov av bemanningssjukskoterskor inom klini-

ken.
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Division Regionstdd

Allmant

Infor 2025 pagar arbetet med att ta fram en plan som leder mot uppfylinad
av divisionens mal i den strategiska planen for 2025. Arbetet ar inne i ett in-
tensivt skede men I6per pa enligt plan. | detta arbete forbereds dven for den
nya gemensamma hjalpmedelsnamnd som kommer att startas upp 2025, s
snart alla politiska beslut &r fattade.

Kris- och krigsberedskap

Divisionen har under den senaste manaden deltagit i ett antal dvningar inom
kris- och krigsberedskap. Syftet har varit att bidra och lara utifran scenario-
hantrering. Fran divisionens sida har fokus pa dessa narliggande évningar le-
gat i att kompetensutveckla fler i de roller som divisionen ansvarar for i han-
delse av kris och krig.

Matlaget AB

Ett mote har genomforts for att Overlamna till den nya bolagsforetradaren
samt styrelsemedlemmen i Matlaget AB. Fran och med nu hanteras bolaget
helt av regionala utvecklingsnamnden. Division Regionstdd hanterar aven
fortsatt driftsfragor kopplat mot kostverksamheten i Region Norrbotten.

Regiongemensamt
Vardstod

Vaccinering mot livmoderhalscancer

Det nationella projektet Utrotning av humant papillomvirus (HPV) och liv-
moderhalscancer ingar i en forskningsstudie som leds av Karolinska Institu-
tet. Malet med studien &r att 70 procent av alla kvinnor i malgruppen, fodda
1994-1999, ska vaccineras mot HPV med tva doser av vaccinet Gardacil9.
Malgruppen erbjuds dos 1 fram till och med december 2024 och dos 2 tre ar
efter forsta dosen. | Norrbotten erbjuds aven kvinnor fédda 2000-2001 att
vaccinera sig gratis under samma tidsperiod.

Erbjudandet till malgruppen har skickats ut fran Karolinska Institutet via
Kivra eller post. Det har genomforts en stor nationell kampanj riktad till mal-
gruppen, som &ven foljts upp regionalt under hdsten 2024 och fortfarande
pagar. Vaccinationerna har genomforts pa vaccinationsmottagningar, halso-
centraler och gynekologisk mottagning.

Resultatet till och med den 11 november &r att 49 procent &r vaccinerade.
Med den vaccinationstakt som halls idag kommer malet pa 70 procent fram
till arsskiftet inte att uppnas. Det kan darfor bli aktuellt att forlanga mojlig-
heten till dos 1 efter arsskiftet. | projektet planeras nu for hur vaccinations-
omgang tva ska genomforas nar vaccinationsmottagningarna har stangt ned.
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Nya samtalsledare for Norrbottens halsosamtal utbildade

Under tre heldagar i oktober utbildades tolv medarbetare fran sju olika hélso-
centraler till samtalsledare for Norrbottens halsosamtal. Norrbottens halso-
samtal bedrivs av Region Norrbotten och ar en riktad halsoframjande- och
sjukdomsforebyggande intervention pa befolkningsniva som ska erbjudas till
alla 40-, 50-, och 60-aringar. Huvudsyftet ar att minska insjuknandet i hjart-
och kérlsjukdom samt forbattra hélsan bland norrbottningarna.

Utbildningen ger samtalsledarna kunskap om folkhélsa och en férdjupad
kompetens inom levnadsvanor, somn och stress, vald i nara relation, sexuell
hélsa och rattigheter samt hbtqi+, normer och bemétande. Sedan beslut fatta-
des i borjan av 2024 om att halsovagledare far halla i dessa riktade halso-
samtal har nu tva halsovagledare gatt utbildningen.

Halsotema i P4 Norrbotten

Under hosten har olika héalsoteman fatt ta plats i P4 Norrbottens formiddags-
program under torsdagarna. Region Norrbotten har deltagit i inslagen som
bland annat handlat om matvanor, fysisk aktivitet, kultur, rollen som halso-
végledare, stress och somn samt vad det innebdr att vara “nykterfiken” under
Sober October. Dessutom har en halsoutmaning per vecka delats ut till norr-
bottningarna for att ge inspiration till hdlsosamma beteendeférandringar.
Forhoppningen ar att bidra till att 6ka invanarnas kunskaper om halsa, lev-
nadsvanor och beteendeférandringar.

Forskning och utbildning

Psykologutbildning vid Luled Tekniska universitet

| borjan av aret skickade Lulea Tekniska universitet (LTU) in en ansokan om
tillsténd att utfarda psykologexamen till Universitetskanslersambetet (UKA).
Arbetet kring ansékan om tillstand att ge psykologexamen vid LTU inleddes
redan 2017 i samverkan med regionen for att stirka utbildningsutbudet av
hélsorelaterade professionsutbildningar och kompetensférsérjningen av psy-
kologer. Regionen ser stora fordelar med att ha psykologutbildning pa plats
da det kommer att starka kompetensforsorjningen av psykologer genom att
det 6kar sannolikheten att nyexaminerade psykologer blir kvar i regionen.
Dérfor har regionen visat att man stddjer denna utbildning med avsiktsfor-
klaringar kring samverkan inom forskning och utbildning samt verksamhets-
forlagd utbildning (VFU). Under 2023-2024 har flertal moten hallits dar
psykologer och enhetschefer fran Region Norrbotten bjudits in till dialog
med LTU for att skapa strukturer och rutiner fér en VFU av hog kvalitet.

Psykologprogrammet vid LTU kommer att vara en generalistutbildning, det
vill séga forberedande for psykologisk yrkesverksamhet inom olika verk-
samhetsfalt. Men programmet kommer att knyta an till Norrbotten som gles-
bygdsregion och LTU:s tekniska profil, och kdnnetecknas av betydande in-
slag med digital psykologi.
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LTU har fatt ett positivt forhandsbesked men slutgiltigt beslut om LTU er-
héller examensratt for psykologutbildning forvantas komma i mitten av de-
cember.

Kanslienheten

Tillsyn av arkivvarden

Under 2024 har regionarkivarien genomfort tillsyn av arkivvarden vid Pited,
Kalix och Géllivare sjukhus. Tillsynerna riktades mot fysiska arkivlokaler i
vilka journaler och andra typer av arkivhandlingar forvaras. Vid samtliga
tillsynstillfallen framkom brister i arkivvarden och atgéardsplaner togs fram i
samband med avrapportering. Vid inspektion av lokaler anvandes riksarki-
vets foreskrift RA-FS 2013:4 som vagledning och for dvrig arkivvard anvan-
des arkivlagen (1990:782) och Region Norrbottens arkivreglemente.

De atgarder som foreslagits av regionarkivarien till verksamhetsansvariga in-
nefattar i huvudsak flytt av bevarandevérda arkivhandlingar till regionarki-
vet. Vad galler kostnader for flytt foreslogs en kostnadsférdelning mellan di-
visionerna utifran i vilken verksamhet som handlingarna har hort hemma.
Gallring foreslogs for analoga rontgenbilder och for sadant som redan skan-
nats till regionens mediaarkiv, samt for andra handlingar av tillfallig bety-
delse.

Sakerhetsenheten
Region Norrbotten har genomfort ett antal évningar for 6kad sakerhet bade
under normala férhallanden, vid masskador och krig:

e Lansstyrelsens ledningsévning tillsammans med kommuner, polis, Tra-
fikverket med flera. Ovningen syftade till att dva formégan till att upp-
ratta och dela lagesbild mellan aktorer bade under normala och storda
forhallanden.

e Socialstyrelsens katastrofmedicinska beredskapsovning 2024 (KBO24).
Inledande del av 6vningen har inriktats pa kunskapshéjande atgarder via
digitala utbildningar, beslutsspelévning och seminariedvningar med in-
riktning p& masskadesituation. Ovningsserien avslutades med en funkt-
ionsovning for akut omhandertagande pa skadeplats.

e Lansstyrelsens kurs ICC24 (International Cooperation Course) dar aven
Norge och Finland deltog. Syftet var att 6ka deltagarnas forstaelse for
varandras krisorganisation och hantering av masskadehandelse.

e  Sékerhetsenheten har genomfort en scenariodvning med deltagare ut
Regional sarskild sjukvardsledning (RSSL) och Lokal sarskild sjuk-
vardsledning (LSSL). Inriktningen var att ta fram atgarder och ledings-
vdgar vid olika typer av driftstorningar vid inférandet av COSMIC.

Hallbarhetsenheten

Samrad nationella minoriteter och urfolket samer
Region Norrbotten genomfor samrad med nationella minoriteter och urfolket
samer tva ganger per ar. Hostens samrad genomfordes 14 och 15 oktober.
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Representanterna bjods bland annat in till samrad kring regionens dokument
Strategi for kompetensférsorjning, som var under framtagande.

Jamstéalldhetsintegrering

Den 26 september beslutade halso- och sjukvéardsnamnden att ge halso- och
sjukvardsdirektoren i uppdrag att aterrapportera om arbetet med implemente-
ringen av jamstalldhetsintegrering under hosten 2024.

Under perioden oktober 2023 till maj 2024 hade 22 av 23 &renden skrivning
om jamstalldhet. Arenden som aterrapportering fran temasammanstréde,
meddelande till namnden eller Halso- och sjukvardsdirektorens rapport ar
exempel pa arenden till namnden som inte behéver ha skrivningar om jam-
stélldhet. | flertalet drenden har det noterats att det anvénds kénsuppdelad
statistik. vilket &r positivt for implementeringen av jamstélldhetsintegrering.

Under varen skedde rekrytering av projektledare till kompetenscentrumet for
valdsutsatta patienter. Projektledare &r pa plats och arbetar med forslag pa
hur kompetenscentrumet kan organiseras.

En del i att arbeta med jamstalld hélsa ar att arbeta med kvinnors hélsa. | en
kartlaggning fran 2020 fann Socialstyrelsen att det fanns geografiska och so-
cioekonomiska skillnader i vard och behandling vid klimakteriebesvar. Un-
der varen 6ppnade Norrbottens forsta klimakteriemottagning i Overkalix.

Utbildning i jamstélldhetsintegrering till regionledningsgruppen
En viktig forutsattning for ett framgangsrikt arbete med jamstalldhetsintegre-
ring ar att arbetet &r val forankrat i styrning och ledning. Mot den bakgrun-
den genomfodrdes den 8 november en utbildning i jamstalldhetsintegrering
for regionens ledningsgrupp dar regiondirektdren, divisionschefer och avdel-
ningsdirektorer deltog. Chefer pa alla nivaer i organisationen har en viktig
roll i jamstélldhetsarbetet genom att skapa forutsattningar for genomférandet
pa liknande sétt som for andra forbattrings- och utvecklingsarbeten.

Barnrattsombud

En grundutbildning i barnrétt har genomforts under den 8 oktober och 7 no-
vember. Malgruppen var nya utsedda barnrattsombud. Syftet &r att FN:s kon-
vention om barnets réttigheter, som numera ar svensk lag, implementeras i
verksamheterna och att barnets bésta standigt finns som ett medvetet per-
spektiv i den dagliga verksamheten. Regionen har i dagslaget 70 barnrétts-
ombud som pa ett mycket fint satt bidrar till detta.

Ekonomiavdelningen

Barn- och ungdomstandvard

Det ar skrivet ett nytt kontrakt inom vardval allman barn- och ungdomstand-
vard med tandvardskliniken Norrdental AB i Luled. Juridisk person ar fore-
taget Barocura AB.

Avslut av filialer i Tore och Javre
Verksamheterna har begart att fa avsluta sina filialer i Tére och i Javre. Tore
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avslutas 1 december 2024 och Javre avslutas 1 januari 2025.

Det huvudsakliga skalet som uppges ar att man inte har resurser att bedriva
verksamhet bade vid huvudenhet och filial. Verksamheterna ar medvetna om
att de kan ansdka om att starta upp sina filialer igen férutsattningarna forand-
ras.

IT/MT-avdelningen

Forstudie - Stéd for Produktions- och Kapacitetsstyrning (PKS)
Regionen har ett behov av att introducera ett stéd for produktions- och kapa-
citetsstyrning i organisationen. En forstudie ska genomféras med uppdrag
hitta systemstod som kan hjélpa att effektivisera processen for verksamheter-
nas produktions-och kapacitetsplanering. Losningen ska ocksa kunna er-
bjuda stdd for uppfoljning via automatiserad inh&mtning av data for att
snabbt och enkelt kunna visualisera aktuell status. Forstudien placeras i port-
foljen for Administrativa system for beredning och planering infor uppstart
under Q1/2025.

Forstudie - Mobila enheter

| takt med att nya tjanster infors sker ofta att vardpersonal maste bara pa
flera mobila enheter. En forstudie ska genomforas for att utreda mojlighet-
erna att kunna minska antalet mobila enheter.

Fragan har aktualiserats i forberedelserna av inférandet av en ny 16sning for
kritiska larm och forstudien ska koordineras som en del i detta arbete.

Patientsakerhet och vardhygien

Patientsakerhet

Utredning om insemination med egna spermier klar

Under hosten ar 2023 sande SVT:s Uppdrag granskning en programserie om
missforhallanden i inseminationsverksamheter i Sverige under 1970, 80- och
90-talen. Ett av programmen handlade om en verksamhet i Norrbotten dér
det uppdagades att en lakare anvant sina egna kdnsceller vid insemination
under 1970-talet och bérjan av 80-talet.

Efter programmet beslutade Region Norrbotten att genomfdra en utredning i
syfte att kartlagga verksamheten utifran dokumentation, journalféring och
rutiner samt vilka konsekvenser detta inneburit for patienterna och deras
barn. Utredningen baseras pa intervjuer, granskning av patientjournaler, do-
kument fran regionarkivet samt tidigare publicerat material som beror inse-
minationsverksamhet under denna tidsperiod. Analys av arbetsmaterialet har
genomforts med hjélp av representanter fran Region Norrbottens gynekolo-
giska verksamhet, juridiska verksamhet och med en representant for insemi-
nationsharnen. Region Norrbottens etiska rad har bidragit med etisk reflekt-

1on.
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Utredningen bekréftar att ansvarig lakare vid upprepande tillfallen anvande
sina egna konsceller i inseminationsverksamheten. Den exakta omfattningen
har tyvarr inte kunnat faststéllas. Agerandet var inte olagligt, da reglerande
lagstiftning saknades, men beddms oldampligt av den grad att anmalan av le-
gitimerad halso- och sjukvardspersonal skickats till IVO. Region Norrbotten,
davarande Norrbottens Lans Landsting, brast i sin interna kontroll av insemi-
nationsverksamheten vilket visar pa vikten av ett starkt och systematiskt pa-
tientsékerhetsarbete.

Utredningen har uppmérksammat att det i dagslaget saknas ett nationellt re-
gister dver kdnscellsdonatorer, vilket innebdr att en donator an idag kan ge
upphov till manga barn. En skrivelse kommer att upprattas till Socialstyrel-
sen for att bidra till deras utredning av forutséttningarna for ett nationellt re-
gister.

Lex Maria
En anmalan enligt lex Maria samt en komplettering fran Inspektionen for
vard och omsorg (IVO) har inkommit i november.

Avvikelsehantering/Synergi
| slutet av oktober var det SHINE-dagar i Stockholm (nationell samverkans-
grupp) for objektsspecialister i avvikelsesystemet Synergi Life.

Vardhygien

Forum for hygienombud och enhetschefer i regionen och kommunerna i
Norrbotten har genomforts, de flesta digitalt for att na sa manga som mojligt.
Direkt riktade genomgangar pa enheter har genomforts efter 6nskemal.

Intern uppdatering av kunskaper till nya typer av desinfektion har genom-
forts. Samverkansmaten sker tillsammans med verksamhetsutvecklarna och
lokalvarden. Uppstartsméte med material/forsorjning planeras for att ater-
uppta samarbete och utbildningstillfallen.

Smittskydd

Vintervirussasongen narmar sig men tidigt i november ar tillstandet i Norr-
botten lugnt. Mattligt antal covid 19-fall och mycket lag niva avseende RS-,
influensa- och vinterkraksjuka. Vaccinationerna mot influensa A, influensa
B och covid 19 flyter pa enligt forvantan.

Stralsakerhet

Stralsakerhetsmyndighetens (SSM) nyligen genomférda inspektion i Region
Norrbotten har belyst flera positiva aspekter inom stralsékerhetsarbetet, sar-

skilt vad galler sjukhusfysikernas insatser och stralskydd pa operationsavdel-
ningen.

Positiva observationer:

e Sjukhusfysikerna har visat sig vara verksamhetsnara, latta att nd och ger
vardefullt stdd. Denna nérvaro och tillganglighet skapar trygghet for
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personalen och sakerstéller ett aktivt stralsakerhetsarbete i det dagliga ar-
betet.

e Enhdog grad av organisation och struktur pa operationsavdelningen har
observerats, vilket bidrar till en valorganiserad arbetsmiljo dar stral-
skyddsarbetet kan utféras effektivt.

e Det finns en god uppfattning om stralmiljén och om de adekvata stral-
skyddsatgarder som kravs for att uppratthalla sakerheten. Denna medve-
tenhet bland personalen &r central for att minimera stralningsrisker och
skydda alla arbetstagare.

e Personalen har visat en medvetenhet om vissa brister i verksamheten och
ett starkt intresse for att arbeta vidare med forbattringar. Detta visar pa
en proaktiv installning och ett engagemang for att standigt utveckla stral-
sékerhetsarbetet.

e Regionen har bra och tydliga styrande dokument pa évergripande niva
som ger vagledning i stralsakerhetsarbetet. Dessa dokument ar grundléag-
gande for att sékerstélla en enhetlig tillampning av sékerhetsrutiner dver
hela verksamheten.

Under det avslutande motet med SSM framkom &ven att inspektionen lyft

vissa funderingar kring stralsékerheten, vilket vi ser som vardefull aterkopp-

ling.

Nésta steg i processen innebdr att SSM skickar en inspektionsrapport till reg-
ionen for faktagranskning, vilket ger mojlighet att kontrollera och kommen-
tera insamlade observationer. Om det skulle behdvas kan SSM dérefter ut-
farda ett forelaggande som innebér ett beslut om atgarder.

Verksamheten ser aterkopplingen som en vardefull vagledning som hjalper
till att starka och utveckla stralsakerhetsarbetet.

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden har inte genomfort ndgot sammantrade efter
regionstyrelsen i oktober. Nedan finner ni darfor en langre text fran namn-
dens ansvarsomraden.

Priméarvarden

Test av arbetssétt for ST utbildning

Division Néra testar under 2024 att infora ett medarbetardrivet arbetssatt dar
méangden lakare under specialisttjanstgoring (ST) utdkas vid Hortlax halso-
central. Detta da kapaciteten for handledning har bedémts som god dar. Ar-
betet sker med team som grund for kontinuitet i verksamheten och med sepa-
rerade fl6den for oplanerade och planerade bes6k dar utbildningsperspekti-
vet sarskilt beaktas. Forsoket har pagatt under 2024 och darefter utvarderats
avseende forvantade effekter for; 1. inflode av drenden, 2. patientnéjdhet, 3.
arbetsmiljd och 4. utbildningsvérde. De forsta intrycken av arbetssattet &r

positivt.
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Enheten i Hortlax har idag 11 utbildningslakare, varav 6 tillkommit senaste
aret. | ST-gruppen har ingen avslutat sin anstallning under 2024. Kvarhallan-
degraden ar saledes hittills under testperioden hdg och i linje med regionens
mal att behalla medarbetare. Det star ockséa kontrast mot att regionen som
helhet tappar 25 till 50 procent av de som pabarjar sin ST inom allmanmedi-
cin. Framover ligger fokus pa att fortsatt utveckla arbetsformerna for plane-
rad och oplanerad mottagning for att tillgodose malen avseende patientséker-
het, kontinuitet, produktivitet, utbildning och arbetsmiljo. Om arbetssattet
blir lyckat bor fler forsok med arbetssattet uppmuntras pa fler stéllen i pri-
marvarden.

Divisionen har aterupptagit arbetet mot att strava efter det politiska inrikt-
ningsbeslut om en distriktslakare pa 1100 listade patienter som togs under
verksamhetsaret 2022. Arbetet innebar framtagande av en plan for Region
Norrbotten i syfte att ndrma sig Socialstyrelsens nationella riktvarde for fast
lakarkontakt i primarvarden om 1 100 invanare per specialistlakare och 550
invanare per ST-lakare. Siffran 1 100 &r varken ett golv eller ett tak, utan be-
hover anpassas lokalt, utifran bland annat vardtyngd, vilka 6vriga profess-
ioner som finns verksamma pa mottagningen och teamarbetets utformning.
Malet &r att divisionen ska ta fram en handlingsplan och tidsplan for arbetet
framat.

Klinisk Undervisningsmottagning (KUM)

Lanets forsta kliniska undervisningsmottagning (KUM) 6ppnades pa Bjork-
nés hélsocentral i Boden hdsten 2023. Sedan dess har drygt 40 lakarstudenter
fran termin 8 pa lakarprogrammet i Umea passerat KUM. Verksamheten ar
integrerad i den normala verksamheten och studenterna far under handled-
ning sk6ta en egen mottagning. Utvarderingarna fran studenterna har varit
positiva, verksamheten har varit ndjd och patienterna upplever en god vard
dar manga onskar att fa komma till KUM framgent.

Sedan hdsten 2024 har ytterligare en KUM-mottagning 6ppnat vid Bjorkska-
tan halsocentral i Luled. Detta har mgjliggjort att alla lakarstudenter som ar
placerade i Norrbotten har méjlighet att gora sin hélsocentralsplacering i
Norrbotten. En ny modell for handledning, den sa kallade ”Norrbottensmo-
dellen” har introducerats pa KUM och innebér att lakare under specialistut-
bildning kommer till KUM for att under handledning fa utbildning och tra-
ning i att handleda studenter. Att fa handleda under handledning ar ett krav
for att bli specialist i de flesta specialiteter. Utvarderingarna av “Norrbot-
tensmodellen” har varit positiva fran de ST-lakare som varit pa KUM. Pro-
jektet har ocksa visat sig vara rekryteringsframjande.

Samverkansdag forskning och kliniska prévningar

Vikten av klinisk forskning blir allt tydligare och s dven nodvandigheten av
att Region Norrbotten blir en mer aktiv i deltagare i dessa projekt. Den 3 ok-
tober anordnade FoU-enheten en samverkansdag pa Sunderby folkhégskola

dér temat var “Forskningssamverkan och kliniska prévningar i Norrbotten”.
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Vikten av forskningsskoterskor ute i verksamheterna 6kar mojligheten for att
regionen ska kunna delta i studier och kliniska prévningar.

Folktandvarden

Sankt aldersgrans for avgiftsfrihet

Regeringen har aviserat en atergang av aldersgransen for avgiftsfri tandvard
fran dagens 23 ar till 19 ar fran och med januari 2025. Det formella beslutet
fattades i riksdagen den 27 november. Med anledning av detta har folktand-
varden sett behov av tydliga 6vergangsregler rérande de behandlingar som
omfattas. De patienter som framférallt kommer att paverkas av beslutet ar de
som har en pagaende tandregleringsbehandling eller star pa vantelista for ut-
redning, totalt drygt 1 100 individer i ber6rda aldrar.

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) Tandvardsnatverk har tagit fram
en vagledning for 6vergangsregler. Utifran den omfattande kosituationen
inom tandregleringen i lanet foreslogs regionens 6vergangsregler bli mer
omfattande. Detta for att sékerstalla att patienter under pagaende behandling
eller pa vantelista for utredning samt eventuell behandling inom tandregle-
ringen aven efter arsskiftet kan fullfolja behandlingen inom ramen for av-
giftsfrihet. Regionfullmaktige beslutade den 20-21 november att infora dver-
gangsregler enligt rekommendation fran SKR. Totalt foreslas cirka 35 miljo-
ner kronor avsattas under de kommande 6-7 aren, varav 6,4 miljoner i reg-
ionens tilldggsbudget for 2025. Staten har aviserat att ingen ekonomisk er-
sattning ska utga for 6vergangsreglerna.

For att starka kompetensforsorjningen i folktandvarden avser regionen att
genomfora insatser for att bade behalla befintliga och attrahera nya medarbe-
tare. Insatserna finansieras genom en hgjning av tandvardstaxorna 2025 for
allman-och specialisttandvard med sex procent. Detta blir ett tillfalligt avsteg
fran principen att arligen hoja taxorna via ett sarskilt konsumentprisindex
(LPIK). Beslut fattades i regionfullméktige den 20-21 november.

Tandvardsutredningen

Den 25:e oktober 6verlamnades slutbetankandet i tandvardsutredningen till
socialministern. Utredningen har genomforts i enlighet med Tiddavtalet. Ut-
redningen har haft i uppdrag att analysera och lamna nédvandiga forfatt-
ningsforslag pa:

e hur tandvardens hogkostnadsskydd kan forstarkas for att mer efterlikna
det i 6vrig vard och dar aldre med samst munhélsa prioriteras

e hur de sarregler for avgifter for tandvard for asylsokande och for utlan-
ningar som vistas i Sverige utan nédvandiga tillstand kan tas bort, utan
att det paverkar ratten till tandvard som inte kan ansta.

Utredningens forslag innebar ett forstarkt statligt hdgkostnadsskydd som kan

inforas stegvis for olika befolkningsgrupper utifran alder och behov, dar det

forsta steget ska omfatta patienter som &r 67 ar eller aldre. Utredningen fore-

slar att patienten betalar tio procent av referenspriset for behandlingsatgar-

der, ddrav benamningen “Tiotandvard”. Det foreslas aven ett
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kommuntypstillagg som ger hdgre erséttning for patienter utanfor storsta-
derna for att 6ka tandvardens tillganglighet.

Utredningen har sett dver hur tva forordningar om vardavgifter kan andras sa
att ”50-kronorsregeln” for vard som inte kan ansté inte ldngre ska gélla for
tandvard. Utredningen foreslar delvis att 50-kronorsregeln tas bort. EU:s
mottagandedirektiv, och utredningsdirektivens krav pa att ratten till tandvard
som inte kan ansta inte ska paverkas, gor dock att utredningen sett det nod-
vandigt att lamna forslag som upprétthaller tillgangen till tandvard som inte
kan anstd, inte enbart i formell mening, utan dven ekonomiskt. Asylsokande
ska, om de har tillrackliga medel, (en medelsprévning ska ske hos Migrat-
ionsverket) betala for tandvard som inte kan ansta. Fér vuxna personer utan
nodvandiga tillstand, inklusive skyddssokande som ska utvisas i vissa fall,
tas ’50-kronorsregeln” bort. De kan soka ekonomiskt bistind, men enbart for
tandvard som inte kan ansta.

Region Norrbotten kommer inom kort att ges mojlighet att lamna synpunkter
pa utredningens forslag.

Norrting

Folktandvardsorganisationerna i norra Sverige, Norrting, samverkar sedan
lange nara i en mangd olika fragor. Under de senaste aren har denna samver-
kan blivit alltmer nodvandig utifran utmaningarna med den omfattande bris-
ten av medarbetare, vilket paverkar tillgangligheten till tandvard inom folk-
tandvarden i norr. Tandvardscheferna inom Norrting tar gemensamt fram en
budskapsplattform for paverkansarbetet avseende forandringar av tandvards-
systemen for en god tandhélsa och jamlik tandvard pa lika villkor for hela
befolkningen. Den 7 december genomfordes som ett led i detta arbete ett
kunskapsseminarium i riksdagens socialutskott med givande dialoger.

Regionala utvecklingsnamnden

| regionala utvecklingsdirektorens rapport fran den 4 december 2024 kan ni
bland annat lasa om revideringen av den regionala utvecklingsstrategin
(RUS), dar fokus ligger pa Al-analyser och dialoger. Ett utkast forvantas
vara klart i februari 2025. Dessutom har agarsamrad for kommun- och reg-
iondgda bolag genomforts, med sarskild uppmérksamhet pa styrande doku-
ment och dgardirektiv.

Uppféljningsbesok hos foretag som fatt investeringsstod visar positiva resul-
tat och att utvecklingen sker enligt plan. Inom kulturenheten har flera projekt
och initiativ genomforts, inklusive Arctic Design Center och ett platsutveckl-
ingsprojekt i Alvsbyn. Norrbotten Big Band har genomfort en hyllningsturné
och deltagit i natverksaktiviteter.

Regionbiblioteket har fokuserat pa tillganglighet och digitala utbildningar,

samt projekt for att framja l1asning och tillgadnglighet. Norrbottens Museum
har arbetat med flytt och organisering av arkeologiska samlingar och driver
nya projekt som Havfiske i Tornedalen.
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Rapporten finns att lasa i sin helhet under bilaga 2: Regionala utvecklings-
direktorens rapport 4 december 2024, Sammanfattningen har skrivits med
hjalp av ett Al-verktyg (Copilot).

Analysrapporter

Regionen faststaller arligen en analysplan som beskriver de analyser som
ledningen valt att prioritera under aret. Analyserna ar ett komplement till den
I6pande uppfoljningsverksamheten och ska fokusera pa strategiskt priorite-
rade analysomraden.

Halso- och sjukvardsrapport 2024

SKR:s rapport Halso- och sjukvardsrapport 2024 behandlar laget i halso- och
sjukvarden. Rapporten syftar till att med hjalp av ett urval kvalitetsindikato-
rer presentera olika resultat och ge en bild av halso- och sjukvardens ut-
veckling till och med 2023. Indikatorerna finns i Varden i siffor (SKR:s
plattform). Rapporten delas in i sex tematiska omraden: Patienters och be-
folkningens syn pa varden, Tillganglighet och vantetider, Saker vard, Kun-
skapsbaserad vard och maluppfyllelse, Sjukdomsférekomst och resultat,
Kostnader och produktivitet.

Patienterna i Norrbotten har ett gott helhetsintryck av varden,
medan fortroendet i befolkningen ar lagre an i riket

Nationell patientenkét 2023 ger patienternas helhetsintryck av specialiserad
somatisk sluten- och 6ppenvard i Norrbotten ett indexvarde pa 88-89 pa en
skala fran 0-100. Det &r i paritet med riket. Patientresultaten vad galler
akutverksamhet (fran 2022) &r aningen battre i Norrbotten an i riket, med
indexvarde 83. Akuten har legat 6ver rikssnitt under en rad f6ljd med ar.
Positivt helhetsintryck vid besok hos primarvard, har patienterna tilldelat
indexvarde 78, ocksa det i paritet med med rikets 80 (2023).

Rapporten visar dven synen pa varden hos befolkningen i sin helhet. Hélso-
och sjukvardsbarometern 2023 ger att ungefar 8 av 10 medborgare anser att
de har tillgang till den vard de behdéver. Medborgarnas fortroende for halso-
och sjukvarden 6kade kraftigt under pandemin. Under 2023 har
medborgarnas fortroende for hélso- och sjukvarden minskat till mer
”normala” nivaer. 2023 resultat ligger i paritet med 2022 i linet.
Medborgarna har lagre fortroende for halso- och sjukvarden jamfort med
riket. En fordjupad analys av medborgarnas fértroende har visat att det finns
skillnader i fortroende bland medborgarna i olika kommuner Norrbotten.

Fortsatt utmaning med vantetider i den specialiserade varden
Andelen patieter i primarvarden som far medicinsk bedémning inom 3 dagar
ligger kring 90 procent 2023. Ar 2023 har Region Norrbotten rikets tredje
framsta tillganglighet till primarvarden. Region Norrbotten har haft rikets
basta tillganglighet till primarvard aren 2019-2022. Daremot ligger
Norrbotten lagt pa andel i befolkningen som anser att vantetiden till besok pa
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hélsocentral ar rimlig i sin region (60 procent instammer helt eller delvis,
bésta region 82 procent).

Tillgangligheten till den specialiserade varden ar fortfarande pa en lagre niva
i Region Norrbotten jamfort med riket. Det galler sarskilt andel som véntat
90 dagar eller kortare pa forsta besok inom specialiserad vard, dar ar
tillgangligheten l&gst i Norrbotten (45 procent, riket 70 procent). Andelen
genomforda operationer/atgarder inom 90 dagar i specialiserad vard har
forbattrats jamfort med ar 2022 och ligger i paritet med riket pa omkring 80
procent.

Precis som i riket star séarskilt barn- och ungdomspsykiatrin infor stora
utmaningar nar kapaciteten inte héller jamna steg med 6kande efterfragan.
26 procent av startade utredningar och behandlingar sker inom 30 dagar hos
Barn och ungdomspsykiatrin ar 2023, att jamfora med 50 procent i riket.

Patientupplevd tillganglighet pa 6ppenvardsmottagning pa sjukhus (88
procent positiva svar) och i primarvard (82 procent positiva svar) ligger
omkring rikets genomsnitt.

Stora sjukdomsgrupper

Férekomsten av stroke och akut hjartinfarkt har minskat éver tid.
Norrbotten har fortfarande det hdgsta insjuknandet i hjartinfarkt i riket
(2022, aldersstandardiserade varden). Dubbelt sa hogt (440 fall av akut
hjartinfarkt per 1000 000 invanare) som lagsta region Uppsala (222 fall av
akut hjartinfarkt per 100 000 invanare). Dodligheten 28 dagar efter
sjukhusvardad hjartinfarkt per ar, ar i paritet med riket, runt 9 procent.
Norrbotten har nagot hogre antal fall av stroke per 100 000 (2022,
aldersstandardiserade varden) jamfort med riket. Antalet nya fall av cancer
bland kvinnor och man &r lagst i Norrbotten i hela Sverige. Det som
forefaller vara en forhallandevis lagre forekomst har varit i flera ar.

Patientsakerhet

Precis som i riket ses farre vardskador trots platsbrist i slutenvarden.
Regionen har dverlag en bra progress inom omradet patientsakerhet. For
WHOs checklista for séker operation har Region Norrbotten toppresultat.
Vid 98 procent av operationerna anvands checklistan. Regionen har under
flertalet ar haft toppresultat i riket inom omradet. For vardtillfalle med skada
— journalgranskning samt indikatorn vardtillfalle med vardskada —
journalgranskning; ar Region Norrbotten bland de med lagst rapporterad
forekomst. Trycksar hos riskpatienter har minskat fran 41 procent 2022 till
33 procent 2023, vilket &r nagot battre &n rikets genomsnitt (36 procent).
Patienter med trycksar ligger i paritet med riket (15 procent jamfort med 14
procent i riket). Sjukshusforvarvade trycksar ligger nagot hogre i Norrbotten
2023 (13 jamfort med 10 procent i riket). 69 procent av medarbetarna foljer
korrekt grundldggande hygienrutiner och kladreger, vilket ligger fortsatt
under rikets genomsnitt, som 2023 var pa 77 procent.
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Overbelaggningarna i somatisk slutenvard (11 per 100 disponibla vardplat-
ser) och psykiatrisk slutenvard (6,5 per 100 disponibla vardplatser) ar de
hogsta i landet. Overbelaggningarna i psykiatrin ar halverad jamfort med ar
2022. | somatisk slutenvard har verbelaggningarna dkat, bade i riket och
Region Norrbotten de senaste tre aren. Andelen utskrivningsklara som belag-
ger vardplatser i region Norrbotten &r nast hogst i riket 2023.

Andelen utlokaliserade patienter i slutenvard ar daremot fjarde lagst i Region
Norrbotten bland samtliga regioner. Har har en tydlig minskning skett 6ver
tid.

Kunskapsbaserad vard och maluppfyllelse

Kvalitetsmatt ger en bild av om vardriktlinjer foljs. Det finns nu malnivaer
for ett stort antal kvalitetsmatt fran Socialstyrelsens riktlinjer och fran nat-
ionella kvalitetsregister. Region Norrbotten nar malnivan (Socialstyrelsens
eller kvalitetsregistrets) for 5 av 13 indikatorer som foljs upp genom Halso-
och sjukvardsrapport 2024. Toppresultat for regionen ses for Kontaktsjuk-
skoterska vid nydiagnostiserad brostcancer, Antikoagulantia-behandling vid
formaksflimmer och ischemisk stroke, samt Reperfusionsbehandling vid
akut ischemisk stroke. For diabetesvard i primarvard har regionen resultat
kring rikssnittet. Forbattringsomraden ar relaterade till prostatacancer (3 in-
dikatorer) liksom LDL-kolesterol efter hjartinfarkt. Den senare &r kraftigt
forbattrad jamfort med 2022. For tva indikatorer som mater standardiserat
vardforlopp cancer, saknas resultat for Region Norrbotten 2023 (visas inte i

tabellen).
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RN nar . Riket varde Socialstyrelsen

Indikatorer malniva RNvarde (%) (%) mélvéze(%]
Strokeenhet som forsta
vérdenhetvid stroke, X 82 82 Lagsts0
Antikoagulantia-behandling vid
formaksflimmer och ischemisk Saknas, malfinns i
stroke X 91 83 kvalitetsregister
Blodsocker (HbAlc> 70
mmol/mol)vid diabetes -
primanvard X 9.4 7.9 Hogst 10
Kontaktsjukskoterskavid
nydiagnostiserad brostcancer X 100 98,3 100
Multidisciplinarkonferens vid
fjocktarmscancer 99 96,4 100
Multidisciplindrko nferens vid
prostatacancer med hég risk 70 85,8 100
Reperfusionsbehandling vid
akutischemisk stroke X 23 19 20
Fotundersokning vid diabetes -
primarvard 77,8 77,1 99
Ogonbottenundersikning vid
diabetes - primarvard 704 70,4 96
Maluppfyllelse for LDL-
kolesterol efter hjartinfarkt 43,8 64,6 60
Blodtryck <140/85 mmHg vid
diabetes - primarvard 62,7 60,7 65
Kontaktsjukskoterskavid
nydiagnostiserad prostatacancer

371 88,1 100
Akut 6ppnande av kranskar
inom rekommenderad tid vid
st e hjartinfarkt 70 79,5 90

Malniva Socialstyrelsen, Region Norrbotten och rikets varden (%), ar 2023.

Kostnader och produktivitet

Region Norrbotten hade under 2023 en betydande nettokostnadsutveckling,
ca 18 procent. Det beror bland annat pa satsningar pa medarbetare (I6ner,
ob-ersattning, fler fast anstallda) mer kopt vard, 6kade kostnader for sjukre-
sor. Dartill dven inflation, svag kronkurs, och 6kade kostnader for formans-
lakemedel med mera. Att nettokostnader ékar over tid i hela riket &r en for-
vantad utveckling med en aldrande befolkning med mer vardbehov.

Okningar av nettokostnaderna i Norrbotten for halso- och sjukvérd totalt var
storre an rikets 13 procent for 2023. Nettokostnaderna okar i samtliga vard-
grenar jamfort med 2022. Priméarvardens nettokostnader i Region Norrbotten
okade mer an riket, 15 procent jamfort med 11 procent. Somatisk vard ckade
med 20 procent, 14 procent i riket och psyKkiatrisk vard med 24 procent, 13
procent i riket. Ovrig hélso- och sjukvard tkade med 19 procent, 9 procent i
riket. Olika regioner kan ha varierande uppdrag, t.ex. vad géller primarvard
eller behov av Gvriga vardtjanster.

Hoga vardkostnader per patient 2023

| Halso- och sjukvardsrapport 2024 presenteras mattet kostnad per DRG-po-
ang. Mattet relaterar till kostnader for prestationer med en metod som inne-
béar att hansyn tas till den forvantade resursinsatsen. Grupperingen DRG
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baseras pa patientens huvud- och bidiagnoser och de atgarder som utfors i
varden, samt i nagra grupper aven pa alder och utskrivningssatt. Med hjalp
av DRG-systemet kan prestationerna viktas sa att jamforelser mellan vardgi-
vare blir mer réattvisa.

Kostnaderna for vard per patient har dkat, vilket indikerar en hogre resursan-
véandning. Norrbotten &r dyrare, har hogre resursinsats, jamfort med rikets
genomsnitt. Géller sarskilt somatisk sluten- och 6ppenvard totalt (83 688 kr)
samt somatisk 6ppenvard (86 989 kr) dar regionen 2023 har hogst kostnad kr
per DRG poang bland samtliga regioner i riket.

Mellan 2023 och 2022 har dkningen av kostnad per DRG-poéng varit ca 17
procent i Norrbotten, 10 procent i riket. Gapet mot 6vriga regioner har dkat.
Analysen visar behovet av optimerade vardprocesser och strategier for att
hantera resursutmaningar, vilket ar sérskilt viktigt i en region med stora geo-
grafiska avstand och spridd befolkning.

De strukturjusterade kostnaderna, som tar hansyn till strukturella skillnader
som befolkningens alder, sjukdomsférekomst etcetera, ligger fortsatt under
rikets genomsnitt.

Varden i siffror 2023

Varden i siffror (ViS) ar en webbplats som samlar ett omfattande urval av
kvalitetsindikatorer for halso- och sjukvarden. Dessa data hamtas fran
kvalitetsregister, hdlsodataregister och andra relevanta kéllor. Indikatorerna
ar organiserade utifran olika sjukdomstillstand och teman, vilket majliggor
jamforelser mellan den egna regionen och andra regioner eller
riksgenomsnittet, bade som punktmaétningar och Gver tid.

Nedan presenteras Region Norrbottens resultat for 2023 jamfort med
rikssnittet. Jamforelsen omfattar samtliga omraden med minst fem
indikatorer. Det &r viktigt att notera att omraden med farre indikatorer ger
stérre variation i procentsatserna jamfort med omraden med fler indikatorer.

Sammanfattande slutsatser

Sjukdomstillstand

Region Norrbotten presterar béttre &n rikssnittet i 46 procent av
indikatorerna (av totalt 411 indikatorer). Inom 8 av 21 sjukdomstillstand ar
regionens resultat battre &n riksnittet i minst halften av indikatorerna. Dessa
omraden inkluderar:

e Astma och KOL

e Cancer

e Hijart- och karlsjukvard
e Stroke och TIA

e Intensivvard

e Infektionsvard
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Oron-, nés- och halssjukdomar

Dessa omraden har konsekvent visat goda resultat under de senaste fyra
aren. Palliativ vard, gynekologi och tandvard &r exempel pa omraden dar
regionen har en lag andel indikatorer béttre an riksgenomsnitt.

Tematiska omraden
Region Norrbotten uppnar battre resultat &n rikssnittet i 39 procent av
indikatorerna. Inom 4 av 13 temaomraden &r regionens resultat battre an
rikssnittet i minst halften av indikatorerna. Dessa omraden inkluderar:

Saker vard
Lakemedelsbehandling
Malniva i kvalitetsregister
Sjukdomsférekomst

Barn och ungdomars hélsa har lagre resultat. Omradet ar brett och inrymmer
bland annat resultat i tandvard, tillganglighet till BUP, diabetesresultat for
unga. Aven vantetider och tillganglighet, dodlighet i befolkningen &r
exempel pa omraden med en |ag andel indikatorer battre an riksgenomsnitt.

Anndel indikatorer dar Region Norrbotten presterar battre an rikssnittet:

Per sjukdomstillstand (2023)

Overvikt och fetma (11)

Oron- nisa- och halssjukdomar (12)

Ogonsjukdomar (23)

Tandvard (13)

Stroke och TIA (21)
Rorelseorganens sjukdomar (44)
Reumatiska sjukdomar (18)
Psykisk halsa (24)

Palliativ vard (9)

Njur- och urinvédgssjukdomar (12)

Nervsystemets sjukdomar, smarta...

Kirurgisk behandling (161)
Intensivvard (5)
Infektionssjukdomar (5)

Hud- och kdnssjukdomar (15)
Hjart- och karlsjukdomar (42)
Gynekologi (26)

Graviditet, forlossnings- och...

L] 50%
I 3%
L} 57%
I 48%
I ) 8%
I 2%
N 11%
| 42%
I 39%
I 18%

I —— O 0 %

I 40%
|
23%

57%
|
— | 1 %

Diabetes (25) m——————— 40%
Cancer (49) I 54%
Astma och KOL (21) e ——/;
0% 20%  40%  60%  80%  100%

Kalla: Varden i siffror (ViS)

Per tematiskt omrade (2023)
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Vantetider och tillganglighet...

Saker vard (38)
Sjukdomsférekomst 2022 (21)
Primarvard (31)

Patientrapporterade resultat...
Patienters och befolkningens...

Malniva Kvalitetsregister (98)
Malniva Socialstyrelsen (49)

I 7 %
I, ()%,
I 5%
I 39%
I 27%

L 8%
I 58%
I 3%,

Lakemedelsbehandling (31) S — ————— 1%
Levnadsvanor (17) e 12%
Forebyggande halso- och... m—— 25%
Daodlighet i befolkningen (7) 14%

Barn och ungdomars halsa (12) m——— 25%

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Kélla: Varden i siffror (ViS)

Avslutande rekommendationer

Syftet med Varden i siffror, enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR),
ar att inspirera regionerna att analysera sina verksamheter, dra lardom av
varandra, forbattra kvaliteten och effektivisera varden. Verktyget syftar aven
till att skapa transparens kring hur gemensamt finansierade verksamheter
presterar och vad medborgarna far for sina skattemedel.

Flera regioner, sdsom Region Halland, har integrerat Varden i siffror i sin
styrning och uppféljning. Halland har exempelvis satt som mal att minst 60
procent av indikatorerna ska vara lika med eller battre an rikssnittet, ett mal
som de uppnadde 2023. Liknande utfall har dven noterats i Region
Jonkdping och Region Stockholm.

Genom omvaérldsbevakning och erfarenhetsutbyte kan regionen ta till sig
andra regioners framgangsrika arbetssatt for att forbattra sin egen styrning
och uppféljning baserat pa kvalitetsindikatorer. Detta kan bidra till
kontinuerlig utveckling och starka regionens formaga att leverera vard av
hdg kvalitet.

KPP 2023

KPP &r en del av regionens ekonomistyrning och ar en arligt aterkommande
analys. Analysen syftar till att jamfcra kostnader for vardkontakter och
vardtillfallen pa olika nivaer inom halso- och sjukvarden. KPP-analysen
omfattar jamforelser (kostnader/kr per DRG-poang, innerfall, ytterfall)
genomfdrs mellan regionerna och l&nets sjukhus och I&ns- och
lansdelssjukhus. Analysen syftar till visa vad Region Norrbotten producerar
och till vilken kostnad.
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Sammanfattande slutsatser

Region Norrbotten jamfort med riket (2023)
e Hogsta kostnad i riket for somatisk vard totalt:

o Kostnad per DRG-poédng: 83 688 kr (rikssnitt: 75 409 kr).
e Hogsta kostnad for somatisk ppenvard:

o Kostnad per DRG-poédng: 86 989 kr (rikssnitt: 75 399 kr).
e 6:e hogsta kostnad for somatisk slutenvard:

o Kostnad per DRG-poédng: 80 398 kr (rikssnitt: 75 417 kr).

e Kostnadsutveckling 2023 jamfort med 2022:

o Region Norrbotten: +17 % (riket: +10 %).
Resultaten visar pa 6kade kostnader per patient och ckade skillnader
gentemot andra regioner, vilket indikerar behov av strategier for att hantera
resurshanteringar och av att optimera vardprocesser. Utmaningarna ar
sarskilt viktiga i en region med stora geografiska avstand och en spridd
befolkning.

Sammanfattning for lans- och lansdelssjukhus

Somatisk slutenvard

e Produktionskostnaden for somatisk slutenvard &r 3 procent hogre én
riksgenomsnittet (2022 var siffran -3 procent) per DRG-poéng for 2023.

e FOr somatisk slutenvard redovisar Géllivare (+10 %), Kiruna (+10%),
Pited (+6 %), Sunderbyn (+10 %) hogre kostnader an snittet for lans-
respektive lansdelssjukhus. Kalix har en lagre kostnad per producerad
DRG-poang (-5 %) i slutenvard jamfort med genomsnittet i riket.

e Under flertalet ar har Pitea sjukhus haft klart lagre kostnader per
producerad DRG-poéng i slutenvard jamfort med genomsnittet for
lansdelssjukhus. Pitea sjukhus har en hogre kostnad per producerad
DRG-poang i slutenvard &n snittet 2023.
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Kostnad per producerad DRG-poang i somatisk slutenvard per sjukhus:

Kronor per DRG jamfort med Rikets 1ans- och lansdelssjukhus
Somatisk Slutenvard
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Somatisk 6ppenvard

Produktionskostnaden for somatisk 6ppenvard &r 9 procent hogre an
riksgenomsnittet (2022 var siffran 2 procent) per DRG-poang for 2023. For
oppenvarden ar det framfor allt Géllivare (+25 %), Sunderbyn (14 %) och
Pited sjukhus (14 %) som framstar som dyra jamfort med snittet medan
Kiruna (-9 %) och Kalix sjukhus (-7 %) har en kostnad per producerad
DRG-poang som ar lagre &n snittet i riket.

Kostnad per producerad DRG-poang i somatisk dppenvard per sjukhus:

Kronor per DRG jamfért med rikets ldns- och lansdelssjukhus
Somatisk 6ppenvard
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Ytterfallen dkar i halso- och sjukvarden

En jamforelse dver tid visar att ytterfallen utgor i genomsnitt 7 procent i
Region Norrbotten och har 6kat bade i sluten och 6ppenvard. Ytterfall &r
vardkontakter som kostar betydligt mer &n genomsnittet. Hogst andel
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ytterfall i somatisk slutenvard har Piteé sjukhus (9,6 %). Kalix sjukhus (4 %)
har ytterfall i paritet med genomsnittet i riket for lansdelssjukhus.

Somatisk slutenvard, andel ytterfall:

Andel ytterfall

Somatisk slutenvard, jmf ar 2020-2022 med snitt fér lans- och ldnsdelssjukhus
12,00
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4,0%
2,0% I
0,0%

Gallivare Kalix Kiruna Pited Alvdal Sunderbyn Region Norrbotten

2021 2022 W 7023 e—fiksgenomsnitt 2023

| oppenvarden har Géllivare sjukhus klart hogre andel ytterfall (10,4 %) an
ovriga sjukhus. Aven Pited sjukhus (6,5 %) har en hogre andel ytterfall i
oppenvarden. Kalix sjukhus har lagre kostnader for ytterfall i 6ppenvarden
an genomsnittet (1,5 %).

Somatisk dppenvard, andel ytterfall:

Andel Ytterfall
Somatisk dppenvard,jmf ar 2020-2022 med snitt fér ldns- och
lansdelssjukhus
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Avslutande rekommendationer: KPP 2023

Rapporten tydliggor till exempel behov av att uppmérksamma
kostnadsutvecklingen inom oppenvard samt orsaker till 6kande andel
ytterfall.
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En jamforande analys mellan olika vardgivare, som presenteras har, kan
belysa hur kostnaderna for likvardiga vardinsatser varierar. Fordjupade
analyser pa vardenhets- och vardprocessniva kan bidra till att identifiera
avdelningar, kliniker eller verksamhetsomraden som uppvisar hogre eller
lagre kostnadseffektivitet. Genom att jamfdra dessa resultat kan regionerna
identifiera "basta praxis" och understka vad som gér vissa vardgivare mer
effektiva &n andra.

Skillnaderna kan bero pa faktorer som arbetsrutiner, resursanvandning,
medarbetarnas arbetsfordelning eller anvandning av teknik. Denna kunskap
kan anvandas bade for att forbattra vardmodeller i enheter med hégre
kostnader och for att sprida framgangsrika arbetssatt till andra vardgivare.
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