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Kommunalforbundet Svensk Luftambulans 2024-04-11 Dnr SLA Rev/24002
Revisorerna
Org nr. 222000-3061

Revisorernas redogorelse for 2023

Granskning av Kommunalférbundet Svensk Luftambulans verksamhet har skett
genom uppfoljning och genomgang av protokoll fran forbundsdirektionens
sammantridden, genom informationsméte med representant for forbundet samt
genom en grundlidggande granskning. Granskningsarbetet har skett mot den
faststillda forbundsordningen. En skrivelse har under aret tillstéllts direktionen,
med fraga rorande hur forbundsdirektionens ledaméter och ersittare arbetar for att
oka medlemsantalet. Svar har erhéllits fran direktionen.

Forutom ovanstaende har granskning skett av kommunalforbundets
arsredovisning.

Vi har under aret anlitat sakkunnigt stod fran revisionskontoret i Region
Virmland. PwC i Karlstad har pa vart uppdrag granskat arsredovisningen samt
genomfort den grundldggande granskningen.

De iakttagelser som gjorts under granskningsarbetet har tillstillt forbundets
direktion.

Av forbundsmedlemmarna utsedda revisorer

Thomas Nordenstam Hakan Axelsson Krister Hammarbergh

« Signerat 2024-04-16 12:34:42 UTC Oneflow ID 7197481 Sida 1/2



Deltagare

KOMMUNALFORBUNDET SVENSK LUFTAMBULANS 222000-3061 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-04-16 12:34:42 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: HAKAN AXELSSON Datum

Hakan Axelsson
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2024-04-15 14:28:59 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Tomas Teodor Ingemar Datum
Nordenstam

Thomas Nordenstam
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2024-04-15 15:24:28 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Hans Krister Hammarberg Datum

Krister Hammarbergh
Leveranskanal: E-post
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Kommunalforbundet Svensk Luftambulans  2024-04-12 Dnr SLA Rev/24002
Revisorerna
Org nr. 222000-3061

Till Fullméktige i respektive medlemsregion

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
Kommunalférbundet Svensk Luftambulans (organisationsnummer 2220003061 av dess direktion.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig
intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper och préva om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksambhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i Kommunalforbundet Svensk Luftambulans delvis
bedrivit verksamheten pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt samt dndamalsenligt stt.
Vi bedomer att rikenskaperna i allt védsentligt &r réttvisande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis &r forenligt med de finansiella
mal som direktionen uppstillt. Av de finansiella malen uppnas tva mal helt och ett mal &r delvis
upptyllt. Vi uppmdrksammar att forbundet inte har en ekonomi i balans 2023 och ser att de
finansiella kostnaderna i budgeten viisentligt underskattats, vilket behover ses over infor kommande
budgetarbete.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis &r forenligt med de
verksamhetsmal som direktionen uppstillt. Av de sju langsiktiga malen &r tre mal helt uppfyllda och
fyra mal delvis uppfyllda. Av de tolv kortsiktiga malen dr atta mal helt uppfyllda och fyra mal delvis
uppfyllda.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledamoéterna i densamma.

Vi tillstyrker ocksa att forbundets arsredovisning godkinns.
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Av forbundsmedlemmarna utsedda revisorer

Thomas Nordenstam Hakan Axelsson Krister Hammarbergh

Bilagor:
1. Revisorernas redogorelse
2. Granskning av arsredovisning 2023
3. Grundlidggande granskning 2023
4. Granskning av god ekonomisk hushéllning 2023

« Signerat 2024-04-16 12:35:10 UTC Oneflow ID 7197709 Sida 2/3



Deltagare

KOMMUNALFORBUNDET SVENSK LUFTAMBULANS 222000-3061 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-04-15 14:30:20 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Tomas Teodor Ingemar Datum
Nordenstam

Thomas Nordenstam
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2024-04-16 12:35:10 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: HAKAN AXELSSON Datum

Hakan Axelsson
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2024-04-15 15:23:45 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Hans Krister Hammarberg Datum

Krister Hammarbergh
Leveranskanal: E-post
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KONSTMUSEET | NORR Dag som framgér av digital signering 1 (12)

REVISORERNA
For kinnedom Forbundsdirektionen i Kommunalférbundet
Kommunstyrelsen i Konstmuseet i Norr
Kiruna kommun
Kommunfullmiktige, Kiruna kommun
Regionstyrelsen i Regionfullmiktige, Region Norrbotten
Region Norrbotten

REVISIONSBERATTELSE 2023

Vi, av fullmaktige i Region Norrbotten samt fullméaktige i Kiruna kommun utsedda
revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunalférbundet
Konstmuseet i norr (organisationsnummer 222000-3202) av dess direktion.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader oss revisorer fran PwC.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillracklig intern kontroll. Revisorerna ansvarar for att granska
verksamhet, intern kontroll och riakenskaper och prova om verksamheten bedrivits enligt
de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt forbundsordningen. Granskningen har haft den omfattning och
inriktning samt givit det resultat som redovisas nedan i "Revisorernas redogorelse
2023”.

Vi bedomer sammantaget att direktionen €j har bedrivit verksamheten pé ett
andamalsenligt sitt. Vi noterar sirskilt att forbundsdirektionen €j i enlighet med lagens
krav faststallt méal som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning, ej faststillt ndgon
verksamhetsplan for r 2023 eller faststillt mal som ar styrande for forbundets
verksambhet.

Vidare bedomer vi att direktionen ej har bedrivit verksamheten fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt. Vi bedomer sarskilt att forbundet ej lever upp till lagens
krav pa en ekonomi i balans. Darmed har kommunalférbundet natt ett negativt
balanskravsresultat som skall regleras senast efter tre ar.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll ej har varit tillracklig. Vi har i var
granskning funnit ett flertal allvarliga brister i direktionens interna kontroll, vilka vi ser
mycket allvarligt pa.

Vi riktar skarp kritik mot forbundsdirektionen for brister i styrning och intern kontroll
av verksamheten, brister i styrning och intern kontroll av ekonomin, for bristande
ekonomisk maluppfyllelse samt for ohorsamhet mot lagens samt forbundsordningens
krav pa kungorelser och tillkdnnagivanden. Forbundsdirektionen har under aret fattat
beslut som vi kan verifiera ej anslagits pa ett andamalsenligt sitt och dar beslut ej heller
vunnit laga kraft. Vi bedomer att det pa grund av dessa brister forelegat risk for
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verksamhetsskada samt vasentlig fortroendeskada for forbundet. De narmare skélen for
vart stallningstagande framgar av revisorernas redogorelse i huvudsak i anslutning till de
revisionella slutsatserna fran grundldggande granskning, granskning av god
ekonomisk hushdllning inklusive balanskrav samt granskning av féljsamhet till krav
avseende anslagstavlan.

Vi bedomer att det inte gar att uttala om &rets resultat ar forenligt med malet for god
ekonomisk hushallning. Vi noterar sarskilt att direktionen ej faststallt mal for god
ekonomisk hushéllning i enlighet med lagens krav. Vi noterar att direktionen inte
lamnar nagon sammanfattande bedomning avseende den samlade maluppfyllelsen
avseende god ekonomisk hushallning for ar 2023.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
direktionen samt de enskilda ledamoterna i densamma.

Konstmuseet i Norrs revisorer, dag som framgéar av digitalt signering

Robert Edin Ann-Kristin Nilsson
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Revisorernas redogorelse 2023

Vi inleder var redogorelse med att klargora under vilka revisionella omstandigheter som
nuvarande revisionsgrupp inlett sitt granskningsuppdrag, samt hur denna péverkat var
riskbedomning som legat till grund f6r 2023 ars revisionsplan.

Den revisionsgrupp som granskade forbundet och forbundsdirektionen under
foregdende mandatperiod valde att ej slutfora sin granskning av god ekonomisk
hushallning i samband med delarsrapporten per 2022-08-31. Skilen till detta var i
huvudsak f6ljande. Revisionen hade tillsammans med de sakkunniga under
granskningens genomforande efterfragat underlag som styrker de stillningstaganden
och bedomningar som den davarande direktionen gjorde i delarsrapporten per
2022-08-31. Efterfrdgade material levererades ej fran férbundet inom uppsatta
tidsramar. I dialogen mellan revisionen och forbundet framholls dven att ett antal
sammantradesprotokoll fran direktionens sammantraden for ar 2022 ej funnits
skriftligen upprattade, samt ej justerade eller anslagna, l6pande under aret. Darigenom
hade det uppstatt ett allvarligt demokratiskt underskott inom Konstmuseet i Norr under
ar 2022. Det fanns utifran detta ej revisionella bevis for den granskningsperiod som
granskning av delarsrapporten 2022 avsag som grund for de uttalanden och
bedomningar som davarande direktionen sedermera gjort i utkast till delrsrapporten
per 2022-08-31.

Granskningen av delérsrapporten per 2022-08-31 kunde ej slutféras inom rimliga
tidsramar utifran ovan, varigenom den avslutades utan slutférande i alla delar under
februari 2023. Da hade forbundet fortfarande inte tillsett att revisionen erhallit alla de
underlag som efterfragats inom ramen f6r granskningen. Bedomningen var att det da,
februari 2023, inte fanns rimliga skal att inom revisionen fortsitta granskningen att
bedoma prognos for den goda ekonomiska hushallningen i samband med
delarsrapporten, da helaret 2022 var avslutat utan att alla delar i delarsrapporten var
slutforda.

Detta ar en allvarlig iakttagelse i sig som alagger oss som revisorer i forbundet att under
den revisionella fortsattningen av ar 2023 dven viardera dessa brister i den interna
kontrollen inom férbundet som vi redan noterat under ar 2022 i var risk- och
vasentlighetsanalyser samt i var prioritering av revisionella insatser.

Dartill uppkom brister i fridga om att tillse att revisionen erholl underlag for att kunna
slutfora aven den grundlaggande granskningen 2022, granskning av god ekonomisk
hushéllning i samband med arsredovisningen 2022 samt i 6vrigt bristande f6ljsamhet i
fraga om att tillhandahélla revisionen svar pa de fragor som stélldes i det revisionella
genomforandet.

Vid samordningen mellan revisionsaren utifran ny mandatperiod framholls sarskilt de
vasentliga brister som uppmarksammats i forbundets interna kontroll; kort sagt, de
vasentliga bristerna vad galler ordning och reda i grundlaggande styr- och
kontrollprocesser.
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Vara revisionella insatser under ar 2023

Den revisionsplan som legat till grund for 2023 ars granskning har darfor innehallit ett
antal revisionella insatser som syftat till att kunna verifiera indamalsenlighet och interna
kontroll inom delar av den verksamhetsmaissiga styrningen och interna kontrollen, den
finansiella styrningen och interna kontrollen samt dven revisionella instatser som syftat
till att kunna verifiera forbundets f6ljsamhet till grundlaggande demokratiska processer
sa som exempelvis anslag, kungorelser samt protokollsjusteringar.

Vid véar granskning av Konstmuseets delarsrapport per 2023-08-31 noterade vi
inledningsvis foljande, vilket vi vill uppmérksamma skall 14sas i ljuset av att tidigare
revisionsgrupp ldmnat skarpa rekommendationer till forbundet att snarast tillse att
motsvarande situation som uppstod 2022 (se ovan) inte skulle uppsté pa nytt. Trots
detta foljde denna process vid var granskning av deldrsrapporten per 2023-08-31:

e Forbundsdirektionen faststéllde initialt en delarsrapporter per 2023-08-31 vid
sitt direktionsmote 2023-10-04.

e Vinoterade att den version av deldrsrapporten som forbundsdirektionen
faststillde var ett utkast da det fanns en tydlig utkast-stampel pa rapportens
framsida, samt att delar av underlag avsag redovisning per halvar 2023 och ej for
perioden som delarsrapporten avsag, dvs. 2023-08-31.

e Forbundsdirektionen informerades av oss revisorer att delarsrapporten
uppenbart var ett utkast samt inneholl avvikelser fran lagens krav och god
redovisningssed i ovrigt.

e Nedan redovisar vi vad den skrivelse som vi 6versiande till direktionen
2023-11-09 inneholl dar vi patalade for direktionen att direktionen snarast
behovde agera utifran de brister vi noterat i delarsrapporten:

Vi, av fullmdktige i respektive medlem utsedda revisorer, har uppdraget att arligen
granska resultaten i delarsrapport och drsredovisning. I vart arbete bitrdds vi av
sakkunniga fran PwC.

Ansvaret for att upprdtta delarsrapport samt arsredovisning vilar pa
forbundsdirektionen som redovisningsansvarig.

Enligt 11 kapitel 16 § skall direktionen behandla minst en deldrsrapport som upprdttats
enligt 13 kap. 1 § lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.

Direktionen ska inom tvd manader efter utgdngen av den period av rdkenskapsaret
som delarsrapporten omfattar éverldimna delarsrapporten till revisorerna.

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning 1 kapitel 3 § framgar

att bestimmelserna i lagen om kommuner och regioner dven gdller kommunalforbund.
I samma lag, LKBR, 13 kapitel § 1 framgar att minst en gang under rdkenskapsaret ska
en sdrskild redovisning (delarsrapport) upprattas for verksamheten och ekonomin fran
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rakenskapsarets borjan. Minst en rapport ska omfatta en period av minst hdlften och
hogst tvd tredjedelar av rdkenskapsaret.

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk
hushdllning. En del i den ekonomiska forvaltningen dr att direktionen ska besluta om
verksamhetsmdssiga och finansiella mal for god ekonomisk hushdllning. Dessa mal ska
sedan foljas upp i svdl delarsrapport som drsredovisning.

Vi har vid méte med forbundsdirektionen 2023-09-06 patalat att direktionen dar
skyldig att upprdatta en delarsrapport, och att delarsrapporten skall vara uppstdalld
utifran lagens krav samt 6vrig normering inom omrddet. Detta da vi uppfattat att
forbundsdirektionen ansett att de kvartalsrapporter som uppridittas dr tillrdackliga och
att en delarsrapport ddrmed ej dr obligatorisk att uppridtta.

Vi har dartill i sdrskild skrivelse daterad 2023-10-09 tydliggjort for
forbundsdirektionen att det dar ett lagbundet krav att uppridtta en delarsrapport.

Forbundsdirektionen godkdnde delarsrapporten per 2023-08-31 pa direktionsmotet
2023-10-04. Dock ser vi att den version av delarsrapporten som direktionen
behandlade var ett utkast. Dels har rapporten en tydlig utkast-stdmpel pa framsidan,
samt dartill ett antal gulmarkerade avsnitt som vi bedomer utgor arbetsmaterial.

Vi noterar dven foljande:

- Texterna i forvaltningsberdttelsen dr upprdttade och skrivna for halvaret, dvs.
2023-06-30, och ej for den period som delarsrapporten avser, dvs. 2023-08-31.

- I forvaltningsberdttelsen under bedomning av prognos for mal for god
ekonomisk hushdllning uttalar sig forbundsdirektionen om utfall vid halvdret,
dvs. 2023-06-30.

- I forvaltningsberidttelsen under balanskravsutredningen redogor
forbundsdirektionen endast for resultatet for halvaret 2023. Det finns ingen
beskrivning/bedomning over balanskravsresultatet for perioden, dvs.
2023-08-31, eller prognos for heldret.

- I kommentar till periodens resultat dr tva stycken gulmarkerade vilket vi
bedomer utgor arbetsmaterial/ej fardigstalld text.

En delarsrapport dr, som vi kunnat konstatera ovan, en obligatorisk lagbunden
rapportering.

Vi tvingas ddarfor lamna en tydlig rekommendation till forbundsdirektionen att:

- snarast sdkerstdlla att forbundsdirektionen behandlar en slutgiltig version av
delarsrapporten per 2023-08-31 som dr uppstdalld utifran lagens krav och god
sed samt ddrtill pa ett tydligt sdtt lamnar bedomningar om forvdntat utfall for
mdl for god ekonomisk hushallning samt for balanskravsresultat baserat pa
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REVISORERNA

tillstdndet i forbundet per 2023-08-31 och inte for annan period dn den som
rapporteringen avser.

Om forbundsdirektionen inte behandlar en slutgiltig version av deldrsrapporten kan
detta fa vdsentlig paverkan pa de yttrande och bedomningar som vi dr dlagda att

lamna.

Om forbundsdirektionen inte behandlar en slutgilig version av delarsrapporten
kommer detta, utover den revisionella kritik som riskeras, dven foranleda att vi ar
skyldiga att fordjupa var analys och granskning av forbundsdirektionen for
kvarvarande delar av ar 2023. Detta da det dr en vdsentlig brist i den interna
styrningen och kontrollen att forbundsdirektionen faststdllt en version av
delarsrapporten som uppenbart inte i alla delar dr upprdttad for den period som
rapporteringen avser.

Forbundsdirektionen antog darefter vid sitt mote 2023-12-01 en ny version av
delarsrapporten.

Enligt 11 kapitel 16 § skall direktionen behandla minst en delarsrapport som
upprittats enligt 13 kap. 1 § lagen (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning.

Direktionen ska inom tvad ménader efter utgangen av den period av
riakenskapsaret som deldrsrapporten omfattar 6verlamna delarsrapporten till
revisorerna.

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning 1 kapitel 3 §
framgar att bestimmelserna i lagen om kommuner och regioner aven giller
kommunalférbund.

Revisorerna i kommunalférbundet Konstmuseet i Norr har ej erhallit en
delarsrapporten som inte varit ett utkast inom tva manader efter utgangen av den
period av rakenskapséret som delarsrapporten omfattar.

Forbundsdirektionen kan darmed ej anses ha levt upp till lagens krav pa denna
punkt.

Namnas bor sarskilt att det funnits fullt rimliga moéjligheter for direktionen att
kalla till ett extra sammantrade i syfte att sakerstilla att lagens krav efterlevs i
fraga om faststillande, 6verlamnande och sikerstillande av erforderligt innehall i
delarsrapporten per 2023-08-31. Vi konstaterar att direktionen, trots de
papekanden som vi framfort i tva separata skrivelser under hosten 2023, inte
vidtagit sddana atgirder.
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I den granskning som tillslut kunde genomforades av delarsrapporten med fokus pa god
ekonomisk hushallning inkl. balanskrav per 2023-08-31, och som vi kan
konstatera faststalldes 2023-12-01 av forbundsdirektionen, pavisades bl.a. att:

e Direktionen inte ldimnade nidgon bedomning om prognos for helaret/bedémning
om forvantat utfall i enlighet RKR R17. Ej heller lamnades nagon tydlig
redovisning avseende méaluppfyllelse for perioden.

e De mal for god ekonomisk hushallning som forbundsdirektionen hanvisar till i
delarsrapporten bedoms inte innefatta verksamhetsmal som ar av betydelse for
god ekonomisk hushallning i enlighet med KL 11:6 2 st. De mél som direktionen
hanvisar till, “det ekonomiska resultatet foljs upp i direktionen vid varje mote”
samt “varje utstdllning och storre projekt har en projektbudget som foljs upp av
direktionen vid varje mote” ar enligt var mening tydlig aktiviteter och inte mal.

e Vi kunde utifran den information som lamnas i forvaltningsberattelsen ej bedoma
om balanskravsresultatet kommer att nas vid helarets slut da det saknas en
redovisning avseende prognos for helaret.

For att utveckla granskningsomradet lamnades f6ljande rekommendationer:

e Att forbundsdirektionen framgent siakerstiller att malen for god ekonomisk
hushallning faststills i enlighet med kommunallagen 11 kapitel 6 §.

e Att forbundsdirektionen analyserar hur malen for god ekonomisk hushéallning
kan utvecklas fran aktiviteter till matbara mal. I ssmmanhanget behover
forbundsdirektionen tillika sdkerstilla att de faststills savil verksamhetsmaissiga
som finansiella mal med betydelse for god ekonomisk hushallning.

e Att forbundsdirektionen snarast vidtar dtgarder som sdkerstiller att all framtida
rapportering genom delarsrapport och dven arsredovisning foljer lagens krav och
god redovisningssed i ovrigt.

Vid granskning granskning av delarsrapporten per 2023-08-31 i enlighet med
standard for kommunal rikenskapsrevision limnades dven foljande bedomning:

En forenklad forvaltningsberattelse har upprattats. Denna avviker mot LKBR och RKR
R17 i nedanstdende punkter:

e Upplysningar om forbundets forvantade utveckling avseende ekonomi och
verksamhet utifran malen for god ekonomisk hushallning saknas.

e En heldrsprognos saknas, vilket omgjliggor redovisning av hur helérsprognosen
forhaller sig till den budget som faststillts for den 16pande verksamheten.

e Det saknas underlag for bedomning av balanskravsresultatet. Av
forvaltningsberittelsen framgar endast att "Bedomningen ar att balanskravet
kommer att uppfyllas och att inga andra atgarder ar noédvandiga.”
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I 6vrigt innehéller delarsrapporten den information som den ska innehélla enligt LKBR
och RKR R17. Det finns resultatrakning, balansrikning, kassaflodesanalys, en oversiktlig
beskrivning av forbundets drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Delérsrapporten ar ett viktigt styrdokument som anvinds av direktionen for uppfoljning
av malen for ekonomi och verksamhet. Informationen i delarsrapporten ska tas till vara
och leda till atgarder, om utvecklingen inte foljer det som planerats. P4 grund av ovan
redovisade brister framholls sarskilt att delarsrapporten far en avseviirt begransad
anvindning som styrdokument.

Var grundliggande granskning av direktionen 2023 visade bl a att:

e Det gar ej att verifiera om direktionens forvaltning har fullgjorts pa ett
andamalsenligt satt dd nagra verksamhetsmassiga mal ej upprattats/faststallts.

e Direktionens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande séatt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 1,3 MSEK

e Den interna kontrollen hanforlig till direktionens forvaltning inom ramen for den
grundliaggande granskningen har delvis varit tillracklig under 2023. Ett par
utvecklingsomraden har noterats.

Utifran genomford granskning lamnade vi foljande rekommendationer till direktionen:
e Att framgent sidkerstilla att plan for verksamheten faststalls.
e Att vidta atgirder i syfte att sdkerstilla att tydliga verksamhetsmal faststalls.
e Att sdkerstilla att ekonomiskt resultat lever upp till budgeterat resultat.
e Att vidta aktiva atgirder i syfte att starka den interna kontrollen.

o Virekommenderar sarskilt direktionen att tillse att forbundets
systematiska arbete med intern kontroll utvecklas med dokumenterade
riskanalyser och att internkontrollplan darefter upprattas med
kontrollmoment avseende de risker som bedéms ha hog sannolikhet
och/eller visentlighet.

Var fordjupade granskning av Foljsamhet till krav avseende anslagstavlan visade
bl.a. att:

e Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att
forbundsdirektionen ej sikerstillt att kommunalférbundet foljer reglerna
avseende anslag pa anslagstavlan pa ett endamalsenligt sétt och ej med en
tillracklig intern kontroll.

e Detta mot bakgrund av att justerade protokoll inte har anslagits pa anslagstavlan
itid eller inte alls.
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e Det har inte heller anslagits nagra kungorelser om forbundsdirektionens
sammantraden.

e Vidare har sammantradet vid vilket budget faststills inte anslagits pa forbundets
eller varje medlems anslagstavla.

e Konstmuseet i Norr har dirmed inte {6ljt bestimmelserna i kommunallagen och
interna styrdokument som reglerar anslag pa anslagstavlan.

e Kommunalférbundet har dock uppmarksammat bristerna i foljsamheten och
paborjat ett forandringsarbete genom att se 6ver sina rutiner och interna
styrdokument avseende anslagstavlan.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen lamnas f6ljande
rekommendationer:

e Fortsitta det paborjade forbattringsarbetet avseende protokollshantering,
justering och anslagstavlan

e Utviardera om forbundet har ratt och tillrackliga resurser avseende dessa
arbetsuppgifter

o Sikerstilla att arbetsordning och rutiner ar tillrackligt tydliga for att efterlevnad
av arbetsordning och rutin ska innebéra att ocksa kommunallagens regler
efterlevs

e Sikerstilla att det genomfors kontroller avseende anslag pa de aktuella
anslagstavlorna fram till att ett fordndrat arbetssatt avseende protokollshantering
och anslag ar etablerat.

Var granskning av arsredovisning for 2023 visade bl a att:

e Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrikning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i
enlighet med lagen om kommunal bokf6éring och redovisning (LKBR), och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunalférbundets finansiella
stdllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

e Forvaltningsberittelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens
ovriga delar forutom i nedanstidende avseenden:

o Upplysningar om forbundets utfall avseende ekonomi och verksamhet
utifrdn malen for god ekonomisk hushéllning ar bristfallig.

o Det saknas underlag for bedomning av balanskravsresultatet.

o Av forvaltningsberittelsen framgar endast att "Resultatet for
verksamhetséret 2023 visar ett underskott pa 1,3 mnkr. Det ekonomiska
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resultatet balanseras med ackumulerade medel fran tidigare ar enligt
malen for god ekonomisk hushéllning”

e Pigrund av ovanstaende iakttagelser far arsredovisningen en begransad
anvandning som dokument f6r styrning och uppf6ljning av forbundets
verksamhet ar 2023.

e Da4 det av forvaltningsberittelsen dessutom framgar att budgeten for de tva
kommande ren kommer att balanseras med medel frén tidigare ar, ar det
synnerligen viktigt att framledes redovisa och hantera balanskravsresultaten
enligt lag och god redovisningssed.

Vér granskning av god ekonomisk hushallning samt balanskrav 2023 visade
foljande:

e Direktionen lamnar ingen bedomning avseende méaluppfyllelse for perioden.

e De mal for god ekonomisk hushallning som férbundsdirektionen hanvisar till i
arsredovisning bedoms inte innefatta verksamhetsmal som ir av betydelse
for god ekonomisk hushéllning i enlighet med KL 11:6 2 st.

e Resultat i arsredovisningen ar ej forenligt med balanskravet. Direktionen
framhaller att det negativa ekonomiska resultatet balanseras med ackumulerade
medel frén tidigare ar. Sa kan dock ej ett kommunalférbund agera. Tidigare
overskott kan endast anvindas for att ej na ett negativt balanskravsresultat om
det sker genom ianspraktagande av en resultatutjamningsreserv. Detta ar dock ej
mojligt for kommunalforbundet att gora. Forbundsdirektionen har da moéjlighet
att prova fragan om det finns synnerliga skil till varfor en reglering av ett negativt
balanskravsresultat inte ska goras. Nagon sddan provning har dock direktionen
€j gjort.

e Dirmed har kommunalférbundet nétt ett negativt balanskravsresultat som nu
ska regleras senast efter tre ar.

Ovriga revisionella insatser

Vi har under aret genomfort ett antal dialoger med foretradare for forbundet,
forbundsdirektionen samt aven traffat delar av forbundsdirektionen under februari 2024
for att forankra de revisionella slutsatserna av vart arbete for ar 2023.

Darutover har vi, inom ramen for fordjupad risk- och vasentlighetsanalys, funnit
foljande inom ramen for projektet Intern kontroll avseende konsthantering:

e Forstudien visade att dokumenten med baring pa omradet ej ar reviderade i
nartid men att till exempel delegationsordningen anses vara fortsatt relevant av
tjanstepersoner.

e Vi noterar viss utvecklingspotential avseende delegationsordningen.
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REVISORERNA

Forstudien visade dven att det finns ett antal dokument for styrning 6ver det
interna kontrollarbetet inom omréadet, men att dessa i varierande grad ar
fardigstallda och/eller faststiallda av forbundsdirektionen/konstmuseet.

Dokumenten ar ej heller alltid daterade. Dokumenten beskriver rutiner och
riktlinjer for delar av museets verksamhet och dess hantering.

Museet delar magasin tillsammans med Kiruna kommun. Vi noterar att det finns
ett hyresavtal for arkivnyttjande, men det saknas savil egna inom museet som
gemensamma rutinbeskrivningar for detta och att det identifierats brister med
nuvarande hantering.

Av utkast till Samlingspolicy framgéar att alla foremal i samlingen ska
dokumenteras, men det saknas vidare rutinbeskrivningar for den praktiska
hanteringen och nuvarande hantering ar personberoende.

Forbundets samlade konstinnehav framgar av en forteckning i Excel-fil. Av
forteckningen framgar bland annat objektsnummer, konstnar, ar for inkop med
mera. Intervjusvar visar att det finns ett behov av att ersatta Excel-filen med en
databas/system for konstregister. Intervjuer visar aven att samtliga konstverk ar
forsakrade.

Ansvar och hantering avseende uppfoljning av konst ar ej dokumenterad.

Det sker viss uppfoljning av konstsamlingen som t.ex. att direktionen tar lopande
del av information avseende konstmuseets verksamhet i form av del- och
helarsrapporter samt informationspunkt fran konstmuseichefen.

Det har inte skett ndgon samlad riskbedomning avseende konstsamlingen och
dess hantering. Forbundets internkontrollplan for ar 2022 omfattar ej hantering
av konst.

For ar 2023 har ingen internkontrollplan upprittats. En risklista som omfattar
risker inom magasinet har upprattats av direktionen i samband med revisionens
forstudie.

Mot bakgrund av vad som framkommit i forstudien lamnas f6ljande rekommendationer:

D4 brister/forbattringspotential noteras inom samtliga fyra omraden som
forstudien beror rekommenderade PwC att omradet fortsatt foljs upp och
granskas.

Vi rekommenderar dven att kommunalforbundets systematiska arbete med
intern kontroll utvecklas med dokumenterade riskanalyser och att
internkontrollplan darefter upprattas med kontrollmoment avseende de risker
som bedoms ha hog sannolikhet och/eller vasentlighet.
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Avslutningsvis har vi, inom ramen for fordjupad risk- och vasentlighetsanalys, funnit
foljande inom ramen for projektet Forstudie av process for rapportering av
pensioner:

Pensionsavtalens komplexitet stiller hoga krav pa savil rutiner och processer
som den interna forstaelsen av de avtal som tillimpas. Sammantaget innebar
detta att en vil fungerande administration och god intern kontroll ar hogst
vasentlig. I december 2021 meddelade SKR (Sveriges Kommuner och Regioner)
att ett nytt pensionsavtal, kallat AKAP-KR, per den 1 januari 2023 till stor del
ersatte de kommunala pensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KL. Nar AKAP-KR
tradde i kraft adderades ett nytt och mer komplext avtal (jamfort med AKAP-KL)
att hantera inom administrationen, varfor det ar vasentligt att den nuvarande
hanteringen uppritthéller en god kvalitet.

Konstmuseet i Norr har valt att anlita en extern utforare for den l16pande
pensionsadministrationen i forbundet.

Det ar dock forbundsdirektionen som fullt ut &r ansvarig for den interna
kontrollen inom omradet.

Forbundsdirektionen ar aven redovisningsansvarig inom forbundet.

Forstudiens slutsatsen ar att avsaknaden av tydliga beskrivningar 6ver utforande,
deadlines/datum samt ansvarsférdelning gor att personberoendet i hanteringen
bedoms som sarbart for forbundet.

Vi rekommenderade darfor forbundsdirektionen efter var forstudie att:

snarast analysera vilka atgiarder som kan vidtas inom forbundet i syfte att starka
den interna kontrollen och minska sarbarheten kopplat till
pensionsadministrationen.

Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter for ar 2023

1.

ok ®

6.

Granskning av god ekonomisk hushéllning per 2023-08-31, PwC december 2023
Sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport, PwC, december 2023
Grundlaggande granskning: Forbundsdirektionen, PwC mars 2024

Granskning av foljsamhet till krav avseende anslagstavlan, PwC, mars 2024

Granskning av god ekonomisk hushallning samt balanskrav 2023, PwC mars 2024

Sakkunniga bitradets yttrande om arsredovisningen, PwC, mars 2024

Forstudierna som omfattat intern kontroll avseende konsthantering samt intern kontroll
i pensionshanteringen har delgetts forbundsdirektionen med tydliga rekommendationer
om att atgarder snarast maste vidtas. Forstudierna utgor en del av den lopande risk- och
vasentlighetsanalysen och har dirmed en annan stillning i det revisionella
genomforandet dn en formell fordjupad granskning.
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Deltagare

ROBERT EDIN Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-03-19 13:18:43 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: JAN ROBERT EDIN Datum
Robert Edin
Leveranskanal: E-post
ANN-KRISTIN NILSSON Sverige
Signerat med Svenskt BankID 2024-03-19 17:22:03 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: YVONNE ANN-KRISTIN Datum

NILSSON

Ann-Kristin Nilsson

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberdttelse

Revisorerna i Norra 2024-03-20
sjukvardsregionforbundet

Till fullmaktige i regionerna:

Norrbotten
Vasterbotten
Vasternorrland
Jamtland Hérjedalen

Kopia till:

Norra sjukvardsregionférbundet

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som direktionen
i Norra sjukvardsregionforbundet (org.nr 222000-1651) bedrivit under ar 2023.

Direktionen har ansvar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut,
riktlinjer och de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll. Revisorerna har till uppgift att
granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och préva om direktionen be-
drivit verksamheten enligt de uppdrag, mal, lagar och féreskrifter som géller for
verksamheten. Granskningen ar genomford enligt kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamhet, férbundsordningen och revisionsreglementen.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for
att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Vi beddmer att direktionen i allt vasentligt genomfort verksamheten i enlighet med
forbundsordningen och de uppdrag, mal och aktiviteter som direktionen har beslu-
tat om for ar 2023.

- Vibeddmer sammantaget att direktionen i Norra sjukvardsregionférbundet
har bedrivit verksamheten pd ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstallande satt.

- Vibedomer att réakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
- Vibeddmer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

- Vibeddmer att resultatet enligt rsredovisningen ar forenligt med de fi-
nansiella mal som direktionen beslutat om.

- Vibeddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i allt va-
sentligt ar forenligt med de verksamhetsmal, uppdrag och aktiviteter som
direktionen stéllt upp. Direktionen bedémer att forbundet uppnar forbun-
dets mal for god ekonomisk hushallning. Vi gor ingen annan bedémning. Vi
noterar att det finns otydligheter for tva verksamhetsmal.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt
de enskilda ledamoterna i densamma.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige godkdnner direktionens arsredovisning for
ar 2023.

Comfact Signature Referensnummer: 120788SE



Revisionsberdttelse

Revisorerna i Norra 2024-03-20
sjukvardsregionforbundet

Vi dberopar bifogade rapporter

Digital signering

Krister Hammarbergh Bert Ohlund
Utsedd av Region Utsedd av Region
Norrbotten Vasterbotten
Viveca Asproth Ingemar Wiklander
Utsedd av Region Utsedd av Region
Jamtland Hérjedalen Vasternorrland
Bilagor:

e Grundldggande granskning ar 2023, Region Vasterbotten
e Granskning arsbokslut 2023. Rapport och yttrande fran PwC
e Granskning av delarsrapport per augusti 2023. Yttrande fran PwC

e Granskning av redovisat resultat i delarsrapport per augusti 2023. Revis-
ionskontoret Region Vdsterbotten
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-04-1513:58:20
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Håkan Axelsson på Kommunalförbundet Svensk Luftambulans som en undertecknare, Thomas Nordenstam på Kommunalförbundet Svensk Luftambulans som en undertecknare, Krister Hammarbergh på Kommunalförbundet Svensk Luftambulans som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1514:28:22
                    Thomas Nordenstam på Kommunalförbundet Svensk Luftambulans öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1514:28:59
                    Thomas Nordenstam på Kommunalförbundet Svensk Luftambulans signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1515:24:15
                    Krister Hammarbergh på Kommunalförbundet Svensk Luftambulans öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1515:24:28
                    Krister Hammarbergh på Kommunalförbundet Svensk Luftambulans signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1612:34:17
                    Håkan Axelsson på Kommunalförbundet Svensk Luftambulans öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1612:34:42
                    Håkan Axelsson på Kommunalförbundet Svensk Luftambulans signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1612:34:42
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-04-1514:00:01
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Thomas Nordenstam på Kommunalförbundet Svensk Luftambulans som en undertecknare, Håkan Axelsson på Kommunalförbundet Svensk Luftambulans som en undertecknare, Krister Hammarbergh på Kommunalförbundet Svensk Luftambulans som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1514:29:50
                    Thomas Nordenstam på Kommunalförbundet Svensk Luftambulans öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1514:30:20
                    Thomas Nordenstam på Kommunalförbundet Svensk Luftambulans signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1515:23:15
                    Krister Hammarbergh på Kommunalförbundet Svensk Luftambulans öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1515:23:45
                    Krister Hammarbergh på Kommunalförbundet Svensk Luftambulans signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1612:34:57
                    Håkan Axelsson på Kommunalförbundet Svensk Luftambulans öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1612:35:10
                    Håkan Axelsson på Kommunalförbundet Svensk Luftambulans signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-1612:35:10
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-03-1910:50:13
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Robert Edin, Ann-Kristin Nilsson.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-1913:18:05
                    Robert Edin öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-1913:18:43
                    Robert Edin signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-1917:21:38
                    Ann-Kristin Nilsson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-1917:22:03
                    Ann-Kristin Nilsson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-1917:22:03
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Håkan Axelsson (16824763):
{'status': 'complete', 'orderRef': '986416b6-6ea0-4eea-8524-645e6d4c06a0', 'completionData': {'user': {'name': 'HÅKAN AXELSSON', 'surname': 'AXELSSON', 'givenName': 'HÅKAN', 'personalNumber': '196210310139'}, 'device': {'uhi': '5o8hSI/LVf1yfeaZ6EPsFVhHxU0=', 'ipAddress': '176.10.211.253'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-01-08Z'}}



SDO for Thomas Nordenstam (16824773):
{'status': 'complete', 'orderRef': '8896631d-4c91-42df-97d9-b34f5d8a568e', 'completionData': {'user': {'name': 'Tomas Teodor Ingemar Nordenstam', 'surname': 'Nordenstam', 'givenName': 'Tomas Teodor Ingemar', 'personalNumber': '195012298633'}, 'device': {'uhi': 'ynFXwChqQGj9uCb86EJjM0RqYQ0=', 'ipAddress': '195.198.194.136'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-03-01Z'}}



SDO for Krister Hammarbergh (16824791):
{'status': 'complete', 'orderRef': '9bd15c75-cc1e-425c-8b43-11181520993b', 'completionData': {'user': {'name': 'Hans Krister Hammarberg', 'surname': 'Hammarberg', 'givenName': 'Hans Krister', 'personalNumber': '196311129057'}, 'device': {'uhi': 'kECN5cUqxU/OSHNbr7bG8hBOOUU=', 'ipAddress': '81.216.9.39'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-02-24Z'}}


SDO for Thomas Nordenstam (16824884):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'fedbdc1f-176d-4bab-a694-1fa62d9b1271', 'completionData': {'user': {'name': 'Tomas Teodor Ingemar Nordenstam', 'surname': 'Nordenstam', 'givenName': 'Tomas Teodor Ingemar', 'personalNumber': '195012298633'}, 'device': {'uhi': 'ynFXwChqQGj9uCb86EJjM0RqYQ0=', 'ipAddress': '195.198.194.136'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-03-01Z'}}



SDO for HÃ¥kan Axelsson (16824899):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'c20c045a-5694-42c0-b377-00d07cc35caf', 'completionData': {'user': {'name': 'HÃ�KAN AXELSSON', 'surname': 'AXELSSON', 'givenName': 'HÃ�KAN', 'personalNumber': '196210310139'}, 'device': {'uhi': '5o8hSI/LVf1yfeaZ6EPsFVhHxU0=', 'ipAddress': '176.10.211.253'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-01-08Z'}}



SDO for Krister Hammarbergh (16824904):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'f0843479-c4de-4d89-99db-9fff84081f6c', 'completionData': {'user': {'name': 'Hans Krister Hammarberg', 'surname': 'Hammarberg', 'givenName': 'Hans Krister', 'personalNumber': '196311129057'}, 'device': {'uhi': 'kECN5cUqxU/OSHNbr7bG8hBOOUU=', 'ipAddress': '81.216.9.39'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-02-24Z'}}


SDO for Robert Edin (16278943):
{'status': 'complete', 'orderRef': '2cb8caeb-2c88-42fa-a693-36b77d95d9a3', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1793919599000', 'notBefore': '1699138800000'}, 'user': {'name': 'JAN ROBERT EDIN', 'surname': 'EDIN', 'givenName': 'JAN ROBERT', 'personalNumber': '195607288932'}, 'device': {'ipAddress': '5.44.205.198'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Ann-Kristin Nilsson (16278958):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'b32ae856-cfb1-492e-b40b-d45ae7590c96', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1834095599000', 'notBefore': '1676329200000'}, 'user': {'name': 'YVONNE ANN-KRISTIN NILSSON', 'surname': 'NILSSON', 'givenName': 'YVONNE ANN-KRISTIN', 'personalNumber': '195112269005'}, 'device': {'ipAddress': '83.140.76.208'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



