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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Styrelsen, namnderna och beredningarna ska forvalta och genomfdra verksamheten i enlighet med fullméktiges uppdrag,
lagar och foreskrifter. For att fullgora uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner fér styrning,
uppfolining, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge regionens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberéattelsen
Foljande overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har regionala utvecklingsnamndens (RUN) foérvaltning skett pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande satt samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse fér verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgor underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma om
forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (Nr 2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt (Nr 3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och féljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2020.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2020. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedoms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksam- a) Har namnden antagit en plan for sin

hetsplan verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for
sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?
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Beddmning

Noteringar

Regionala utvecklingsndmnden antog,
2019-09-30 8§ 90 sin verksamhetsplan
2020-2022.

| verksamhetsplanen ingar aven budget
for namnden. Budgeten uppgar for 2020
till 312 mnkr

I namndens plan framgar totalt 7
strategiska mal inom tre av de
Overgripande perspektiven (exkl. det
ekonomiska perspektivet)

Utdver antagen budget finns det fyra
strategiska mal inom det ekonomiska
perspektivet.

De strategiska malen innehaller en eller
flera framgangsfaktorer som i sin tur foljs
upp av styrmatt.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning
4. Rapportering a) Har namnden upprattat direktiv/ Gron
och atgarder instruktion for verksamhetens

rapportering till namnden?

b) Fokuserar rapportering pa Gron
maluppfyllelse och resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder Gul
for att na mal for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder Gul
for att nd mal for ekonomin?
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Noteringar

Plan fér uppféljning av regionala
utvecklingsnamndens plan, 2020-02-25, finns
upprattad.

Rapportering vid delarsrapport per april &
augusti innehaller maluppfyllelse av de
strategiska malen samt namndens
ekonomiska resultat under perioden (jan-apr,
jan-aug).

Av arsredovisningen framgar att malen for
verksamheten delvis uppnas under aret.

Vid uppfoljning av delarsrapporter kan vi inte
se att namnden vidtagit tillrackliga atgarder
specifikt kopplat till maluppfyllelse for
verksamheten. Namnden har foljt upp hur
pandemin har paverkat verksamheten samt
fattat beslut i syfte att minska effekterna av
pandemin.

Av arsredovisningen framgar att malen for
ekonomin delvis uppnas under aret.

Vid uppfoljning av delarsrapporter kan vi inte
se att namnden vidtagit tillrackliga atgarder
specifikt kopplat till maluppfyllelse for
ekonomin.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse | @) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for
ekonomin?
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Bedbmning

Gul

Gul

Noteringar

Enligt arsredovisningen gér namnden
féljande beddmningen av de strategiska
malen for helaret:

e Delvis uppfyllda = 7 st

Enligt arsredovisningen gor namnden
foljande resultat for helar:

e Resultat mot budget = -7 mnkr

Vi noterar att underskottet harleds till
kollektivtrafikmyndighetens underskott.

Vidare gors foljande prognos for de
strategiska malen vid delarsrapporten per
augusti for helaret:

e Uppfylld=1

e Delvis uppfylld =3
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Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys

7. Plan for intern
kontroll

Bedémning
a) Har riskanalys utforts i enlighet Gra
med fullmaktiges direktiv?
b) Finns en dokumenterad riskanalys Gron
for intern kontroll?
a) Har plan upprattats i enlighet med Gra
fullmaktiges direktiv?
b) Har nAmnden antagit plan for Gron
innevarande ar?
c) Ar planen heltackande, dvs. Gul
omfattar den forekommande risker av
olika slag?
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Noteringar

| Regler for intern kontroll, 2018-08-21,
framgar riktlinjer for riskanalys, dock inte
vad som galler fér nAmndernas arbete.
Namnden har genomfort en riskanalys.

Riskbedomning framgar for de strategiska
malen. Vi har tagit del av riskanalys for
omradet de strategiska malen samt
omradena Lagar, riktlinjer, rapportering,
verkstallighet och etik.

Det saknas direktiv for aret om
namndernas arbete med internkontrollplan.
Plan finns dock uppréattad.

Namnden har antagit en egen intern-
kontrollplan, till skillnad fran féregaende ar
da namndens interna kontroll ingick i den
regiondvergripande planen.

Planen innehaller ett riskomrade
(rapportering projekt) inom omradet Lagar,
riktlinjer, rapportering, verkstallighet och
etik. Vi kan inte verifiera att namnden har
riskbedomt samtliga av sina
verksamhetsomraden.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering

Beddmning
a) Har namnden upprattat direktiv Gron
for rapportering av internkontroll till
namnden?

b) Sker rapportering av
internkontroll till nAmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering av
internkontroll pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov Gra
atgarder utifran lamnad
rapportering av internkontroll?

e) Sker rapportering av Gra
internkontroll till

styrelse/fullméktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Region Norrbotten - Grundlaggande granskning - Regionala utvecklingsnamnden

PwC

Ev. noteringar

| internkontrollplanen framgar direktiv
for rapportering av internkontroll till
namnden.

Av protokoll framgar inte att
rapportering av interkontroll har skett.

Da uppféljning inte ar genomford enligt
direktiv kan fragan inte bedomas.

Da uppfoljning inte ar genomford enligt
direktiv kan fragan inte bedomas.

Kontrollmalet kan inte bedémas da vi
inte har identifierat direktiv for
rapportering av intern kontroll till
fullméktige.
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Granskningsiakttagelser
Verksamhetsplan och budget

1. Verksamhetsplan
a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

lakttagelser

Regionala utvecklingsnamndens plan 2020-2022 antogs 2019-09-30 och bygger pa regionfullméaktiges
strategiska plan for samma tidsperiod. | Strategisk plan 2020-2022 framgar vision, styrning,
planeringsforutsattningar och strategisk inriktning for kommande ar. | planen konkretiseras strategiska mal inom
fem olika perspektiv; Samhalle, Medborgare, Verksamhet, Medarbetare och Ekonomi. Styrelsen och namnderna
konkretiserar strategiska malen med framgangsfaktorer och styrmatt i respektive plan. Regionfullméaktige har
fordelat uppdrag och mal i den strategiska planen pa styrelsen och namnderna.

Regionala utvecklingsnamndens plan tydliggér namndens uppdrag och malsattningar som ska bidra till att de
overgripande strategiska malen uppnas. Planen beskriver ocksa strategiska mal utifran de fem perspektiven
som namns ovan med tillhérande framgangsfaktorer och styrmatt. Dokumenterad risk- och
vasentlighetsbeddmning ligger till grund for planen.

Av regionala utvecklingsnamndens plan framgar att ett antal uppdrag har getts till regiondirektéren for att
aterkomma med forslag, bland annat att paborja dialogarbetet infér framtagande av kommande kulturplan for
aren 2022-2024.

Bedtmning
Vi bedomer kontrollmalet som uppfyllt. Bedémningen baseras pa att RUN har upprattat och antagit en plan for
sin verksamhet.
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Granskningsiakttagelser
Verksamhetsplan och budget

2. Budget
a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

lakttagelser

| Strategisk plan 2020-2022 framgar ett uppdrag till all verksamhet att ha en ekonomi i balans ar 2020. De
ekonomiska forutsattningarna for regionen presenteras vidare i planen. Intékterna ska prioriteras genom bland
annat fler arbetade timmar i lanet och riket och en positiv befolkningsutveckling. Fokus ska vara att arbeta med
effektiviseringar i all verksamhet for att minska kostnaderna och 6ka kvalitén.

| finansplan 2020-2022 presenteras regionens ekonomiska uppdrag, ekonomi i balans och regionens finansiella
mal. De strategiska malen inom perspektivet ekonomi inkluderar bland annat malen Okade intakter samt
Effektivisera verksamheterna med en kostnadsminskning pa tio procent. Det sista innebar att kostnaderna de
kommande tre aren ska minska med 10 procent jamfort med 2018. Ett omstallningsarbete ar paborjat for att
regionen ska na en kostnadsminskning pa 700 mnkr till ar 2025. Behov av minskade kostnader for ekonomi i
balans samt positivt resultatmal om en procent kravs med 821 mnkr till och med 2022 och ytterligare 299 mnkr
till och med 2025.

Regionfullméaktige har i Finansplan 2020-2022 gett RUN ett utrymme pa 311,6 mnkr, vilket inkluderar en
ramminskning med totalt 8,2 mnkr.

| Regionala utvecklingsnamndens plan 2020-2022 framgar budget samt fordelning for verksamheterna kultur,
infrastruktur och naringslivsutveckling. Av planen framgar ocksa uppdraget om att effektivisera verksamheten for
att minska kostnaderna med tio procent kommande tre ar, vilket innebéar en kostnadsminskning med 30 miljoner
for aren 2020-2022.

Bedtmning
Vi bedomer kontrollméalet som uppfyllt. Bedémningen baseras pa att regional utvecklingsnamnden har antagit en
budget for aret.
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Granskningsiakttagelser
Verksamhetsmal

3. Mal
a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

lakttagelser

| Regionfullmaktiges strategiska plan 2020-2022 framgar, som tidigare beskrivits, strategiska mal inom fem olika
perspektiv Samhalle, Medborgare, Verksamhet, Medarbetare och Ekonomi. Det finns fyra strategiska mal inom
varje perspektiv, vilket gor att det totalt finns 16 strategiska mal for verksamheten, och ytterligare 4 for det
ekonomiska perspektivet. Fullméaktige har ocksa gjort ett urval om vilka namnder som respektive mal beror.

| regional utvecklingsnamndens plan framgar totalt 7 strategiska mal inom tre av de dvergripande perspektiven
(exkl det ekonomiska perspektivet) som RUN ansvarar for antingen sjalva eller tillsammans med RS/PN.
Medarbetarperspektivet inkluderar inte ndgot ansvar fér RUN, enligt den strategiska planen.

Till varje strategiskt mal kopplas framgangsfaktorer. Dessa beskriver de faktorer som RUN bedomer &r viktiga
att fokusera pa for att uppna de strategiska malen:
e Samhallsperspektivet
- Exempel pa strategiskt mal: Ett brett, starkt naringsliv och civilsamhalle
e Medborgarperspektivet
- Exempel pa strategiskt mal: Ett rikt och brett kulturliv
e Verksamhetsperspektivet
- Exempel pa strategiskt mal: En valkomnande, nytankande, hallbar och attraktiv verksamhet

Beddmning
Vi bedomer att kontrolimalet ar uppfyllt. Bedémningen baseras pa att regionala utvecklingsnamnden har
upprattat mal for namndens samlade verksamheter i enlighet med fullmaktiges direktiv.
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Granskningsiakttagelser
Ekonomiska mal och matbara mal

3. Mal

b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

lakttagelser

Regionala utvecklingsnamnden har antagit en budget, vilket ar att betrakta som ett ekonomiskt matbart mal. Utéver
budget framgar fyra mal utifran det det ekonomiska perspektivet i fullmaktiges strategiska plan 2020-2022. Dessa
strategiska mal framgar ocksé av RUN:s plan: God ekonomisk hushallning, Okade intakter, Effektiv verksamhet i paritet
med rikssnittet i verksamheterna samt Effektivisera verksamheterna med en kostnadsminskning pa 10 procent.

Bedémning
Vi bedomer kontrollmalet som uppfyllt. Bedomningen baseras pa att regionala utvecklingsnamnden har upprattat
ekonomiska mal for namndens verksamheter i enlighet med fullmaktiges direktiv.

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?
lakttagelser

Enligt regionala utvecklingsnamndens plan 2020-2022 anvands framgangsfaktorer och styrmatt for bedémning av
maluppfyllelse av de strategiska malen. Ett exempel pa framgangsfaktor och styrmatt framgar nedanfor:

Perspektiv Strategiskt mal Framgangsfaktor Styrmatt
Samhallsperspektivet Ett brett, starkt naringsliv och Starka miljoer for innovationer och Utveckla samordning med naringslivs-
civilsamhalle entreprenérskap kontor, antal foretag som far stod i

jamstalldhetsintegrering (mal 2020 om att tka)

Bedémning
Vi bedémer kontrollmalet som uppfyllt. Bedomningen baseras pa att det finns méatbara indikatorer kopplade till malen.
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Granskningsiakttagelser
Rapportering och atgarder

4. Rapportering och atgarder
a) Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering till namnden?

lakttagelser

| Reglemente for regionala utvecklingsnamnden, 2018-11-21, framgar att namnden ska ha uppsikt 6ver regional verksamhet
som bedrivs i region- och kommunagda foretag, stiftelser och kommunalférbund. | underlaget Regionala utvecklingsndmndens
delegationsordning, framgar att beslut som fattas med stod av delegering, t ex beslut om ekonomisk stéd, ska dokumenteras
och anmalas (aterrapporteras) till namnden sa snart det ar majligt. Plan for uppféljning av regionala utvecklingsnamndens plan,
2020-02-25, finns upprattad som reglerar bl a formerna for delarsrapporterna.

Av intervjuer/hearing framgar att det ar svart att fa en helhetsbild av uppfoljning och rapportering. Den rapportering som
kommer till ndAmnden, bade fér verksamhet och ekonomi, i form av RD:s rapporter och ekonomisk uppfoljning uppges dock
fungera val. Vissa ledamoter menar att namnden 6énskar mer rapportering av genomforda projekt dar regionen gett ekonomiskt
stod.

Flera upplever ocksa att underlag till namndens sammantraden inte alltid ar tillrackligt genomarbetade samt ibland kommer
sent till namnden fran verksamheten, vilket gor att det kan vara svart att ta till sig informationen i tid.

Beddmning

Vi bedomer kontrolimalet som uppfyllt. Bedémningen baseras pa att det finns en instruktion for verksamhetens rapportering till
namnden.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och resultat?
lakttagelser

Rapporteringen vid delarsrapport per april & augusti innehaller maluppfyllelse av de strategiska malen samt namnden
ekonomiska resultat under perioden (jan-apr, jan-aug).

Beddmning

Vi bedomer kontrollmalet som uppfyllt. Bedomningen baseras pa att maluppfyllelse/resultat foljs upp vid delar- och
arsrapporter.
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Granskningsiakttagelser
Rapportering och atgarder

4. Rapportering och atgarder

c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?

lakttagelser

Av arsredovisningen framgar att de 7 malen for verksamheten delvis uppnas under aret. Fran protokollsgranskning
framkommer att namnden godkant vidtagna och pagaende atgarder utifran foregdende ars grundlaggande granskning.
Avsaknad av internkontrollplan noterades foregaende ar, men har upprattats av namnden for &r 2020. Namnden har dven
foljt upp hur pandemin har paverkat verksamheten samt fattat beslut i syfte att minska effekterna av pandemin.

Namnden har foljt upp maluppfyllelse vid exempelvis delarsrapport i juni och oktober 2020. Av delarsrapporterna framgar
att verksamhetsmalen delvis kommer att nas. Utifran rapporteringen saknas det beslut om atgarder for att na malen for
verksamheten.

Beddmning
Vi bedomer kontrollmalet som delvis uppfyllt. Bedomningen baseras pa att vi kan se att namnden fattar beslut for
verksamheten, men vi kan inte se att namnden fattat tydliga beslut utifran maluppfyllelsen i t ex delarsrapporter.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?

lakttagelser

Av arsredovisningen framgar att malen for ekonomin delvis uppnas under aret. Namnden har f6ljt upp den ekonomiska
maluppfyllelsen i bland annat RD:s rapporter, aterrapportering av villkorsbeslut samt delars- och arsrapporter. Vi kan inte
av protokollen se att namnden vidtagit tydliga atgarder for att nd mal for ekonomin. Vi noterar att namnden 2020-09-08
foreslog regionstyrelsen att rekommendera regionfullmaktige att fatta beslut hanforligt till kollektivtrafiken for ar 2019.

Av delarsrapporterna framgar att de ekonomiska malen delvis kommer att nas. Utifran den rapporteringen saknas det
beslut om atgarder for att nd malen for ekonomin.

Beddmning
Vi bedomer kontrolimalet som delvis uppfylit. Bedomningen baseras pa att vi inte kan verifiera att namnden vidtagit
tillrackliga atgarder for att na maluppfyllelse fér de ekonomiska malen.
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Granskningsiakttagelser
Maluppftyllelse

5. Maluppfyllelse
5 a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?
lakttagelser

Av arsredovisningen framgar att samtliga 7 mal for verksamheten delvis uppnas. Av intervjuer/hearing
framgar att maluppfyllelsen pa grund av pandemin fatt sta tillbaka, men ocksa att verksamhetens
omstrukturering har haft inverkan pa maluppfyllelsen. Kulturen, naringslivet och kollektivtrafiken har
paverkats i stor utstrackning. Utifran férutsattningarna uppges maluppfyllelsen ha varit god, och
verksamheten har varit snabb pa att stalla om exempelvis rérande kultur- och naringslivsstod.

Beddmning
Vi bedomer att kontrollmalet delvis ar uppfyllt. Bedomningen baseras pa att namnden enligt
arsredovisningen delvis nar malen for verksamheten.
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Granskningsiakttagelser
Maluppftyllelse

5. Maluppfyllelse
5 b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
lakttagelser

Enligt arsredovisningen har regionen som helhet ett positivt resultat for aret. Detta beror, enligt arsredovisningen, pa att
den paborjade omstallningen har borjat ge effekt samt pandemins paverkan pa verksamhet och ekonomi. Den langsiktiga
planen for att balansera kostnader och intakter innebéar att regionen behover fullfélja den paborjade omstallningen (700
mnkr) av verksamheten.

Enligt arsredovisningen framgar att RUN har en negativ avvikelse mot budget p& -7 mnkr som huvudsakligen bestar av
regionens andel av Lanstrafikens preliminara underskott med 18 mnkr avseende stomlinjerna. Kulturinstitutionernas
installda turnéer och stadngda verksamheter till féljd av coronapandemin och farre anstéllda, till féljd av anstallningsstoppet,
ger ett Gverskott pa 10 mnkr.

For de fyra strategiska malen gors foljande bedémning i rsredovisningen:

god ekonomisk hushallning (uppfyllt)

Okade intakter (delvis uppfyllt)

effektivt verksamhet minst i paritet med rikssnittet i vara verksamheter (delvis uppfyllt)
effektivisera verksamheterna med en kostnadsminskning pa 10% (delvis uppfylit)

Enligt intervjuer/hearing uppfattas det ekonomiska resultatet som positivt, forutom kostnaderna for Lanstrafiken som
namnden uppges inte kunna styra 6ver. Vi noterar att RUN har vidtagit atgarder i syfte att &stadkomma férandringar inom
kollektivtrafiken pa langre sikt.

Pandemin uppges inte ha paverkat namndens ekonomi totalt sett desto mer da en omférdelning har skett inom namndens
verksambheter, t ex stod till naringslivet.

Beddmning
Vi bedomer att kontrolimalet ar delvis uppfyllt. Bedomningen baseras pa att namnden har en negativ budgetavvikelse
vilken harror till kollektivtrafikmyndighetens underskott. Tre av fyra ekonomiska mal uppnas endast delvis.
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Granskningsiakttagelser
Intern kontroll

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med direktiv?
lakttagelser

Fran Regel for intern kontroll, 2018-08-21, framgar att regionens arbete med intern kontroll stodjer sig pA COSO-modellen
som ramverk for intern styrning och kontroll.

Den regionovergripande internkontrollplanen ska innehalla kontrollmoment inom omradena:
1. Strategiska mal
2. Lagar, riktlinjer, rapportering och verkstallighet

Av regel for intern kontroll framgar att i samband med att regionstyrelsens plan tas fram ska det goras en bedémning av
hur stor risken &r att malen inte uppnas. For omradet Lagar, riktlinjer, rapportering och verkstallighet ska en riskinventering
och riskbedémning gors i regiondirekttrens stab. Det framgar dock inte vad som galler for namndernas arbete med
riskanalys.

Vi kan se att styrelsen reviderat styrdokumentet Regel for intern kontroll, 2020-11-11. Fran 2021 bestams att riskanalyser
ska genomféras inom omradena: Strategiska mal samt Lagar, férordningar, regler, riktlinjer, anvisningar, rutiner,
rapportering, verkstallighet och etik. Det framgar ocksa att namnderna ska uppratta arliga internkontrollplaner som utgor
sammanstallningar av de omraden som utifran riskanalyser har bedomts ska kontrolleras eller féljas upp under det
kommande aret. Riskanalysen ska utforas enligt en gemensam modell som beskrivs i underlaget.

Aven om det for &r 2020 saknas direktiv for hur namnderna ska arbeta med riskanalys framgar att regionala
utvecklingsnamnden har beslutat om en internkontrollplan 2020, dar det framgar att riskbedomning skett enligt direktiv,
samt att riskbedomning av de strategiska malen har gjorts i Regionala utvecklingsnamndens plan 2020-2022.

Beddmning
Kontrolimalet kan inte bedémas. Bedomningen baseras pa att det saknas direktiv for namnden. Vi noterar att namnden
genomfort en riskanalys, trots att det saknas direktiv for naAmnden.
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Granskningsiakttagelser
Intern kontroll

6. Riskanalys

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

lakttagelser

Fran Regionala utvecklingsnamndens internkontrollplan 2020, 2020-06-02, beskrivs att riskbedémning utférts av
de strategiska malen, samt att namnden tidigare ar inte sammanstallt nagra kontrollomraden utan ingatt i den
regiondvergripande internkontrollplanen. Av Regionala utvecklingsnamndens verksamhetsplan 2020-2022
framgar ocksa en riskbeddomning av de strategiska malen.

Av internkontrollplanen framgar vidare att riskbedémning inom omradet Lagar, riktlinjer, rapportering,
verkstallighet och etik har skett i maj 2020 i samband med att internkontrollplan antagits. Av Regional
utvecklingsnamndens internkontrollplan 2020 framgar ocksa att riskinventering och riskbedémning inom
omradet lagar, riktlinjer, rapportering och verkstallighet har gjorts i ledningsgruppen for avdelningen for regional
utveckling.

Beddmning
Vi bedomer att kontrolimalet ar uppfyllt. Riskbeddmning framgar for de strategiska malen. Vi har tagit del av
riskanalys for de strategiska malen samt omradet Lagar, riktlinjer, rapportering, verkstallighet och etik.
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Granskningsiakttagelser
Intern kontroll

7. Plan for intern kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med direktiv?

lakttagelser
Enligt Regler for intern kontroll, 2018-08-21, ska kontrollmoment véljas ut till internkontrollplanen utifran
riskbedomningen. Det framgar inte vad som galler for namndernas arbete med internkontrollplan.

Enligt Regel for intern kontroll, 2020-11-11, som galler fran ar 2021, ar regionstyrelsens och namndernas
internkontrollplaner sammanstallningar av de omraden som utifran riskanalys har bedémts ska kontrolleras eller
foljas upp under det kommande aret inom styrelsens/namndens ansvarsomrade. Internkontrollplanen ska antas
senast under december manad vid sammantrade i regionstyrelsen och av respektive namnd. Namndernas
internkontrollplaner ska rapporteras till styrelsen i sarskilt arende.

Fran Regionala utvecklingsnamndens internkontrollplan 2020, 2020-06-02, framgar att namnden antagit en
plan. Det framgar att namnden tidigare ar inte sammanstallt nagra kontrollomraden utan ingatt i den
regiondvergripande internkontrollplanen.

Bedtmning
Kontrolimalet kan inte bedémas. Bedomningen baseras pa att det saknas direktiv for namnden. Vi noterar att
plan finns upprattad utifran en riskbeddmning.
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Granskningsiakttagelser
Intern kontroll

7. Plan for intern kontroll
b) Har namnden antagit plan for innevarande ar?

lakttagelser
Internkontrollplan for &r 2020 antogs av namnden 2020-06-02. Det framgar att namndens verksamhet aven ingar i
styrelsens internkontrollplan for 2020.

Beddmning
Vi bedomer att kontrollmalet ar uppfyllt.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den forekommande risker av olika slag?

lakttagelser

Av namndens internkontrollplan framkommer kontrollmoment utifran en riskbedémning inom omradet Lagar, riktlinjer,
rapportering och verkstallighet. Av bilagan framgar riskinventering av omradet, dock saknas riskmatris. Av planen framgar
vidare att RUN ocksa omfattas av regionstyrelsen internkontrollomraden 2020 vad galler; folisamhet till Iinesamrad, mutor
och korruption samt attest av personliga kostnader.

Namndens internkontrollplan innehaller ett riskomrade (rapportering projekt) inom omradet Lagar, riktlinjer, rapportering,
verkstallighet och etik. Vi kan inte verifiera att namnden har riskbedomt samtliga av sina verksamhetsomraden.

Enligt intervjuer/hearing framgar att det efterfragas utbildning inom omradet intern kontroll. Det framgar av vissa att planen
for intern kontroll borde involvera fler personer, samt behov av att utveckla planen och |6pande analysera risker.

Bedémning
Vi bedomer att kontrollmalet delvis aruppfyllt. Bedomningen baseras pa att det saknas kontrollmoment for de strategiska
malen.
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Granskningsiakttagelser
Intern kontroll forts.

8. Rapportering
a) Har namnden upprattat direktiv for rapportering till nAmnden?

lakttagelser

| regionstyrelsens underlag Regionstyrelsens ledning styrning och uppféljning (datum saknas) framgar att
styrelsen ansvarar for att det finns gemensam struktur, system och processer for arbetet med den interna
kontrollen. Namnderna ar skyldiga att arligen rapportera till styrelsen de fel och brister som framkommit i
samband med uppfdljning av namndens internkontrollplan samt att rapportera om de atgarder som vidtagits.

Fran Regler for intern kontroll, 2018-08-21, framgar inte direktiv for namndernas rapportering av deras arbetet
med intern kontroll, eller hur dessa ska arbeta med intern kontroll. Daremot framkommer det att
regiondirektoren, senast i slutet av mars, ska redogora till styrelsen for resultaten av foregaende ars
internkontrollmoment. Av de nya Regler for internkontroll, 2020-11-11, framgar att namnderna ska rapportera sitt
internkontrollarbete arligen. Av regionala utvecklingsnamndens internkontrollplan 2020 framgar att kontrollen i
planen kommer att utféras under 2020 och resultatet aterrapporteras till regionala utvecklingsnamnden i februari
2021.

Av intervjuer/hearing framgar att det efterfragas mer information om internkontroll till nAmnden, samt utbildning
och t ex lathundar for att battre kunna arbeta med omradet. Det uppges saknas en systematiskt/fortlopande
process for att se till att namndens ledamoter har tillracklig kunskap om internkontrollomradet. Flera menar att
omradet ar viktigt och behover prioriteras.

Beddmning
Kontrolimalet bedoms som uppfylit. Bedémningen baseras pa att det i internkontrollplanen framgar direktiv for
rapportering av internkontroll till namnden.
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Granskningsiakttagelser
Intern kontroll forts.

8. Rapportering

b) Sker rapportering till namnden enligt direktiv?

lakttagelser

Av regionala utvecklingsnamndens internkontrollplan 2020 framgar att kontrollen i planen kommer att utforas
under 2020 och resultatet aterrapporteras till regionala utvecklingsnamnden i februari 2021. Av protokoll fran
2021-01-26 samt 2021-02-23 framgar inte att uppféljning av namndens internkontrollplan har skett.

Beddmning
Kontrolimalet bedoms som ej uppfyllt. Bedomningen baseras pa att det av protokoll inte framgar att rapportering
skett enligt direktiv.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

lakttagelser/beddmning
Da uppféljning inte ar genomford enligt direktiv kan fragan inte bedomas.

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran lamnad rapportering?

lakttagelser/bedémning
Da uppféljning inte ar genomford enligt direktiv kan fragan inte bedomas.
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Granskningsiakttagelser
Intern kontroll forts.

8. Rapportering

e) Sker rapportering till fullméktige i enlighet med fullméaktiges direktiv?

lakttagelser

| Reglemente for regionstyrelsen, 2019-03-19, framgar att regionstyrelsen tva ganger per ar ska redovisa hur de
har fullgjort sitt uppdrag utifran reglemente och finansbemyndigande. | styrelsens reglemente framgar under 3 §
10 p att styrelsen ansvarar for att se till att det finns en god intern kontroll och i ansvaret ligger att utforma
regionovergripande regler och se till att gemensam planering sker. | 8 § 3 p framgar att styrelsen ska folja hur
den interna kontrollen skots i nAmnderna. Daremot saknas det specifika direktiv for hur och nar intern kontroll
ska rapporteras till fullméaktige fran namnderna.

Beddmning
Kan ej bedomas da direktiv for rapportering av intern kontroll till fullméktige saknas.
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Ovriga iakttagelser

Motesunderlag och tjanstemannastod

Underlag till méten upplevs av flera ledamoter ibland komma sent, vara valdigt omfattande och ibland svéara att
satta sig in i, sarskilt som erséttare i ndmnden. Dock uppges underlagen generellt blivit battre sedan namnden
startades upp. Det upplevs finnas en hardare belastning pa tjanstepersoner i och med vakanta tjanster, vilket
upplevs bidra till att underlagen inte alltid kan skickas ut i god tid.

Det finns ocksa ett 6nskemal om att fa en battre helhetsbild dver alla finansieringsformerna och de projekt som
pagar inom dessa, och vissa ledamoter vill garna se en forbattrad dialog/debatt avseende vilka omraden som
ska prioriteras for projekt samt uppfoljning av resultat.

Ansvarsfordelning och agarstyrning

Ansvarsfordelningen mellan RS och RUN uppges ha blivit battre, men det finns fortsatt en del som kan
utvecklas. Det galler bland annat att géra RUN mer “sjalvstandig” och tydliggora att namnden organisatoriskt
ligger under RF, och inte under styrelsen vilket vissa uppfattar. Aven tydliggérande av gransdragningen i vissa
uppdrag sasom agarstyrning lyfts fram som ett utvecklingsomrade. Det uppges av vissa ledamoter som otydligt
for bolagen vilket organ de ska vanda sig till.

Omorganisation

Det uppges inte ha skett ndgon genomgang kopplat till omorganisationen fér namnden, och vissa ledamoter
menar att det har saknats insyn i processen. Processen upplevs av en del som sluten, och att namnden inte har
kunnat paverka utfallet. Flera lyfter ocksa fram att omstallningen har tagit for lang tid, och till viss del saklart
paverkats av pandemin. Andra lyfter ocksa fram omorganisationen som nédvandig, och att det finns flera
omraden som har forutsattningar att bli battre.
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Ovriga iakttagelser

Covid-19

Pandemin har paverkat namndens verksamheter och mdjlighet till maluppfyllelse inom kultur, naringsliv och
kollektivtrafik. Aven om namnden inte hanterar halso- och sjukvardsfragor har det varit en stor paverkan pa
verksamheten, vilket krévt nya I6sningar. Det uppges positivt att verksamheterna har kunnat stélla om snabbt
genom exempelvis andrat stdd till naringsliv och kultur, fér att stétta drabbade branscher.

Det rader olika uppfattning om hur de digitala motena har fungerat. Flera menar att det har varit positivt och
exempelvis lett till mer effektiva moten och minskad restid. Andra pekar pa att vissa blivit tystare istéllet och att
man tappat den dialog som spontant uppstar vid fysiska moten. Samtidigt menar flera att pandemin drivit pa
utvecklingen av digitala verktyg, och att det framover kommer att finns battre digitalt stod och hjalp att fa. Flera
ledamoter lyfte ocksa fram att utbildningar under covid-19 pandemin har fatt sta tillbaka, och att det ar nagot
som flera efterfragar inom bland annat intern kontroll.

Pandemin har ocksa paverkat arbetet i namnden genom exempelvis installda temasammantraden, vilket
paverkat mojligheten till t ex kunskapsfordjupning. Vissa menar ocksa att pandemin paverkat forbattrings- och
utvecklingsarbetet for nAmndens verksamheter.

Framtidslaget

Det finns en fortsatt osakerhet infor och under 2021 med omvarldslaget, och utifran namndens verksamhet vilka
forutsattningar mindre bolag har for att kunna klara sig.
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Sammanfatining

Kontrollomrade/ tjanst Revisionsfragor
Andamals- Bas 5a
enlighet

Ekonomiskt Bas 5b
tillfreds-

stallande

Tillégg 6a 6b 7a 7b 7c 8a 8c 8d

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten [amnas féljande rekommendationer till namnden:

8e

Sammantagen
bedémning

Namnden kan delvis
verifiera att dess
forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt
under ar 2020.

Namnden kan delvis
verifiera att
forvaltningen skett pa
ett fran ekonomisk
synpunkt
tillfredsstéllande satt
under ar 2020.

Den interna kontrollen
hanforlig till namndens
forvaltning har delvis
varit tillracklig under ar
2020.

e Att nAmnden upprattar direktiv/instruktion for verksamhetens rapportering av arbetet med

internkontroll till nAmnden

e Att namnden vid behov fattar beslut for att na verksamhetsmassiga och ekonomiska mal

e Att internkontrollplanen inkluderar verksamhetens samtliga riskomraden
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