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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Norrbotten genomfoért
en granskning av regionstyrelsens uppsikt samt regionala utvecklingsnamndens
beredning inom omradet. Granskningens syfte har varit att bedoma om regionstyrelsens
uppsikt sker pa ett andamalsenligt satt samt med tillracklig intern kontroll. Vidare har
syftet varit att beddma om regionala utvecklingsnamndens beredning inom omradet sker
pa ett andamalsenligt satt.

Utifrdan genomférd granskning ar var samlade bedémning att regionstyrelsens uppsikt
sker pa ett inte helt andamalsenligt satt samt med en inte helt tillracklig intern kontroll.

Vidare ar var bedémning att regionala utvecklingsnamndens beredning inom omradet
sker pa ett i allt vasentligt andamalsenligt satt.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedomningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddmningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning

1. Har regionstyrelsen faststallt en plan for hur den ska Delvis
fullgéra sin uppsikt? Sker rapportering enligt direktiv?

2. Ar dialog och kommunikation mellan regionstyrelsen och Delvis
regionala utvecklingsnamnden formaliserad?

3. Begar regionstyrelsen upplysningar fran regionens Delvis
samlade verksamhet och kontrolleras vidtagna atgarder i
tillracklig utstrackning?

4. Genomfor regionstyrelsen en arlig prévning for regional Ja
verksamhet som bedrivs genom aktiebolag?

Fokus pa radande personunion mellan RS/bolag, ex. fraga

om jévsprévning vid prévning utifrdn KL 6:9, samt styrelsens
féljsamhet till reglementet i bvrigt.

5. Lamnar regionstyrelsen arligen en heltackande Delvis
rapportering till fullmaktige fran regionens samlade
verksamhet?

O @ 000

Rekommendationer
Utifran genomfoérd granskning lamnar vi féljande rekommendationer:

- Att Regionstyrelsen erhaller de anmalningsarenden som denne skall erhalla utifran
fullmaktiges styrning.
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Att Regionstyrelsen vidtar atgarder i syfte att sékerstalla att all prévning utifran
kommunallagen 6:9 sker i enlighet med den tidsram som fullmaktige beslutat om i
styrelsens reglemente.

Att bade Regionstyrelsen samt Regionala Utvecklingsnamnden vidtar aktiva
atgarder i syfte att sakerstalla att det sker en tydlig prévning av jav nar prévning skall
ske av sadan verksamhet dar ledamoéter i styrelse och namnd tillika har ett
engagemang.

Att Regionstyrelsen snarast vidtar atgarder i syfte att sdkerstalla att den rapportering
som lamnas till fullmaktige omfattar saval verksamhet som ekonomi fér regionens
samlade verksamheter.
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Inledning

Bakgrund
Enligt kommunallagen 10 kap §§ 3-6 ska regionstyrelsen leda och samordna

forvaltningen av regionens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver regionens samlade
verksamhet. Styrelsen ska uppmarksamt folja de fragor som kan ha inverkan pa
regionens ekonomiska stallning samt hos fullmaktige géra de framstaliningar som
behdvs.

Regionstyrelsen har ett sarskilt ansvar for helheten i regionens verksamhet och en viktig
del i detta ar uppsiktsplikten dver 6vriga verkstéllande organ. Utifran reglementet for
regionala utvecklingsnamnden skall nAmnden arligen bistad med underlag for styrelsens
fullgérande av uppsiktsplikten dver kommunalférbund samt ett urval av regionens hel-
och delagda foretag.

Styrelsen far fran dvriga namnder och beredningar begara in de upplysningar som de
behdver for att fullgdra sitt uppdrag.

| tider av ekonomisk atstramning blir styrelsens utdvande av en aktiv uppsiktsplikt
sarskilt vasentlig for att minimera risker att anpassningar och férandringsarbeten inte
genomfors i den utstrackning som kravs.

Revisionsobjekt i granskningen ar regionstyrelsen respektive regionala
utvecklingsnamnden.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att bedoma om regionstyrelsens uppsikt sker pa ett

andamalsenligt satt samt med tillracklig intern kontroll. Vidare ar syftet att bedéma om
regionala utvecklingsnamndens beredning inom omradet sker pa ett andamalsenligt
satt.

Revisionsfragor:

1. Har regionstyrelsen faststallt en plan fér hur den ska fullgéra sin uppsikt? Sker
rapportering enligt direktiv?

2. Ardialog och kommunikation mellan regionstyrelsen och regionala
utvecklingsnamnden formaliserad?

3. Begar regionstyrelsen upplysningar fran regionens samlade verksamhet och
kontrolleras vidtagna atgarder i tillracklig utstrackning?

4. Genomfor regionstyrelsen en arlig provning fér regional verksamhet som bedrivs
genom aktiebolag?
Fokus pa radande personunion mellan RS/bolag, ex. fraga om javsprévning vid
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provning utifran KL 6:9, samt styrelsens och Regionala utvecklingsndmndens
féljsamhet till reglementet i dvrigt.

5. Lamnar regionstyrelsen arligen en heltadckande rapportering till fullmaktige fran
regionens samlade verksamhet?

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.
Foljande revisionskriterier anvands i granskningen av uppsikt:

- Kommunallagen 6:1, 6:6, 6:9

- Reglemente for regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden
- Region Norrbottens agarstyrningspolicy

- Agardirektiv fér berérda bolag

- Stiftelsestadgar for berérda stiftelser

- Foérbundsordningar for berérda férbund

Avgransning
Granskningen avseende uppsikt avgransas till att omfatta regionstyrelsens uppsikt 6ver:

- Regionala utvecklingsndmnden

- Patientnamnden

- Regionala kollektivtrafikmyndigheten
- Kommunalférbundet konstmuseer i Norr
- Almi Foéretagspartner Nord AB

- BD PopAb

- Energikontor Norr AB

- Filmpool Nord AB

- Informationsteknik i Norrbotten AB

- Investeringar i Norrbotten AB

- Matlaget i Gallivare AB

- Stiftelsen Ajtte

- Stiftelsen Norrbottensteatern

Metod
Granskningen har genomférts genom dokumentationsgranskning (protokoll, rutiner,

riktlinjer, agardirektiv, férbundsordning), intervjuer/avstamningar med regionstyrelsens
ordférande, ndmndsordféranden samt berdrda tjanstepersoner.

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten. Rapporten har
kvalitetssakrats av Bo Rehnberg, certifierad kommunal revisor pa PwC.



Granskningsresultat

Plan for uppsikt
Revisionsfraga 1: Har regionstyrelsen faststéllt en plan for hur den ska fullgéra sin
uppsikt? Sker rapportering enligt direktiv?

lakttagelser

Enligt kommunallagen 10 kap § 1 far fullmaktige i kommuner eller regioner, om det inte i
lag eller annan forfattning anges att angelédgenheten ska bedrivas av en kommunal
namnd, besluta att lamna dver skbétseln av en kommunal angelagenhet till en juridisk
person eller en enskild individ.

Enligt kommunallagen 6 kap § 1 ska styrelsen (i detta fall regionstyrelsen) leda och
samordna forvaltningen av kommunens eller regionens angelagenheter och ha uppsikt
over dvriga namnders och eventuella gemensamma nadmnders verksamhet.Styrelsen
ska ocksa ha uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i s&dana juridiska
personer som avses i 10 kap. 2-6 §§ och sadana kommunalférbund som kommunen
eller regionen ar medlem i.

Region Norrbotten har beslutat att Iamna 6ver skdtseln av vissa av regionens
angelagenheter till ett flertal juridiska driftsformer; aktiebolag, stiftelse, ekonomisk
foérening samt kommunalférbund.

| Regionstyrelsens reglemente faststallt av regionfullmaktige 2021-04-04/15 § 25
framgar under § 1 att regionstyrelsen “Styrelsen ska leda och samordna férvaltningen av
regionens angelagenheter och ha uppsikt éver dvriga namnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt
Over verksamhet som bedrivs i helt eller delvis regionagda foretag, stiftelser och
kommunalférbund.”

Vidare framgar i Regionstyrelsens reglemente 3 § att regionstyrelsen ska:

- p. 2 “utdéva uppsikt 6ver dvriga namnders och gemensamma namnders beslut,”
- p. 9 “kontinuerligt félja verksamheten i évriga namnder,”.

Regionstyrelsens reglemente tydliggdr aven under § 4 att styrelsen ska:

1. ha fortldpande uppsikt 6ver verksamheten i de féretag och stiftelser som regionen helt
eller delvis ager eller annars har intresse i, framst vad galler andamal, ekonomi och
efterlevnad av uppstallda direktiv, men ocksa i avseende pa 6évriga forhallanden av
betydelse for regionen.
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2. |dpande vidta nédvandiga atgarder for att sakerstalla att de krav som anges i 10 kap.
3-6 §§ KL ar uppfyllda betraffande de foretag och stiftelser regionen ager eller har
intresse i.

Regionstyrelsen foreslog 2020-09-15 § 157 fullmaktige att besluta om att faststalla
Riktlinje for regionstyrelsens ledning, styrning och uppfdljining.

| sammanfattningen till beslutet framgar att regionstyrelsen, efter synpunkter i en
revisionsrapport om det regionala utvecklingsansvaret, beslutat att uppdra at
regiondirektoren att ta fram ett styrdokument med syftet att fértydliga roll- och
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och regionens 6vriga namnder.

Det tydliggors att riktlinjen inte utgor en andring dver arbetssatt, utan enbart galler
fortydligande 6ver gallande ordning inom omradet.

Regionfullmaktige beslutade 2020-10-28--29 § 86 att faststalla Riktlinje for
regionstyrelsens ledning, styrning och uppféljning.

Avsikten med riktlinjen beskrivs vara att fértydliga det lednings- och uppféljningsansvar
som ankommer pa regionstyrelsen och regionens dvriga namnder enligt vad som ar
stadgat i kommunallagen och reglementen beslutade av regionfullmaktige.

Omraden som behandlas i riktlinjen ar ansvarsférdelning mellan styrelse och évriga
namnder, intern kontroll, uppsiktsplikt dver kommunalférbund och bolag samt styrelsens
lednings-, styrnings- och uppfdljningsfunktioner.

| riktlinjen beskrivs att:

“Uppsiktsplikten ar ett ansvar som vilar pa hela styrelsen. Vid uppsiktsaktiviteter dar inte
hela styrelsen deltar ska rapportering av vasentlig information ske till hela styrelsen
skriftligen. Uppsikten pagar I6pande under hela aret och omfattar verksamhet och
ekonomi. For att fullgoéra sin uppgift far styrelsen fran évriga namnder och anstallda
begéara in yttranden och upplysningar.”

For att regionstyrelsen skall anses ha fullgjort sin uppsiktsplikt racker det saledes inte att
enskilda ledamoter genom personunion eller annan omstandighet erhaller information
fran sadan verksamhet som regionstyrelsen skall utdéva uppsikt éver. Antingen skall hela
regionstyrelsen delta vid aktivitet fér uppsiktsansvar, eller sa skall rapportering av
vasentliga information ske till hela styrelsen skriftligen.

Utifran sin roll kan styrelsen géra papekanden och lamna rad/anvisningar till namnder.
Om det ar nédvandigt med andra atgarder far styrelsen foresla att fullmaktige ska agera.

Riktlinjen tydliggor:

- vilken uppsikt som utdvas av regionstyrelsen, samt
- hur denna uppsikt utdvas.
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De dokument som listas under respektive rubrik nedan skall enligt riktlinjen redovisas
I6pande till regionstyrelsen som anmalningsarenden.

Uppsiktsplikt 6ver namnderna

Riktlinjen tydliggor att uppsikten av namnderna regleras i regionstyrelsens reglemente 5
§ 2 p. | den senaste versionen av regionstyrelsens reglemente avser 5 § 2 p fraga om
ekonomisk forvaltning. Riktlinjen gor darmed en hanvisning till en paragraf som bytt
lydelse.

Vad som sags i riktlinjen kopplat till uppsikt 6ver namnderna framgar dock féljande:

Regionstyrelsens uppsikt utévas enligt riktlinjen i férsta hand genom att regionstyrelse
tar del av:

- Protokoll fran namndernas sammantraden

- Namndernas verksamhetsplaner

- Namndernas delars- och arsrapporter

- Revisorernas arliga granskningsrapport for namndernas verksamhet

- Revisionens férdjupade granskningar inom namndernas ansvarsomraden

- Namndernas arliga uppfdljning av den interna kontrollen

- Information om vasentliga handelser som ges av regiondirektdren i dennes rapport
till styrelsen

Var granskning visar att regionstyrelsen inte tagit del av samtliga ovanstaende
dokument som anmalningsarenden. Det finns i vissa fall underlag som aterfinns som
bilaga i regionstyrelsens protokoll. Fér den absoluta majoriteten av de dokument som
listas ovan kan vi i var granskning inte utlasa att regionstyrelsen tagit del av de listade
dokumenten som anmalningsarenden.

Uppsiktsplikt 6ver bolagen

Riktlinjen tydliggor att uppsikten av bolagen regleras i regionstyrelsens reglemente 5 § 1
p. | den senaste versionen av regionstyrelsens reglemente avser 5 § 1 p fraga om
medelsférvaltning. Riktlinjen gér dérmed en hanvisning till en paragraf i reglementet som
bytt lydelse.

Riktlinjen rubriksatter uppsikten inom det omrade som ar kopplat till reglementet som
uppsikt av bolagen. | reglementet framgar dock att styrelsen ska ha fortldpande uppsikt
over verksamheten i de féretag och stiftelser som regionen helt eller delvis ager eller
annars har intresse i, framst vad galler andamal, ekonomi och efterlevnad av uppstallda
direktiv, men ocksa i avseende pa 6vriga forhallanden av betydelse for regionen.

Riktlinjen lamnar en fortsatt snavare avgransning an vad reglementet goér inom den
uppsikt som skall ske utifran regionstyrelsens reglemente. Riktlinjen beskriver att
styrelsen enligt kommunallagen har den formella uppsiktsplikten éver bolagen (inte
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foretagen som reglementet talar om). Vidare beskriver riktlinjen att uppsikten 6ver
bolagen i férsta hand utévas genom att regionstyrelsen tar del av:

- Protokoll fran bolagens bolagsstammor och agarsamrad
- Bolagens verksamhetsplaner och budget

- Bolagens delars- och arsredovisningar

- Revisorernas arliga granskningsrapport

- Regionala utvecklingsnamndens granskningar

Riktlinjen ar enligt regionstyrelsen upprattad for att formalisera den uppsikt som i
praktiken genomfors. Riktlinjen hanvisar till regionstyrelsens reglemente dar aven
uppsikt dver andra féretagsformer an bara bolag regleras. De dokument som riktlinjen
tydliggér utgdr grund for regionstyrelsens uppsikt rér dock endast féretag som bedrivs i
aktiebolagsform (bolag). Riktlinjen formaliserar inte hur uppsikt éver féretagsformen
stiftelse skall ske.

Var granskning visar att regionstyrelsen inte tagit del av samtliga ovanstdende
dokument som anmalningsarenden. Det finns i enstaka fall underlag som aterfinns som
bilaga i regionstyrelsens protokoll. Fér den absoluta majoriteten av de dokument som
listas ovan kan vi i var granskning inte utlasa att regionstyrelsen tagit del av de listade
dokumenten som anmalningsarenden.

Uppsiktsplikt 6ver kommunalféorbunden

Riktlinjen tydliggor att uppsikten av kommunalférbunden regleras i regionstyrelsens
reglemente 2 §. | den senaste versionen av regionstyrelsens reglemente avser 2 §
regionstyrelsens lednings- och styrfunktion i fraga om ledning och samordning mellan
namnderna. Riktlinjen gor darmed en hanvisning till en paragraf i reglementet som bytt
lydelse.

Vad géller uppsikt 6ver kommunalférbund och samordningsforbund utévas denna enligt
riktlinjen i férsta hand genom att regionstyrelsen tar del av:

- Foérbundens verksamhetsplaner och budget

- Forbundens arsredovisningar

- Revisorernas arliga granskningsrapport

- Regionala utvecklingsndmndens granskningar av Regionala
kollektivtrafikmyndighetens och Konstmuseum i Norrs verksamhet

Var granskning visar att regionstyrelsen inte tagit del av samtliga ovanstaende
dokument som anmalningsarenden. Det finns i enstaka fall underlag som é&terfinns som
bilaga i regionstyrelsens protokoll. For den absoluta majoriteten av de dokument som
listas ovan kan vi i var granskning inte utlasa att regionstyrelsen tagit del av de listade
dokumenten som anmalningsarenden.

Avslutningsvis kan vi konstatera att det vid intervjuer med foretradare fér regionstyrelsen
samt regionala utvecklingsnamnden framhalls att utvecklingsomrade for framtiden ror att
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tydliggora formerna for vilka underlag som skall delges regionstyrelsen kontra regionala
utvecklingsnamnden, inte minst vad galler namndens beredning av arendena till
styrelsen for styrelsens fullgérande av uppsiktsplikten.

Bedbémning

Revisionsfraga 1: Har regionstyrelsen faststéllt en plan for hur den ska fullgéra sin
uppsikt? Sker rapportering enligt direktiv?

Delvis.

Regionstyrelsen har utarbetat en plan for fullgérandet av sin uppsikt som éverlamnats
for beslut och antagande till regionfullmaktige. Riktlinjen tydliggdér dock inte hur formerna
for uppsikt skall formaliseras for all kommunal angeldgenhet som bedrivs av annan
juridisk person an Regionen. Detta eftersom Riktlinjen inte pa ett tydligt satt omfattar
stiftelser eller foreningar. | sammanhanget noterar vi aven att Riktlinjen gor vissa
felaktiga hanvisningar till paragrafer i Regionstyrelsens reglemente. Var bedémning ar
att det bor ske en harmonisering mellan reglemente och Riktlinje sa att hanvisningarna
enkelt gar att folja.

Var granskning visar att vissa dokument, framst fran namnderna, redovisas som
anmalningsarenden till Regionstyrelsen. Fér kommunal angelagenhet som éverlamnats
till annan juridisk person kan var granskning inte styrka att de dokument som foéreskrivs
redovisats till Regionstyrelsen som anmalningsarenden.

Utvecklingsomrade for framtiden menar vi darmed ror att:

- Sakerstalla att aktuell riktlinje omfattar all sédan kommunal angeldgenhet som
overlamnats till annan juridisk person.

- Att uppdatera hanvisningarna i riktlinjen till aktuella paragrafer i regionstyrelsens
reglemente.

- Att sékerstalla féljsamhet till de krav som féljer av riktlinjen avseende vilka dokument
som redovisas till Regionstyrelsen i fraga om anmalningsarenden.

Dialog och kommunikation
Revisionsfraga 2: Ar dialog och kommunikation mellan regionstyrelsen och regionala
utvecklingsnédmnden formaliserad?

lakttagelser

| Regionstyrelsens protokoll 1 § framgar att:

- Styrelsen ar Region Norrbottens ledande politiska férvaltningsorgan.

- Styrelsen ska leda och samordna férvaltningen av regionens angelagenheter och ha
uppsikt dver 6évriga namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet
(ledningsfunktion).

- Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa regionens utveckling och
ekonomiska stallning, arbeta med jamstalldhet och mangfald ur ett regionalt
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perspektiv och fortiépande i samrad med namnderna folja upp de faststallda malen
och aterrapportera till fullmaktige (uppfoljningsfunktion).

- Den har ett 6vergripande ansvar foér regionens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stallning”.

Regionstyrelsens reglemente tydliggér aven under § 4 att styrelsen ska

- 1. ha fortldpande uppsikt dver verksamheten i de féretag och stiftelser som regionen
helt eller delvis ager eller annars har intresse i, framst vad galler andamal, ekonomi
och efterlevnad av uppstallda direktiv, men ocksa i avseende pa dvriga forhallanden
av betydelse for regionen.

Vidare framgar i Regionstyrelsens reglemente 3 § att regionstyrelsen ska:
- p. 2 “utéva uppsikt dver dvriga namnders och gemensamma namnders beslut,”

- p. 8 “hos fullmaktige, 6vriga namnder och andra myndigheter gora de framstallningar
som behdvs”

- p. 9 “kontinuerligt félja verksamheten i 6vriga ndmnder,”.
Under rubriken Information och samrad § 20 i Regionstyrelsens reglemente framgar att:

- Styrelsen, namnderna och regionrad respektive oppositionsrad ska i méjligaste man
frdn ndmnd erhalla den information och det underlag de behdver i sin verksamhet.
Ratten till information och underlag omfattar inte uppgift for vilken sekretess rader.

- Namnderna ska samrada nar deras verksamhet och arenden berér styrelsens eller
annan ndmnds verksamhet.

- Samrad bér aven ske med féreningar och organisationer nar dessa ar sarskilt
berdrda. Styrelsen beslutar om formerna fér samradet.

For Regionstyrelsens ordférande galler sarskilt enlig § 30 att denna skall:
- frdmja samverkan mellan styrelsen, regionens dvriga namnder och fullmaktige.

| Regionala Utvecklingsnamndens reglemente 3 § framgar att “Namnden bér samrada
med regionstyrelsen innan beslut fattas i fraga som kan inverka pa regionens utveckling
eller ekonomiska stallning.”

For Regionala Utvecklingsnamndens ordférande galler sarskilt enlig § 18 att denna
skall:

- framja samverkan mellan styrelsen, regionens dvriga namnder och fullmaktige.

Vid intervjuer med ordférande i regionstyrelsen respektive regionala
utvecklingsnamnden framhalls att den styrning fér kommunikation och dialog som finns
inom omradet i huvudsak ar den som regleras i respektive reglemente for styrelsen och
namnden. Det finns ingen formaliserad process dar namnden rapporterar till styrelsen
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annat an inom ramen fér underlag till delarsrapport- och arsredovisningen. Det framhalls
vid intervjuerna att styrelsen kan félja namndens verksamhet genom namndernas
protokoll. Vid intervjuer framhalls att det i praktiken finns personsamband mellan
ledaméter i namnd och styrelse, samtidigt som det tydliggérs att detta inte beddms fylla
kravnivaerna for en formaliserad rapportering och utévande av uppsikt.

Utvecklingsomrade for framtiden framhalls vid vara intervjuer vara att analysera hur
formerna for I6pande rapportering och kommunikation kan starkas mellan namnden och
styrelsen.

Bedémning

Revisionsfraga 2: Ar dialog och kommunikation mellan regionstyrelsen och regionala
utvecklingsnémnden formaliserad?

Delvis.

Var bedémning baseras pa att rapporteringen ar formaliserad mellan regionstyrelsen
och regionala utvecklingsnamnden. Rapporteringen sker inom ramen for delarsrapport
och arsredovisningar. Vidare kan styrelsen folja ndAmndens verksamhet genom
namndens protokoll.

Det finns dock inte nagon formaliserad process for I6pande dialog och systematisk
kommunikation mellan namnden och styrelsen. Vid intervjuer framhalls detta vara ett
utvecklingsomrade fran saval regionstyrelsens ordférande som namndens ordférande.

Utvecklingsomrade for framtiden menar vi darfér ror att:

- analysera hur formerna for dialog och kommunikation kan formaliseras mellan
namnden och styrelsen.

Upplysningar
Revisionsfraga 3: Begér regionstyrelsen upplysningar fran regionens samlade
verksamhet och kontrolleras vidtagna atgérder i tillrdcklig utstrdckning?

lakttagelser

Som vi kunnat konstatera under revisionsfraga 1 i denna rapport framgar i den av
fullmaktige faststallda riktlinjen for regionstyrelsens ledning, styrning och uppfdljning
vilken rapportering/vilka upplysningar som regionstyrelsen skall erhalla fran regionens
samlade verksamhet. Riktlinjen tydliggor att:

“Uppsiktsplikten ar ett ansvar som vilar pa hela styrelsen. Vid uppsiktsaktiviteter dar inte
hela styrelsen deltar ska rapportering av vasentlig information ske till hela styrelsen
skriftligen. Uppsikten pagar I6pande under hela aret och omfattar verksamhet och
ekonomi. For att fullgdéra sin uppgift far styrelsen fran évriga namnder och anstallda
begara in yttranden och upplysningar.”
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Riktlinjen tydliggor:

- vilken uppsikt som utdvas av regionstyrelsen, samt
- hur denna uppsikt utdvas.

De dokument som listas under respektive rubrik i riktlinjen skall enligt riktlinjen redovisas
I6pande till regionstyrelsen som anmalningsarenden. Som vi kunnat konstatera under
revisionsfraga 1 finns brister i féljsamhet till riktlinjen.

Utifran den rapportering som regionstyrelsen erhaller fran regionens samlade
verksamheter kan styrelsen, om det finns skal, géra papekanden och lamna
rad/anvisningar. Om det ar nédvandigt med andra atgarder far styrelsen foresla att
fullmaktige ska agera.

Vid regionstyrelsens sammantrade 2021-03-03 § 39 behandlade regionstyrelsen
Arsredovisning fér Region Norrbotten 2020. Utifran den samlade rapporteringen foreslog
regionstyrelsen regionfullmaktige att “Godkanna arsredovisning Region Norrbotten
2020”. Som vi kommer kunna se under revisionsfraga 5 i denna rapport (se nedan)
fanns brister framst vad galler vilken verksamhetsmassig rapportering som fullmaktige
erhéll for bolag, stiftelser, féreningar och férbund. Vi kan darmed inte styrka att
regionstyrelsen sakerstallt att denne erhallit upplysningar fran regionens samlade
verksamhet for att sedan kunna rapportera detta till regionfullmaktige.

Vid regionstyrelsens sammantrade 2021-10-06 § 199 behandlade regionstyrelsen
Delarsrapport for Region Norrbotten 2021. Regionstyrelsen féreslog regionfullmaktige
besluta att Region Norrbottens delarsrapport per augusti 2021 godkanns. Som vi
kommer kunna se under revisionsfraga 5 i denna rapport (se nedan) fanns brister framst
vad galler vilken verksamhetsmassig rapportering som fullmaktige erholl for bolag,
stiftelser, féreningar och férbund. Vi kan darmed inte styrka att regionstyrelsen
sakerstallt att denne erhallit upplysningar fran regionens samlade verksamhet for att
sedan kunna rapportera detta till regionfullmaktige.

Vid intervju med foretradare for regionstyrelsen framhalls att formerna for vilket underlag
som regionstyrelsen erhaller genom upplysningar eller liknande fran regionens samlade
verksamheter ar ett utvecklingsomrade for framtiden. Vid intervju framhalls att utveckling
inom omradet aven bedéms kunna starka formerna for regionstyrelsen att géra
papekanden och lamna rad/anvisningar. Det skulle aven starka regionstyrelsens
mojlighet att, om det ar ndédvandigt med andra atgarder, foresla fullmaktige att agera.

Bedbémning

Revisionsfraga 3: Begér regionstyrelsen upplysningar fran regionens samlade
verksamhet och kontrolleras vidtagna atgérder i tillrdcklig utstrdckning?

Delvis.

Var bedémning baseras pa att det finns en struktur utifran riktlinjen fér regionstyrelsens
ledning, styrning och uppféljning gallande hur regionstyrelsen skall erhalla upplysningar
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fran regionens samlade verksamhet. Var granskning visar dock att regionstyrelsen inte
tydliggjort/sakerstallt att dessa upplysningar i praktiken nar Regionstyrelsen.
Regionstyrelsen har inte begart ytterligare rapportering i de fall rapporteringen uteblivit.
Detta innebar aven att vi har svart att bedéma om Regionstyrelsen kontrollerat vidtagna
atgarder i tillracklig utstrackning for regionens samlade verksamhet.

Utvecklingsomrade for framtiden menar vi darfor ror att:

- starka formerna for hur Regionstyrelsen erhaller upplysningar fran regionens
samlade verksamhet.

- Ovan anser vi vara viktigt inte minst for mojligheten att stérka formerna for
Regionstyrelsen att géra papekanden och lamna rad/anvisninga samt, om det ar
nddvandigt med andra atgarder, foresla att fullmaktige ska agera.

Provning utifran forstarkt uppsiktsplikt

Revisionsfraga 4: Genomfér regionstyrelsen en arlig prévning fér regional verksamhet
som bedrivs genom aktiebolag?

Fokus pa radande personunion mellan RS/bolag, ex. fraga om javsprévning vid prévning
utifran KL 6:9, samt styrelsens féljsamhet till reglementet i 6vrigt

lakttagelser

Enligt kommunallagen 6 kap. 9 § framgar att styrelsen i arliga beslut for varje sadant
aktiebolag som avses i 10 kap. 2 § ska préva om den verksamhet som bolaget har
bedrivit under foregaende kalenderar har varit férenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen
finner att sa inte ar fallet, ska den lamna férslag till fullmaktige om nédvandiga atgarder.

Enligt regionstyrelsens reglemente 4 § p. 3 framgar att regionstyrelsen arligen, senast
den 30 maj i beslut ska préva om den verksamhet som bedrivits i de aktiebolag som
regionen helt eller delvis ager under foregaende kalenderar har varit férenlig med de
faststallda kommunala &ndamalen och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Beslutet ska delges fullmaktige snarast. Finner styrelsen att brister
forelegat, ska den samtidigt lamna férslag till fullmaktige om nédvandiga atgarder.

Enligt riktlinjen for regionstyrelsens ledning, styrning och uppfdljning tydliggdrs regionala
utvecklingsndmndens roll i regionstyrelsens uppsiktsplikt. Riktlinjen hanvisar till
namndens reglemente 1 § 2 st dar det framgar att “Namnden ska ha uppsikt dver
regional verksamhet som bedrivs i region- och kommunéagda foretag, stiftelser och
kommunalférbund.”

Riktlinjen tydliggdr sedan att den uppsikt dver bolag som regionala utvecklingsnamnden
alagts i sitt reglemente innebar att ndmnden innehar ett praktiskt, beredande, ansvar.
Namnden ska granska den verksamhet som bolagen bedrivit under foregaende
kalenderar och darefter Iamna forslag till styrelsen som har att fatta beslut om den
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verksamhet som bolagen bedrivit har varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Vid RUNs sammantrade 2021-06-02 § 72 tog namnden beslut att foresla
regionstyrelsen att besluta:

- Att verksamheten i det delagda bolaget BD Pop AB under 2020 bedrivits i enlighet
med det faststallda kommunala dndamalet och befogenheter.

- Att verksamheten i det delagda bolaget Energikontor Norr AB under 2020 bedrivits i
enlighet med det faststallda kommunala &ndamalet och befogenheter.

- Att verksamheten i det delagda bolaget Filmpool Nord AB under 2020 bedrivits i
enlighet med det faststallda kommunala andamalet och befogenheter.

- Att verksamheten i det delagda bolaget InformationsTeknik i Norrbotten AB under
2020 bedrivits i enlighet med det faststallda kommunala andamalet och
befogenheter.

- Att verksamheten i det delagda bolaget Investeringar i Norrbotten AB under 2020
bedrivits i enlighet med det faststallda kommunala andamalet och befogenheter.

- Att verksamheten i det delagda bolaget Almi Nord Foretagspartner AB under 2020
bedrivits i enlighet med det faststéllda kommunala andamalet och befogenheter.

Vid regionstyrelsens sammantrade 2021-06-10 § beslutar regionstyrelsen utifran RUNs
beslutsforslag.

| fraga om skoétsel som lamnats éver av en kommunal angelagenhet till en juridisk
person finns utdver ovan redovisade bolag aven Matlaget i Gallivare AB, som Region
Norrbotten ager tillsammans med Gallivare kommun.

Regionstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade 2021-05-05 § 111 att verksamheten i
det delagda bolaget Matlaget i Gallivare AB under 2020 bedrivits i enlighet med det
faststallda kommunala &ndamalet och befogenheter.

Enligt Regionala Utvecklingsndmndens reglemente 4 § har namnden ej krav att bista
med underlag for styrelsens fullgérande av uppsiktsplikten for Matlaget i Gallivare AB.
Utifran detta har namnden ej heller berett underlag infor styrelsens beslut kopplat till
kommunallagen 6:9 for Matlaget i Gallivare AB, vilket alltsa ar helt i linje med vad som
ankommer pa ndmnden utifran reglementet.

Javsprovning vid tillampning av KL 6:9

Om ett arende hos en namnd berdr ett aktiebolag dar kommunen eller regionen ager
minst halften av aktierna eller en stiftelse dar kommunen eller regionen utser minst
halften av styrelseledamdéterna, ska den som handlagger arendet inte anses javig enligt
28 § 2 eller 5 enbart pa grund av att han eller hon ar stallféretradare for bolaget eller
stiftelsen eller pa nagot annat satt ar knuten dit."

Hanvisningen till 6:28 § 2 eller 5 avser stallféretradarjav och delikatessjav.
Kommunallagen har saledes mojliggjort dubbla engagemang for ledamoter. Bolagen
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anses vara en del av den kommunala férvaltningen och jav ska darfor inte anses
foreligga enbart for att ledamoten i kommunstyrelsen ocksa ar styrelseledamot. Rent
formellt kan det saledes inte kravas att ledamoéter anmaler jav i den situation som
beskrivs om regionen eller kommunen ager minst halften av aktierna. Darutéver kan det
givetvis aven ske att ledamoéter anmaler jav av andra anledningar an stallféretradarjav
och delikatessjav.

Vid regionala utvecklingsnamndens beredning av arendet 2021-06-02 § 72 gallande
regionstyrelsens provning utifran KL 6:9 satt ett antal ledaméter i regionala
utvecklingsndmnden som tillika hade en position som ledamot i styrelsen i bolag dar
Region Norrbotten lamnat dver skétseln av en kommunal angelagenhet.

Var granskning visar att en ledamot i Regionala Utvecklingsndmnden deltog i beslutet
att foresla regionstyrelsens att besluta att verksamheten i ett delagt bolag under 2020
bedrivits i enlighet med det faststallda kommunala &ndamalet och befogenheter dar
ledamoten tillika var styrelseledamot. | det aktuella fallet gallde arendet ett bolag dar
regionen inte ager minst halften av aktierna, vilket innebar att det fér ledamoten uppstar
en javsituation och skall anmala jav. Var granskning kan inte styrka att ledamoten
anmalde jav trots att beslutet avsag ett sadant bolag dar ledamoten i fraga innehade
rollen som styrelseledamot under ar 2020.

Vid Regionstyrelsen sammantrade 2021-06-09 § 111 gallande regionstyrelsens provning
utifran KL 6:9 satt atminstone en ledamot i regionstyrelsen som tillika hade en
styrelseposition i bolag dar Region Norrbotten [amnat dver skétseln av en kommunal
angelagenhet. Var granskning visar att denna ledamot i Regionstyrelsen deltog i
beslutet att verksamheten i ett delagt bolag under 2020 bedrivits i enlighet med det
faststallda kommunala &ndamalet och befogenheter. Var granskning kan inte styrka att
ledamoten i frdga anmalt jav trots att beslutet avsag ett sddant bolag dar ledamoten i
frdga innehade rollen som styrelseledamot under ar 2020.

| sammanhanget skall tydliggoras att bada ovanstaende handelser berér samma
ledamot i dennes roll i saval namnd som styrelse. Bada handelserna berér namndens
beredning av arendet samt styrelsens beslut om samma bolag.

Utdver vad som namns ovan anmalde en ledamot i regionstyrelsen jav vid
regionstyrelsens sammantrade 2021-05-05 § 111 vid provning av Matlaget i Gallivare
AB. Vid dialog med ledamoten hanvisas till att anmalan och jav skedde da ledamoten
tillika sitter i ledningsfunktion i Gallivare kommun som &ger bolaget tillsammans med
Region Norrbotten. Utifran ledningsroll i Gallivare kommun hade ledamot deltagit i
diskussion och beslut kopplat till bolaget vilket féranledde ledamoten att avsta vid
provning utifran KL 6:9 for bolaget.
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Bedémning

Revisionsfraga 4: Genomfér regionstyrelsen en arlig prévning for regional verksamhet
som bedrivs genom aktiebolag?

Fokus péa radande personunion mellan RS/bolag, ex. fraga om jdvsprévning vid prévning
utifran KL 6:9, samt styrelsens och Regionala utvecklingsndmndens folisamhet till
reglementet i évrigt

Uppfyllt.

Var granskning kan styrka att regionstyrelsen under ar 2021 genomfort arlig prévning av
regional verksamhet som bedrivs genom aktiebolag utifran de krav som rader i KL 6:9.
Besluten togs 2021-05-05 samt 2021-06-10.

Ett antal prévningar skedde dock efter de krav som féljer av reglementet dar fullmaktige
angivit att styrelsens provning utifran kommunallagen 6:9 skall ske senast den 30 maj.

Var granskning kan styrka att Regionala Utvecklingsnamnden f6ljt kravet i reglementet
samt i Riktlinjen for ledning, styrning och uppféljning gallande att granska den
verksamhet som bolagen bedrivit under foregaende kalenderar och darefter lamna
forslag till styrelsen som har att fatta beslut om den verksamhet som bolagen bedrivit
har varit férenlig med det faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen for
de kommunala befogenheterna.

Avslutningsvis noterar vi sarskilt att det bade vid beslut i Regionala Utvecklingsnamnden
som i Regionstyrelsen forekommit att ledamot deltagit i beslut for bolag dar ledamoten
tillika innehaft styrelseuppdrag i de bolag som beslutet avsag. Detta trots att Region
Norrbotten inte ager minst halften av aktierna, vilket gor att ledamotens deltagande i
beslutet omfatta av javsreglerna.

Utvecklingsomrade for framtiden menar vi darfér ror:

- Att Regionstyrelsen vidtar atgarder i syfte att sékerstalla att all prévning utifran
kommunallagen 6:9 sker i enlighet med den tidsram som fullmaktige beslutat om i
styrelsens reglemente.

- Att bade namnd och styrelse vidtar aktiva atgarder i syfte att sékerstalla att det sker
en tydlig prévning av jav nar provning skall ske av sadan verksamhet dar ledaméter i
styrelse och namnd tillika har ett engagemang.
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Rapportering till fullmaktige
Revisionsfraga 5: Ldmnar regionstyrelsen arligen en heltédckande rapportering till
fullméktige fran regionens samlade verksamhet?

lakttagelser

| Regionstyrelsens reglemente 8 § framgar att styrelsen tva ganger per ar ska
rapportera till fullmaktige hur samtliga regionens verksamheter utvecklas mot bakgrund
av fastlagda mal och hur den ekonomiska stallningen ar under budgetaret.

| Region Norrbottens arsredovisning 2020 som avlamnas av Regionstyrelsen framgar
information for respektive namnd.

Darutdver framgar information om vilket uppdrag som respektive juridisk person har som
bedriver kommunal angeldgenhet utifrdin kommunallagen 10 kap § 1.

Den rapportering som i praktiken lamnats for bolag, stiftelser och férbund fokuserar inte
pa verksamhetsmassiga mal, hur verksamheten bedrivits under aret. Inte heller framgar
nagon annan information om utvecklingen av verksamheten. Den
verksamhetsrapportering som lamnas gallande verksamhetsmassig utveckling mot
bakgrund av fastlagda mal sker i huvudsak endast kopplat mot regionens namnder. For
ovriga verksamheter i form av bolag, stiftelser och forbund framgar endast delar av det
fastlagda andamalet med verksamheten, inte hur utvecklingen sett ut i relation mot
verksamhetsmal.

| arsredovisningen aterfinns ekonomisk rapportering for:

- Regionala utvecklingsndmnden

- Patientnamnden

- Regionala kollektivtrafikmyndigheten
- Almi Féretagspartner Nord AB

- BD Pop Ab

- Energikontor Norr AB

- Filmpool Nord AB

- Informationsteknik i Norrbotten AB
- Investeringar i Norrbotten AB

- Matlaget i Gallivare AB

- Stiftelsen Norrbottensteatern

| arsredovisningen aterfinns inte ekonomisk rapportering for:

- Kommunalforbundet konstmuseer i Norr
- Stiftelsen Ajtte

Vad som sags ovan kopplat till regionstyrelsens rapportering till regionfullmaktige i
arsredovisningen galler aven i fraga om regionstyrelsens rapportering {ill
regionfullmaktige genom delarsrapport per augusti 2021.
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| sammanhanget har vi som referens aven granskat arsredovisning 2019 samt
arsredovisning 2018. Detta for att se om coronapandemins effekter kan ha féranlett
skillnad i vilken omfattning och inriktning som rapportering skett fran regionstyrelsen till
regionfullmaktige fér ovan verksamheter. | frdga om rapportering fér bolag, stiftelser och
foérbund framgar ingen skillnad mellan aren. Den rapportering som lamnas avser i
huvudsak en kortare beskrivning éver de andamal/verksamhetsinnehall som finns, och
paminner i stort om den rapportering som lamnas till regionfullmaktige av
regionstyrelsen under ar 2021. Det Iamnas ingen verksamhetsrapportering sett till
verksamhetsmal. Daremot framgar viss ekonomisk rapportering for de flesta
verksamheterna.

Bedbémning

Revisionsfraga 5: Lédmnar regionstyrelsen arligen en heltédckande rapportering till
fullméktige fran regionens samlade verksamhet?

Delvis.

Var bedémning ar att regionstyrelsen rapporterar i enlighet med kraven i reglementet
(verksamhet och ekonomi) for regionala utvecklingsndmnden samt patientnamnden.

Var bedémning baseras i 6vrigt pa att regionstyrelsens rapportering till fullmaktige
avseende de juridiska personer som utgdr avgransningen fér denna granskning vare sig
i arsredovisning 2020 eller i delarsrapport 2021, utifran kraven i regionstyrelsen
reglemente 8 §, rapporterar verksamhetsmassig utveckling mot bakgrund av fastlagda
mal. Den rapportering som lamnas sker istallet kopplat till den ekonomiska stallningen
under budgetaret. Vad galler ekonomisk rapportering framgar sadan ej for
Kommunalférbundet Konstmuseer i Norr samt Stiftelsen Ajtte.

Var bedémning ar att den rapportering som regionstyrelsen lamnar till regionfullmaktige
endast delvis ar heltdckande utifran kraven i reglementet. Bristen pa
verksamhetsrapportering inom vissa omraden innebar att den ekonomiska rapportering
som lamnas inte gar att vardera i relation till maluppfyllelse for de juridiska personernas
verksamhet.

Utvecklingsomrade for framtiden menar vi darfor ror att:

- snarast vidta atgarder i syfte att sakerstalla att den rapportering som lamnas till
fullmaktige omfattar saval verksamhet som ekonomi fér regionens samlade
verksamheter.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Norrbotten genomfoért
en granskning av regionstyrelsens uppsikt samt regionala utvecklingsnamndens
beredning inom omradet. Granskningens syfte har varit att bedoma om regionstyrelsens
uppsikt sker pa ett andamalsenligt satt samt med tillracklig intern kontroll. Vidare har
syftet varit att beddma om regionala utvecklingsnamndens beredning inom omradet sker
pa ett andamalsenligt satt.

Utifrdan genomférd granskning ar var samlade bedémning att regionstyrelsens uppsikt
sker pa ett inte helt andamalsenligt satt samt med en inte helt tillracklig intern kontroll.

Vidare ar var bedémning att regionala utvecklingsnamndens beredning inom omradet
sker pa ett i allt vasentligt andamalsenligt satt.

Rekommendationer
Utifran genomférd granskning lamnar vi féljande rekommendationer:

- Att Regionstyrelsen erhaller de anmalningsarenden som denne skall erhalla utifran
fullmaktiges styrning.

- Att Regionstyrelsen vidtar atgarder i syfte att sékerstalla att all prévning utifran
kommunallagen 6:9 sker i enlighet med den tidsram som fullmaktige beslutat om i
styrelsens reglemente.

- Att bade Regionstyrelsen samt Regionala Utvecklingsnamnden vidtar aktiva
atgarder i syfte att sakerstalla att det sker en tydlig prévning av jav nar prévning skall
ske av sadan verksamhet dar ledamoter i styrelse och namnd tillika har ett
engagemang.

- Att Regionstyrelsen snarast vidtar atgarder i syfte att sékerstalla att den rapportering
som lamnas till fullmaktige omfattar saval verksamhet som ekonomi for regionens
samlade verksamheter.

Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga Bedomning

1. Har regionstyrelsen Delvis O
faststallt en plan for hur Regionstyrelsen har utarbetat

den ska fullgéra sin en plan for fullgérandet av sin

uppsikt? Sker rapportering uppsikt som éverlamnats for

enligt direktiv? beslut och antagande till

regionfullmaktige. Riktlinjen
tydliggor dock inte hur formerna
for uppsikt skall formaliseras for
all kommunal angelagenhet
som bedrivs av annan juridisk
person an Regionen.
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2. Ar dialog och
kommunikation mellan
regionstyrelsen och
regionala
utvecklingsnamnden
formaliserad?

3. Begar regionstyrelsen
upplysningar fran
regionens samlade
verksamhet och
kontrolleras vidtagna
atgarder i tillracklig
utstrackning?

Delvis

Var bedémning baseras pa att
rapporteringen ar formaliserad
mellan regionstyrelsen och
regionala utvecklingsnamnden.
Rapporteringen sker inom
ramen for delarsrapport och
arsredovisningar. Vidare kan
styrelsen folja ndmndens
verksamhet genom namndens
protokoll.

Det finns dock inte nagon
formaliserad process for
I6pande dialog och systematisk
kommunikation mellan
namnden och styrelsen. Vid
intervjuer framhalls detta vara
ett utvecklingsomrade fran
saval regionstyrelsens
ordférande som namndens
ordférande.

Delvis

Var bedémning baseras pa att
det finns en struktur utifran
riktlinjen for regionstyrelsens
ledning, styrning och
uppfoljning gallande hur
regionstyrelsen skall erhalla
upplysningar fran regionens
samlade verksamhet. Var
granskning visar dock att
regionstyrelsen inte
tydliggjort/sakerstallt att dessa
upplysningar i praktiken nar
Regionstyrelsen.
Regionstyrelsen har inte begart
ytterligare rapportering i de fall
rapporteringen uteblivit. Detta
innebar aven att vi har svart att
beddma om Regionstyrelsen
kontrollerat vidtagna atgarder i
tillracklig utstrackning for

regionens samlade verksamhet.
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4. Genomfor
regionstyrelsen en arlig
prévning for regional
verksamhet som bedrivs
genom aktiebolag?
Fokus pa radande
personunion mellan
RS/bolag, ex. frdga om
Jévsprévning vid prévning
utifran KL 6:9, samt
styrelsens féljsamhet till
reglementet i bvrigt.

5. Lamnar regionstyrelsen
arligen en heltackande
rapportering till fullmaktige
fran regionens samlade
verksamhet?

Ja

Var granskning kan styrka att
regionstyrelsen under ar 2021
genomfort arlig prévning av
regional verksamhet som
bedrivs genom aktiebolag
utifrén de krav som rader i KL
6:9. Besluten togs 2021-05-05
samt 2021-06-10. Var
granskning kan styrka att
Regionala Utvecklingsnamnden
foljt kravet i reglementet samt i
Riktlinjen for ledning, styrning
och uppféljning géllande att
granska den verksamhet som
bolagen bedrivit under
foregaende kalenderar och
darefter lamna forslag till
styrelsen som har att fatta
beslut om den verksamhet som
bolagen bedrivit har varit
férenlig med det faststallda
kommunala andamalet och
utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Delvis

Var bedémning ar att
regionstyrelsen rapporterar i
enlighet med kraven i
reglementet (verksamhet och
ekonomi) foér regionala
utvecklingsndmnden samt
patientnamnden. Var
beddmning ar att den
rapportering som
regionstyrelsen l[dmnar till
regionfullmaktige i 6vrigt endast
delvis ar heltdckande utifran
kraven i reglementet. Bristen pa
verksamhetsrapportering inom
vissa omraden innebar att den
ekonomiska rapportering som
ldmnas inte gar att vardera i
relation till maluppfyllelse for de
juridiska personernas
verksamhet.
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Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av Region Norrbotten enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran den
2021-05-19. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.
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