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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisor i Energikontor Norr AB genomfért en
uppfdljande granskning av 2020 ars férdjupade granskning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet i bolaget. Granskningen syfte har varit att préva om styrelsen for
Energikontor Norr AB vidtagit tillrackliga atgarder utifran féregdende granskning.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att styrelsen fér Energikontor
Norr AB inte helt vidtagit tillrackliga atgarder utifran foregaende granskning

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedémning
Har bolagsstyrelsen beslutat om atgarder utifran styrelsens Kan gj
behandling av den férdjupade granskningen? beddémas
Har andamalsenliga atgarder vidtagits i bolaget utifran Delvis

tidigare identifierade utvecklingsomraden samt ev.
styrelsebeslut inom omradet?

Har resultatet av bolagsstyrelsen beslutade atgarder Delvis
aterrapporteras till styrelsen?

Har bolagsstyrelsen analyserat kvarstaende atgardsbehov Delvis
inom omradet?

O|0] O O

Rekommendationer
Utifran granskningens iakttagelser och bedémningar Iamnas féljande
rekommendationer:

- Att styrelsen, nar denne behandlar fragor som ror arbetsmiljoarbetet (dvs erhaller
information, fattar beslut om atgarder, tar del av dokumentation som exempelvis
resultat fran medarbetarundersdkningar mm) tydligt dokumenterar detta under den
sarskilda punkt pa dagordningen for arbetsmiljé som styrelsen har infort from ar
2022. Detta i syfte att kunna genomféra analyser av planerade och vidtagna
atgarder for arbetsmiljdarbetet samt beddma om dessa ar att anse som tillrackliga,
men aven for att kunna analysera om vidtagna atgarder gett 6nskade effekter i
verksamheten.

- Att bolagsstyrelsen genom aktiv styrning, vid behov beslutar om atgarder kopplat till
arbetsmiljdarbetet.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund
Under revisionsaret 2020 genomforde lekmannarevisorn i Energikontor Norr AB en

férdjupad revisionsgranskning av det systematiska arbetsmiljdarbetet i bolaget. Den
samlade revisionella beddomning i denna granskning var att:

e styrelsens arbetsmiljdarbete i allt vasentligt bedrevs pa ett andamalsenligt satt, samt
e att den interna kontrollen inom omradet i allt vasentligt var tillracklig.

Med utgangspunkt fran de iakttagelser och bedémningar som gjordes lamnades foljande
rekommendationer till styrelsen for Energikontor Norr AB:

e att styrelsen vid behov fattar beslut om atgarder kopplat till arbetsmiljon.

Inom ramen for den férdjupade granskningen identifierades att bolaget pabérjat atgarder
kring det systematiska arbetsmiljoarbetet. Granskningen kunde dock ej fanga effekterna
av dessa atgarder. Det ar av vasentligt betydelse att aven prova pa vilket satt de
paborjade atgarderna gett effekt i verksamheten.

Inom ramen fér 2021 ars granskning av bolaget beddoms det darigenom som angelaget
att i den grundlaggande granskningen for ar 2021 aven goéra en uppfdljning av 2020 ars
granskning inkl. lAmnade rekommendationer.

1.2 Syfte och revisionsfragor
Denna uppféljande granskning kompletterar 2021 ars grundldggande granskning. Se

separat rapport.
Foljande revisionsfragor har varit styrande for granskningen:

e Har bolagsstyrelsen beslutat om atgarder utifran styrelsens behandling av den
fordjupade granskningen?

e Har andamalsenliga atgarder vidtagits i bolaget utifran tidigare identifierade
utvecklingsomraden samt ev. styrelsebeslut inom omradet?
Har resultatet av bolagsstyrelsen beslutade atgarder aterrapporteras till styrelsen?

e Har bolagsstyrelsen analyserat kvarstaende atgardsbehov inom omradet? Fokus pa
om bolagsstyrelsen utrett om arbetsmiljborganisationen samt
arbetsmiljéférhallandena inom bolaget &r &ndamalsenliga.

1.3 Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.

e Aktiebolagslagen 8:4
e Fodljsamhet till mal och budget fér ar 2021
e | dvrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”
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1.4 Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2021.

1.5 Metod
Analys har skett av fér granskningen relevant dokumentation. Inom ramen fér den

uppféljande granskningsdelen har tva fokusgruppsintervjuer genomférts med
medarbetare i bolaget med syfte att kunna spara effekter av eventuella atgarder fran
styrelsen inom omradet utifran 2020 ars djupgranskning.

Intervjuer har aven skett med:

- bolagsstyrelsen
- verkstallande direktor

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.
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2. Granskningsresultat

2.1 Beslut om atgarder utifran 2020 ars granskning
Revisionsfraga 1: Har bolagsstyrelsen beslutat om atgéarder utifran styrelsens
behandling av den férdjupade granskningen?

2.1.1 lakttagelser

Vid granskning av styrelsens sammantradesprotokoll &r 2021 kan vi inte verifiera att
styrelsen har behandlat 2020 ars revisionsgranskning. Granskningen lamnades pa
uppdrag av lekmannarevisor till bolaget den 24 mars 2021. Vid intervju med styrelsen
uppges att rapporten har behandlats, men inte féranlett nagra beslut. Vi kan inom ramen
for granskningen inte heller genom VD-rapporter eller annan dokumentation verifiera att
detta har skett.

Foregaende revisionsgranskning (2020) konstaterade att styrelsen I6pande far del av
uppfdljningar kring arbetsmiljon vid sina sammantraden. Féregdende granskning visade
aven att styrelsen fatt information om identifierade brister i arbetsmiljon samt om de
atgarder som darefter vidtagits av VD. Granskningen visade att styrelsen under ar 2020
inte hade fattat nagra konkreta beslut kopplat till arbetsmiljon.

Styrelsen lyfter vid intervju att den VD-rapport som behandlas vid varje sammantrade
omfattar uppfdljning samt information om atgarder for arbetsmiljon och att det, da
styrelsen beslutar att anta VD-rapport, ar att anse som att de dven beslutar om
eventuella atgarder for arbetsmiljon.

Under ar 2021 har styrelsen vid sitt sammantrade 2021-10-05, utifran uppfdljning av
arbetsmilj6é i VD-rapport och presentation, fattat beslut kopplat till arbetsmiljon, vilket
avsag att ta fram en Code of conduct fér medarbetarbetarskap. Av protokollet framgar
aven att en handlingsplan ar framtagen, att VD skulle underséka om att ta in en extern
konsult for att jobba vidare med arbetsmiljon samt att en arbetsmiljokommitté startats.

2.1.2 Bedémning
Har bolagsstyrelsen beslutat om atgérder utifréan styrelsens behandling av den
férdjupade granskningen?

Beddmning: Kan ej bedomas
Mot bakgrund av att vi inte har kunnat verifiera att styrelsen har behandlat 2020 ars

revisionsgranskning sa kan vi inte géra en bedémning av denna revisionsfraga.

2.2 Vidtagna atgarder
Revisionsfraga 2: Har d4ndamalsenliga atgarder vidtagits i bolaget utifran tidigare
identifierade utvecklingsomraden samt ev. styrelsebeslut inom omradet?



Enligt Arbetsmiljoverkets skrivningar om systematiskt arbetsmiljoarbete’ (SAM) finns ett
antal aktiviteter som ska genomféras inom ramen for SAM. Det avser att undersoka
arbetsmiljon inom verksamheten, bedéma de risker som synliggjorts vid
undersokningen, vidta atgarder for att minimera dessa risker samt kontrollera att
atgarderna bidragit till en battre arbetsmilj6. Det finns manga skilda faktorer i arbetet
som paverkar arbetstagaren, bade fysiskt och psykiskt. Som exempel kan namnas
buller, luftkvalitet, kemiska halsorisker och maskiner samt organisatoriska férhallanden
sasom arbetsbelastning, arbetstider, ledarskap, sociala kontakter, variation och
mojlighet till &terhamtning.

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter for systematiskt arbetsmiljdarbete (AFS 2011:1)
anges i § 10 att arbetsgivaren skall vidta atgarder som i 6vrigt behdvs for att uppna en
tillfredsstallande arbetsmiljo. En tillfredsstallande arbetsmiljo utmarks enligt
foreskrifterna av till exempel méjlighet till inflytande, handlingsfrihet och utveckling, till
variation, samarbete och sociala kontakter. Utgangspunkter nar atgarder vidtas ska vara
de risker som kommit fram i undersdkningarna. Olika I6sningar kan ibland behdva
prévas for att komma fram till [Bmpliga atgarder. De atgarder som inte vidtas
omedelbart, dvs. samma dag eller nagon av de narmast féljande dagarna, antecknas i
en skriftlig handlingsplan eller férs in i en reviderad plan.

For att forvissa sig om att riskerna atgardas bor arbetsgivaren, omedelbart eller sa snart
det gar rent praktiskt, kontrollera resultatet. Om atgarderna inte varit tillrackliga kan de
behdva kompletteras. Aven de nya atgarderna kan bidra till att skapa risker och behdver
darfor kontrolleras.

2.2.1 lakttagelser

De aktiviteter som under ar 2020 genomfordes i syfte att forbattra arbetsmiljon inom
bolaget var bland annat olika workshops kring tillit, bolagets spelregler och kring
genomférd omorganisation. Darefter genomfoérdes en medarbetarundersoékning i juni
2020 och efterféljande workshops med extern HR-konsult fér att arbeta med resultatet
och identifierade utvecklingsomraden. De intervjuade (styrelseordférande, VD och
skyddsombud) uppgav i foregadende granskning att det riktade arbetsmiljdoarbetet
upplevdes ha lett till férbattringar i arbetsmiljon. Samtidigt konstaterades att effekterna
av vidtagna atgarder i tid for 2020 ars granskning annu inte utvarderats av ledningen.

En ny medarbetarundersokning har genomférts i maj 2021. Nytt fran och med hosten
2021 ar aven att bolaget genomfér arbetsplatstraffar i syfte att samla medarbetarna
kring olika fragor for att 6ka transparensen. Verksamheten har aven upprattat en
arbetsmiljokommitté bestaende av VD, skyddsombud samt ett antal medarbetare som
traffas fyra ganger per ar. Arbetsmiljokommittén ska enligt uppgift fran VD bidra till ett
forbattrat systematiskt arbetsmiljoarbete, mojliggéra fér medarbetare att delta i
planeringen av arbetsmiljdarbetet samt folja utvecklingen och arbeta for att
arbetsplatsens arbetsmiljé ar och forblir bra. Vidare beskrivs att tre arbetsgrupper har
tillsatts utifran resultatet fran medarbetarundersdkningen ar 2021 for att arbeta med
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olika fragor (arshjul, kompetensutvecklingsmall, mal samt vision) fér arbetsmiljdarbetet.
VD beskriver aven att bolaget under ar 2022 kommer att ta in en extern konsult. Detta
sker pa uppdrag av VD dar en inventering av brister i arbetsmiljdarbetet ska kartlaggas
under februari manad varefter verksamheten och konsulten ska arbeta vidare med
atgarder utifran resultatet.

| intervju med styrelsen anges att de framgent kommer att behandla arbetsmiljé som en
separat punkt pa dagordningen vid sina sammantraden.

Av 2021 ars medarbetarundersokning (svarsfrekvens 100 procent) kan féljande resultat
och utveckling ses sedan 2020 ars medarbetarundersdkning (i sammanhanget noteras
att antalet medverkande i medarbetarundersdkningen ar 2020 var totalt 13 st och ar
2021 12 st, vilket paverkar procentsatserna nedan):

e pa fragan om medarbetaren kanner sig utsliten efter arbetet kan en totalt férbattring i
resultatet ses ar 2021. Andelen svaranden som instammer att de aldrig eller nagon
gang per ar kant sig sliten efter arbetet har 6kat och uppgick ar 2021 till 83,3 procent
(77% 2020). Motsvarande andel medarbetare som kant det nagra ganger per manad
har dock dkat ar 2021 (15,4% 2020, 16,7% 2021). Ingen av de svarande har angett
alternativet “nagra ganger per vecka” ar 2021.

e pa fragan om medarbetaren ansag sig ha tillrackligt med tid for att genomféra sina
arbetsuppgifter kan ocksa en forbattring ses ar 2021 bade avseende de som anser
att de har det (53,8% 2020, 58,3% 2021) och fér de som anser att de ibland har det
(46,2% 2020, 41,7% 2021).

e avseende hur medarbetarna anser sig ha inflytande 6ver sitt arbete och
arbetssituation har en forbattring skett ar 2021, aven om installningen till pastaendet
ar delat mellan medarbetarna. 50 procent av medarbetarna ansag ar 2021 sig ha
inflytande over sitt arbete och arbetssituation (46,2% 2020) medan 50 procent ansag
att de hade mindre inflytande &n de 6nskade (53,8% 2020).

e medarbetarna ansag sig ar 2021 i hdgre grad ha en god sammanhalining inom
verksamheten (53,8% 2020, 75% 2021). Samtidigt instdmde fler “stdmmer inte alls”
till pastaendet ar 2021 (15,4 % 2020, 25% 2021). 30,8 procent av de svarande
instamde “inte sarskilt bra” ar 2020, 0 procent valde det svarsalternativet ar 2021.

e for pastaendet gallande om medarbetarna kanner fortroende for sina kollegor har en
forbattring skett ar 2021. De som svarat “stammer inte sarskilt bra” har minskat fran
30,8 procent ar 2020 till 16,7 procent.

e fOr pastdendet avseende om medarbetarna kanner fortroende for sin chef har en
forsamring skett ar 2021. De som instdammer helt och hallet eller ganska bra till
pastaendet har minskat fran 92,3 procent ar 2020 till 50 procent ar 2021. De som
svarat “stammer inte sarskilt bra” har 6kat fran 0 procent ar 2020 till 33,3 procent ar
2021. De som svarat “stammer inte alls” har 6kat fran 7,7 procent ar 2020 till 16,7
procent ar 2021.



e sett till mobbning, trakasserier samt hot och vald har inga férandringar skett sett till
de medarbetare som inte upplevt nagon form av diskriminering/trakasserier.
Samtidigt kvarstar att medarbetare har upplevt nagon form av
diskriminering/trakasserier fran sin chef, kollega eller annan part.

Andra pastaenden som fatt samre resultat ar 2021 jamfort med resultatet fran 2020 ars
medarbetarundersdkning var hur medarbetare stallde sig till “beslutsprocessen fungerar

AN

bra”, ‘jag har mdjlighet att kommentera/ha synpunkter pa den information jag far frén
min ndrmaste chef”, “det ar bra stdmning pa min arbetsplats”, “min chef &r konsekvent i
sitt agerande” och “min ndrmaste chef &r tydlig i sin kommunikation”. En jamforelse
mellan resultatet fran 2020 och 2021 ars medarbetarundersdkning dver de olika
frageomradena (dar ett antal pastaenden finns inom respektive frageomrade) framgar

av diagrammet nedan.

Diagram 1. Jémférelse av resultat medarbetarundersékning, per frageomréde. Ar 2020
(vénster stapel) och ar 2021(héger stapel).
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Kalla: Energikontor Norr AB.

Efter medarbetarenkaten genomférdes enligt uppgift fran VD tre workshop i syfte att
behandla de omraden som blev “réda” i 2021 ars medarbetarundersotkning. Av
dokumenterad sammanfattning fran workshoparna kring medarbetarenkaten framgar en
handlingsplan for det fortsatta arbetet. Nagra exempel pa aktiviteter ar att:

- tafram ett &rshjul innehallande aktiviteter for arbetsmiljon (kopplat till effektivitet),

s
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- i samband med tilldelning av arbetsuppgifter ska medarbetare stdmma av med
narmaste chef (VD/PL) om vilka befogenheter medarbetaren har med fokus ligger
pa att starka dialogen sinsemellan (kopplat till delaktighet)

- Oppna upp for synpunkter i samband med information da det ar motiverat (kopplat till
delaktighet)

- chefs lyssnande kan starkas (kopplat till ledarskap)

Det finns ocksa en plan fér uppféljning av arbetsmiljéarbetet for ar 2021. En atgard
enligt planen ar att géra en genomgang av 2020 ars medarbetarundersékning och
genomférda atgarder. Vi har i granskningen tagit del av ett underlag som dvergripande
beskriver atgarder/aktiviteter som genomforts under ar 2020 och 2021. Av detta
underlag framgar att det finns kvarstdende problem for arbetsmiljdarbetet samt att
arbetetet med att vidta arbetsmiljoatgarder fortsatter med ambition om att detta ska ge
positiva effekter.

| fokusgruppsintervjuer som vi har genomfért framkommer att det finns kvarstaende
problematik kring arbetsmiljon. Vi kan konstatera att bade de férbattringar och
utmaningar som lyfts fram i intervjuerna bekraftas av resultaten i
medarbetarundersdkningen for ar 2021. | fokusgruppsintervjuerna framkom aven att
man saknar tillgang till en HR-funktion som medarbetare kan vanda sig till rorande
arbetsmiljéfragor. Vi noterar vidare att innehallet i var tidigare revisionsgranskning av
arbetsmilj6 inte var kadnd i fokusgrupperna.

| VD-rapport per 2021-10-05 namns att resultatet av 2021 ars medarbetarundersdkning
har féljts upp och att workshops har genomférts. VD-rapporten saknar dock skrivningar
kring det forsamrade resultatet i manga delar av 2021 ars medarbetarundersokning.
Som namnts tidigare framgar av styrelsens protokoll fran oktober 2021 dversiktligt de
atgarder som genomférts avseende arbetsmiljdarbetet. Av intervjuer med bade VD och
styrelsen uppges att information kring arbetsmiljoarbetet har skett muntligt vid styrelsens
sammantraden. Vi kan inte i var granskning av protokollen verifiera att styrelsen har
behandlat resultatet av 2021 ars medarbetarundersokning.

2.2.2 Bedémning

Har andamalsenliga atgérder vidtagits i bolaget utifran tidigare identifierade
utvecklingsomraden samt ev. styrelsebeslut inom omradet?

Beddmning: Delvis

Var granskning visar, utifran resultatet fran medarbetarundersdkning ar 2021, att vissa
forbattringar kan konstateras jamfort med 2020 ars medarbetarundersokning. Var
granskning visar aven pa ett forsamrat resultatet i vissa avseenden bl a kopplat till
ledarskap. Aven omraden som upplevd méjlighet att ha synpunkter samt kommunikation
mellan medarbetare och chef visar pa forsdmrade resultat. Vi anser att detta indikerar
att de atgarder som hittills vidtagits, inte gett 6nskad effekt pa arbetsmiljon.



Vi kan i var granskning konstatera att verksamheten har arbetat vidare med resultatet
frdn 2021 ars medarbetarundersokning och att atgarder har planerats. Vi bedémer att
det ar en brist att styrelsen inte behandlat dokumenterat underlag av vasentlig betydelse
for arbetsmiljdarbetet, sasom genomférd medarbetarundersoékning. Vi anser att
styrelsen behdver tydliggora sin roll utifran att man ar ytterst ansvarig for
arbetsmiljdarbetet.

2.3 Aterrapportering
Revisionsfraga 3: Har resultatet av bolagsstyrelsen beslutade atgérder aterrapporteras
till styrelsen?

2.3.1 lakttagelser

Som namnts i avsnitt 2.1.1 kan vi i var granskning inte styrka att styrelsen behandlat
2020 ars revisionsgranskning. Vi kan inte heller styrka att styrelsen fattat nagra beslut
(med undantag fran riktlinjer for medarbetarskap) kopplat till granskningens resultat eller
identifierade utvecklingsomraden for arbetsmiljon under ar 2021. Avseende styrelsens
beslut 2021-10-05 om att ta fram riktlinjer fér medarbetarskap (Code of conduct) ska
detta arbete genomféras under varen 2022 enligt uppgift fran VD.

Styrelsen har under verksamhetsaret 2021 fatt ta del av féljande
rapportering/information vid sina sammantraden (via VD-rapport):

e Vid sammantradet 2021-02-16 har styrelsen fatt information om att uppféljning av
arbetsmiljdarbetet fér 2020 och planering for arbetet 2021 kommer att géras under
februari 2021.

e Vid sammantradet 2021-06-01 har styrelsen fatt rapportering att
medarbetarundersdkning genomférts i maj 2021. VD kommer enligt VD-rapporten att
aterkomma kring medarbetarundersokningen till styrelsen.

e Vid sammantradet 2021-10-05 framgar att VD arbetat vidare med arbetsgruppen
kring medarbetarundersokningen. Vidare framgar att en handlingsplan ar framtagen
och att olika arbetsgrupper tillsatts, att VD ska understka om bolaget ska ta in en
extern konsult for att jobba med arbetsmiljon samt att en arbetsmiljokommitté har
startats.

e Vid styrelsen sammantrade 2021-12-07 Idamnades viss information gallande
hallbarhetsarbetet.

Enligt uppgift fran VD ar handlingsplanen for arbetsmiljoatgarder foérankrad i styrelsen
och ar fortsatt aktuell under ar 2022. Vi kan genom granskning av styrelsens
sammantradesprotokoll inte verifiera att styrelsen behandlat handlingsplanen. Inte heller
kan vi verifiera att styrelsen behandlat plan for uppféljning av arbetsmiljdarbetet for aren
2021/2022.

2.3.2 Bedémning
Har resultatet av bolagsstyrelsen beslutade atgéarder aterrapporteras till styrelsen?
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Beddmning: Delvis

Vi beddémer att styrelsen har erhallit information avseende arbetsmiljdarbetet genom
VD:s rapportering. Av protokollen kan vi dock inte verifiera att styrelsen fattat beslut om
handlingsplanen eller plan for uppféljning vilket vi anser ar en brist.

2.4 Analys av kvarstaende atgardsbehov

Revisionsfraga 4: Har bolagsstyrelsen analyserat kvarstaende atgardsbehov inom
omradet? Fokus for revisionsfragan ligger pa om bolagsstyrelsen utrett om
arbetsmiljborganisationen samt arbetsmiljéférhallandena inom bolaget ar
dndamalsenliga.

2.4.1 lakttagelser

Var granskning kan inte styrka att styrelsen har behandlat underlag av vasentlig
betydelse for att bedéma effekterna av vidtagna atgarder for arbetsmiljdarbetet ar
2020/2021, sasom resultat av medarbetarundersokning for ar 2020 samt 2021.

| sammanhanget konstateras att styrelsen far del av information kring pagaende och
planerade atgarder for arbetsmiljdarbetet av VD. Information fran VD omfattar dock inte
nagon analys over vilka effekter atgarderna fatt pa arbetsmiljon.

Enligt uppgifter fran VD behandlas arbetsmiljéfragor pa varje styrelsemote via
VD-rapport och diskussion.

2.4.2 Bedémning
Har bolagsstyrelsen analyserat kvarstaende atgardsbehov inom omradet?

Beddmning: Delvis

Vi kan konstatera att styrelsen erhallit information fran VD avseende vidtagna och
planerade atgarder kopplat till arbetsmiljon. Vi kan dock inte styrka att styrelsen har
behandlat underlagen, exempelvis medarbetarundersdkningar, for att kunna bedoma
vilka effekter som vidtagna atgarder har gett.
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3. Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisor i Energikontor Norr AB genomfért en
uppfdljande granskning av 2020 ars férdjupade granskning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet i bolaget. Granskningen syfte har varit att préva om styrelsen for
Energikontor Norr AB vidtagit tillrackliga atgarder utifran féregdende granskning.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att styrelsen fér Energikontor
Norr AB inte helt vidtagit tillrackliga atgarder utifran foregaende granskning

3.1 Rekommendationer
Utifran granskningens iakttagelser och bedémningar lamnas féljande

rekommendationer:

- Att styrelsen, nar denne behandlar fragor som ror arbetsmiljdarbetet (dvs erhaller
information, fattar beslut om atgarder, tar del av dokumentation som exempelvis
resultat fran medarbetarundersékningar mm) att detta tydligt dokumenteras under
den sarskilda punkt pa dagordningen for arbetsmiljé som styrelsen har infort from ar
2022. Detta i syfte att kunnat genomféra analyser av planerade och vidtagna
atgarder for arbetsmiljdarbetet och om dessa ar att anse som tillrackliga, men aven
for att kunna analysera om vidtagna atgarder gett 6nskade effekter i verksamheten.

- Att bolagsstyrelsen genom aktiv styrning, vid behov beslutar om atgarder kopplat till

arbetsmiljdarbetet.
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3.2 Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Beddmning

1. Har bolagsstyrelsen
beslutat om atgarder utifran
styrelsens behandling av den
férdjupade granskningen?

2. Har andamalsenliga
atgarder vidtagits i bolaget
utifran tidigare identifierade
utvecklingsomraden samt ev.
styrelsebeslut inom omradet?

3. Har resultatet av
bolagsstyrelsen beslutade
atgarder aterrapporteras till
styrelsen?

4. Har bolagsstyrelsen
analyserat kvarstadende
atgardsbehov inom omradet?

Ej bedomd

Mot bakgrund av att vi inte har kunnat
verifiera att styrelsen har behandlat
2020 ars revisionsgranskning sa kan vi
inte gbra en beddémning av denna
revisionsfraga.

Delvis

Bolaget har vidtagit atgarder ar 2020
och vi kan, genom,
medarbetarundersdkning 2021, se att
vissa forbattringar samt vissa
forsamringar skett gallande
arbetsmiljdarbetet. Vi anser att detta
indikerar att de atgarder som hittills
vidtagits, inte gett 6nskad effekt pa
arbetsmiljon.

| sammanhanget bedémer vi att det ar
en brist att styrelsen inte behandlat
dokumenterat underlag av vasentlig
betydelse for arbetsmiljoarbetet,
sasom resultatet av genomford
medarbetarundersdkning. Vi anser att
styrelsen behoéver tydliggdra sin roll
utifran att man ar ytterst ansvarig for
arbetsmiljdarbetet.

Delvis

Vi beddémer att styrelsen har erhallit
information avseende
arbetsmiljoarbetet genom VD:s
rapportering. Av protokollen kan vi
dock inte verifiera att styrelsen fattat
beslut om handlingsplanen eller plan
for uppfoljning vilket vi anser ar en
brist.

Delvis

Vi kan konstatera att styrelsen erhallit
information fran VD avseende vidtagna
och planerade atgarder kopplat till
arbetsmiljon. Vi kan dock inte styrka att
styrelsen har behandlat underlagen,
exempelvis
medarbetarundersdkningar, for att
kunna bedéma vilka effekter som
vidtagna atgarder har gett.

@
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