-_
pwe

Forstudie avseende
stod till enskilda
utovare 1nom
kulturomradet

Region Norrbotten
Forstudie
Februari 2026

Region Norrbotten |  Forstudie



Innehallsforteckning

INIEATNNE «.veeiiieeeiteeet ettt et e ettt e et e e e te e e e bee e s aeesessee s saee e saee e ssaaassaassseeansseeassseesssseenssseesnseeenssseenns 3
BaAKRGIUINA .....viiiiiiiiieeecccte ettt st e st e st e e st e e s st e e s b e e s saeesssaeesssaeesssaeessaaeessraeenssaeennres 3
Syfte 0Ch fraAgeStAlININGAT......cccviiiiiiecieeceeeeee ettt e e ae e s rae e e sraeesstaeeessaeesraeesnsaeesssaesnnens 3
S TSI (0) 4TS e WL 1<) o 1<) R 3
AVETANISTIIIIE «eeeeuvveeeeeiieeeeeeiiteeeesiteeeeesateeeeeatteeessusaeasasssaaessssssteessssseeesssssseesssssseeesssnsneessssssseessssseeesssnne 4
JLY <] o e IR 4

RESUILAT. .. uvvvrieiiieiieieeiieiee ettt e e e e eeebbar e e e e eeseessssaasereseesessssssasassseesessassssassseseessnssssssssnnseeesssssssssansnnes 5

Finns dokumenterade riktlinjer och rutiner som ligger till grund for beslut och utbetalning av stod

till enskilda? (inkluderat sdkerstillande av oberoende i beslutsfattandet) ........ccccceeevveevevvvereeeeiinnennnne 5

Vilka typer av kontroller genomfors for att sikerstilla att ansokningar uppfyller krav i beslutade
TIREIIJEI? .ttt ettt ettt e e st e st e st e s b e e s ab e e b e e s st e e beesab e e st essbeesaesabaenseesssaenssesasann 8

Finns kontroller som sékerstiller att utbetalningar sker till ratt person och att dessa anvinds till det

Andamal SOM de DeVILJAtSs fOT?.....ccuviiiiiiicieecee ettt re e re e s e e e s e e e e ae e s nbeeeesaeeennas 9
Vilken uppfoljning och aterrapportering sker till styrelse/namnd?...........cccoceeriirniinienniennennennnen. 10
SAMMANTATIIIIIZ . ... vvieeeiiieecieeece ettt ee e et e e ae e e e tee e s be e e saeessssee e sseeessaaeasssassssaessssseenssasensseennns 12



Inledning

Bakgrund

Region Norrbotten erbjuder stod for olika kulturinsatser till de som vill bidra till att starka kulturens roll
och betydelse i Norrbotten. Det handlar om stdd for kulturinsatser, stipendier, verksamhetsstod samt
fordelning av statliga medel via den s.k. kultursamverkansmodellen. Inom ramen for kulturstod fordelas
olika typer av medel/stod i form av kulturmedel, mobilitetsstod, turnéstéd, “Snabba ryck” samt

manusbearbetning.

Utifran vasentlighet och risk har revisorerna beslutat att genomfora en forstudie avseende regionens

hantering av stod till enskilda utévare inom kulturomradet.

Syfte och fragestallningar

Syftet med forstudien &r att identifiera och analysera potentiella risker i regionens hantering av st6d till
enskilda utévare inom kulturomradet samt bedoma om det finns behov av en fordjupad granskning inom

omradet.
For att uppfylla forstudiens syfte fokuseras forstudien pa foljande omraden:

1. Finns dokumenterade riktlinjer och rutiner som ligger till grund foér beslut och utbetalning av

stod till enskilda? (inkluderat sdkerstidllande av oberoende i beslutsfattandet)

2. Vilka typer av kontroller genomfors for att sikerstilla att ansékningar uppfyller krav i beslutade

riktlinjer?

3. Finns kontroller som sikerstiller att utbetalningar sker till ratt person och att dessa anvands till

det Andamal som de beviljats for?

4. Vilken uppfoljning och aterrapportering sker till styrelse/namnd?
Revisionskriterier
¢ Kommunallag kap 6 § 6 (ndmnds ansvar for andamalsenlighet och intern kontroll)

e Regionens riktlinjer for stod till enskilda utovare

Regionens regler for ekonomisk forvaltning

Andra styrande dokument pa fullméktigeniva eller pa uppdrag av fullmaktige



Avgransning

Forstudien avgransas till att kartlagga regionens hantering avseende stod till enskilda utovare inom
kulturomradet. Forstudien omfattar inte foreningar och eventuellt andra organisationer som erhaller
stod.

Metod

Forstudien har genomforts genom dokumentgranskning av styrdokument, protokollsgenomgang samt

genom intervjuer med berorda tjinstepersoner. Intervjuer har genomf6rts med:
e Kulturchef
e Bitradande kulturchef

e Kulturutvecklare



Resultat

Finns dokumenterade riktlinjer och rutiner som ligger till grund for
beslut och utbetalning av stod till enskilda? (inkluderat
sakerstallande av oberoende i beslutsfattandet)

lakttagelser

Region Norrbotten har Riktlinje stod kultur (det framgéar inte nir riktlinjen ar godkiand, ansvarig ar
regional utvecklingsdirektor). Enligt uppgift vid sakgranskning ar dokumentet antaget av regionala
utvecklingsnamnden. I riktlinjen framgar att Region Norrbotten beviljar stod inom kulturomradet for att
fraimja ett dynamiskt, mangsidigt kulturliv och gora konst och kultur tillgangligt for norrbottningar och
besokare. I Kulturplan for Norrbotten anges den 6vergripande inriktningen for kulturutvecklingen som
forverkligas genom en rad olika kulturstéd. Vidare framgar av riktlinjen att Region Norrbottens stod
inom kulturomradet ska bidra till ett jamlikt kulturutévande och kulturdeltagande 6ver hela lanet, dar
barn och ungdomars tillgéng till kulturupplevelser sarskilt ska uppmarksammas. Utvecklingen av
nationella minoriteter och urfolks kultur och sprak ska stodjas. Riktlinjen ar pa en mycket 6vergripande

niva och omfattar knappt en sida.

Det finns dven styrande dokumentet Villkor kulturstod:. I dokumentet framgar vilka stodformer som
omfattas, styrande forutsiattningar och vem/vilka som kulturmedel kan sokas av. Vidare framgar
allménna villkor, villkor f6r kulturmedel, villkor for turnéstod, villkor for mobilitetsstod (bild- och
formkonstnirer, dansare, forfattare), villkor for manusbearbetningsstod samt villkor for Snabba ryck.
Vidare framgar stodmottagarens ataganden, redovisning, omprovning av beslut och aterkrav samt
utbetalning av beviljat stod. Enligt uppgift fran intervjuer ar enskilda kulturutévare berattigade att

ansoka om kulturmedel (projektstdd), turnéstod, mobilitetsstod och manusbearbetningsstod.

Vi noterar att de i ovan dokument finns en del villkor som ar formulerade som bor samt att det finns

villkor som ger utrymme for tolkning. Det saknas tydliga bedomningsgrunder.

Inom ramen for forstudien har vi erhallit f6ljande rutiner som ligger till grund for beslut och utbetalning

av stod till enskilda:

e Process — fordelning och bedomning av kulturstod. Dokumentet ar att betrakta som en lathund
och uppstillt i punktform. Punkterna ar pa en 6vergripande niva. Dokumentet ar inte daterat och

det gar inte att utldsa att dokumentet ar hanforligt till Region Norrbotten.

¢ Riktlinjer for bedomning — Kulturstod. Dokumentet beskriver kriterier for stodformen kulturstod

som kan besvaras med ja/nej. Det framgar inte hur dessa kriterier ska sdkerstéllas. Det framgar

" Dokumentet ar godkant 2023-08-23 och ansvarig ar regional utvecklingsdirektor.
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aven lista pa saker som inte gar att sdkerstilla i alla ansokningar (eftersom de inte efterfragar det)
men att ta i beaktande samt prioriterade insatser ar 2026. Vi noterar att det bland punkterna som
inte gar att sdkerstilla i alla ansokningar finns villkor som finns med i dokumentet Villkor for
kulturstod. Dokumentet Riktlinjer for bedomning — Kulturstod ar inte daterat och det gar inte att
utldsa att dokumentet ar hanforligt till Region Norrbotten. Vi noterar aven att samtliga villkor
inte finns med i dokumentet. Inom ramen for forstudien har vi inte erhallit motsvarande
dokument for ovriga stodformer och som namnts ovan finns det inte alltid tydliga

bedomningsgrunder.

e Beslutsmatris. I dokumentet ska handlaggare fylla i information om projektet, prioriterade
insatser, ekonomi, uppfyllda kriterier (ja/nej), historia (om det ar en ny sokande, tidigare
finansiering fran Region Norrbotten, slutredovisning godkand) samt bedomning. Beslutsmatrisen

omfattar inte samtliga villkor och dokumentation av sidkerstéllandet av dessa.

Inom ramen for forstudien har vi erhallit exempel pa dokumentation i beslutsmatrisen for stod.

Vi noterar att den dokumentation som sker ar kortfattad och besvaras med exempelvis ja eller nej.

¢ Handliaggning av Kulturmedel i Nyps2. Dokumentet ar en lathund for hur handliaggare ska
handliagga kulturmedel i darendehanteringssystem. Dokumentet dr inte daterat och det gar inte att
utldsa att dokumentet ar hanforligt till Region Norrbotten. Vid intervju framgar att stodformen
kulturmedel (projektstod) hanteras via systemet Nyps. I NYPS finns ocksa beredningsuppgifter

som besvaras av handlaggare utifrén villkor som finns for stodet.

Vid intervju framgar att det ar tva ansokningsperioder per ar for de olika formerna av kulturstod,

forutom for mobilitetsstod och “Snabba Ryck” som kan sokas lopande.

I Delegationsordning for regionala utvecklingsndmndens3 framgar att beslut om stod till riktade
kulturinsatser for ansokningar till och med 200 000 kr eller 20 000 euro ar delegerade till regiondirektor
som far vidaredelegeras. Enligt intervju ar detta vidaredelegerat till kulturchef som far besluta om stod
till och med 200 000 kr eller 20 000 euro. Vi har erhéllit Regiondirektorens vidaredelegering+ dar det
gdr att utlasa att vidaredelegering skett till regionala utvecklingsdirektoren och kulturchefen. Vi noterar
att den vidaredelegationen inte framgar av regionala utvecklingsnimndens delegationsordning. I
delegationsordningen framgar att beslut om stod till riktade kulturinsatser for ansokningar 6ver 200 000

kr till 400 000 kr eller 40 000 euro ar delegerade till regionala utvecklingsnamndens ordférande.

P& hemsidan www.utvecklanorrbotten.se, som ar en del av Region Norrbotten, finns information om
kulturstod och stod for kulturinsatser. Pa hemsidan ar det mojligt att se vilka stod som beviljats av

Region Norrbotten under hosten 2025. Det finns dven information om bland annat

2 Nyps ar ett arendehanteringssystem for hantering av stod inom det regionala utvecklingsomradet. Systemet
tillhandahalls av Tillvaxtverket.

3 Godkand 2025-02-20 av regionala utvecklingsnamnden.

4 Godkand 2025-10-07 av regiondirektoren.
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ansokningsomgangar, vem som kan soka kulturmedel, riktlinjer och villkor, information om ansékan

samt guidade instruktionsfilmer for ansokan samt slutredovisning.

Vid intervjuer framgar att det inte finns dokumenterade riktlinjer for att sakerstalla oberoende i
beslutsfattandet. Oberoende uppges diskuteras kontinuerligt vid &rendehandlaggning och vid sa kallade
kulturstodkonferenser, dar samtliga ansékningar behandlas. Enligt intervjuer lamnar den personal som
anser att de inte dr oberoende eller jiviga rummet nar berord ansékan behandlas. Enligt uppgift fran

intervju dokumenteras inte detta forhallningssétt.

Det finns dokumenterade mallar for beslut, bade for beslut som beviljas samt avslas. I mallen for avslag
noteras att chefens namnteckning finns redan inskannad i mallen. Det finns en mall for rekvisition av
beviljat stod som géller for mobilitetstod, turnéstod samt manusbearbetningsstod. I dokumentet Villkor
kulturstod aterfinns ett stycke om utbetalning: ”Region Norrbotten betalar ut beslutade medel i forskott
under forutsattning att den sokande blir aterbetalningsskyldig om Riktlinje stod kultur och/eller Villkor
kulturstod inte uppfylls. Utbetalning av kulturmedel sker automatiskt efter att stodmottagaren har
erhallit beslut och behover darav ej rekvireras. Utbetalning av 6vriga kulturstod sker efter att
stodmottagaren har erhéllit beslut och skickat in en ansokan om utbetalning av stod, en s kallad
rekvisition till Region Norrbotten enligt anvisning. Stodmottagare som inte har ansokt om utbetalning av
kulturstod, helt eller delvis, senast den 31 maj aret efter beslut betalas inte ut.”. Inom ramen for
forstudien har vi inte erhallit nagra styrdokument som behandlar rutiner kring utbetalningsprocessen for
stodformerna mobilitetsstod, turnéstod, manusbearbetningsstod. Vi har erhallit dokument fran

Tillvaxtverket kopplat till hanteringen i Nyps, som ror stodformen kulturmedel (projektstod).

Av regionala utvecklingsnamndens riskanalys for ar 2024 finns en risk med baring pa forstudiens
omrade som beror kommunikation och information om méjligheter for professionella kulturskapare och
foretagare inom kulturella och kreativa branscher samt stodet till dessa minskar. Risken har inte tagits
med till internkontrollplanen for ar 2024 men i riskbedomningen uppges att verksamheten ska arbeta

med information och kunskapsspridning intern och externt.

Slutsatser

Vi ser att det inte finns styrdokument specifikt for stod till enskilda kulturutovare, utan de innefattas i
styrdokument for de stodformer som de omfattas av. Vi noterar att det inte framgér av de 6vergripande
styrdokumenten att de ar politiskt antagna samt att beslut om stod ar delegerade i stor utstrackning.
Styrdokumenten kan utvecklas med till exempel mer utforliga rutinbeskrivningar, mallar och tydliga

bedomningsgrunder for samtliga villkor.

Diskussioner fors kring oberoende och jav, men det har inte upprattats dokumenterade riktlinjer och

rutiner for omradet och det saknas dokumentation vid behandling av oberoende och jav.



Vilka typer av kontroller genomfors for att sakerstalla att
ansokningar uppfyller krav i beslutade riktlinjer?

lakttagelser

Vid intervju framgar att handlaggarna alltid begir in F- eller FA-skattsedel vid ny ansokan for
manusstod, mobilitetsstod och turnéstod, fran de enskilda kulturutovarna. For sokande i Nyps framgar
uppgifter om sokande/foretaget/foretagsform i systemet. Vidare framgar att ibland sa villkorar
handlaggarna vissa beslut. Enligt uppgift kan det, i enstaka fall, hinda att besluten villkoras till t.ex. en
viss medfinansiar eller att medel ska ga till en viss satsning. Da skrivs det in i beslutet och pengarna

betalas inte ut innan underlag inkommit géllande medfinansieringen.

Handldggarna framhaller att den enskilde kulturutévaren har en skyldighet att meddela om det blir
nagon forandring i projektet som beviljats stod, vilket dven framgar av dokumentet Villkor kulturstod.
Handldggarna ber att den enskilde skickar in forandringarna skriftligt via funktionsbrevlddan. Ett av de
allménna villkoren Stod fordelas endast till drog- och alkoholfria verksamheter beskrivs som ett av
villkoren som ar svérare att kontrollera. Vid intervju framgar att mycket kontrolleras i samband med

uppfoljning och redovisning, exempelvis om kravet om 50 % medfinansiering ar uppfyllt.

Vidare framgar att ansokningarna i regel brukar vara kompletta men ibland behéver kompletteringar
begiras in. Handldggarna uppger att de har blivit hardare i handlaggningen de senaste aren och att de
avslar ansokningar som inte ar fullstindiga i storre utstrackning. D& far den enskilde kulturutévaren
ansoka pa nytt. Vidare framgar att en enskild kulturutovare inte kan beviljas ytterligare stod innan

aterrapportering har skett pa tidigare beviljade stod.

Som tidigare namnts i rapporten finns det inte checklistor, bedomningsgrunder och
instruktioner/rutinbeskrivningar som beskriver hur samtliga stéllda krav ska kontrolleras, sikerstillas

och dokumenteras.

Enligt intervjusvar sker kontroller framst i form av skrivbordskontroller, d.v.s. genom inhdmtade
uppgifter/underlag muntligt eller i skrift. Platskontroller sker i begransad utstrackning och det uppges

inte finnas resurser for detta.
Slutsatser

Vi konstaterar att det sker vissa kontroller av ansokningar fran enskilda kulturutévare, framst i form av

skrivbordskontroller och att det forekommer aven att beslut villkoras.

Det finns till viss del checklistor, bedomningsgrunder och instruktioner/rutinbeskrivningar, men inte
som beskriver hur samtliga stillda krav ska kontrolleras, sikerstillas och dokumenteras. Det finns dven

stallda villkor och krav som ar svara att kontrollera.
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Finns kontroller som sakerstaller att utbetalningar sker till ratt
person och att dessa anvands till det andamal som de beviljats for?

lakttagelser

I dokumentet Villkor kulturstod framgar kortfattat och 6vergripande hur redovisning ska ske samt att
Region Norrbotten kan krava aterbetalning av hela eller delar av stodet om Riktlinje stod kultur och/eller

Villkor for kulturstod inte uppfylls. Beslut om stéd kan havas om:
e Projektet/verksamheten inte bedrivs enligt beviljad ansokan

e Stodet har beviljats pa grund av oriktig eller ofullstdndig uppgift om stédmottagarens
projekt/verksamhet

e Forutsattningar for projektets/verksamhetens finansiering har dndrats
e Stodmottagaren inte fullgor skyldigheterna enligt riktlinje och villkor

e Stodet har beviljats felaktigt eller med for hogt belopp

e Mottagaren inte limnar en korrekt redovisning

Utbetalning av beviljat stod sker i forskott under forutsiattning att den sokande blir terbetalningsskyldig
om Riktlinje stod kultur och/eller Villkor kulturstéd inte uppfylls. Utbetalning av kulturmedel sker
automatiskt efter att stodmottagaren har erhallit beslut och behover darav ej rekvireras. Utbetalning av
ovriga kulturstod sker efter att stodmottagaren har erhéllit beslut och skickat in en ans6kan om
utbetalning av stod, en sa kallad rekvisition till Region Norrbotten enligt anvisning. Stodmottagare som
inte har ansokt om utbetalning av kulturstod, helt eller delvis, senast den 31 maj aret efter beslut betalas

inte ut.

Inom ramen for forstudien har vi erhéllit Manual for handldggningsprocess for godkdnnande av
slutredovisning i Nyps, som giller stod dar hela stodbeloppet har utbetalats i forskott. I manualen

framgar att handlaggare ska granska uppgifterna och sékerstélla att projektet:
e Genomforts enligt beslut
e Foljer syfte och mal
e Redovisas tydligt och fullstandigt

Om det framkommer avvikelser hanvisas handldggaren till en annan manual for avvikelsehantering.



I manualen framgar vidare att granskning av ekonomirapport ska ske dar handldggare ska kontrollera att
kostnaderna ar rimliga, relevanta for projektet och att de ar stodberittigade. Sedan ska handlaggaren
gora en bedomning av slutredovisning dir det alltid ska anges en beslutsmotivering. Arendet 6verlimnas
sedan till beslutsfattare enligt delegationsordningen. Nar beslutet ar godkant avslutar handlaggaren

arendet.

Vid intervju framgar att handlaggare skickar beslut pa utbetalningar som ska goras till
ekonomiavdelningen som sedan manuellt utbetalar stéden till den stodberittigade. Vidare framgar att
Region Norrbotten foredrar att stod betalas ut till ett plusgiro eller bankgiro. I systemet Nyps
kontrolleras plusgiro eller bankgiro. For de stodformer dar ansokan inkommer via funktionsbrevlada sa
kontrollerar handlaggaren bankgirot respektive plusgirot. Om en enskild kulturutovare saknar plusgiro
eller bankgiro sd kan stod betalas ut till ett bankkonto. Da uppges att handlaggarna begir in ett intyg pa
att bankkontot tillhor réatt person innan beviljade medel betalas ut. I bade systemet Nyps och via

handlidggning i regionens drendehanteringssystem sa kan handlaggaren gora dndringar av bankuppgifter.

Som namnts tidigare genomfors framst skrivbordskontroller och inte platskontroller. I dokumentet
Handldggning av Kulturmedel i NYPS framgar hur handlaggning ska ske av beslut och utbetalning av
beviljat stod. Inom ramen for forstudien har vi inte erhallit rutindokument som beskriver vilka kontroller

som genomfors fore och efter utbetalning for de olika stodformerna.

Namndens process for handlaggning fran ansokan till utbetalning av stod till enskilda kulturutovare har
inte riskbedomts inom ramen for nimndens systematiska arbete med intern kontroll under &ren 2024—

2025.
Slutsatser

Vi ser att det gors kontroller kopplat till utbetalning i form av till exempel kontroll av bankgiro/plusgiro
infor utbetalning av stod via Nyps. I det fall utbetalning sker till bankkonto begérs ett utdrag fran bank.

Kontroller av ovanstdende sker inte efter utbetalning av stod.

Beroende pé stodform sker utbetalning i for- eller efterskott. Det finns krav pa aterrapportering, vilket
uppges bevakas och nya stod beviljas inte om dterrapportering av tidigare stod inte skett. Det uppges ske

kontroller avseende ovanstaende dven om dessa inte alltid dokumenteras och ar sparbara.

Stod till enskilda kulturutovare har inte riskbedomts inom ramen for naimndens systematiska arbete med

intern kontroll, vilket vi ser som en brist.

Vilken uppfoéljning och aterrapportering sker till styrelse/namnd?

lakttagelser
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For forstudien har vi erhéllit listor pa beviljade kulturstod till enskilde kulturutovare under var och host
2025. Vi kan inte styrka att nimnden har behandlat dessa listor. Nedan redovisas hur ménga som fatt de

olika stoden samt vilken summa som &r beviljad samt den totala summan att férdela for ar 2025:

Typ av stod Antal beviljade Beviljad summa Total summa for ar
enskilda 2025 att fordela
kulturutévare

Turnéstod 11 st 405 000 kr 550 000 kr
Mobilitetsstod 43 st 436 865 kr 500 000 kr
Manusbearbetningsstdd | 36 st 551 000 kr 500 000 kr
Kulturmedel 19 st 1 550 000 kr 7 000 000 kr
(projektstod)

Tabell 1: Sammanstallning 6ver beviljade kulturstod till enskilda kulturutévare under var och host 2025.
Darutover har utbetalningar skett av stodformen ”Snabba ryck” som ungdomar i aldern 12—25 ar kan

soka.

Genom protokollsgenomgang av regionala utvecklingsnamndens sammantradesprotokoll under ar 2025

noteras foljande uppfoljning och aterrapportering:

e 2025-12-02 § 166 — Vidarefordelning av stod kulturorganisationer 2026 genom verksamhetsstod.
Namnden beslutade att vidarefordelningen av kulturstéd 2026 godkénns. Den totala ramen for

kulturstod uppgar for ar 2026 till 70 526 600 kronor.
e 2025-02-19 § 7 — Aterrapportering delegationsbeslut kulturstéd 2024-08-01-2024-12-31
e 2025-02-19 § 15 — Fordelning av statliga medel enligt kultursamverkansmodellen 2025

Rapporteringen har inte sirskilt omfattat stod till enskilda kulturutévare. Enligt intervjusvar far

namnden dven aterrapportering i regionala utvecklingsdirektorens rapporter och via delegationsbeslut.
Slutsatser

Namnden beslutar om ramen for samtliga kulturmedel. Ndmnden far information om vidarefordelning
av stod och aterrapportering av delegationsbeslut. Namnden far séledes information om
beviljade/utbetalade belopp per stodform, men inte detaljerad information som beror enskilda

kulturutovare. Viss ovrig information kan férekomma via regionala utvecklingsdirektorens rapporter.
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Sammanfattning

Utifran genomford forstudie konstateras att det finns vissa styrdokument och gors vissa kontroller inom
omradet, men att det finns utvecklingsomraden kopplat till bland annat att sdkerstélla rutiner och att
samtliga villkor sikerstills och dokumenteras. Vissa villkor och krav dr dven svéra att kontrollera. Det
framgar inte av 6vergripande styrdokument att de ar politiskt antagna samtidigt som beslut om stod till

overvagande del fattas pa delegation.

Oberoende och jav uppges behandlas, men det saknas riktlinjer, rutiner och dokumentation av nir

oberoende och jav behandlas.
Namnden far viss information kring kulturstod, men inte specifikt om stod till enskilda kulturutovare.

Namnden har inte riskbedomt kulturstod inom ramen for sitt systematiska arbete med intern kontroll.

Utifran genomford forstudie konstateras att den interna kontrollen kan stirkas.

Vi rekommenderar de fortroendevalda revisorerna att kommunicera forstudien till regionala
utvecklingsnamnden och darefter lyfta dess slutsatser med nimnden vid kommande tréffar. De
fortroendevalda revisorerna kan dven 6vervaga att riskbedoma omradet kulturstod i sin kommande risk-

och vasentlighetsanalys.

2026-02-18
Kristian Damlin Anna Hilmarsson
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029—6740) (PwC) pa
uppdrag av Region Norrbottens revisorer enligt de villkor och under de forutsiattningar som framgar av
projektplan daterad 2025-09-18. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del
av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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