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Inledning

Bakgrund

Revisorerna i Region Norrbotten granskar arligen delarsbokslut och arsredovisning, samt genomfor
fordjupade granskningar utifran en risk- och vasentlighetsanalys. De granskningar som revisionen
genomfér innehaller ofta forslag pa atgarder som bér genomféras. Dessa atgarder varierar i omfattning
och darmed ocksa i tid for genomférande. En viktig del av revisionens arbete ar darfor att félja upp
tidigare genomférda granskningar for att se om atgarder vidtagits med anledning av dessa och om den

granskade organisationen beaktat noterade brister, synpunkter och férslag.

Det ar av vikt att folja upp de granskningar revisorerna gjort under aret. Genom att regelbundet f6lja upp
genomférda granskningar ges svar pa om atgarder med anledning av revisorernas kritik och
rekommendationer har tagits i beaktande. Uppfdljningen kan till exempel genomféras som en sarskild
granskningsinsats med skriftlig rapport. Uppféljningen ger ocksa underlag for att bedéma om det finns
anledning till fornyad granskning, och blir darmed en grund fér riskanalysen infér kommande ars

revisionsplanering.

Regionens revisorer har med hansyn till risk och vasentlighet beddémt det angelaget att félja upp

granskningen av forlossningsvarden som genomférdes under revisionsaret 2023.
Syfte och fragestallningar

Syftet med granskningen ar att beddma om regionstyrelsen vidtagit tillrackliga atgarder med anledning

av den beddémning och de atgardsférslag som lamnats i genomférda granskningar.
Granskningen har sin utgangspunkt i féljande revisionsfragor:
»  Har revisorernas synpunkter och forslag till tgarder besvarats av respektive namnd/styrelse?

«  Har synpunkterna och férslagen atgardats?
Avgransning

Granskningen avser uppfoljning av forlossningsvarden genomford oktober 2023.



Metod

Granskningen har skett genom:

¢ Genomgang av revisorernas synpunkter och forslag till atgarder som angetts i lamnad
revisionsrapport och tillhérande missivbrev, samt genomgang och granskning av yttrande som

revisorerna erhallit.

¢ Inhamtande av lagesbeskrivning for granskningen genom intervju med verksamhetsomradeschef

fér Obstetrik och gynekologi samt bitradande verksamhetschef.

¢ Inhamtande av kompletterande underlag fér granskning och verifiering av genomférda atgarder

och utveckling samt 6vrig materialinsamling nédvandig for att fanga statusen for granskningen.

¢ Dokumentstudier och genomgang av relevanta protokoll, beslut och handlingar.



Granskningsresultat

Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av
respektive namnd/styrelse?

lakttagelser

PwC genomférde ar 2023, pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Norrbotten, en
granskning av forlossningsvarden. Syftet med granskningen var att bedéma om regionstyrelsen utévade
en andamalsenlig styrning och ledning samt intern kontroll éver férlossningsvarden sa att en tillganglig

och patientsaker vard kan erbjudas invanarna. Bedomningen gjordes utifran foljande revisionsfragor:
e Ger planeringen inom forlossningsvarden forutsattningar for en patientsaker vard?

e Finns erforderlig styrning av vardkedjan (graviditet, férlossning och tiden efter) mellan olika

vardenheter?

e Bedrivs ett patientsakerhetsarbete inom férlossningsvarden som leder till avvikelser,

handelseanalyser och Lex Maria-anmalningar och vidtas atgarder utifran dessa?

o Vidtas erforderliga atgarder for att sakra kompetensforsorjning och arbetsmiljé inom

férlossningsvarden pa kort och lang sikt?
e Sker en tillracklig uppfoljning och analys av férlossningsvarden?

Efter genomford granskning var revisionens samlade beddmning att regionstyrelsen inte helt utdvat en
andamalsenlig styrning och ledning samt intern kontroll 6ver férlossningsvarden sa att en tillganglig och
patientsaker vard kan erbjudas invanarna. Granskningen visade att det saknades en tydlig styrning av
hela vardkedjan som innefattade graviditet, férlossning och tiden efter. Det framkom aven att
arbetsbelastningen inom foérlossningsvarden var hég och att verksamheten var beroende av hyrpersonal
for att klara sitt uppdrag. Det fanns aven variationer i lokalmassiga forutsattningar, vilka i vissa fall
innebar dkade risker fér patienterna. | granskningen noterades att Region Norrbotten erbjod kombinerat
ultraljud och blodprov, sa kallat KUB-test, i lagre utstrackning an riket. Daremot var nyttjandet av annan
fosterdiagnostik i form av Non-Invasivt Prenatalt Test (NIPT) var hogre. Det noterades aven att antalet
avvikelser 6kat under perioden 2020-2022. Granskningen visade att atgarder vidtogs vid storre och
aterkommande avvikelser, men bedémningen var att detta inte skedde inom rimlig tid. Den 6kade
mangden arenden till patientndmnden indikerade att arbetet inte var tillrackligt och revisionen noterade
att regionstyrelsen inte tagit del av patientnamndens analysrapport och darmed heller inte vidtagit

atgarder utifran denna. Uppfdljning och analys av forlossningsvarden bedémdes vara delvis tillracklig.



Efter genomférd granskning lamnade revisionen foljande rekommendationer till regionstyrelsen:
e Sakerstalla andamalsenliga lokaler for forlossningsverksamheten pa Sunderby sjukhus.

o Vidta atgarder for att starka vardkedjan mellan forlossningsvarden och
barnmorskemottagningarna for att skapa battre férutsattningar fér samverkan, utveckling och

kompetensférsoérjning.

o Sakerstalla en langsiktig finansiering av forlossningsvarden, utifran att verksamheten idag ar

beroende av finansiering fran statsbidrag.

e Sakerstalla en hallbar kompetensférsorjning inom forlossningsvarden, férslagsvis genom att
faststélla en kompetensférsdrjningsplan samt sakerstalla genomférande och uppfdljning av

planen.
o Bor ta del av patientnamndens analysrapport avseende avvikelser.

Revisorerna dversande den 12 oktober 2023 ett missiv till regionstyrelsen for yttrande och till
regionfullmaktige samt halso- och sjukvardsnamnden for kannedom. Revisorerna énskade svar fran

regionstyrelsen senast den 7 februari 2024.

Regionstyrelsen inkom med ett yttrade 7 februari 2024, vilket var inom angiven tidsram. Av yttrandet
framgar regionens kommentarer till revisionens rekommendationer. Svaret omfattade Iagesbeskrivningar
och till viss del planerade och pagaende aktiviteter med koppling till Amnade rekommendationer. Utéver
detta framgar det inte tydligt om styrelsen planerar att vidta nagra ytterligare atgarder med anledning av

ldmnade synpunkter.

| samband med att regionstyrelsen behandlade revisionsrapporten beslutade styrelsen att ge
regiondirektoren i uppdrag att aterrapportera pagaende och planerade atgarder till styrelsen senast den
10 oktober 2024.

Beddmning

Delvis

Var bedémning ar att regionstyrelsen har behandlat revisionsgranskningen inom utsatt tid och genom sitt
yttrande besvarat revisorernas synpunkter. Utifran yttrandet ar det inte tydligt om regionstyrelsen

planerar att genomféra nagra atgarder med anledning av revisorernas synpunkter och forslag.



Har synpunkterna och forslagen atgardats?

lakttagelser

Rekommendation 1: Sakerstalla andamalsenliga lokaler for forlossningsverksamheten pa

Sunderby sjukhus.

| regionstyrelsens yttrande framgar att styrelsen i september 2023 beslutat att genomféra inriktning
Utvecklingsplan 2022 fér Sunderby sjukhus som bland annat omfattar ombyggnation och modernisering
av vardavdelningar barnsjukvard och BB/gynekologi. Modernisering och effektivisering av
verksamhetslokalerna syftar till att uppfylla nationella lagar och riktlinjer for patientsakerhet, arbetsmiljo
och tillganglighet. Vidare framgar att regiondirektéren har i uppdrag att ta fram en detaljerad beskrivning

av genomférandet med utgangspunkt fran inriktningsbeslut och kompletterande utredning.

Verksamhetsomradet Obstetrik och Gynekologi (ob/gyn) ar en lansklinik som har verksamhet pa fem
sjukhus. BB- och férlossningsvarden ar koncentrerad till Gallivare och Sunderby sjukhus. Av
utvecklingsplanen framgar att befintlig lokalyta vid Sunderby sjukhus som inrymmer bland annat BB/gyn,
neonatal och forlossning inte ar tillracklig for att I6sa de arbetsmiljébrister och avsteg fran nationella
riktlinjer som identifierats. Enligt férslaget planeras en tillbyggnad som ska inrymma foérlossning och
neonatalvard samt att befintliga lokaler ska byggas om for att f4 en modern vardavdelning fér BB/gyn

och anpassade 6ppenvardslokaler for ob/gyn.

Enligt intervju har byggnationen av en ny tillbyggnad annu inte pabdrjats och verksamheterna har darfor
fatt géra anpassningar inom befintliga lokaler i ett forsok att méta verksamheternas behov. Det beskrivs
att en del av verksamheten fran Gynekologmottagningen har flyttats till patienthotellet i ett forsok att

avlasta Férlossningen vid Sunderby sjukhus. Aven Amningsmottagningen har flyttats till patienthotellet.

Intervjuade beskriver att det fortsatt finns behov av ombyggnation och tillbyggnad for att méta
verksamheternas behov och kunna bedriva en patientsdker vard samt erbjuda en god arbetsmiljé for
medarbetarna. Det beskrivs att verksamheterna behdver vara férutseende for att kunna planera de nya
lokalerna utifran framtidens forlossningsvard. Av verksamhetsplan 2026 for obstetrik och gynekologi
framgar att arbete med lokalfragor ar en fortsatt prioriterad aktivitet inom flera av regionstyrelsens
faststallda utvecklingsomraden. Planerade aktiviteter ar bland annat kartlaggning av lokalutnyttjande i
lanet, planering av nya lokaler samt kartlaggning av patientgrupper som kan flyttas till andra sjukhus for

att frigbra utrymme fér mer komplicerad vard pa kliniken i Sunderbyn.



Rekommendation 2: Vidta atgarder for att starka vardkedjan mellan forlossningsvarden och
barnmorskemottagningarna for att skapa battre forutsattningar for samverkan, utveckling och

kompetensforsorjning.

| regionstyrelsens yttrande framgar att samarbete sker inom det gemensamma projektet Kvinnors hélsa
och férlossningsvard som finansieras via staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Samarbetet har under ar 2023 resulterat i en gemensam amningsstrategi och varen 2024 ska
verksamheterna starta en utékad digital amningsmottagning. For att ytterligare starka vardkedjan
genomfdrs arligen gemensamma utbildningar. Vidare framgar det av yttrandet att det under ar 2023 har

paborjats ett arbete for att kunna mata bilirubinnivaer i hemmet hos spadbarn som drabbats av gulsot.

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av urklipp fran Region Norrbottens intranat som visar
framtagen amningsstrategi. Malet med strategin ar att ge foraldrar och barn en bra och positiv
upplevelse av amning. Strategin riktar sig till all personal som kommer i kontakt med blivande eller
nyblivna féraldrar inom Region Norrbotten. Av strategin framgar beskrivning av personalens betydelse

fér amningen, grundlaggande principer och rutiner samt verksamhetsnara atgarder.

Vid intervjuer beskrivs att arbetet med amningsstrategin har fallit val ut och att den bidragit till att
primarvarden och slutenvarden arbetat tillsammans mot samma mal. For att ytterligare starka arbetet har
gemensamma utbildningar genomférts vartannat ar, vilket varit uppskattat av verksamheterna.
Gemensamma utbildningar beskrivs vara en viktig faktor for att skapa forstaelse mellan
férlossningsvarden, barnhalsovarden och modravarden. Daremot framhalls att inférandet av nytt
varddokumentationssystem har lett till att utbildningar inte har kunnat genomféras i samma utstrackning

som tidigare och att genomférandet av utbildningsinsatser annu inte ar tillbaka pa énskvard niva.

Avseende uppstart av en digital amningsmottagning framgar det av intervjuer att det finns en utsedd
barnmorska inom Region Norrbotten som ansvarar for amningsmottagningen. Den digitala mottagningen
riktar sig till hela lanet och det finns dven mdjlighet for patienter att komma pa fysiska besdk. Ansvarig

barnmorska har aven utbildat och gett stdd till barnmorskor inom primarvarden.

For att sakerstalla kompetensforsorjningen och i sin tur vardkedjan framgick det av regionstyrelsens
yttrande att det fanns ett samarbete mellan férlossningsklinikerna i Ianet avseende bemanning och
rotationstjanster och att det fanns planer pa att utbka samarbetet. | samband med féregaende
granskning framkom att det var en barnmorska som arbetade bade inom primarvarden och
forlossningsvarden. Intervjuade beskriver att det inte har skett nagra forandringar gallande detta, utan att

det fortsatt endast ar en person som har rotationstjanst.

Vad gaéller matning av bilirubinnivaer i hemmet beskriver intervjuade att arbetet kom igang senare an
planerat, men att det nu pagar i kommunerna. Enligt de intervjuades kannedom genomférs matningar vid

halsocentral och inte i hemmet.



Patientuppfdljning sker via den nationella graviditetsenkaten som skickas ut till gravida kvinnor och
nyblivna mammor i hela Sverige. Tidigare har regionen aven tagit del av sina resultat via
graviditetsregistret. De intervjuade beskriver att detta inte ar mojligt sedan de lamnade Partus for att ga
in i regionens nya vardinformationssystem. Region Norrbotten ar darmed den enda region som inte finns

representerad i det nationella graviditetsregistret.

Rekommendation 3: Sakerstilla en langsiktig finansiering av forlossningsvarden, utifran att

verksamheten idag ar beroende av finansiering fran statsbidrag.

| regionstyrelsens yttrande framgar regionen delar uppfattningen att det ar nédvandigt att sakerstalla en
langsiktig finansiering for att Region Norrbotten ska kunna leva upp till kraven pa en trygg och
patientsaker modravard, foérlossning och BB-vard. Regionen anser att statsbidragen borde vara generella

i stallet for riktade for att battre kunna anpassas till regionens behov.

Av intervju framgar att verksamhetsomrade ob/gyn fatt 6kat budgetutrymme till foljd av utékad Ob-
ersattning. Av regionstyrelsens plan 2026-2028, faststalld av styrelsen 2025-10-07 § 171, framgar att
Division Opererande och diagnostik har fatt en utékning av ram for ar 2026 motsvarande 4 201,3 tkr. Det

framgar inte av planen hur stor del av dessa medel som har tilldelats ob/gyn.

| februari 2025 beslutade regionfullméaktige att NIPT-test' ska erbjudas till gravida som &r 35 ar eller aldre
i Region Norrbotten som ett permanent vardutbud (RF 2025-02-26 § 9). Fullmaktige beslutade aven att
erbjuda NIPT-test till gravida under 35 ar, men da till sjalvkostnadspris. Av arendebeskrivningen framgar
att forslaget forutsatter en utdkning av budgetramen fér verksamhetsomrade ob/gyn med 3,271 mnkr per
ar fran och med ar 2025. Av beslutet framgar att finansiering av ska hanteras genom fullmaktiges beslut
om tillaggsbudget. Fullmaktige beslutade att faststalla reviderad budget fér ar 2025-2027 vid
sammantrade 2025-02-26 § 18.

Av arsrapport 2025 for Division Opererande och diagnostik, godkand av regionstyrelsen 2026-03-31 §
44, framgar att divisionens samlade resultat for ar 2025 var ett underskott mot budget om 184 mnkr.
Negativa avvikelser noterades for bland annat personalkostnader, vardmaterial samt kép av
verksamhet/tjanster. Av redovisningen framgar att verksamhetsomrade ob/gyn star for den storsta delen
av underskottet avseende personalkostnader. Detta pa grund av att nya uppdrag och
behandlingsriktlinjer de senaste aren medfort 6kade kostnader som saknar finansiering. Av intervju
framgar att nya nationella riktlinjer och rekommendationer i flera fall driver mycket personal, vilket

verksamheten i dagslaget inte har finansiering for.

Regionstyrelsen tog del av regiondirektdrens rapport vid sammantrade 2026-02-11 § 11, av vilken det

framgar att verksamheterna inom verksamhetsomrade ob/gyn behdver tillféras ytterligare resurser for att

" Non-Invasivt Prenatalt Test ar en form av fosterdiagnostik. NIPT visar hur stor sannolikhet det ar for att fostret har

vissa avvikelser pa kromosomerna.
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sakerstalla att Region Norrbotten kan leva upp till riktlinjerna och méta det 6kade vardbehovet. En
ansOkan om NO6K-medel (Nationella 6verenskommelser, statliga stimulansbidrag for att utveckla halso-

och sjukvarden) kommer darfor att Iamnas in.

Enligt de intervjuade har statsbidragen overgatt till att vara prestationsbaserade och administreras nu av
Socialstyrelsen, vilket har 6kat den administrativa bérdan och osakerheten kring finansiering av

vidareutbildning.

Rekommendation 4: Sakerstalla en hallbar kompetensforsorjning inom férlossningsvarden,
forslagsvis genom att faststalla en kompetensforsorjningsplan samt sikerstilla genomférande

och uppfoljning av planen.

| regionstyrelsens yttrande framgar att en reviderad kompetensforsorjningsplan finns framtagen, vilken
bland annat innefattar utbildning av fler barnmorskor. Sedan ar 2016 har fem till sex sjukskoéterskor om
aret vidareutbildats till barnmorska. Anstallda erbjuds aven uppgiftsvaxling inom klinikerna samt olika

karriarvagar inom flera specialiteter, till exempel rutinultraljud och abortprocessen.

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av framtagen kompetensférsorjningsplan for
verksamhetsomraden ob/gyn. Planen ar upprattad 2024-01-11 och reviderad 2026-02-19. Av planen
framgar bemanningsbehov, utvecklingsbehov i verksamheten inom tre ar (detta innefattar bade kédnda
rekryteringsbehov och utbildning av befintlig personal) samt handlingsplan med aktiviteter for att méta

framtida behov.

Av kompetensforsorjningsplanen framgar att det finns stora behov av att sékerstalla bemanning inom
yrkesgrupperna barnmorska, sjukskoterska och underskoterska, vilket ocksa bekraftas vid intervju.
Verksamheten upplever att medarbetares 6kade rorlighet pa arbetsmarknaden ar en véaxande utmaning,
vilket ocksa paverkar den langsiktiga planeringen. Intervjuade féretradare beskriver att tillgangen till
lakare har forbattrats jamfort med tidigare, bland annat genom fler ST-lakare, fler egenutbildade
specialistlakare och en forbattrad 1akarbemanning i Gallivare. Samtidigt kvarstar sarbarhet i
bemanningen, sarskilt avseende bakjourskompetens, dar verksamheten alltjamt ar beroende av

stafettlakare i bade Sunderbyn och Gallivare.

| den féregaende granskningen framkom att férlossningsverksamheten vid Gallivare sjukhus hade en lag
andel fast anstallda barnmorskor och specialister inom obstetrik, vilket lett till att verksamheten till stor
del bemannades av inhyrd personal. Vid intervju framgar att situationen forbattrats sedan forra
granskningen och att verksamheten idag har fler egna barnmorskor, &ven om verksamheten fortfarande
har en viss andel inhyrd personal. Kliniken i Géllivare har aven forstarkts med tva anstallda

specialistlakare.

Av kompetensforsorjningsplanen framgar vidare att det finns ett fortsatt stort behov av att rekrytera och
utbilda barnmorskor. Intervjuade beskriver att omkring tre till fyra medarbetare per ar har utbildat sig till
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barnmorskor. Att kunna erbjuda méjlighet till vidareutbildning lyfter intervjuade som en viktig férutsattning
for att kunna behalla personal och kompetens. Det beskrivs att verksamheten idag lagger stora resurser
pa att utbilda nyanstallda. Trots en viss rorlighet av medarbetare mellan slutenvard, primarvard samt
privata aktérer framkommer att manga medarbetare som utbildar sig till barnmorska valjer att stanna

inom specialiteten.

| framtagen handlingsplan framgar aktiviteter for att sakerstalla kompetensforsorjningen. Fér majoriteten
av aktiviteterna framgar tidplan och kommentar kring status for aktiviteten. Exempel pa nagra aktiviteter
som ar pagaende ar bland annat internutbildning i ultraljud for lakare och barnmorskor, introduktion av
en lakare till endometriosprocessen samt sakerstalla barnmorskekompetens inom dysplasi- och
abortprocessen. Intervjuade beskriver att handlingsplanen ar ett levande dokument som féljs upp arligen
vid klinikledningsmoten och att viss uppféljning sker under aret. Utdver det genomfors ingen mer formell

uppfoljning.

Genomgang av regionstyrelsens protokoll for perioden februari 2025 till april 2026 visar att styrelsen far
information om aktuellt lage inom verksamhetsomradet ob/gyn i samband med regiondirektérens rapport.
Av rapporteringen framgar att styrelsen under perioden fatt information om bemanningslage och
utmaningar inom verksamheterna vid ett flertal tillfallen. Av rapporteringen framgar bland annat att
forlossningsklinikerna, trots minskat antal fodslar, upplever utmaningar gallande arbetsbelastningen till
foljd av ett 6kat antal induktioner. Vidare har bemanningsforutsattningar minskat tillgangligheten till
gynekologiska mottagningsbesok till Idkare samt att ett hogt patienttryck under perioder har lett till 6kad

overtid for ordinarie medarbetare.

Utifran rapporteringen i regiondirektdrens rapport framkommer att utmaningar i bemanning och
kompetensforsorjning i vissa fall paverkar tillgangligheten inom de olika verksamheterna. | samband med
att regionstyrelsen behandlade regiondirektdrens rapport 2025-05-13 § 81 beslutade styrelsen att ge
regiondirektoren i uppdrag att vidta atgarder som sakerstaller precisionen i anstallningar for att 6ka

tillganglighet och vardbesok i regionens verksamheter.

Fran 1 oktober 2023 géller som huvudregel att alla medarbetare i kommuner och regioner ska ha minst
11 timmars sammanhangande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och att arbetspass ska foljas av
dygnsvila. Av protokoll framgar att regionstyrelsen 2025-03-18 § 45 behandlat arende avseende
ansOkan om dispens for avsteg fran dygnsviloregler fér ob/gyn vid Sunderby sjukhus. Av arendet
framgar att verksamheten ansdker om dispens for att kunna sakerstélla bemanning av specialistlakare.
Regionstyrelsen beslutade att bevilja verksamhetens begaran om dispens for avsteg fran gallande

dygnsviloregler.
Rekommendation 5: Bor ta del av patientnamndens analysrapport avseende avvikelser.
| regionstyrelsens yttrande framgar att styrelsen arligen far information fran patientnamndens och dess

kansli i delars- och arsrapporter. Genomgang av regionstyrelsens protokoll visar att styrelsen tagit till av
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patientnamndens arsrapport for ar 2025 och ar 2026 vid sammantrade 2025-04-08 § 64 respektive 2026-
03-31 § 47. Av patientnamndens arsrapport for ar 2025 framgar att antalet arenden inom
verksamhetsomrade Obstetrik och gynekologi 6kat mellan ar 2024 (40 arenden) och ar 2025 (47
arenden). Av arsrapporten framgar aven att patientnamnden under aret upprattat en analysrapport av

arenden inom férlossningsvarden.

Patientnamnden beslutade att godkanna analysrapporten Analys av klagoméal och synpunkter pa varden
inom analysomrade férlossning under 2024 vid sammantrade 2025-02-21 § 9. Av rapporten framgar att
det under ar 2024 inkom 14 arenden till patienthamnden som avsag klagomal och synpunkter pa
forlossning. Samtliga arenden var riktade mot den somatiska specialistvarden och de flesta drendena
avsag vaginal férlossning. Klagomalen omfattade bland annat komplikationer och skada i samband med

férlossning samt delaktighet, information och bemdétande.

Vid genomgang av regionstyrelsens protokoll for perioden februari 2025 till april 2026 finner vi ingen
sparbarhet till att styrelsen tagit del av ovannamnd analysrapport, utdver den notering som lamnats i

arsrapporten 2025.

Vid intervju framgar att verksamheten inte heller tagit del av analysrapporten. Intervjuade framhaller dock
att samtliga avvikelser foljs upp systematiskt och att &renden som inkommer via patientnamnden
registreras i avvikelsehanteringssystemet Synergi. Samtliga arenden besvaras aven av berérd

verksamhet.

En foérandring som skett sedan foregaende granskning ar att det idag finns en
patientsdkerhetssamordnare inom kliniken. Intervjuade beskriver att samordnarens roll ar att hantera
samtliga avvikelser som kommer in och férdela dem till ratt verksamhet. Samordnaren sammanstaller
aven samtliga avvikelser och tar fram manatlig uppféljning som presenteras vid ledningsgruppsmoéten.
Uppfattningen hos intervjuade ar att den nya tjansten bidragit till att kliniken har en god éverblick éver

vilka avvikelser och arenden som kommer in och att de féljs upp systematiskt.
Beddmning
Nej

Vi beddmer att regionstyrelsen inte har vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av de
rekommendationer som ldmnades i den tidigare granskningen av forlossningsvarden. Beddmningen
grundas pa att tva rekommendationer bedéms som delvis atgardade och tre som ej atgardade.
Granskningen visar att vissa atgarder har vidtagits, bland annat avseende samverkan i vardkedjan och
kompetensforsorjning. Samtidigt kvarstar vasentliga brister vad galler &ndamalsenliga lokaler, langsiktig

finansiering samt styrelsens och verksamhetens hantering av patientndmndens analysrapport.
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Sammanfattning av atgardade rekommendationer

Rekommendation 1:

Sakerstalla andamalsenliga lokaler for

forlossningsverksamheten pa Sunderby sjukhus.

Rekommendationen bedéms som ej atgardad.

Granskningen visar att planerade ny- och
ombyggnationer av lokaler annu inte paborjats, vilket
innebar att utmaningar och brister som noterades i
den féregaende granskningen kvarstar. Daremot
konstateras att vissa forandringar har genomférts for
att avlasta Forlossningen vid Sunderby sjukhus,
bland annat genom att flytta viss verksamhet till

patienthotell.

Rekommendation 2:

Vidta atgarder for att starka vardkedjan mellan
forlossningsvarden och barnmorskemottagningarna
for att skapa battre férutsattningar fér samverkan,

utveckling och kompetensforsorjning.

Rekommendationen bedéms delvis atgardad.

Var bedémning ar att rekommendationen delvis har
atgardats, eftersom atgarder har genomforts for att
starka samverkan i vardkedjan, bland annat genom
en gemensam amningsstrategi, digital
amningsmottagning och gemensamma
utbildningsinsatser. Samtidigt &r genomférandet inte
fullt ut, da utbildningsinsatserna minskat och arbetet

med rotationstjanster och uppfdljning ar begransat.

Rekommendation 3:

Sakerstalla en langsiktig finansiering av
forlossningsvarden, utifran att verksamheten idag

ar beroende av finansiering fran statsbidrag.

Rekommendationen bedéms ej atgardad.

Var bedémning ar att reckommendationen inte har
atgardats, eftersom granskningen visar att
verksamheten fortsatt har kostnadsdkningar som
saknar finansiering och att det inte tydligt framgar
hur en langsiktig finansiering av férlossningsvarden

har sakerstallts.

Rekommendation 4:

Sakerstalla en hallbar kompetensfoérsorjning inom

forlossningsvarden, forslagsvis genom att faststalla

Rekommendationen bedéms delvis atgardad.

Var bedémning ar att rekommendationen delvis har
atgardats, eftersom en kompetensférsorjningsplan

har tagits fram och flera insatser genomfors.
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en kompetensfoérsorjningsplan samt sakerstalla

genomférande och uppfdljning av planen.

Samtidigt kvarstar betydande
bemanningsutmaningar och uppfdljningen av planen

ar inte fullt ut formaliserad.

Rekommendation 5:

Bor ta del av patienthamndens analysrapport

avseende avvikelser.

Rekommendationen bedéms ej atgardad.

Granskningen visar att rekommendationen inte har
atgardats, eftersom det inte finns sparbarhet till att
regionstyrelsen eller verksamheten har tagit del av
patientn@mndens analysrapport. Granskningen visar
dock att verksamheten kontinuerligt tar del av
avvikelser fran patientnamnden, och att det sedan
den tidigare granskningen nu finns en

patientsdkerhetssamordnare inom kliniken.
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Revisionell bedomning

PwC har, pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Norrbotten, genomfért en uppféljande
granskning av den férdjupade granskningen avseende forlossningsvarden fran ar 2023. Syftet har varit
att bedéma om regionstyrelsen vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den beddémning och

atgardsforslag som lamnats i genomfdrda granskning.

Vi beddmer att regionstyrelsen e/ har vidtagit tillrackliga atgarder med hansyn till revisorernas

rekommendationer utifran genomférd granskning av férlossningsvarden.
Rekommendationer

Utifran genomférd granskning Iamnas féljande rekommendationer till regionstyrelsen:

e Sakerstalla ett samlat och langsiktigt utvecklingsarbete for férlossningsvarden, omfattande
andamalsenliga lokaler, hallbar kompetensférsoérjning och ekonomiska forutsattningar for

verksamheten.

e Starka styrning, samverkan och uppfdljning i vardkedjan mellan férlossningsvarden och

barnmorskemottagningarna, inklusive uppféljning av genomférda atgarder och resultat.

o Sakerstalla att patientnamndens analysrapporter och dvriga underlag fran avvikelsehanteringen

systematiskt tas till vara i styrelsens och verksamhetens forbattringsarbete.

2026-06-16
Kristian Damlin Louise Tornhagen
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa
uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Norrbotten enligt de villkor och under de
forutsattningar som framgar av projektplan 2026-04-17. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande,
gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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