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Revisionen inom Region Norrbotten

I den representativa demokratin utkraver medborgarna ansvar vid val till
regionfullmaktige. Regionfullmiktige utkraver sedan, genom en arlig process, ansvar av
styrelse, beredningar och namnder.

Revisionen i Region Norrbotten ar regionfullméktiges organ for att med oberoende,
saklighet och integritet framja och granska verksamheten i styrelse,
regionfullmiktigeberedning och nimnder. Uppdraget ar ytterst att komma med forslag
vad giller ansvarsfrihet for styrelsen, regionfullmiktigeberedning, namnder och enskilda
fortroendevalda.

Lagstiftning och god revisionssed ger innehallet

Uppdraget som fortroendevald revisor skiljer sig péa flera sitt fran andra politiska uppdrag.
Revisorerna ar sjalvstandiga i forhallande till varandra, men stravar efter att i enighet ta
stillning i revisionsarbetet och arbeta gemensamt och samordnat utifrdn god revisionssed
i kommunal verksamhet.

Revisorerna ska med oberoende, objektivitet och integritet granska och framja
verksamheten inom Region Norrbotten. Revisorernas uppdrag regleras genom
kommunallagen, aktiebolagslagen, god sed for kommunal revision samt det av
regionfullmaiktige faststillda revisionsreglementet.

I kommunallagen faststalls att granskningen ska ske arligen och i den omfattning som
foljer av god revisionssed. Revisorerna ska arligen préva om:

e Verksamheten skots pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.
Rikenskaperna ar rattvisande.
Styrelsens och nimndernas interna kontroll ar tillracklig.

God revisionssed ar de principer och tillvigagangssatt som ar allmént vedertagna vid
kommunal revision. God sed regleras inte i lag utan utformas och utvecklas av
normbildare som t.ex. Sveriges Kommuner och regioner (SKR). God sed kan sigas ta vid
dar lagstiftningen slutar. Inom god sed delas granskningsuppdraget upp i tre huvudsakliga
delar: Grundlidggande granskning, Fordjupad granskning samt Granskning av
delarsrapport och arsredovisning. Darutover granskas de regionagda bolagen och
foretagen genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer.

De granskningar som revisionen genomfor innehaller ofta forslag pa atgarder som bor
genomforas. Dessa atgarder varierar i omfattning och darmed ocksa i tid for
genomforande. En viktig del av revisionens arbete ar darfor att félja upp tidigare
genomforda granskningar for att se om atgarder vidtagits med anledning av dessa och om
den granskade organisationen tagit till sig av revisionens synpunkter och forslag.
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Den arliga revisionsprocessen

Den arliga revisionsprocessen omfattar ett flertal steg. Den borjar med en
revisionsplanering som bestéar av omvarldsanalys och riskanalys samt upprattande av den
arliga revisionsplanen. Direfter genomf6rs de i revisionsplanen faststillda
revisionsinsatserna.

Revisorernas granskning for verksamhetsaret striacker sig till april 2025 da
revisionsberittelsen for det gdngna verksamhetsaret behandlas. Revisionsprocessen
avslutas med att arets alla granskningar analyseras och bedoms. Revisorerna provar om
regionstyrelse, beredning och namnder har fullgjort sina uppdrag. En revisionsberittelse
upprattas som lamnas till regionfullmaktige.

I revisionsberattelsen uttalar sig revisorerna om ansvarsfrihet bor tillstyrkas och om
regionfullmaktiges mal for verksamheten har uppfyllts under aret. Som bilaga till
revisionsberittelsen upprattar dven revisorerna foreliggande Revisorernas redogorelse
2024. Denna syftar till att redogora for de granskningar som revisorerna latit genomféra
under aret.

Riskanalys ar vagledande for revisionens insatser

Alla delar av Region Norrbottens verksamhet ska arligen granskas av revisorerna. De
resurser som avsatts for revisionen maste dock prioriteras till de omraden som revisorerna
anser vara mest angeldgna.

Meningen ir att revisionsarbetet ska inriktas pa sddana viasentliga omraden dér risker
konstateras eller befaras, vilka kan paverka verksamhetens inriktning, férvaltning och
redovisning eller paverka fortroendet for Region Norrbotten som organisation.

Region Norrbottens revisorer genomfor darfor en gang per ar en overgripande riskanalys.
Analysen ligger till grund for prioritering av revisionsarets granskningsinsatser. For 2024
medforde analysen prioriterade granskningar som sammanfattas i nedanstaende
redogorelse.

I denna redogorelse redovisas de granskningar revisionen latit genomfora
verksamhetséret 2024 samt de bedomningar revisionen gjort i de enskilda granskningarna
och de huvudsakliga rekommendationer som ldmnats till styrelsen, namnderna och
fullméktigeberedningen.

Grundlaggande granskning

Revisionen har granskat styrelsens, naimndernas och fullmiktigeberedningens
ansvarsutévande pa en 6vergripande niva.

Regionstyrelsens ansvarsutovande 2024

Syftet med granskningen har varit att 6versiktligt bedoma om styrelsens ansvarsutovande
for 2024 ar tillfredsstiallande. Granskningen har omfattat styrelsens atgarder for att styra,
folja upp, vidta atgarder, kontrollera samt rapportera till Regionfullmaktige.

Revisionens sammanfattande revisionella bedomning ar att:
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e Regionstyrelsens redovisade verksamhetsresultat ar delvis forenligt med
beslutade mal for ar 2024.

e Regionstyrelsens ekonomiska resultat ar inte forenligt med beslutade mal.
e Regionstyrelsens styrning, kontroll och atgarder har varit delvis tillriacklig.

For att utveckla verksamheten lamnades foljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

e Overvig att regionens strategiska mal omfattas av indikatorer och mélvirden och
att dessa dr de samma under verksamhetsaret for att kunna mita utvecklingen
over tid.

o Overvig att tydliggora atgirder for att nd maluppfyllelse for verksamhetens mal.

e Sikerstill att arbetet med riskanalys och internkontroll sker i enlighet med
fullméaktiges direktiv for omradet.

Regionala utvecklingsnamndens ansvarsutovande 2024

Syftet med granskningen har varit att 6versiktligt bedoma om ndmndens ansvarsutovande
for 2024 ar tillfredsstiallande. Granskningen har omfattat namndens atgarder for att styra,
folja upp, vidta atgarder, kontrollera samt rapportera till Regionfullmaktige.

Revisionen sammanfattande revisionella bedomning ar att:

e Regionala utvecklingsnimnden redovisade verksamhetsresultat ar forenligt med
beslutade maél for ar 2024.

e Regionala utvecklingsndmndens ekonomiska resultat ar forenligt med beslutade
mal.

e Regionala utvecklingsndmndens styrning, kontroll och atgarder har delvis varit
tillracklig under granskningsperioden.

For att utveckla granskningsomradet lamnades foljande rekommendationer till
regionala utvecklingsnamnden att:

e Overvig att regionens strategiska mal omfattas av indikatorer och mélvirden och
att dessa dr de samma under verksamhetsaret for att kunna mita utvecklingen
over tid.

o Overvig att utveckla internkontrollplanen for att gora den mer heltsickande.

e Sikerstall att arbetet med riskanalys och internkontroll sker i enlighet med
fullmaktiges direktiv for omradet.



@ REGION
Mé—_ NORRBOTTEN 9 april 2025

REVISORER

Bilaga 1

Hélso- och sjukvardsnamnden ansvarsutovande 2024

Syftet med granskningen har varit att 6versiktligt bedoma om ndimndens ansvarsutovande
for 2024 ar tillfredsstillande. Granskningen har omfattat nimndens atgarder for att styra,
folja upp, vidta atgirder, kontrollera samt rapportera till Regionfullmaktige.

Revisionen sammanfattande revisionella bedomning ir att:

e Hailso- och sjukvardsndmnden redovisade verksamhetsresultat ar delvis forenligt
med beslutade mal for ar 2024.

e Halso- och sjukvardsndmndens ekonomiska resultat ar forenligt med beslutade
mal.

e Halso- och sjukvardsnamndens styrning, kontroll och atgarder har varit delvis
tillracklig under granskningsperioden.

For att utveckla granskningsomréadet lamnades f6ljande rekommendationer till hilso-
och sjukvardsnamnden att:

e Att samtliga mal som regionfullméktige har antagit ska ingd i nimndens
uppfoljning. I nuldget saknas uppfoljning for tre mal.

e Sikerstill att arbetet med riskanalys och internkontroll sker i enlighet med
fullméaktiges direktiv for omradet.

Patienthamndens ansvarsutévande 2024

Syftet med granskningen har varit att 6versiktligt bedoma om ndmndens ansvarsutévande
for 2024 ar tillfredsstillande. Granskningen har omfattat namndens atgarder for att styra,
folja upp, vidta atgirder, kontrollera samt rapportera till Regionfullmaktige.

Revisionens sammanfattande revisionella bedomning ar att:

e Patientndmndens redovisade verksamhetsresultat ar delvis forenligt med
beslutade mal for ar 2024.

e Patientndmndens ekonomiska resultat ér forenligt med beslutade mal.

e Patientnidmndens styrning, kontroll och atgarder har delvis varit tillracklig under
granskningsperioden.

For att utveckla granskningsomradet limnades foljande rekommendationer till
patientndmnden att:

e Overvig att regionens strategiska mal omfattas av indikatorer och mélvirden och
att dessa dr de samma under verksamhetsaret for att kunna mita utvecklingen
over tid.

e Sikerstill att arbetet med riskanalys och internkontroll sker i enlighet med
fullméaktiges direktiv for omradet.
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Fullmaktigeberedningens ansvarsutovande 2024

Syftet med granskningen har varit att bedoma om Uppdragsberedningen utfort sitt
uppdrag péa ett andamaélsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande siatt samt med tillracklig
intern kontroll.

Revisionens sammanfattande revisionella bedomning ar att uppdragsberedningen har
bedrivit sin verksamhet pa ett i allt visentligt andamaélsenligt sitt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande sitt, samt att den interna kontroll i allt vasentligt har varit
tillracklig.

Granskningen visar att beredningen har planerat och utfort sin verksamhet i enlighet med
reglementen och fullméktiges beslut. Detta inom bade faststilld tidsram och tilldelad
budget.

Fordjupad granskning
Uppfdljande granskning av informations- och cybersakerhet

Revisionen har genomfort en uppféljande granskning inom informations- och
cybersidkerhetsomradet. Syftet med granskningen har varit att bedoma om regionstyrelsen
sdkerstallt att tillrackliga atgiarder har vidtagits utifran den bedomning och de
atgardsforslag som ldimnades i tidigare granskning.

Var revisionella bedomning ir att regionstyrelsen inte helt har sikerstillt att
tillrackliga atgdrder har vidtagits utifran den bedomning och de atgardsforslag som
lamnades i granskningen av IT- och cybersakerhet ar 2022.

Vér bedomning ar att regionen sedan ar 2022 har gjort flera betydande framsteg i sitt
arbete med cybersidkerhet. Regionstyrelsen har tagit emot resultatet frdn den tidigare
granskningen samt gett regiondirektoren i uppdrag att genomfora de forslag som lamnats
i den tidigare granskningen, vilket har lett till investeringar i sikerhetsorganisationen.

Granskning av Iopande intern kontroll

Revisionen har genomfort en granskning av den interna kontrollen i ett antal
administrativa system och rutiner. Syftet med granskningen har varit att bedoma om
regionstyrelsen har en tillracklig intern kontroll i basala ekonomiadministrativa processer.
De processer som granskats ar bokslutsprocessen intaktsprocessen, inkopsprocessen och
l6neprocessen.

Var samlade revisionella bedomning ar att regionstyrelsen inte helt sikerstillt en
tillracklig intern kontroll i de (del)processer som granskats.

Bedomningen avseende varje enskild process ar att:

Regionstyrelsen inte sikerstillt en tillracklig intern kontroll i bokslutsprocessen.
Regionstyrelsen inte helt sikerstillt en tillrdcklig intern kontroll i
intaktsprocessen.

Regionstyrelsen inte sikerstillt en tillracklig intern kontroll i inképsprocessen.
Regionstyrelsen i allt vasentligt sikerstillt en tillracklig intern kontroll i
loneprocessen.
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For att utveckla granskningsomradet lamnades foljande rekommendationer:

Bokslutsprocessen

Regionstyrelsen rekommenderas sikerstilla att alla obligatoriska
tilliggsupplysningar enligt LKBR och RKR:s rekommendationer inkluderas i
delarsrapporten och arsredovisningen. Specifikt bor upplysningar som f6ljer av
rekommendationer RKR R2 (Intdkter), RKR R3 (Immateriella
anldggningstillgangar), RKR R4 (Materiella anlaggningstillgdngar), RKR R14
(Drift- och investeringsredovisning) och RKR R17 (Delarsrapport) inkluderas.

Regionstyrelsen rekommenderas overvaga att lamna upplysning om
sarredovisning av tandvarden samt var den finns tillganglig i arsredovisningen, i
enlighet med krav pa upplysning som framgar av RKR R18 avseende
sarredovisningar som till f6ljd av bestammelser i lag eller annan forfattning.

Regionstyrelsen rekommenderas att arligen prova skyldigheten att uppratta
sammanstillda rakenskaper. Detta innebar att regionens andel av omsattning och
balansomslutning i de delagda bolagen och kommunalférbunden ska berdknas och
jamforas med de faststillda troskelvardena (5 procent av regionens skatteintiakter
och generella statsbidrag samt 5 procent av regionens balansomslutning).
Resultatet av denna provning bor dokumenteras noggrant, inklusive de
berakningar som ligger till grund for bedomningen. Detta sdkerstéiller transparens
och sparbarhet i beslutsprocessen.

Intiktsprocessen

Regionstyrelsen rekommenderas att dokumentera den befintliga processen for
hantering av ersittningar fran sidoverenskommelser samt att 6verviga att infora
rutiner for att genomfora rimlighetsbedomningar av faktureringsunderlaget som
erhélls fran TLV

Regionstyrelsen rekommenderas implementera standardiserade rutiner for
insamling av korrekt och fullstindig information fran utlandspatienter vid
vardtillfallet, vilket dven inkluderar rutin for att sikerstilla korrekt hantering
avseende patienter fran icke EU/EES-land.

Inkopsprocessen

Regionstyrelsen rekommenderas att omgaende genomfora en genomlysning av
samtliga leasingavtal for att sikerstélla att de ar korrekt klassificerade som
finansiella eller operationella leasingavtal. Detta dr nodvandigt for att undvika
vasentliga klassificeringsfel i de finansiella rapporterna.Om genomlysningen
identifierar felaktigt klassificerade leasingavtal, ska dessa rattas i enlighet med
RKR Ri12 "rattelse av fel". Detta innebér att rattelser ska goras retroaktivt och
effekterna pa tidigare ars finansiella rapporter ska redovisas.

Loneprocessen

Regionstyrelsen rekommenderas sdkerstilla att atgarder vidtas med anledning av
den rekommendation som kvarstar avseende loneprocessen
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Granskning av tillganglighet inom barn- och ungdomspsykiatrin

Revisionen har genomfort en granskning av tillgangligheten inom barn- och
ungdomspsykiatrin. Syftet med granskningen har varit att bedoma om regionstyrelsen har
vidtagit andamalsenliga atgarder for att uppna malet om att ha en tillganglighet till barn-
och ungdomspsykiatrin i enlighet med den forstarkta vardgarantin.

Vér samlade revisionella bedomning ir att Regionstyrelsen ej har vidtagit
andamalsenliga atgarder for att uppna maélet om att ha en tillganglighet till BUP i enlighet
med forstarkt vardgaranti.

For att utveckla granskningsomradet limnades féljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

e Sikerstill en god och jamlik tillganglighet till forsta besok, utredning och
behandling inom BUP Norrbotten.

e Sikerstill att det sker en korrekt registrering och matning av tillgangligheten inom
BUP.

e Att utveckla en ekonomiskt hallbar strategi for hur tillfalliga statsbidrag ska
anvandas i syfte att skapa en forbattrad tillganglighet, och en hallbar verksamhet.

e Sikerstall att fortsatta atgarder vidtas for att sikra kompetensforsorjningen av
framforallt specialister inom barn-och ungdomspsykiatrin inom BUP Norrbotten.

Granskning av samverkan inom hemsjukvarden och processen kring
utskrivningsklara

Revisionen har genomfort en granskning av samverkan inom hemsjukvarden och
processen kring utskrivningsklara. Granskningen har varit en samverkansgranskning
tillsammans med Region Norrbotten och tio av lanets kommuner, dar rekommendationer
har lamnats savil till regionen som deltagande kommmuner. Syftet med granskningen har
varit att bedoma huruvida regionstyrelsen har sikerstillt en &ndamalsenlig samverkan
med ldnets kommuner avseende hemsjukvard och processen for utskrivningsklara
patienter samt den interna kontrollen i sammanhanget.

Var samlade revisionella bedomning ir att Regionstyrelsen inte helt sikerstillt en
dndamalsenlig samverkan med lanets kommuner avseende hemsjukvard och processen
for utskrivningsklara patienter, samt att den interna kontrollen i sammanhanget inte helt
ar tillracklig.

For att utveckla granskningsomradet lamnades foljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

e Sikerstill att en genomgripande 6versyn och revidering av avtal avseende
hemsjukvard sker i syfte att skapa forutsattningar for en samsyn och samordning
av sjukvardsresurser i regionen och lanets kommuner.

e Sikerstill att framtida avtal omfattar den flexibilitet och ldngsiktighet som kravs
for en hallbar utveckling av samverkan mellan regionen och kommunerna. Det kan
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innebara att revideringen av avtalet kraver oversyner av viasentliga omraden som
exempelvis ersiattningsmodeller och hantering av Lag (2017:612) om samverkan
kring utskrivningsklara inklusive modellen for betalningsansvar.

e Skapa en struktur och forum fér kontinuerlig uppfoljning av avtalets funktionalitet
pa regionovergripande niva tillsammans med ldnets kommuner.

e Skapa en struktur for samverkan pa lokal niva med fokus pa att utvirdera
regionens och kommunernas formaga till sasmverkan och utveckling av
processerna. Granskningen pavisar att hanteringen av processen avseende
utskrivningsklara kan effektiviseras, men att det kriaver en tydligare samsyn i
styrning och ledning.

e Tydliggor hur kommunikationsfloden mellan lokala samverkansgrupper,
regionovergripande forum och politiken ska se ut for att sikerstilla att den
samlade erfarenheten tas tillvara och att vasentliga fragor kan omhéandertas pa ratt
niva.

Granskning av tillganglighet inom priméarvarden

Revisionen har genomfort en granskning av tillgangligheten inom priméarvarden.
Granskningens syfte har varit att bedoma om regionstyrelsen och hilso-och
sjukvardsnamnden har vidtagit andamalsenliga atgarder for att uppné malet om att ha en
god tillgdnglighet i primarvarden.

Véar samlade revisionella bedomning ir att Regionstyrelsen och hilso- och
sjukvardsnamnden inte helt har vidtagit indamalsenliga atgiarder for att uppna malet om
att ha en god tillganglighet i primarvarden.

For att utveckla granskningsomradet lamnades f6ljande rekommendationer till
regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsnamnden:

e Sikerstill att aktiva beslut fattas och konkreta atgarder vidtas i samband med
uppfoljning av tillganglighet.

e Sikerstill att tillgdngen till fast lakarkontakt forbattras och att matningen av fast
lakarkontakt ar tillforlitlig.

e Sikerstill att den digitala tillgdngligheten forbattras och f6ljs upp enligt uppsatta
malnivéer.

e Sikerstill att samtliga 40, 50 och 60-dringar erbjuds ett hilsosamtal.

Granskning av produktions- och kapacitetsstyrning

Revisionen har genomfort en granskning av regionens arbete med produktions- och
kapacitetsstyrning (PKS). Granskningens syfte har varit att bedoma om regionstyrelsen
avseende hilso- och sjukvarden bedriver en andamaélsenlig och effektiv produktions- och
kapacitetsstyrning med tillracklig intern kontroll.

10
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Var samlade revisionella bedomning ar att Regionstyrelsen inte helt har sakerstallt
en dndamalsenlig och effektiv produktionsstyrning samt att regionstyrelsen inte helt
sdkerstillt en tillracklig intern kontroll inom granskningsomradet.

For att utveckla granskningsomradet limnades f6ljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

e Sikerstilla att en tydlig malsattning for regionens produktions- och
kapacitetsplanering beslutas.

e Sikerstilla att vagledande principer for produktions- och kapacitetsplanering tas
fram.

e Tydliggora roller och ansvar pa strategisk och taktisk niva.

e Sikerstilla att det tas fram gemensamma mallar, vigledningar och
uppfoljningsrapporter for produktions-och kapacitetsplanering inom regionen.

e Sikerstilla att det sker en tillracklig uppf6ljning av inférande och etablering av
produktions- och kapacitetsplanering inom regionen.

Granskning av lakemedelsforskrivning inom primarvarden och psykiatrin
med fokus pa valfardsbrottslighet

Revisionen har genomfort en granskning av avseende regionstyrelsens styrning och
kontroll av lakemedelsforskrivningar med fokus pa valfardsbrottslighet. Granskningens
syfte ar att bedoma om regionstyrelsen siakerstallt en tillracklig styrning, uppfoljning och
kontroll av lakemedelsforskrivning for att forebygga, forhindra och upptacka
valfardsbrott. Granskningen omfattar &ven uppfoljning av tidigare lamnade
rekommendationer om lakemedelsforskrivning inom psykiatrin. Dessutom utvarderades
regionens atgarder inom tre identifierade riskomraden for att forebygga
valfardsbrottslighet, baserat pa en tidigare forstudie.

Vér samlade revisionella bedomning ir att Regionstyrelsen inte helt sikerstallt
tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av lakemedelsforskrivning i syfte att
forebygga, forhindra och upptécka valfardsbrott.

For att utveckla granskningsomradet limnades foljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

e Utveckla och implementera tydliga riktlinjer for uppfoljning och kontroll av
lakemedelsforskrivning med fokus pa olovlig forskrivning.

e Tydliggor ansvarsfordelningen avseende arbetet med riskanalyser kopplade till
valfardsbrottslighet inom lakemedelsforskrivning. Detta ar sarskilt aktuellt vid
fritidsforskrivning.

e (Oka samordningen och medvetandegérande kommunikationsinsatser inom arbetet
med valfardsbrott, savil internt som med externa aktorer.
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Granskning av planering och genomforande av bygg- och
anlaggningsprojekt

Revisionen har genomfort en granskning av planering och genomférande av bygg- och
anlaggningsprojekt. Syftet med granskningen har varit att bedoma om regionstyrelsen
sdkerstiller att storre bygg- och anliaggningsprojekt bedrivs pa ett andamalsenligt satt
utifran perspektiven, ekonomi och kvalitet.

Var samlade revisionella bedomning ir att Regionstyrelsen inte helt sikerstiller att
storre bygg- och anldggningsprojekt bedrivs pa ett endamalsenligt sitt utifran perspektivet
kvalitet.

For att utveckla granskningsomradet lamnades f6ljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

e Infor standardiserade checklistor for beslutsunderlag i syfte att sdkerstilla att alla
viktiga aspekter beaktas innan politiska beslut fattas.

e Utveckla och implementera en formaliserad och dokumenterad
projektorganisation med tydliga riktlinjer for resursallokering och
internkommunikation.

e Utveckla och implementera omfattande riktlinjer och rutiner for intern kontroll
och ekonomisk riskhantering i samband med storre bygg- och anldggningsprojekt.

e Standardisera och formalisera processen for att ta fram kalkylunderlag for
upphandling av byggnationer, och sékerstéll att dessa underlag ar detaljerade och
uppdaterade for alla projekt.

e Utveckla och implementera formella beslutsratter och tydliga rutiner for
kostnadskontroll, inklusive hantering av tilligg, andringar och avgiende arbete
(ATA), samt forbittra dokumentationen och tydligheten i
kostnadsstyrningsprinciperna.

e Utveckla och implementera skriftliga rutiner och strukturerade processer for
analys och hantering av kostnadsokningar i bygg- och anldggningsprojekt.

e Ta fram projektplaner vid genomférande av byggprojekt.

e Infor rutiner for regelbundna kostnadsrapporter och prognoser. Implementera
regelbundna och detaljerade kostnadsrapporter och prognoser som en del av
projektstyrningen.

Granskning av regionens arbete med civilt forsvar

Revisionen har genomfort en granskning av regionens arbete med civilt forsvar. Syftet
med granskningen har varit att bedoma om regionstyrelsen bedriver arbetet med civilt
forsvar pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll.
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Var samlade revisionella bedomning ar att Regionstyrelsen i allt viasentligt har
sdkerstallt att arbetet med civilt forsvar bedrivs pa ett andamaélsenligt satt och med
tillracklig intern kontroll.

Granskning av inférande av nytt vardinformationssystem

Revisionen har genomfort en granskning av inférandet av nytt vardinformationsystem.
Syftet med granskningen har varit att bedoma om regionstyrelsen sikerstallt att
implementering av nytt virdinformationssystem sker i enlighet med géllande lagstiftning
och pa ett andamalsenligt satt. Granskningsobjekt har varit regionstyrelsen. Granskningen
ar avgransad till omradena informationssiakerhet, IT-sdkerhet och
personuppgiftshantering. Granskningen ar ocksa avgransad till perspektivet om géillande
regelverk och etablerad praxis efterlevts avseende processen for inférandet av nytt
vardinformationssystem.

Vér samlade revisionella bedomning ar att Regionstyrelsen inte helt sikerstallt att
implementering av nytt vardinformationssystem skett i enlighet med gillande lagstiftning
och pa ett andamalsenligt sitt avseende omradena informationssidkerhet, IT-sdkerhet och
personuppgiftshantering.

For att utveckla granskningsomradet limnades f6ljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

e Sikerstilla att riskanalyser avseende informationssikerhet,
konsekvensbedémningar avseende dataskydd samt lamplighetsbedomningar
avseende sekretess, paborjas i ett tillrackligt tidigt skede i framtida upphandlingar
och inféranden av IT-system och -tjanster,

o Sikerstilla att de hoga risker som inte kunnat reduceras innan driftsiattning,
snarast f6ljs upp och atgardas,

e Sikerstilla att de handlingsplaner (inklusive ytterligare tester och fortsatta externa
granskningar av leverantoren) som 6verlimnas fran projektet till forvaltningen av
vardinformationssystemet genomfors,

e Sikerstilla att slutgiltiga beslut avseende beslut om driftsiattning, faststillande av
riskanalyser, lamplighetsbedomning och liknande motiveras skriftligt.

Granskning av patientsakerhetsarbete - inhyrd personal

Revisionen har genomfort en granskning av inhyrd personal med hansyn till
patientsdkerhet. Syftet med granskningen har varit att bedoma om regionstyrelsen
sikerstiller en andamalsenlig hantering av inhyrd personal med héansyn till
patientsdkerheten.

Vér samlade revisionella bedomning ir att Regionstyrelsen inte helt sikerstillt en
andamalsenlig hantering av inhyrd personal med hinsyn till patientsdkerheten.

For att utveckla granskningsomradet lamnades foljande rekommendationer till
regionstyrelsen:
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e Tydliggor malnivaer for inhyrd personal och hur en bedomning av malsattningen
"att kraftigt minska beroendet av inhyrd personal" ar uppnatt.

e Utarbeta system och riktlinjer som tydliggor hur patientsikerhet ska sakerstéllas
vid anviindning av inhyrd personal inom sjukvarden. Overvig att infora en rutin
dir inhyrd personal skriftligen bekraftar att de har mottagit och forstatt all
nodviandig information for att utfora sitt uppdrag pa ett patientsikert sitt.

e Sikerstill att det finns andamaélsenliga rutiner for introduktion av inhyrd personal.
Detta kan innefatta utveckling av ett tydligt, centralt introduktionsmaterial samt
att tillracklig tid avsatts for en grundlig introduktion.

e Sikerstill en systematisk uppfoljning av inhyrd personal och hur det paverkar
patientsdkerheten.

Granskning av digitalisering

Revisionen har genomfort en granskning av regionens digitaliseringsarbete. Syftet med
granskningen har varit att bedoma om regionstyrelsen sakerstiller att det bedrivs ett
andamalsenligt digitaliseringsarbete i regionen.

Var samlade revisionella bedomning ar att Regionstyrelsen inte helt siakerstiller att
det bedrivs ett Andamalsenligt digitaliseringsarbete i regionen.

For att utveckla granskningsomradet limnades foljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

e Se over aktuella styrdokument i syfte att sdkerstilla aktualitet och
dndamalsenlighet samt bredda digitaliseringsstrategin till att omfatta hela
regionens verksamhet.

e Tydliggor onskad riktning och besluta om maéttsatta mal for en tydligare styrning
av digitaliseringen.

e Sikerstill att beslutade digitaliseringsinsatser implementeras i hela regionen och
att implementeringen ocksa medfor andrade arbetssitt.

Granskning av delarsrapport och arsredovisning samt

system och rutiner

Revisorernas bedomning av delarsrapport per augusti 2024

Revisionen har granskat regionens delarsrapport. Syftet med granskningen har varit att
bed6ma om regionens delarsrapport ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet ar forenligt med de mal fullméaktige beslutat om.

Var samlade bedomning ar foljande:

e Resultatet i deldrsrapporten ar delvis forenligt med de finansiella och
verksamhetsmissiga mal som fullmiktige beslutat om.
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e Resultatet i deldrsrapporten visar att balanskravet kommer att uppfyllas, eftersom
regionen har for avsikt att nyttja medel fran resultatutjaimningsreserven for att
uppné detta.

Granskning av arsredovisning 2024

Syftet med granskningen har varit att ge revisorerna ett underlag f6r sin bedomning av om
arsredovisningen, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed.

Regionen betalar arligen hyror for lokaler dar verksamhet bedrivs och kostnaderna uppgar
till vasentliga belopp. Detta innebar att regionen i balansrakningen ratteligen ska redovisa
en anldggningstillgdng som motsvarar nyttjandevirdet samt en ldng och kortfristig skuld
som speglar det dtagande som leasingkontrakten innebar. Avvikelsen léter sig inte
kvantifieras med exakthet, men vi kan konstatera att den ar viasentlig for balansrakningen
i sin helhet.

Vi bedomer att arsredovisningens balansrikningen inte upprattats i enlighet med
lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger inte en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av regionens finansiella stallning per den 31 december 2024.

Vi bedomer att arsredovisningen i 6vrigt, resultatrakningen, kassaflodesanalysen, drift-
och investeringsredovisningen samt noterna en i alla visentliga avseenden rattvisande
bild av regionens finansiella stillning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for rakenskapsaret.

Granskning av god ekonomisk hushallning 2024
Syftet med granskningen har varit att bedoma om regionens resultat ar forenligt med de
mal fullméaktige beslutat om.

Vi bedomer sammantaget att:

e Arets utfall, utifrin arsredovisningens aterrapportering, uppfyller delvis
regionens finansiella mal for god ekonomisk hushallning.

o Arets utfall, utifran arsredovisningens aterrapportering, delvis ir forenligt med
verksamhetsmaélen for god ekonomisk hushallning.

Sammantaget bedoms regionen ha en delvis god ekonomisk hushéallning.

I drsredovisningen framgar att regionens balanskravsresultat efter balanskravsjusteringar
uppgar till -654 mnkr. Efter nyttjandet av medel fran resultatutjamningsreserven uppgar
arets balanskravsresultat till noll. Nyttjandet av RUR motiveras med att regionen har
byggt upp en positiv RUR under dren 2020-2022.

Uppfoljande granskningar
Samlad uppféljande granskning av tva tidigare revisionsgranskningar
Revisionen har genomfort en samlad uppfoljande granskning av tva tidigare

revisionsgranskningar. Dessa granskningar omfattar Granskning av regionstyrelsens
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uppsikt samt regionala utvecklingsnamndens beredning inom omradet och Granskning
av arbetet med psykisk ohdlsa hos dldre. Syftet med den uppfoljande granskningen har
varit att bedoma om regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden vidtagit
tillrackliga atgiarder med anledning av den bedomning och de atgirdsforslag som ldmnats
i de tidigare granskningarna.

Den samlade revisionella bedomning efter granskningen ar att:

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnimnden inte helt har vidtagit
tillrackliga atgarder med hansyn till revisorernas rekommendationer utifran
genomford granskning av regionstyrelsens uppsikt samt regionala
utvecklingsndmndens beredning inom omradet.

Regionstyrelsen inte helt har vidtagit tillrackliga atgarder med hansyn till
revisorernas rekommendationer utifran genomford granskning av arbetet med
psykisk ohélsa hos aldre.

Utifran genomford granskning lamnades foljande rekommendationer:

Att regionstyrelsen sikerstiller att den rapportering som limnas till fullmaktige
omfattar regionens samlade verksamheter, sirskilt verksamhetsmaissig uppfoljning
for bolag, stiftelser, foreningar och kommunalférbund. Rimligen kan detta
tydliggoras i regionstyrelsens riktlinje for styrning, ledning och uppfoljning.

Att regionstyrelsen vidtar atgirder i syfte att sikerstilla att all prévning utifran
kommunallagen 6:9 sker i enlighet med den tidsram som fullméktige beslutat om i
styrelsens reglemente. Kommunallagen 6:9 faststiller inte att uppfoljning ska ske
innan négon faststilld tidsperiod. Regionstyrelsen bor sikerstilla att
uppfoljningen kan genomforas utifran rimliga forutsattningar och arshjul for
agarstyrning.

Att bade regionstyrelsen samt regionala utvecklingsndmnden vidtar aktiva
atgirder i syfte att sikerstilla att det sker en tydlig provning av jdv nar prévning
skall ske av sddan verksamhet dar ledamoter i styrelse och ndmnd tillika har ett
engagemang.

Att regionstyrelsen sdkerstiller att befintlig styrning pa ett tydligt satt fangar
gruppen aldre och deras sirskilda behov vad giller psykisk ohélsa. Regionstyrelsen
bor aven sakerstalla att styrningen beaktar arbetet med verksamhetsutveckling och
kunskapsstyrning for omradet.

Att regionstyrelsen kontinuerligt foljer upp arbetet med psykosociala team,
specialistpsykiatriska team samt stegvis vard for att sdkerstilla att arbetet ger
avsedd effekt.

Uppsikt 6ver Kommunalforbundet Konstmuseet i Norr

Vi har i egenskap av fortroendevalda revisorer i Region Norrbotten 16pande under
revisionsdret 2024 analyserat regionstyrelsens respektive regionala utvecklingsnimndens
uppsikt 6ver kommunalférbundet Konstmuseet i Norr. Vi har i var 16pande analys bitratts
av sakkunniga fran PwC.
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De fortroendevalda revisorernas i forbundets granskning av forbundet tyder pa viasentliga
brister i styrning, kontroll, atgarder samt maluppfyllelse. Detta framgar bl.a. av
revisionsberittelsen for ar 2023, vilken regionala utvecklingsnimnden behandlade
2024-05-22 § 63. Forbundet har tre ar pa raken ej uppréttat en delarsrapport inom den
tidsram som lagstiftaren tydligt stipulerar. Ar 2023 och 2024 upprittades delarsrapporten
forst under december ménad, vilket 4r en vasentlig avvikelse fran kraven i lag. Den
delarsrapport som tillslut upprattades ar 2024 var ej uppstilld i enlighet med de krav som
normgivande instans uppstillt. Vi hanvisar specifikt till revisorerna i forbundets utldtande
over delarsrapporten per 2024-08-31 i detta avseende med den kritik som revisionen
framforde dar.

Aven under ir 2024 har det uppmirksammats brister i forbundet. Férbundsdirektionen i
Konstmuseet i Norr har for ar 2024 beslutat om en budget dér kostnaderna 6verstiger
intdkterna. Detta kan utifrain kommunallagen, f6r ett kommunalférbund, endast ske om
det finns synnerliga skil. Vi kan inte spara att regionen via regionala utvecklingsnamnden
hanterat frigan om att godkidnna att Konstmuseet i Norr lagger en budget dar kostnaderna
overstiger intdkterna. Vi kan i forlangningen inte spara att regionen via regionala
utvecklingsnamnden alls hanterat fragan om forbundets budget for ar 2024 eller infor ar
2025.

Vidare beslutade Kiruna kommun juni ar 2023 att halvera sitt bidrag till Konstmuseet i
Norr under ar 2024, trots att medlemmarna ej kommit 6verens om sadant avsteg fran
forbundsordningen. Detta framgar i forbundets arsredovisning, vilken behandlades av
regionala utvecklingsnamnden 2024-05-22 § 63. Namnden beslutade att foresla
regionstyrelsen och regionfullmaiktige att besluta om forbundets arsredovisning.

Var bedomning ar att regionala utvecklingsnimnden hade, i sin beredning av
regionstyrelsens uppsikt, pa goda grunder behovt analysera om det fanns skal att skiarpa
kraven pa rapportering fran forbundet for att regionstyrelsen kunna utéva en rimlig grad
av uppsikt over verksamheten i ljuset av de brister som aterkommande uppmarksammats.
Istillet valde regionala utvecklingsndmnden att foresla fullmaktige att godkdnna en
revidering (RUN 2024-09-25 § 117) av forbundsordningen dar rapporteringskraven
minskade.
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