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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Norrbotten genomfort grundlaggande
granskning av styrelse och namnder. Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag infor

uttalande i revisionsberattelse.

Fdljande revisionfragor ska besvaras i granskningen:

Fraga 1: Utbvar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomréaden?
Fraga 2: Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?
Fraga 3: Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mél?
For uppdragsberedning besvaras féljande fragor:
Fraga 1: Har beredningen faststéllt en verksamhetsplan i enlighet med reglementet?

Fraga 2: Har beredningen utifran faststalld tidsplan, samt i enlighet med reglementets krav,

uppréttat en verksamhetsrapport om genomférd verksamhet och éverlamnat denna till fullméktige?
Fraga 3: Redovisar beredningens verksamhetsrapport arets uppdrag pa ett tillfredstéllande sétt?
Fraga 4: Har beredningen bedrivit sitt uppdrag i enlighet med tilldelad ekonomisk ram?

Nedan ses beddmning for respektive revisionsfraga.

Fraga RS HSN PN RUN GHN
1 Delvis Ja Ja Ja Ja

2 Delvis Delvis Delvis Ja Ja

3 Nej Ja Ja Ja Delvis
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Fraga uB

1 Ja
2 Ja
3 Ja
4 Ja

For fullstandiga bedémningar se respektive delavsnitt i rapporten.
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Innehallsforteckning
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser,

namnder och fasta fullmaktigeberedningar.

Regionstyrelsen, namnder och fasta beredningar ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte

bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, patientnamnden,

regionala utvecklingsnamnden, gemensamma hjalpmedelsnamnden och uppdragsberedningsnamnden.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge regionens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?

3. Ar redovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?
For Uppdragsberedningsnamnden ska féljande revisionsfragor besvaras:

Har beredningen faststallt en verksamhetsplan i enlighet med reglementet?

2. Har beredningen utifran faststalld tidsplan, samt i enlighet med reglementets krav, upprattat en
verksamhetsrapport om genomférd verksamhet och éverlamnat denna till fullmaktige?
Redovisar beredningens verksamhetsrapport arets uppdrag pa ett tillfredstallande satt?

Har beredningens bedrivit sitt uppdrag i enlighet med tilldelats ekonomisk ram?

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens analyser och
bedémningar. Foéljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:1, 6:6

- Foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget for ar 2025

- | dvrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsrapport/arsbokslut.

Revisionell beddmning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (grén);

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (réd).
Rapportens innehall har faktakontrollerats av féretradare for granskade organ.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat
Regionstyrelsen

lakttagelser

Regionstyrelsen har beslutat om Regionstyrelsens plan 2025-2027 vid sammantradet 2024-09-11.
Regionstyrelsen arbetar efter nio strategiska mal, varav ett mal ar ekonomiskt, utifran regionens
overgripande fem perspektiv. Utover strategiska mal finns ett antal riktade uppdrag till regionstyrelsen

som omhandertas och tydliggors i utvecklingsomraden.

| Regionstyrelsens plan framgar varken styrmatt eller malvarden till dem verksamhetsmassiga

strategiska malen eller dem riktade uppdragen.

Regionfullmaktige har beslutat om Strategisk plan 2025-2027 vid sammantradet 2024-06-19. Den
strategiska planen inrymmer resultatbudget for 2025-2027 och kalkyl for 2028-2030. | strategiska planen
for 2025-2027 har regionfullmaktige beslutat att férdela en nettokostnadsram pa 10 341,7 mnkr till

regionstyrelsen. Regionstyrelsen har darutéver tre finansiella mal;
e Verksamhetens resultat i forhallande till summan av skatter, generella statsbidrag och utjamning
e Sjalvfinansiering av investeringar
e Soliditet fullfondering

Vid sammantradet 2025-02-12 beslutar Regionstyrelsen att faststalla reviderad budget for 2025-2027

och att nyttja resultatutjdamningsreserven i det fall regionen uppvisar ett negativt balanskravsresultat.

| Riktlinje Regionstyrelsens ledning, styrning och uppféljning, beslutad 2025-11-26, framgar hur
regionstyrelsen fullgor sin uppfoljningsfunktion och uppsiktplikt 6ver ndAmnderna. Styrelsen och
namnderna ansvarar for att Idpande félja upp sin ekonomi, verksamhet och de faststallda malen for aret.
Styrelsen foljer upp namndernas ekonomi, verksamhet och maluppfylinad genom att ta del av protokoll
och rapporter. Styrelsen ska minst tva ganger per ar rapportera till fullmaktige hur samtliga regionens
verksamheter utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och hur den ekonomiska stallningen ar under

budgetaret.

Strategiska mal for styrelsen och namnderna féljs upp vid del- och helar. Vid delar gérs en bedémning av

maluppfyllelse for helaret. Vid respektive styrelsesammantrade rapporterar Regiondirektdren om
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relevanta punkter/delger information till styrelsen vid respektive sammantrade. Ekonomisk maluppfyllelse

och prognos for helaret [amnas vid delarsrapport.

Vid delarsrapporten prognostiseras 7 strategiska mal som delvis uppfyllda. 1 mal foljs inte upp,
“tillitsbaserat ledarskap”. 1 mal prognotiseras att inte uppfyllas, "verksamhet och ekonomi ar ekonomiskt
hallbar med balans mellan uppdrag och resurser”. Regionstyrelsen prognostiserar en avvikelse mot
budget om -396 mnkr. For de finansiella malen ar utfallet per den sista augusti att 2 av 3 mal inte

uppnatts. 1 mal saknas redovisat utfall.

| delarsuppfdljningen av strategiska mal beskrivs olika aktiviteter och projekt som genomférs pa
verksamhetsniva for att 6ka maluppfyllelsen, daremot ges inga konkreta atgarder for att uppna
maluppfyllelse vid bokslut. Till delarsrapporten finns bilagan "Uppféljning av indikatorer Delarsrapport
Region Norrbotten per augusti 2025. Enligt bilagan framgar att 7 strategiska mal prognostiseras att

delvis uppfyllas vid helaret 2025. Ett mal prognostiseras att inte uppnas och ett mal foljs inte upp.

Region Norrbotten har ett tydligt uppdrag fran regionfullmaktige att uppna en ekonomi i balans, vilket
kraver omedelbara och langsiktigt hallbara insatser. Programmet "Tillgangliga fér Norrbottningen" ar

centralt for att starka karnverksamheterna och forbattra resursanvandningen

Regionstyrelsen beslutade 2025-05-13 att ge regiondirektéren i uppdrag att vidta atgarder som
sakerstaller precisionen i anstallningar for att oka tillganglighet och vardbesok i regionens verksamheter
samt att Idpande rapportera utvecklingen av vidtagna atgarder och programarbetet Tillgangliga for

norrbottningen i regiondirektérens rapport.

| samband med delarsrapporteringen beslutas inte om nagon konkret atgard for att na en budget i

balans.

| arsredovisningen for regionstyrelsen 2025 framgar maluppfyllelse for styrelsens strategiska mal. 8
strategiska mal beddms som delvis uppfyllda. 1 mal, "verksamheten ar ekonomisk hallbar med balans
mellan uppdrag och resurser”, bedéms som ej uppfylit. | styrelsens arsredovisning 2025 redovisas
uppféljning av maluppfyllelse for regionala utvecklingsnamndens strategiska mal. 4 strategiska mal

beddéms som uppfyllda. 2 strategiska mal saknar redovisad maluppfyllelse.

| arsredovisningen for regionstyrelsen redovisas resultat och ekonomisk stallning. Regionstyrelsens
redovisar en en negativ avvikelse mot budget med -288 mnkr, likt tidigare ar hardr den negativa
avvikelsen till personalkostander och kdp av verksamhet. Region Norrbottens resultat for 2025 uppgar till
-602 mnkr. Totala budgetavvikelsen ar negativ med 826 mnkr. | arsredovisningen ldamnas ekonomiskt

utfall 2025 och budgetavvikelse for regionala utvecklingsnamnden och patientnamnden.
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| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utbvar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Delvis. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. Q

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat f6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Nej. ‘
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Halso- och sjukvardsnamnden

lakttagelser

Namnden beslutar att anta Halso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan 2025-2027 vid
sammantradet 2024-10-31. Namnden arbetar efter 9 strategiska mal utifrdn regionens évergripande fem
perspektiv. Utdver strategiska mal finns ett antal riktade uppdrag till Halso- och sjukvardsnamnden som

omhandertas och utvecklas i utvecklingsomraden.

Haélso- och sjukvardsnémndens verksamhetsplan 2025-2027 inrymmer budget for namnden. Halso- och

sjukvardsnamnden har en planerad budget om 1 115 tkr for 2025.

| Halso- och sjukvardsndamndens verksamhetsplan 2025-2027 plan framgar varken styrmatt eller

malvarden till dem verksamhetsmassiga strategiska malen eller dem riktade uppdragen.
Namnden har inte upprattat nagra direktiv for rapportering till nAmnden, men féljer dvergripande direktiv.

Namnden foljer upp de strategiska malen och de riktade updragen i samband med delarsrapporten. |
bilaga till delarsrapporten redovisas uppféljning genom indikatorer. Namnden féljer upp ekonomi i

samband med delarsrapporten och vid respektive sammantrade redovisa ekonomiskt utfall for perioden.

Enligt bilagan Uppféljning av indikatorer till strategiska mal prognostiseras 6 strategiska mal att delvis
uppnas vid bokslut. 3 strategiska redovisas inte i uppféljningen. | uppféljningen av strategiska mal
beskrivs olika aktiviteter och projekt som genomfors pa verksamhetsniva for att 6ka maluppfyllelsen,

daremot ges inga konkreta atgarder for att uppna maluppfyllelse vid bokslut.
| delarsrapporten prognotiseras en budget i balans.

| arsrapport 2025 for Halso- och sjukvardsnamnden lamnas uppféljning av namndens strategiska mal. 6

strategiska mal beddms som delvis uppnadda. 3 strategiska mal redovisas inte.

| arsrapport 2025 for Halso- och sjukvardsnamnden redovisar namnden en positiv budgetavvikelse mot
budget med 774 tkr.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘

11 Revisionsrapport



Patienthamnden

lakttagelser

Namnden antar Patientndmndens verksamhetsplan 2025-2027 vid sammantradet 2024-12-11.
Patientnamnden arbetar efter nio strategiska mal som understdds av 3 utvecklingsomraden. Utéver
strategiska mal finns ett antal riktade uppdrag till Patientnamnden som omhandertas och utvecklas i

utvecklingsomraden.

Verksamhetsplanen inrymmer namndens budget. Patientnamnden har en budgetram om 5 856 tkr for
2025.

| verksamhetsplanen redovisas indikatorer/aktiviteter/delaktiviteter for att mata maluppfyllelse for

patientn@mndens strategiska mal.
Namnden har inte upprattat nagra direktiv for rapportering till nAmnden, men féljer dvergripande direktiv.

Patientnamnden redovisar maluppfyllelse for strategiska malen i samband med delarsrapport. For de
stategiska malen som har tillhérande indikatorer redovisas maluppfyllelse och samlad bedémning. For
vissa strategiska mal saknas en samlad bedémning, istallet redovisas status for aktiviteter som knyts till

malet.
Namnden féljer upp ekonomi i samband med delarsrapporten och vid aprilsammantradet.

| delarsrapporten redovisas maluppfyllelse for fyra strategiska mal. Av dessa prognostiseras tva att
uppnas och tva delvis uppnas vid arets slut. Namnden beslutar inte om konkreta atgarder for att 0ka
maluppfyllelse, istallet beskrivs aktiviteter som har genomforts eller har paboérjats. Namnden
prognotiserar ett positivt utfall mot budget om 2,6 tkr. Inga atgarder kravs for att na hogre maluppfylllelse

for det ekonomiska malet.

| Patientnamndens arsrapport 2025 redovisas uppféljning av namndens strategiska mal. Namnden
bedomer 2 mal som delvis uppnadda och 2 mal som uppnadda. 4 mal saknar indikatorer och en samlad
beddmning av maluppfyllelse, istallet redovisas pagaende eller planerade aktiviteter for att 6ka

maluppfyllelse.

| arsrapporten 2025 for Patientnamnden framgar att namndens ekonomiska utfall 2025 ar en positiv

budgetavvikelse pa 1 599 tkr.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. .

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. Q

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Regionala utvecklingsnamnden

lakttagelser

Namnden beslutar om Regionala utvecklingsnémndens plan 2025-2027 vid sammantradet 2024-12-04. |
planen framgar att namnden arbetar efter 6 strategiska mal. Utdver strategiska mal finns 4

utvecklingsomraden med prioriteringar.

Regionala utvecklingsnamndens plan 2025-2027 inrymmer budget for namnden. Regionala

utvecklingsnamnden har tilldelats ett ekonomisk utrymme om 448,9 miljoner kronor for 2025.

Namndens strategiska mal och utvecklingsomraden saknar indikatorer/mattal/ maltal i

verksamhetsplanen. Det ekonomiska malet bedéms som matbart.

Namnden beslutade om Plan fér uppféljning av Regionala utvecklingsnémndens plan 2025 vid
sammantradet 2025-03-28. Av planen framgar att uppféljning av planen sker per sista augusti och sista
december 2025.

Delarsrapporten redovisar uppféljning av namndens strategiska mal och bedémning av férvantad
maluppfyllelse for helaret. 4 av 6 strategiska mal bedéms uppfyllas. 2 strategiska mal saknar bedémning.
Tilsammans med redovisning av uppféljningen beskrivs pagaende aktiviter for att 6ka maluppfyllelse for
de 4 mal som beddms uppfyllas. Kommentar saknas for de 2 mal som ocksa saknar redovisning av

beddmning.

Ekonomisk prognos lamnas i samband med delarsrapporten, ndmnden prognotiserar ett positivt utfall om

15,3 miljoner kronor mot budget. Inga atgarder kravs.

| arsrapport 2025 for Regionala utvecklingsnamnden redovisas sammanfattande bedémning av
namndens strategiska mal. Namnden beddmer 4 strategiska mal som uppnadda. 2 strategiska mal
saknar bedémning om maluppfylinad, det framgar ingen ytterligare information om till exempel pagaende

aktiviteter eller dylikt.

| arsrapport 2025 for regionala utvecklingsnamnden redovisar namnden fér 2025 en positiv

budgetavvikelse om 19,2 mnkr.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomréaden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?
Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Gemensamma hjalpmedelsnamnden

lakttagelser

Namnden beslutade om Hjdlpmedelsndmndens plan 2025-2027 vid sammantradet 2025-01-31. Planen
omfattar Hjalpmedelsnamndens uppdrag och styrning. Namnden ska ansvara for forsérjning av
personligt utskrivna hjalpmedel i lanet, férbrukningsartiklar for diabetes och nutrition samt apparatbundet
forbrukningsmaterial. Namnden foljer tre strategiska mal och har tillhérande aktiviteter och indikatorer for

att mata maluppfyllelse.

Verksamhetsplanen inrymmer namndens budget for 2025. Budget for 2025 summerar till — 4,3 tkr.
Namndens budget ar en nettobudget som bestar av intakter i form av abonnemang fran respektive
kommun/region samt intakter fran hyra och férsaljning. Kostnader budgeterar verksamheten utifran

faststallda uppdrag och bedémda volymer

Av delarsrapporten framgar uppféljning av verksamhetens strategiska mal. Av verksamhetens sex

strategiska mal ses fem av sex som uppnadda vid arets slut, medan ett beraknas som delvis uppnatt.

Uppfoéljning av ekonomi redovisas pa juni- och septembersammantradet. Uppféljningen visar ett positivt
resultat for forsta och andra kvartalet 2025. Delarsrapporten redovisar inte en helarsprognos for

budgetféljsamhet, rapporten hanvisar till att ndmnden inrattades januari 2025.

Av Hjalpmedelsnamndens arsrapport 2025 framgar att 5 av 6 strategiska mal har uppnatts. 1 strategisk
mal har delvis uppnatts. Det ekonomiska utfallet per sista december blev -4 892 tkr vilket innebar en

budgetavvikelse pa -602 tkr for perioden. Namndens negativa budgetavvikelse forklaras huvudsakligen
av felaktiga budgetférutsattningar avseende transporter och hjalpmedelsprodukten. Kostnadsbudgeten
for transporter var lagre an vad som motsvarats av faktisk kostnadsniva, samtidigt som intaktsbudgeten

for hjalpmedelsprodukten var satt for 1agt, vilket resulterade i lagre intakter an planerat.

Samtidigt redovisar namnden vissa positiva avvikelser. De verksamhetsrelaterade kostnaderna, sasom
lager, teknisk service, rekonditionering, anpassningar, reservdelar samt hjalpmedelskonsulenter, blev
lagre &n budgeterat. Detta beror framst pa vakanta tjanster och franvaro som inte ersatts. Aven
abonnemangsrelaterade kostnader understeg budget, vilket framfér allt férklaras av lagre

hyreskostnader samt lagre gemensamma kostnader for Hjalpmedel i Boden an beraknat.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomréaden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?
Maluppfyllelse verksamhet Ja.

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Delvis.
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Uppdragsberedningen

lakttagelser

Styrande for beredningens verksamhet ar; strategisk plan 2025-2027, reglemente fér regionfullmaktiges
uppdragsberedning, det arsspecifika updrag som beredningen tilldelas av regionfullmaktige samt

regionens styrdokument i 6vrigt.

| beredningens reglemente, faststallt av regionfullmaktige 21-22 november 2023 § 128, framgar att en
verksamhetsplan arligen, senast vid februari manads utgang, skall upprattas. Planen skall innehalla

uppdrag, handlingsplan, sammantradesplan och budget.
Beredningen beslutade 2025-01-09 § 5 att faststalla verksamhetsplan for ar 2025.
Var granskning visar att verksamhetsplanen innehaller de krav som féljer av beredningens reglemente.

Uppdragsberedningen ska enligt reglemente § 4 lamna verksamhetsrapport till Regionfullmaktige senast

i november for att kunna inga i regionens ordinarie planeringsprocess. Rapporten ska innehalla:
e Redovisning av medborgarnas behov inom det aktuella uppdraget
o Underlag infor styrelsens beredning av regionens strategiska plan

Fran beredningens protokoll, 2025-11-26 § 11 framkommer att Uppdragsberedningen har faststallt en

verksamhetsrapport for ar 2025.

| beredningens verksamhetsrapport redovisas iakttagelser och analys inom respektive samtalomrade.

Verksamhetsrapport avslutas med en sammanfattning éver de behov som beredningen noterar.

| sammanfattningen tydliggér beredningen att de i sitt arbete har identifierat och vill uppmarksamma ett

antal behovspunkter, vilka framhalls vara:

e Halso- och sjukvarden maste ta ett helhetsansvar for sina patienter och deras narstdende genom
att folja patienten med samordnade insatser genom hela vardresan, vare sig I6sningen ar en lots,

koordinator, guide, samordnare eller nagonting annat.

e Uppdragsberedningen ser ett behov av att regionen utformar tydliga och kanda rutiner for

samverkan bade inom den egna organisationen och tillsammans med andra.

¢ Region Norrbotten maste sakerstalla och paskynda breddinférandet av Nara vard i Norrbotten.
18 Revisionsrapport



e Det finns ett behov av att regionen tar med tandvarden som en naturlig del av helheten vid en

sjukdomsresa.

¢ Uppdragsberedningen ser ett behov av personcentrerad och sammanhallen halso- och sjukvard
med tydlig styrning dar patienter och narstaende har medinflytande samtidigt som varden ser till

hela manniskan och inte bara enskilda symton.

Fran beredningens verksamhetsplan 2025 framgar att uppdragsberedningen har 1 151 600 kronor i
budget for arbetsaret 2025.

Det ekonomiska utfallet per sista december blev -1,152 tkr vilket innebar en budgetavvikelse pa 204 tkr

for perioden

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Har beredningen faststéllt en verksamhetsplan i enlighet med reglementet?
Var beddmning ar att beredningen faststallt en verksamhetsplan i enlighet med reglementet.
Fragan bedéms darmed som uppfylid. .

Revisionsfraga: 2. Har beredningen utifran faststélld tidsplan, samt i enlighet med reglementets krav,

uppréttat en verksamhetsrapport om genomférd verksamhet och éverldmnat denna till fullméktige?

Var bedémning ar att Uppdragsberedningen utifran faststalld tidsplan, samt i enlighet med reglementets
krav i évrigt, har upprattat en verksamhetsrapport éver genomférd verksamhet och éverlamat denna till

fullmaktige.
Fragan bedéms darmed som uppfylid. .

Revisionsfraga: 3. Redovisar beredningens verksamhetsrapport arets uppdrag pa ett tillfredstéllande

sétt?

Var bedémning ar att Uppdragsberedningens verksamhetsrapport redovisar arets uppdrag pa ett i allt

vasentligt tillfredstallande satt.

Fragan bedéms darmed som uppfylid. .
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Revisionsfraga: 4. Har beredningen bedrivit sitt uppdrag i enlighet med tilldelad ekonomisk ram?

Var bedémning ar att Uppdragsberedningen har bedrivit sitt uppdrag i enlighet med tilldelad ekonomisk

ram.
Fragan bedéms darmed som uppfylid. ‘

2026-04-08

Kristian Damlin Julia Dieckelman

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Region
Norrbotten enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 2 juni 2025. PwC ansvarar inte
utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

Basgranskning RS HSN PN RUN
1 Har namnden antagit en plan fér verksamheten?
2 Har namnden antagit en budget fér verksamheten?
3 Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?
4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?
5 Ar malen uppféljningsbara (métbara)?
6 Har ndmnden upprattat instruktion for rapportering till ndAmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?
9 Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?
11 Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?
12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Gemensam GHN
namnd
1 Har ledamot/ersattare medverkat pa namndens sammantraden?
2 Har namnden antagit en plan fér verksamheten?
3 Omfattar plan den verksamhet som skéts inom samverkande regions
geografiska omrade?
4 Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?
5 Omfattar budget den verksamhet som skoéts i samverkande regions geografiska
omrade?
6 Omfattar rapportering till namnd den verksamhet som skots i samverkande
regions geografiska omrade?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?
9 Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal fér verksamheten?
10 Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?
11 Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?
12 Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?
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Uppdragsberedning Uppdragsberedning

1 Har beredningen faststallt en verksamhetsplan i enlighet med reglementet?

2 Har beredningen utifran faststalld tidsplan, samt i enlighet med reglementets
krav, upprattat en verksamhetsrapport om genomférd verksamhet och

overlamnat denna till fullmaktige?

3 Redovisar beredningens verksamhetsrapporter arets uppdrag pa ett

tillfredstallande satt?

4 Har beredningen bedrivit sitt uppdrag i enlighet med tilldelad ekonomiskt ram?
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