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Revisionen inom Region Norrbotten

I den representativa demokratin utkraver medborgarna ansvar vid val till
regionfullmiktige. Regionfullmiktige utkriaver sedan, genom en arlig process, ansvar av
styrelse, beredningar och nimnder.

Revisionen i Region Norrbotten ar regionfullméktiges organ for att med oberoende,
saklighet och integritet fraimja och granska verksamheten i styrelse,
regionfullmaktigeberedning och namnder. Uppdraget ar ytterst att komma med forslag
vad galler ansvarsfrihet for styrelsen, regionfullmiktigeberedning, namnder och enskilda
fortroendevalda.

Lagstiftning och god revisionssed ger innehallet

Uppdraget som fortroendevald revisor skiljer sig pa flera sitt fran andra politiska
uppdrag. Revisorerna ar sjilvstiandiga i forhéllande till varandra, men stravar efter att i
enighet ta stillning i revisionsarbetet och arbeta gemensamt och samordnat utifran god
revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna ska med oberoende, objektivitet och integritet granska och framja
verksamheten inom Region Norrbotten. Revisorernas uppdrag regleras genom
kommunallagen, aktiebolagslagen, god sed for kommunal revision samt det av
regionfullmaiktige faststillda revisionsreglementet.

I kommunallagen faststills att granskningen ska ske arligen och i den omfattning som
foljer av god revisionssed. Revisorerna ska arligen prova om:

e Verksamheten skots pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.
Rakenskaperna ar rattvisande.
Styrelsens och nimndernas interna kontroll ar tillracklig.

God revisionssed ar de principer och tillvigagangssitt som ar allmént vedertagna vid
kommunal revision. God sed regleras inte i lag utan utformas och utvecklas av
normbildare som t.ex. Sveriges Kommuner och regioner (SKR). God sed kan sigas ta vid
dar lagstiftningen slutar. Inom god sed delas granskningsuppdraget upp i tre huvudsakliga
delar: Grundlaggande granskning, Fordjupad granskning samt Granskning av
delarsrapport och arsredovisning. Darutover granskas de regionidgda bolagen och
foretagen genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer.

De granskningar som revisionen genomfor innehaller ofta forslag pa atgarder som bor
genomforas. Dessa atgarder varierar i omfattning och darmed ocksa i tid for
genomforande. En viktig del av revisionens arbete ar darfor att folja upp tidigare
genomforda granskningar for att se om atgarder vidtagits med anledning av dessa och om
den granskade organisationen tagit till sig av revisionens synpunkter och forslag.
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Den arliga revisionsprocessen

Den arliga revisionsprocessen omfattar ett flertal steg. Den borjar med en
revisionsplanering som bestar av omvirldsanalys och riskanalys samt upprittande av den
arliga revisionsplanen. Darefter genomfors de i revisionsplanen faststillda
revisionsinsatserna.

Revisorernas granskning for verksamhetsaret stracker sig till april 2026 da
revisionsberittelsen for det gdngna verksamhetsaret behandlas. Revisionsprocessen
avslutas med att arets alla granskningar analyseras och bedoms. Revisorerna prévar om
regionstyrelse, beredning och namnder har fullgjort sina uppdrag. En revisionsberéttelse
upprittas som lamnas till regionfullmaktige.

I revisionsberittelsen uttalar sig revisorerna om ansvarsfrihet bor tillstyrkas och om
regionfullmiktiges mal for verksamheten har uppfyllts under aret. Som bilaga till
revisionsberattelsen upprattar dven revisorerna foreliggande Revisorernas redogorelse
2025. Denna syftar till att redogora for de granskningar som revisorerna latit genomfora
under aret.

Riskanalys ar vagledande for revisionens insatser

Alla delar av Region Norrbottens verksamhet ska arligen granskas av revisorerna. De
resurser som avsitts for revisionen maste dock prioriteras till de omréaden som revisorerna
anser vara mest angeldgna.

Meningen ir att revisionsarbetet ska inriktas pa sddana viasentliga omraden dar risker
konstateras eller befaras, vilka kan paverka verksamhetens inriktning, férvaltning och
redovisning eller paverka fortroendet for Region Norrbotten som organisation.

Region Norrbottens revisorer genomfor darfor en gang per ar en 6vergripande riskanalys.
Analysen ligger till grund for prioritering av revisionsarets granskningsinsatser. For 2025
medforde analysen prioriterade granskningar som sammanfattas i nedanstaende
redogorelse.

I denna redogorelse redovisas de granskningar revisionen latit genomfora
verksamhetsaret 2025 samt de bedomningar revisionen gjort i de enskilda granskningarna
och de huvudsakliga rekommendationer som ldmnats till styrelsen, nimnderna och
fullmaktigeberedningen.

Grundlaggande granskning

En grundlaggande granskning har skett i syfte att bedoma om regionstyrelsens och
namndernas samt uppdragsberedningens forvaltning har skett pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt med tillracklig styrning och kontroll.
Granskningen har dokumenterats i en sirskild rapport som bildggs revisionsberattelsen.

Vi bedomer att regionstyrelsen inte helt har utovat och vidtagit tillracklig styrning och
kontroll samt atgarder under aret. Det redovisade for verksamheten ar inte helt forenligt
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med beslutade mal. Vi bedomer att verksamheten ej bedrivits ekonomiskt
tillfredsstillande.

Vi bedomer att hilso- och sjukvardsndmnden har utovat och vidtagit tillracklig
styrning och kontroll samt atgarder under aret. Det redovisade resultat for verksamheten
ar inte helt forenligt med beslutade mal. Vi bedomer att verksamheten bedrivits
ekonomiskt tillfredsstillande.

Vi bedomer att patientnamnden har utévat och vidtagit tillrdcklig styrning och
kontroll samt atgiarder under aret. Det redovisade resultat for verksamheten ar inte helt
forenligt med beslutade mal. Vi bedomer att verksamheten bedrivits ekonomiskt
tillfredsstiillande.

Vi bedomer att regionala utvecklingsnamnden har utévat och vidtagit tillracklig
styrning och kontroll samt atgiarder under aret. Det redovisade resultat for verksamheten
ar i allt visentligt forenligt med beslutade mal. Vi bedomer att verksamheten bedrivits
ekonomiskt tillfredsstiillande.

Vi bedomer att gemensam hjialpmedelsnamnd har utévat och vidtagit tillridcklig
styrning och kontroll samt atgiarder under aret. Det redovisade resultat for verksamheten
ar i allt vasentligt forenligt med beslutade mal. Vi bedomer att verksamheten bedrivits
inte helt ekonomiskt tillfredsstillande.

Vi bedomer att uppdragsberedningen har utovat och vidtagit tillrécklig styrning och
kontroll samt atgiarder under aret. Det redovisade resultat for verksamheten ar i allt
visentligt forenligt med beslutade mal. Vi bedomer att verksamheten bedrivits
ekonomiskt tillfredsstillande. Granskningen visar att beredningen har planerat och
utfort sin verksamhet i enlighet med reglementen och fullméaktiges beslut. Detta inom
béde faststilld tidsram och tilldelad budget.

Fordjupad granskning

Granskning av intern kontroll i hantering av anstalldas bisysslor
Revisionen har genomfort en granskning av den interna kontrollen i hanteringen av
anstalldas bisysslor. Granskningens syfte har varit att bedoma om regionstyrelsen har
sakerstallt en tillracklig intern kontroll avseende hantering av bisysslor.

Vér samlade revisionella bedomning ar att:

e Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden ej sikerstallt en tillracklig
intern kontroll avseende hantering av bisysslor.

For att utveckla granskningsomréadet lamnas foljande rekommendationer utifran
genomford granskning:

e Regionstyrelsen bor, utifran ett internkontrollperspektiv, tillse att samtliga
bisysslor dokumenteras och bedéms, samt att det dokumenteras i HR-systemet.
Aven bisysslor som inte ir av niringskaraktir bor beaktas som t.ex. dubbla
anstillningar, i enlighet med anvisningarna. Likasa bor de som inte har en bisyssla
registrera det i HR-systemet i enlighet med anvisningarna.
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e Regionstyrelsen bor tillse att det gors en 6versyn av nuvarande anvisningar enligt
synpunkterna i denna rapport samt sikerstilla att dessa tillimpas i sin helhet.

e Regionstyrelsen bor sakerstilla att informationen om skyldigheten att anmala
bisyssla lamnas vid bland annat rekrytering, vid anstillningens borjan, vid
medarbetarsamtal samt vid utvalda sammankomster i verksamheten sa att
informationen nar samtliga medarbetare. Detta for att sakerstilla att regionen som
arbetsgivare lever upp till informationskravet till anstéllda enligt Allmanna
bestimmelser.

e Regionstyrelsen bor sdkerstilla att det finns en sarskild och implementerad rutin
for hur uppfoljning av avslagna bisysslor ska ske sa att anstéllda i organisationen
inte har otilldtna bisysslor.

e Utifran att det framkommit bisysslor som inte var kinda sedan tidigare samt att
det saknas tillrackliga och fungerande rutiner for att kontrollera att otillborliga
inkop inte sker av naringsverksamheter dar anstillda kan ha ekonomiska
intressen, bor regionstyrelsen tillse att rutinerna stiarks inom detta omréde.

e Regionstyrelsen bor inom ramen for sitt interna kontrollarbete gora kontroller av
att riktlinjer och rutiner avseende bisysslor efterféljs samt kontrollera om
otillborliga inkop sker av naringsverksamheter dir anstillda kan ha ekonomiska
intressen.

Granskning av vardhygien — basala hygienrutiner

Revisionen har genomfort en granskning av basala hygienrutiner. Syftet med
granskningen har varit att bedoma om regionstyrelsen har tillracklig intern kontroll som
sakerstiller god vardhygien i enlighet med lagar, beslut, mal och riktlinjer.

Vér samlade revisionella bedomning ar att:

e Regionstyrelsen inte helt har en tillracklig intern kontroll som sikerstaller god
vardhygien.

For att utveckla granskningsomradet lamnades f6ljande rekommendationer:

e Se Over uppdragsbeskrivning och ansvar fér Vardhygien for att sékerstélla en
dndamalsenlig styrning inom omrédet.

e Utifran uppdragsbeskrivning och ansvar fér Vardhygien 6vervéga i vilka centrala
forum Vardhygien bor ha en representation for att sikerstilla involvering i
vasentliga processer.

e Sikerstilla att manatliga matningar av BHK sker i samtliga verksamheter och
vardhygien inklusive BHK utgor en staende punkt pa APT (arbetsplatstraffar).

e Sikerstill att personal tar del av de utbildningar som &r centrala for att ha kunskap
om rutiner och vikten av foljsamheten till dessa.
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e Sikerstilla att digitala I6sningar anviands pa onskvart satt for att f6lja centrala
parametrar sdsom foljsamhet till BHK, resultat av vardhygienska egenkontroller
och personalens genomgang av utbildningar.

Granskning av intern kontroll

Revisionen har genomfort en granskning av den interna kontrollen. Granskningens syfte
har varit att bedoma om regionstyrelse och namnder bedriver ett systematiskt arbete inom
omradet.

Var samlade revisionella bedomning ar att:

e Regionstyrelsen, regionala utvecklingsndmnden samt patientnamnden inte helt
bedriver ett systematiskt arbete med intern kontroll.

e Hilso- och sjukvardsndmnden inte bedriver ett systematiskt arbete med intern
kontroll, detta utifrén att ett stort antal avvikelser noterats.

For att utveckla granskningsomréadet lamnades foljande rekommendationer:

e Attregionstyrelsen — efter pagaende Gversyn av styrdokument — sikerstaller att
regler, anvisningar och mallar gors kdnda inom organisationen. Styrelsen bor aven
till kommande &r utfora en samlad utviardering av regionens arbete med intern
kontroll. Vissa utvecklingsomraden har dven noterats nar det géaller uppfoljning av
internkontrollplan.

e Att hilso- och sjukvardsnidmnden efterlever gillande regelverk for intern kontroll.
Detta giller inom samtliga granskade delomréaden.

e Att regionala utvecklingsnamnden utvecklar sitt arbete med intern kontroll. Detta
giller i forsta hand utvirdering av intern kontroll, men forbattringspotential finns
aven i fraga inom delomradena planering, uppfoljning samt atgarder.

e Att patientndmnden — till kommande &r — utvarderar sitt arbete med intern
kontroll.

Granskning av hantering av sakerhetsskyddet

Revisionen har genomfort en granskning av hanteringen av sikerhetsskyddet.
Granskningens syfte har varit att bedoma om regionstyrelsen har sikerstillt en
andamalsenlig hantering av sikerhetsskyddet samt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Vér samlade revisionella bedomning ar att:

e Regionstyrelsen inte helt sikerstillt en andamalsenlig hantering av
sakerhetsskyddet samt att den interna kontrollen ar inte helt tillracklig.

Utifran genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till regionstyrelsen:

o Siakerstill att det finns en reviderad plan for sikerhetsskyddsarbetet infor
kommande ar med aktuell organisationsbeskrivning.

e Sakerstall att uppfoljningen av planerade aktiviteter dokumenteras och sker enligt
plan.
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e Sikerstill att uppfoljande sdkerhetssamtal genomfors och att dessa foljer
faststillda rutiner.

e Sikerstill att en ny siakerhetsskyddsanalys genomfors infor 2026 ars verksamhet
samt att denna innehéller sakerhetsskyddsatgirder kopplat till respektive
sarbarhet som identifieras.

Granskning av kopt utomlansvard

Revisionen har genomfort en granskning av granskning av kopt utomlansvard.
Granskningens syfte har varit att bedoma om regionstyrelsen har en tillracklig intern
kontroll avseende kopt vard samt om verksamheten bedrivs pa ett iandamalsenligt satt
med utgangspunkt i analyser om vilken vard som ska kopas.

Vér samlade revisionella bedomning ar att:

e Regionstyrelsen inte helt har en tillracklig intern kontroll avseende kopt vard
samt att verksamheten inte helt bedrivs pa ett indamalsenligt satt med
utgangspunkt i analyser om vilken vard som ska kopas.

For att utveckla granskningsomradet lamnas foljande rekommendationer utifran
genomford granskning:

e Tillse att en regionovergripande analys av kopt vard utfors for att identifiera
forbattringsmojligheter och sakerstilla kostnadseffektivitet. Detta bor inkludera
regelbunden dialog mellan virdomréaden och virdgarantienheten i syfte att
sdkerstilla att ratt vard utfors inom den egna regionen baserat pa medicinska
behov.

o Siakerstall att budgetprocessen for utomlansvard utvarderas och anpassas efter
faktiska vardbehov och kapacitetsutmaningar.

e Sikerstill att det finns ett effektivt systemstod for ekonomisk uppféljning av kopt
vard, vilket mojliggor kontinuerlig 6vervakning och kontroll av kostnader kopplade
till kopt vard samt tillse att arbetet med framtagande av rutiner f6r djupare
analyser av budgetavvikelser prioriteras och fardigstills.

e Effektivisera och férenkla fakturahantering avseende kopt utomlansvard (sarskilt
NUS) samt tillse att kontrollmoment for systematisk uppfoljning av fakturerade
kostnader, till exempel genom stickprov, gors for utomlansvard.

Granskning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Revisionen har genomfort en granskning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Syftet
med granskningen har varit att granska om regionstyrelsen bedriver ett iandamalsenligt
systematiskt arbetsmiljoarbete och med en tillracklig intern kontroll.

Vér samlade revisionella bedémning ar att:

e Regionstyrelsen i allt vasentligt bedriver ett indamalsenligt systematiskt
arbetsmiljoarbete och med en tillracklig intern kontroll.

For att utveckla granskningsomréadet limnades foljande rekommendationer till
regionstyrelsen:
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o Sikerstill ett systemstod for att kunna verifiera att chefer och skyddsombud har
genomfort obligatoriska utbildningar.

e Vidta atgarder for att sdkerstilla att rapportering sker och f6ljs upp i tillbuds- och
arbetsskadesystemet i Division Nira och Division Medicin och akut
omhéandertagande.

o Tillse att tillrackliga atgarder beslutas samt att ansvariga, som har ritt att besluta
om atgarder kopplat till chefer och medarbetares arbetsmiljo, beslutar om
adekvata atgarder, verkstaller dessa och siakerstaller att atgarderna ger onskad
effekt.

o Sikerstill att det finns ett systematiskt arbetssitt for att omhénderta och atgiarda
brister som paverkar arbetsmiljon som &r divisionsovergripande eller beroende av
andra divisioner.

Granskning av upphandling med fokus pa avtalsuppféljning

Revisionen har genomfort en granskning av upphandling och inkop. Syftet med
granskningen har varit att bedoma om regionstyrelsen och beroérda namnder sikerstiller
en dndamalsenlig verksamhet avseende avtalsforvaltning och avtalsuppfoljning med
tillracklig intern kontroll.

Var samlade revisionella bedomning ar att:

e Regionstyrelsen inte helt sikerstiller en andamaélsenlig verksamhet av
avtalsforvaltning och avtalsuppfoljning med tillracklig intern kontroll.

For att utveckla granskningsomradet lamnas foljande rekommendationer till
regionstyrelsen och berorda namnder:

- Infor ett enhetligt och sparbart system for direktupphandlingar:

o Regionstyrelsen och namnderna bor sakerstilla att ett gemensamt system
eller tillvigagéngssitt anvands for kontroll, dokumentation och uppféljning
av direktupphandlingar. Detta ska mojliggora systematiska
stickprovskontroller och sédkerstilla att direktupphandlingar 6ljs upp och
rapporteras pa bade divisions- och nimndsniva.

- Utveckla och genomfor regelbundna utbildningsinsatser:

o Regionstyrelsen bor ansvara for att avtalsdgare och nyckelpersoner far
aterkommande utbildning om roller, ansvar och rutiner kopplade till
upphandling, avtalsforvaltning och avtalstrohet, sé att kunskapsnivan blir
enhetlig i hela organisationen.

- Stark och formalisera rutiner for avtalsuppfoljning och
riskhantering:

o Regionstyrelsen och namnderna bor utveckla och implementera enhetliga
rutiner for regelbunden uppfoljning och rapportering av avtal och
upphandlingar, bade centralt och lokalt. Rutinerna bor dven omfatta
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identifiering och hantering av vilfardsbrott, korruption och andra
oegentligheter.

- Forbittra dokumentation och ansvarsfordelning:

o Regionstyrelsen och nimnderna bor sidkerstilla att ansvarsfordelningen for
uppfoljning, dokumentation och aterkoppling ar tydlig, och att all relevant
information dokumenteras pa ett enhetligt sitt — sarskilt vid avvikelser och
hantering av direktupphandlingar.

Granskning av digitala vardtjanster

Revisionen har genomfort en granskning avseende digitala vardtjanster. Syftet med
granskningen har varit att bedoma om regionstyrelsen och héilso- och sjukvardsndamnden
sakerstaller att det bedrivs ett andamalsenligt arbete med digitala vardtjanster i regionen.

Véar samlade revisionella bedomning ar att.

e Regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden inte helt sikerstiller att det
bedrivs ett endamalsenligt arbete med digitala vardtjanster i regionen.

For att utveckla granskningsomradet lamnas foljande rekommendationer till
regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden:

e Faststill konkreta och relevanta mal samt tydliga indikatorer for digitala
vardtjanster for hilsocentraler. Detta kommer att underlétta en effektiv
uppfoljning av digitala vardtjanster.

e Sikerstill mojlighet till en jamlik anvandning av digitala vardtjanster over lanet,
och sakerstall att hilsocentraler med fa digitala kontakter erbjuds utbildning och
stod i nya arbetssatt.

e Utveckla de digitala vardtjansterna, genom 6kad grad av patientinvolvering, sa att
dessa battre moter patienternas behov och forvantningar.

e Oka graden av patientinvolvering i utvecklingen av digitala virdtjinster for att
sdkerstilla att dessa battre méter patienternas behov och forvantningar.

e Utveckla tydliga riktlinjer for vilka typer av vard som lampar sig for digitala
plattformar, for att underlatta medarbetarnas beslutsfattande och forbattra
anvandarvinligheten for bade medarbetare och patienter.

e Utveckla en mer djupgaende uppfoljning av digital utomléansvard med fokus pa
kostnader och olika typer av vardtjanster som kops.

Granskning av regionens styrmodell

Revisionen har genomfort en granskning av regionens styrmodell. Syftet med
granskningen har varit att bedoma om regionens beslutade styrmodell tillampas vid
planering, styrning och uppfoljning av verksamheten och ekonomi inkluderat budgetering.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att regionstyrelsen, hilso- och
sjukvardsndmnden samt regionala utvecklingsnimnden inte helt tillimpar regionens
beslutade styrmodell vid planering, styrning och uppfoljning av verksamheten och
ekonomi inkluderat budgetering.
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Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att patientndimnden i allt
visentligt tillimpar regionens beslutade styrmodell vid planering, styrning och
uppfoljning av verksamheten och ekonomi inkluderat budgetering.

For att utveckla arbetet lamnar vi foljande rekommendationer till regionstyrelsen:

Se over och tydliggor hur fordelning av ansvar, mandat och styrning ska fungera i
praktiken, sarskilt i granssnittet mellan regionstyrelsen och hilso- och
sjukvardsnamnden.

Tydliggor hur arbetet med gemensamma prioriteringar ska starkas, utifran att
bedomningen &r att prioriteringarna idag i huvudsak sker inom respektive
division. Det finns saledes risk for divisionerna prioriterar det egna uppdraget
framfor det gemensamma.

Faststill styrtal/indikatorer via formella politiska beslut (1ampligen i samband
med beslut om styrelse-/namndsplan). Detta eftersom uppfyllelsen av
indikatorerna utgor ett centralt underlag i den sammanvigda bedomningen av
maluppfyllelsen.

Tydliggor processen for bedomning av maluppfyllelse samt hur olika underlag ska
viktas och virderas i den samlade bedomningen.

Sakerstall att det beslutas om tillrackligt tydliga och konkreta aktiviteter som
direkt syftar till att stirka maluppfyllelsen.

Stark arbetet med uppsiktsplikten 6ver nimnderna genom tydligare krav pa
atgarder, uppfoljning och aterrapportering vid bristande maluppfyllelse.

For att utveckla arbetet lamnar vi foljande rekommendationer till hilso- och
sjukvardsnimnden:

Faststall styrtal/indikatorer via formella politiska beslut (I1ampligen i samband
med beslut om styrelse-/namndsplan). Detta eftersom uppfyllelsen av
indikatorerna utgor ett centralt underlag i den sammanvigda bedomningen av
maluppfyllelsen.

Tydliggor processen for bedomning av maluppfyllelse samt hur olika underlag ska
viktas och virderas i den samlade bedomningen.

Sakerstall att det beslutas om tillrackligt tydliga och konkreta aktiviteter som
direkt syftar till att stirka méaluppfyllelsen.

For att utveckla arbetet lamnar vi féljande rekommendationer till regionala
utvecklingsnimnden:

Se over lampliga indikatorer/styrtal i syfte att tydliggora bedomning av
maluppfyllelse. Uppfoljningen baseras i huvudsak pa 6vergripande och
beskrivande redogorelser av genomforda eller planerade insatser, snarare dn pa
matbara mal eller systematiskt uppfoljningsbara styrtal. Faststall
styrtal/indikatorer via formella politiska beslut (lampligen i samband med beslut
om styrelse-/namndsplan). Detta eftersom uppfyllelsen av indikatorerna utgor ett
centralt underlag i den sammanvigda bedomningen av méaluppfyllelsen.
Tydliggor processen for bedomning av maluppfyllelse samt hur olika underlag ska
viktas och varderas i den samlade bedomningen.

Sakerstall att det beslutas om tillrackligt tydliga och konkreta aktiviteter som
direkt syftar till att stirka méaluppfyllelsen.
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For att utveckla arbetet lamnar vi foljande rekommendationer till patientnéimnden:

e Tydliggor processen for bedomning av maluppfyllelse samt hur olika underlag ska
viktas och virderas i den samlade bedomningen.

o Sakerstall att det beslutas om tillrackligt tydliga och konkreta aktiviteter som
direkt syftar till att stirka maluppfyllelsen.

Granskning av delarsrapport och arsredovisning samt

system och rutiner

Revisorernas bedomning av delarsrapport per augusti 2025

Revisionen har granskat regionens delarsrapport. Syftet med granskningen har varit att
bedoma om regionens delarsrapport ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet dr forenligt med de mal fullméktige beslutat om.

Vér samlade bedomning ar foljande:

e Resultatet i delarsrapporten ar delvis forenligt med de finansiella och
verksamhetsmassiga méal som fullmiktige beslutat om.

e Resultatet i delarsrapporten visar att balanskravet kommer att uppfyllas, eftersom
regionen har for avsikt att nyttja medel fran resultatutjimningsreserven for att
uppna detta.

Granskning av arsredovisning 2025

Syftet med granskningen har varit att ge revisorerna ett underlag f6r sin bedomning av om
arsredovisningen, i allt viasentligt, ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed.

Vi bedomer att arsredovisningen, resultatrdkningen, balansrikningen,
kassaflodesanalysen, drift- och investeringsredovisningen samt noterna ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av regionens finansiella stillning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for rakenskapsaret. Vi
noterar dock att sammanstillda rakenskaper borde ha upprattats i enlighet med LKBR.
Sammanstillda rakenskaper har inte upprattats.

Uppfdljande granskning — Iopande internkontroll i ekonomiadministrativa
processer

Vi har i egenskap av fortroendevalda revisorer i Region Norrbotten genomfort en
uppfoljande granskning av 16pande internkontroll i basala ekonomiadministrativa
processer. Ar 2024 genomforde vi en granskning for att ge svar p& om regionstyrelsen
hade en tillracklig intern kontroll i basala ekonomiadministrativa processer. De processer
som ingick i granskningen 2024 var foljande: 1) bokslutsprocessen, 2) intaktsprocessen, 3)
inkopsprocessen och 4) loneprocessen. Inom respektive process hade ett antal olika
delprocesser valts ut. Den sammanfattande bedomningen 2024 var att regionstyrelsen
inte helt sakerstillt en tillracklig intern kontroll i de (del)processer som granskades.
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Syftet med denna granskning har varit att bedoma om regionstyrelsen har vidtaget
atgarder for att atgarda de brister pa papekades i granskningen ar 2024.

Var samlade revisionella bedomning ar att:

e Regionstyrelsen inte helt har vidtagit tillrackliga atgarder utifran de brister som
papekades i den tidigare granskningen.

Den uppfoljande granskningen 2025 visar att regionstyrelsen, pa ett eller annat satt,
identifierat och péborjat/vidtagit atgarder med anledning av samtliga av de synpunkter
som lamnades i granskningen 2024. Daremot kan alla delprocesser fortfarande inte
“gronmarkeras” da arbete fortfarande pagar for flera av processerna. En av de
delprocesser (redovisning av kostnader for hyres- och leasingavtal) som i den uppféljande
granskningen bedoms som “rod” ska dock, enligt de uppgifter som erhallits i
granskningen, vara atgirdad till bokslut 2025. De omraden, dar ytterligare atgarder
behovs, ar framfor allt kopplat till bokslutsprocessen dar regionen till arsredovisningen
2025 behover sdkerstilla foljsamhet till lag och god sed gillande obligatoriska
tillaggsupplysningar och utformningen av drift- och investeringsredovisningen.

I samband med uppfoljningen noterades dven brister i forvaltningsberattelsens
utformning och innehall.

Vi revisorer har redan i tidigare granskning papekat vikten av att sdkerstilla en korrekt
redovisning av regionens hyres- och leasingavtal och denna del kvarstar att hantera infor
arsbokslut 2025. Utover det rekommenderas regionstyrelsen sikerstilla att kraven enligt
lag och god sed efterlevs i bokslut 2025 gillande férvaltningsberéttelsens innehall.

Granskning av god ekonomisk hushallning 2025
Syftet med granskningen har varit att bedoma om regionens resultat ar forenligt med de
mal fullmaktige beslutat om.

Vi bedomer sammantaget att:

o Arets utfall, utifrin &rsredovisningens &terrapportering, uppfyller ej regionens
finansiella mal for god ekonomisk hushéllning.

o Arets utfall, utifrn &rsredovisningens aterrapportering, delvis ir forenligt med
verksamhetsmaélen for god ekonomisk hushéallning.
Sammantaget bedoms regionen ha en delvis god ekonomisk hushéllning.
I arsredovisningen framgar att regionens balanskravsresultat efter balanskravsjusteringar
uppgar till -712 mnkr. Efter nyttjandet av medel fran resultatutjamningsreserven uppgar

arets balanskravsresultat till noll. Nyttjandet av RUR motiveras med att regionen har
byggt upp en positiv RUR under aren 2020-2022.
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Uppfoljande granskningar och forstudier

Uppfdljande granskning av kollektivtrafiken

Revisionen har genomfort en uppféljande granskning av kollektivtrafiken. Granskningens
syfte har varit att bedoma om regionstyrelse och regionala utvecklingsnamnden har
vidtagit tillrackliga atgiarder med anledning av den bedémning och de atgardsforslag som
lamnats i den tidigare granskningen frén ar 2022.

Var samlade revisionella bedomning ar att:

e Regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden har besvarat revisorernas
skrivelse fran mars 2023.

e Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden inte helt har vidtagit
tillrackliga atgirder med anledning av den bedomning och de atgardsforslag som
lamnats i den tidigare granskningen frén ar 2022.

For att utveckla granskningsomradet lamnas foljande rekommendationer:

e Attregionala utvecklingsnamnden — tillsammans med forbundet — initierar en
oversyn av samverkansavtal mellan medlemmar i kollektivtrafikmyndigheten i
Norrbotten.

e Attregionala utvecklingsnaimnden — tillsammans med forbundet — provar hur
samrad mellan forbund och medlem samt mellan medlem och medlem kan
utvecklas och goras mer robust for framtiden.

Samlad uppféljande granskning av tva tidigare revisionsgranskningar
Revisionen har genomfort en samlad uppféljande granskning av tvd genomforda
revisionsgranskningar, granskning av tillginglighet inom folktandvarden samt granskning
av standardiserade vardforlopp (SVF) for cancervard. Syftet med granskningen har varit
att bedoma om regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsnamnden vidtagit tillrackliga
atgarder med anledning av den bedomning och de atgardsforslag som lamnats i
genomforda granskningar. Vi har i var granskning bitratts av sakkunniga fran PwC.

Vér samlade revisionella bedomning ar att:

e Hailso- och sjukvardsnamnden inte helt har vidtagit atgarder med hansyn till
revisorernas rekommendationer utifran genomford granskning av tillganglighet
inom folktandvarden.

e Regionstyrelsen ej har vidtagit dtgarder med hansyn till revisorernas
rekommendationer utifran genomford granskning av standardiserade vardférlopp
for cancervard.

For att utveckla granskningsomradet laimnas f6ljande rekommendationer:

Regionstyrelsen
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e Att sdkerstilla en hallbar strategi for hur statsbidraget for jaimlik och effektiv
cancervard med kortare viantetider anvinds for att sikerstélla att medel anviands
dar de skapar storst effekt.

e Att sdkerstilla att regionstyrelsen vidtar atgirder utifran uppfoljning av SVF
framforallt for att na uppsatta ledtidsmal, och aven siakerstilla att samtliga SVF
floden nar uppsatta inklusionsmal.

Hilso- och sjukvardsnamnden

e Att fortsatt folja atgarder for likvardig och tillganglig tandvard i syfte att sdkerstilla
att de far avsedd effekt.

e Att fortsatt folja atgarder for att sikra kompetensforsorjning i syfte att sikerstilla
att de far avsedd effekt.

Forstudie avseende stod till enskilda kulturutovare

Vi har i egenskap av fortroendevalda revisorer i Region Norrbotten genomfort en forstudie
avseende stod till enskilda kulturutovare. Syftet med forstudien har varit att identifiera
och analysera potentiella risker i regionens hantering av stod till enskilda utévare inom
kulturomradet samt bedoma om det finns behov av en férdjupad granskning inom
omradet.

Vi har i var forstudie bitratts av sakkunniga fran PwC.
Var forstudie visar att:

e Det finns vissa styrdokument och gors vissa kontroller inom omradet, men att det
finns utvecklingsomraden kopplat till att sdkerstélla rutiner och att samtliga villkor
sdkerstills och dokumenteras. Vissa villkor och krav ar dven svéra att kontrollera.
Vidare konstaterar vi att det inte av 6vergripande styrdokument framgéar att de ar
politiskt antagna samt att beslut om stod till 6verviagande del beslutas om pa
delegation.

e Oberoende och jav uppges behandlas, men det saknas riktlinjer, rutiner och
dokumentation av néar oberoende och jav behandlas.

e Namnden far viss information kring kulturstéd, men inte specifikt om stod till
enskilda kulturutovare.

e Nimnden har inte riskbedomt kulturstéd inom ramen for sitt systematiska arbete
med intern kontroll. Utifrdn genomférd forstudie konstateras att den interna
kontrollen kan stéirkas.

Lopande granskning av Regionens nya sjukhus i Kiruna (RNSiK)

Vi har i egenskap av fortroendevalda revisorer i Region Norrbotten genomfort en 16pande
granskning avseende Regionens nya sjukhus i Kiruna. Utifran den lIopande granskat har vi
noterat foljande:

e Regionstyrelsen har under april 2025 faststillt projektets process och organisation.
Projektet har dven en faststélld tidsplan och organisation med tydlig
ansvarsfordelning.
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e Styrelsen har gett regiondirektoren i uppdrag att teckna avtal med LKAB gillande
framtagande av programhandlingar, detaljplaneutredningar samt forberedande
upphandlingsarbete for entreprenaden av Regionens nya sjukhus i Kiruna. Avtal
har dven tecknats med LKAB.

e Regionstyrelsen har i februari 2026 fattat beslut om programhandling for
Regionens nya sjukhus i Kiruna samt programhandling for Folktandvarden och
personalbostader i Kiruna.

¢ Regionstyrelsen tar i mindre omfattning del av uppfoljning och rapportering av
projektet. Under intervjuer framgar att styrelsen i huvudsak tagit del av muntlig
aterrapportering.

Inférandet av Cosmic

Utifran var l6pande granskning av verksamhet, granskning av delarsrapport och
arsredovisning samt i under aret genomforda fordjupade granskningar har det blivit
tydligt att inforandet av Cosmic har medfort stora utmaningar under ar 2025. Vi noterar
vidare att det fortsatt finns en problematik gallande kvaliteten pa statistik som erhélls fran
Cosmic, vilket behover dtgardas. Detta ar problematiskt ur flera olika perspektiv, inte
minst utifran ett styrnings- och ledningsperspektiv.
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