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1 LAG OCH GOD REVISIONSSED ANGER REVISIONENS UPPDRAG OCH INNEHALL

Revisorernas uppdrag definieras i kommunallagens (KL) 12 kapitel. Dar faststills att revisorerna
arligen ska granska all verksamhet i den omfattning som foljer av god revisionssed. Vidare framgar att
revisorerna ska préva om;

God revisionssed ar de principer och tillvigagéngssatt som ar allmént vedertagna vid kommunal
revision. God sed regleras inte i lag utan utformas och utvecklas av normbildare som t.ex. Sveriges
Kommuner och regioner (SKR). God sed kan sigas ta vid dar lagstiftningen slutar. Med anledning av
de successiva forandringar i praxis och tillaimpning som sker har SKR gjort en uppdaterad uttolkning
och dokumentation av "God revisionssed i kommunal verksamhet 2022”. Skriften lyfter fram och
fortydligar revisorernas uppdrag — ansvarsprovningen — och dess innebérd, samt revisionsprocessen,
det vill sdga revisionsarbetets innehall.

Nir det giller uppdraget, ska revisorerna drligen granska:

e all verksamhet som bedrivs inom namnder och styrelser samt eventuella fullméktigeberedningar;

e Aarsredovisningen, inklusive den sammanstéllda redovisningen som dven omfattar verksamhet som
bedrivs i andra juridiska personer;

e de kommunala foretagen genom de revisorer och lekmannarevisorer som utses i dessa;
e revisorerna ska bedoma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal fullmiktige beslutat.

Begreppen drligen granska all verksamhet, betyder att revisorerna for varje namnd, styrelse och
fullmiktigeberedning varje ar ska granska och bedéma:

e Att verksamheten skots pa ett dndamdlsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sqitt,
innebérande att:

e verksamheten lever upp till fullmiktiges mél och foljer andra beslut, lagstiftning, avtal och
foreskrifter, det vill sdga dess effektivitet och kvalitet,

e verksamheten klarar att genomfora sitt uppdrag med tillgiangliga resurser,

e styrelsen, namnder och fullmiktigeberedningar har en styrning och uppféljning mot mél och
beslut,

e verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushéallning utifrn fullméktiges beslut.

e Att rdkenskaperna dr rdttvisande innebirande att:
e redovisningen ger en rattvisande bild av resultat och ekonomisk stéllning,

e delarsrapport och arsredovisning ar upprattade i enlighet med lagstiftning och god redovisningssed.

e Att den interna kontrollen dr tillrdcklig innebdrande att

e det finns systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner, som pé en
rimlig niva sidkerstiller att:

- verksamheten lever upp till malen och ar kostnadseffektiv,

- informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar &ndamalsenlig,
tillforlitlig och tillracklig,

- deregler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.



2 REVISIONSPROCESSEN

Den arliga revisionsprocessen omfattar ett flertal steg. Den borjar med en revisionsplanering som
bestar av omvéarldsanalys, riskanalys och upprattande av den arliga revisionsplanen. Darefter
genomfors de i revisionsplanen faststéllda revisionsinsatserna. Revisionsprocessen avslutas med att
arets alla granskningar analyseras och bedoms. D4 provar revisorerna om styrelse,
fullmiktigeberedningar och ndmnder har fullgjort sina uppdrag. En revisionsberéttelse upprittas som
lamnas till fullméaktige. I revisionsberittelsen uttalar sig revisorerna om ansvarsfrihet bor tillstyrkas
och om fullméktiges mal fér verksamheten har uppfyllts under aret.

Revisionsprocessens grundstomme ar analys av vdsentlighet och risk, benamnd Riskanalys. Analysen ska
forega alla prioriteringar och urval, savél i &rlig revisionsplan som vid avgransningar och preciseringar i de
enskilda granskningarna.

Utgangspunkten for revisionen ar helhetssyn. Alla granskningsinsatser planeras och genomfors sé att de
stodjer varandra. De olika granskningsinsatserna under ett revisionsar planeras logiskt i tid for att
revisionen ska bli effektiv. Varje granskning utgor en grund for planering av kommande revisionsinsatser
och for den avslutande ansvarsprovningen. Syftet ar att ge underlag till bedomningen av ansvarsfrihet for
styrelsen, fullmiktigeberedningarna, och samtliga nimnder.

3  RISKANALYSEN AR VAGLEDANDE

Alla delar av regionens verksamhet ska arligen granskas av revisorerna. De resurser som avsétts for
revisionen maste dock prioriteras till de omraden som revisorerna anser som mest angelagna.
Grundldggande i revisionsprocessen ar planeringen av revisionsinsatser. Enligt god revisionssed inleds
revisionsprocessen med en ¢vergripande riskanalys som praglas av helhetssyn och aktualitet.

Riskanalysen ar revisionsprocessens grund men ocksé en kontinuerlig process inom revisionen.
Under ett revisionsér kan det darfor uppsté behov av revisionsinsatser som revisionen i sin initiala
riskanalys inte kunnat forutse. Den riskanalys som genomfors under 16pande ar kan darfor leda till
revidering av revisionsplanen. Riskanalysen dokumenteras av revisorerna.

Riskanalysen har en tydlig koppling till revisorernas uppdrag och priglas av helhetssyn. En riskanalys
bestar av tva delar:

1. Identifiera vilka risker som finns inom visentliga verksamheter, funktioner och processer,
utifrdn den kunskap som inhdmtas fran verksamheten och fran omvirlden.

2. Gora en bedomning av konsekvens och sannolikhet dvs. hur allvarligt det ar eller blir om
risken realiseras samt hur troligt det ar att risken intraffar.

Analysen ligger till grund for prioritering av revisionsarets granskningsinsatser. Meningen ar att
revisionsarbetet ska inriktas pa sddana visentliga omraden dar risker konstateras eller befaras, vilka
kan paverka verksamhetens inriktning, forvaltning och redovisning eller paverka fortroendet for
regionen som organisation. Ytterst ska revisorernas granskningsinsatser utmynna i den arliga
revisionsberittelsen i vilken revisorerna ger fullmiktige underlag for dess provning av ansvarsfrigan.
Utover de grundldggande granskningarna har 2025 ars riskanalys har lett fram till att ett antal
fordjupade granskningar prioriterats for verksamhetsaret.

Under ar 2023 genomforde revisionen en forstudie avseende vélfardsbrott. Forstudier genomfors dar
risken inledningsvis inte gar att faststilla. En forstudie kan séledes leda till att risken bedoms sé pass
stor att en fordjupad granskning beslutas att genomforas, alternativt att risken visade sig vara lag och
att en djupgranskning darfor inte behover prioriteras innevarande ar.

En viktig del av revisionens arbete ar ocksé att folja upp tidigare genomforda granskningar for att se
om atgirder vidtagits med anledning av dessa och om den granskade organisationen tagit till sig kritik,
synpunkter och forslag.



Vasentlighets- och riskanalys genomfors daven under lopande ar, vilket kan
leda till uppdatering/forandring i revisionsplanen. Detta innebar att de
prioriterade granskningar som presenteras i denna revisionsplan kan
Jorandras till sin inriktning. Det innebdr dven att granskningar kan
tillkomma och att granskningar kan utga.

4  GRANSKNINGSINSATSER FOR 2025

Nedan presenteras 2025 ars revisionsplan. Revisionsplanen foljer God Revisionssed och fordelar de
prioriterade insatserna pid omradena:

Grundldaggande granskning
»  Granskningar av tillforlitlighet i system, rutiner och redovisning
»  Granskningar av verksamhet, funktion och process
«  Uppfoljningar

«  Forstudier/lopande granskningar

4.1 GRUNDLAGGANDE OCH LAGSTADGAD GRANSKNING

Granskningens Granskningens inriktning

bendmning

Regionstyrelsens Grundliggande granskning genomfors som syftar till att ge

ansvarsutovning underlag for en beddmning om Regionstyrelsens ansvarsutévande
ar tillfredsstillande.

Halso- och Grundliggande granskning genomfors som syftar till att ge

sjukvardsnimndens underlag for en beddmning om Hailso- och sjukvirdsndmndens

ansvarsutovning ansvarsutovande ar tillfredsstillande.

Patientnidmndens Grundliggande granskning genomfors som syftar till att ge

ansvarsutovning underlag for en beddmning om Patientndmndens ansvarsutévande
ar tillfredsstillande.

Regionala Grundliggande granskning genomfors som syftar till att ge

utvecklingsnimndens underlag for en beddmning om Regionala utvecklingsnimndens

ansvarsutovning ansvarsutovande ar tillfredsstillande.

Gemensam Grundldggande granskning genomfors som syftar till att ge

hjalpmedelsnimnd underlag for en bedomning om nidmndens ansvarsutovande ar
tillfredsstéllande.




Granskningens

benimning

Granskningens inriktning

Uppdragsberedningens
ansvarsutovande

Grundldggande granskning genomférs som syftar till att ge
underlag for en bedomning om Uppdragsberedningens
ansvarsutovande ér tillfredsstillande.

Delarsrapport per augusti
2025

Granskningen syftar till att ge underlag for en bedomning om
delarsrapporteringen har upprittats enligt lagens krav och
anvisningar fran normerande organ samt om resultatet i
delarsrapporteringen &r forenligt med fullméktiges mal for en god
ekonomisk hushéllning.

Arsredovisning 2025

Granskningen syftar till att ge underlag for en bedomning om
arsredovisningen i allt visentligt redogor for utfallet av
verksamheten, dess finansiering och den ekonomiska stillningen
samt om arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pa
rattvisande rakenskaper och ar upprittad enligt god
redovisningssed.

4.2 GRANSKNING AV VERKSAMHET, FUNKTION OCH PROCESS.

Granskningens

bendmning

Granskningens inriktning

Regionens styrmodell

For att Norrbotten och regionens verksamhet ska
utvecklas i en gemensam riktning ar det
nodvandigt med gemensamma strategiska mal.

verksamheter och ska guida inriktning for
regionens samlade utvecklingsarbeten. De

plan och budget 2025-2027 beskrivs att varje
namnd kommer i respektive nimndsplan

patientndmndens plan och regionala
utvecklingsnamndens plan) vidare beskriva de
utvecklingsomraden som namnden prioriterat i
delaktighet med divisioner samt hur divisionerna
prioriterat de olika utvecklingsomrédena.

tillitsbaserat medarbetarskap skapas goda

mer effektivt nd uppsatta mal och resultat.

Regionens strategiska mal beror regionens samtliga

strategiska mélen sammanfattar och beskriver det
onskade laget som regionen vill uppna. I strategisk

(styrelseplan, hilso- och sjukvardsniamndens plan,

I den strategiska planen uttrycks vidare att med ett

forutsattningar for verksamheten att utvecklas och




Granskningens

benimning

Granskningens inriktning

Syftet med granskningen &r att bedoma om
regionens beslutade styrmodell tillampas vid
planering, styrning och uppfoljning av
verksamheten och ekonomi inkluderat budgetering
samt intern kontroll.

Upphandling och inkép med fokus pa
avtalsuppfoljning

Regler for offentlig upphandling finns for att
tillvarata konkurrensen pa marknaden och uppné
en god ekonomi i den offentliga verksamhetens
ink6ép. Upphandling och inkop har en stor
betydelse for regionens ekonomi utifran hur
processerna hanteras, vilka leverantérer som
anlitas, vilka prestationer som erhalls och till vilka
villkor samt hur dessa efterlevs och f6ljs upp. Det
finns dven stora risker for ekonomisk skada och
fortroendeskada om upphandling och inkdp inte
hanteras i enlighet med géllande regelverk och om
det finns brister i hanteringen av avtal.

Ett antal avsl6janden avseende oegentligheter inom
den offentliga sektorn har inneburit en 6kad
uppmairksamhet pa risken for oegentligheter inom
dessa organisationer. Offentliga verksamheter
arbetar pa uppdrag av medborgare. For att
uppritthélla allmdnhetens fortroende ar det
vasentligt att det finns tillrackliga kontrollstruktur
som motverkar forekomsten av oegentligheter.

Revisorerna genomforde en granskning 2022 av
upphandling och ink6p. Granskningen visade bland
annat att regionen genomfort otillatna
direktupphandlingar och att direktupphandlingar
inte dokumenteras i enlighet med riktlinjer och
lagstiftning. Det fanns dven brister i uppf6ljning av
ink6p- och upphandlingsverksamheten.

Revisorerna genomforde dven 2022 en granskning
om regionens arbete med det forebyggande arbetet
mot mutor och korruption (ej specifikt gallande
upphandling) samt regionens visselblasarfunktion.
Den sammanfattande bedomningen var att
regionens overgripande forebyggande arbete mot
mutor och korruption inte helt var &ndamalsenlig.
Granskningen visade ocksa att inkép och
upphandling var omrdden som dterkommande lyfts
som riskomraden for mutor och korruption.

Med anledning av de brister som lyfts i tidigare
revisionsgranskningar samt att upphandling och
inkdp ar ett omrédde som omfattas av stora summor
pengar finns det en anledning att granska detta
omréade under kommande revisionsar med sarskilt
fokus p& uppf6ljning av avtal.




Granskningens

benimning

Granskningens inriktning

Arbetsmiljoarbetet inom hilso- och
sjukviarden

Ett fungerande arbetsmiljoarbete dr avgorande for
att fraimja god hilsa och forebygga orsaker till
ohilsa pa jobbet. Brister i arbetsmiljon 6kar risken
for olycksfall och ohélsa hos medarbetarna, vilket
kan leda till 6kade sjukskrivningar men aven
paverka medarbetarnas syn pa arbetsgivaren
negativt. Det ar arbetsgivarens ansvar att
arbetsmiljon dr god. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet avser arbetsgivarens arbete med
att undersoka, genomféra och f6lja upp
verksamheten pé ett sddant satt att ohilsa och
olycksfall i arbetet forebyggs och en
tillfredsstéllande arbetsmiljé uppnis.

Hilso- och sjukvirdsndmnden beskriver om hoga
personalkostnader och hur det kan leda till
nedskdrningar och bristande arbetsmiljo for
personalen. Det beskrivs ocksa att regionen arbetar
med att implementera en mer tillitsbaserad
styrning, vilket kraver forandring i arbetsprocesser
och och kultur inom organisation.

Med anledning av naimndens utmaning med
bristande arbetsmiljé samt pagaende arbete med
forandring i arbetsprocesser och kultur inom
organisationen foreslés att revisorerna genomfor
en granskning av bristande arbetsmiljoarbete.

Intern kontroll

Regionfullmaiktige har faststallt ett reglemente for
intern kontroll for Region Norrbotten. I
reglementet framgar hur arbetet med den interna
kontrollen skall bedrivas. En visentlig del av
organisationens internkontrollarbete dr bedomning
av risk och konsekvens. Riskbedémning/-analys
syftar till att identifiera och vardera risker och hot
for att kunna hantera dem proaktivt. Risker och hot
kan besta i externa och/eller interna faktorer samt
lagstiftning och foreskrifter som péaverkar
verksamheten.

Revisorernas tidigare iakttagelser har dock pekat
pé lag mognad avseende att ssmmanstalla och
virdera risker inom organisationens samtliga delar.
En mojlig effekt av detta ar att sammanstéllda
risker som virderas av regionstyrelsen i realiteten i
1&g utstrackning baseras pa riskbedémningar som
finns/sammanstills inom organisationen i 6vrigt

Det ar av visentlig betydelse att regionens
internkontroll baseras pa ett andamalsenligt arbete
med riskidentifiering och vardering. Regionens
revisorer har, utifrdn en bedémning av risk, funnit
det angeléget att genomfora granskning av




Granskningens

Granskningens inriktning

benimning
regionens riskbedémningar infor upprattande av
internkontrollplaner.

Bisysslor Forekomsten av bisysslor regleras i kollektivavtal

Otillatna bisysslor kan antingen vara
fortroendeskadliga, arbetshindrande och/eller
konkurrerande. I LOA regleras fortroendeskadliga
bisysslor for anstillda i kommuner, regioner och
kommunalforbund. Sddana bisysslor ar aldrig
tilldtna och arbetsgivaren har en ritt att krava att
den otillatna bisysslan upphor. Det kan ocksa
uppsta risk for fortroendeskada om anhorigas
foretag anlitas av anstillda i regionens verksamhet.
Arbetsgivaren ska medvetandegora arbetstagaren
om skyldigheten att anmaila bisysslan och lamna
uppgifter.

Regionrevisorerna genomforde ar 2010 och ar 2017
fordjupade granskningar avseende bisysslor och
riktade med anledning av detta kritik mot
hanteringen av bisysslor p.g.a. brister i den interna
kontroll.

Hantering av siikerhetsskyddet

Antagonistiska handlingar gentemot vissa aktorer
kan orsaka allvarliga konsekvenser for Sveriges
sdkerhet. Det kan till exempel handla om
verksamheter inom rittsvisendet, energi- och
vattenforsorjningen, telekommunikationer eller
transportsektorn. Ett fungerande sikerhetsskydd
ar en grundforutsittning for att varna Sveriges
sakerhet.

Sakerhetsskydd regleras i sdkerhetsskyddslagen
(2018:585) och handlar om att organisationer som
bedriver sikerhetskénslig verksamhet ska arbeta
forebyggande for att skydda sig mot brott som kan
hota Sveriges sdkerhet. Sakerhetsskydd handlar om
att skydda den information och de verksamheter
som ar av betydelse for Sveriges sikerhet mot
spioneri, sabotage, terroristbrott och vissa andra
hot. Det handlar d4ven om att skydda verksamhet
som omfattas av ett for Sverige forpliktande
internationellt &tagande om sdkerhetsskydd. Dessa
verksamheter kan i sitt uppdrag behova hantera
uppgifter som ar av betydelse for Sveriges sidkerhet.

Den som till ndgon del bedriver sdkerhetskénslig
verksamhet ska utreda behovet av sikerhetsskydd.
Sakerhetsskyddsanalysen ska dokumenteras. Med
utgdngspunkt i analysen ska nodvandiga
sdkerhetsskyddsatgirder planeras for och vidtas.
Sakerhetsskyddsatgarder beror enligt
siakerhetsskyddslagen huvudsakligen




Granskningens

benimning

Granskningens inriktning

informationssikerhet, fysisk siakerhet och
siakerhetsskydd

Kopt utomlinsvard inkluderat
utlandspatienter

I Sverige sker ersiattningen mellan regioner for kopt
vard genom ett system som kallas for
utomldnsersittning. Detta system regleras av
riksavtal och 6verenskommelser mellan regionerna
och ir till for att hantera kostnader nar en patient
far vard utanfor sin hemregion. Dessa avtal
omfattar bade planerad och oplanerad vérd.

Hemregionen, det vill siga den region dar
patienten ar folkbokford, ar vanligtvis ansvarig for
att betala for den vard som patienten far i en annan
region. Regionerna har avtal som specificerar vilka
tjanster som omfattas och hur kostnaderna ska
berdknas. Den vardgivande regionen fakturerar
hemregionen for den vard som har getts till
patienten.

Per 31 augusti 2024 uppgick regionens kostnader
for kopt utomlandsvard till 572 mnkr. Képt
utomlédnsvard har 6kat med 50 mnkr (jamfort med
samma period foregdende ar) vilket motsvarar 10%.
Vidare framgér att kostnaderna for sjukresor och
sjuktransporter har 6kat med 31 mnkr (13 procent)
jamfort med foregdende ar. For sjukresor ar det
framfor allt volymokningar for sjukresor gillande
upphandlad vard/vardgaranti som bidrar till 6kade
kostnader samt 6kade kostnader for taxiresor.

Revisorerna har i samband med 16pande
granskning av intern kontroll granskat huruvida
regionen har en tillracklig intern kontroll avseende
hur regionen fakturerar och redovisar intakter
avseende utomldnspatienter.

Genomford granskning visar att det finns en
dokumenterad process avseende hantering och
redovisning av intdkter avseende
utomlénspatienter. For att skapa en ytterligare bild
av hur regionen hanterar kopt utomlansvéard kan
revisorerna gora en fordjupad granskning med
syfte att bedoma om verksamheten bedrivs pé ett
andamalsenligt satt med utgangspunkt i analyser
om vilken vard som ska kopas. Detta kan sarskilt
anses viktigt eftersom kostnaderna for kopt
utomlinsvard okat med foregéende ar.

Digitala vardbesok

Digitaliseringsarbetet i Sverige utgér ifran
digitaliseringsstrategin “For ett hallbart och
digitaliserat Sverige - En digitaliseringsstrategi”
frdn 2017. Dartill finns en 6verenskommelse




Granskningens

benimning

Granskningens inriktning

mellan regeringen och Sveriges kommuner och
regioner (SKR) fran 2016 om visionen for
e-hilsoarbetet fram till 2025, “Vision e-hilsa
2025”.

Norrbotten ar ett geografiskt stort 1an vilket medfor
utmaningar och en fortsatt utveckling av den
digitaliserade varden och inférande av nya
arbetssatt ar darfor nodvandigt.

Regionens digitala ingéng till varden, “Min vard
Norrbotten” har kompletterats med fler funktioner
for att underlatta patienternas kontakt med varden.
Den digitala 16sningen ska ge en 6kad tillganglighet
till forsta linjens vard.

Av regionens delarsrapport per augusti 2024
framgér att regionen ar langt ifrén att uppna malet
om 40 % digitala vardbesok med ett utfall pa 14 %
per augusti 2024.

Revisorerna ser en att regionens arbete avseende
digitala vardbesok inte bedrivs pa ett
andamalsenligt satt.

Basala hygienrutiner

Enligt Halso- och sjukvardslagen (2017:30) har
vardgivarna och huvudméannen ansvaret for att
varden héller en god kvalitet med en god hygienisk
standard. For att alla vardtagare ska kunna
erbjudas en vard med god hygienisk standard,
forutsétts att huvudménnen har tillgang till
vardhygienisk kompetens, att lokaler och
utrustning ar andamélsenliga samt att det finns en
god planering och organisation.

Vérdhygien dr den sammanfattande bendmningen
pé alla typer av atgidrder som gors for att uppné en
god hygienisk standard genom att bland annat
forebygga uppkomsten och spridningen av
vardrelaterade infektioner. En icke obetydlig andel
inskrivna patienter i virden drabbas nagon gang av
vardskada i samband med vistelse i och kontakter
med hélso-och sjukvarden och vardhygien ndmns i
detta ssmmanhang ofta som en nyckelfaktor for att
komma tillratta med problemen.

God hygien ar en forutsittning for att minska
risken for smittspridning. I samband med
pandemin har hygienrutiner och skyddsutrustning
varit helt avgorande for att minimera
smittspridningen till sdvil vardtagare som personal
iregion och kommun och i stort sett allt arbete har
fokuserats pa detta.
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Granskningens

benimning

Granskningens inriktning

I den nuldgesanalys revisorerna genomférde under
ar 2024 sa har Region Norrbotten en simre
foljsamhet till basala hygienrutiner &n savil
liknande regioner som rikssnittet. Region
Norrbotten har en samre foljsamhet till saval
basala kladregler som hygienrutiner.

Nuliagesanalys

De stora utmaningar som halso- och sjukvarden
star infor, stiller krav pa att regionernas
verksamhet bedrivs kostnadseffektivt, men dar
ocksa kvalitet kan bibehallas samt att
omstillningen for en god och nira vard kan
genomforas. Mot ovanstadende bakgrund
genomforde revisionen under ar 2023 och ar 2024
en fordjupad nyckeltalsanalys av regionens
verksamheter. Nuldgesanalysen ar en analys av
regionens effektivitet. Effektiviteten mats som en
sammanvagning av regionens ekonomi
(resursforbrukning) och kvalitet. Med resultatet av
analysen skapas en bild av nuldget i regionen, hur
regionen valt att prioriterat sina resurser samt
potential f6r mojliga effektiviseringsomraden.

Nuliagesanalysen kommer att uppdateras under ar
2025.
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4.3  UPPFOLININGAR AV TIDIGARE GRANSKNINGAR
Granskningens Granskningens inriktning
bendmning

Uppfoljande granskning av
intern kontroll i
ekonomi-/personal-adminis
trativa processer inkl.
fakturering av
utlandspatienter

Uppfoljande granskning av intern kontroll i
ekonomi-/personal-administrativa processer inkl. fakturering av
utlandspatienter. Syftet med den uppf6ljande granskningen ar att
granska och prova om regionstyrelse har sdkerstillt en tillracklig
intern kontroll genom att sdkerstilla att de brister som
konstaterades i granskningen for ar 2024 har atgéardats.

Standardiserade
vardforlopp for cancervard

Tillganglighetsutvecklingen &r otillfredsstéllande jamfort med
nationella standarder. Regionstyrelsens svar pa den tidigare
granskningen beskriver atgarder for forbattring.

Baserat pd de bedomningar och rekommendationer som lamnades i
2023 ars granskning ar det visentligt att genomfora en uppfoljande
granskning, , inte minst utifran att regionstyrelsen i svar har angivit
att reckommendationerna var atgardade.

Folktandvarden

Granskning 2023 visade att regionen inte helt sakerstallt god
tillgdnglighet till Folktandvarden, med variationer inom lanet.
Delarsrapporten per augusti 2024 ndmner ocksa utmaningar med
kompetensforsorjning, sirskilt brist pa tandskéterskor och
tandhygienister.

Baserat pa de bedomningar och rekommendationer som lamnades i
2023 ars granskning ar det vasentligt att genomfora en uppfoljande
granskning, inte minst utifran att regionstyrelsen i svar har angivit
att rekommendationerna var atgardade.

Kollektivtrafiken

Pandemin minskade kollektivtrafikens resande och intidkter, medan
kostnaderna 6kade. Region Norrbotten prognostiserar ekonomiska
underskott for verksamheten. Revisorernas granskning ar 2023
visade pd ekonomiska brister.

Baserat pd de bedomningar och rekommendationer som lamnades i
2023 ars granskning ar det vasentligt att genomféra en uppfoljande
granskning.

4.4

FORSTUDIE/LOPANDE GRANSKNINGAR

Granskningens

bendmning

Granskningens inriktning

Nya sjukhuset i Kiruna

Region Norrbotten planerar att etablera ett nytt sjukhus i Kiruna,
vilket ar ett av de storsta utvecklingsprojekten enligt strategisk plan
och budget fér 2025-2027.

Stod till enskilda utovare
(konstnarsstodet)

Region Norrbotten erbjuder stod for olika kulturinsatser till de som
vill bidra till att starka kulturens roll och betydelse i Norrbotten. Det
handlar om stod for kulturinsatser, stipendier, verksamhetsstod
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samt fordelning av statliga medel via den s.k.
kultursamverkansmodellen.

Inom ramen for kulturstod fordelas olika typer av medel/stod i form
av kulturmedel, mobilitetsstod, turnéstod, via “Snabba ryck” samt
manusbearbetning.

Utifrén vasentlighet och risk har revisorerna beslutat att genomféra
en granskning avseende regionens hantering av stod till enskilda
utovare.

5  REVISORERNA PA REGION NORRBOTTENS HEMSIDA

Var revisionsplan for aret samt revisionsberattelser, skrivelser, rapporter och mer dartill hittar du pa
revisorernas hemsida:

https://norrbotten.se/sv/demokrati-och-politik/revisorer/

Dar kan du dven ta del av tidigare ars granskningsinsatser.
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