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Regionens revisorer

For kinnedom:
Regionfullmaktige

Regionstyrelsen

Temagranskning Attraktiv arbetsgivare; Medarbetarskap

Vi har i egenskap av fortroendevalda revisorer i Region Norrbotten granskat om
regionstyrelsen sdkerstillt att ett &ndamalsenligt arbete bedrivs f6r att uppné fullmaktiges
strategiska mal om aktivt medarbetarskap.

Var samlade revisionella bed6mning ér att:

Regionstyrelsen till 6vervigande del har sdkerstillt att ett eandamaélsenligt arbete
bedrivs for att uppna fullméaktiges strategiska mal om aktivt medarbetarskap.

Vér bedémning baseras i huvudsak péa foljande granskningsiakttagelser:

Det finns en tydlig styrning inom omréadet aktivt medarbetarskap genom bland
annat mal, verksamhetsmodell, strategier, policys och 6vriga adekvata dokument.

Det finns en regiongemensam struktur for att arbeta med kontinuerliga
forbattringsforslag. Forbattringsarbetet sker spritt i regionens organisation
samtidigt som det finns verksamheter som inte kommit sa langt i detta arbete. Det
finns salunda variationer inom regionen vad géller forutsittningar och driv fér
forbattringsarbetet vilket ocksa avspeglar sig i strukturen for detta arbete pa
enskilda arbetsplatser.

Det genomfors inte négon strukturerad insamling och analys av avgingssamtal pé
regionovergripande niva och detta genomfors i varierad grad pa divisionsniva.

I regionens medarbetarenkat ingar frigor med baring pa omradet aktivt
medarbetarskap.

Regionstyrelsen far kontinuerlig rapportering avseende omradet aktivt
medarbetarskap.

For att utveckla granskningsomradet lamnas foljande rekommendationer att:

Regionstyrelsen behover sikerstilla att det finns en samlad bild 6ver vilka
medarbetare som har sagt upp sig. Det finns da goda forutsattningar for att
regionen, via en avgangsenkat, pa ett systematiskt sétt kan samla information om
hur regionen uppfattas som arbetsgivare och vad som orsakar att medarbetare vill
byta arbetsplats eller arbetsgivare.
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e Om regiongemensamma avgangsenkiter inte inférs kan det finnas skil att pé ett
mer systematiskt satt sammanstilla information fran avgdngssamtalen for att samla
information om hur regionen uppfattas som arbetsgivare och vad som orsakar att
medarbetare vill byta arbetsplats eller arbetsgivare.

Revisorerna overlamnar harmed granskningen fér kinnedom, och yttrande frin
regionstyrelsen senast 2019-06-12.

For Region Norrbottens revisorer
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Bilaga: Revisionsrapport "Temagranskning: Region Norrbotten som attraktiv arbetsgivare.
Delgranskning 3: Tillvaratagande av medarbetares kompetens och erfarenheter”, PwC mars 2019
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