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Regionens revisorer Vav/ S

2020 -10- 23
For kinnedom:
Regionfullméktige LULEA
Regionstyrelsen

Materialiorsorjning och upphandiing/inkop
Vi har i egenskap av fortroendevalda revisorer i Region Norrbotten genom{ort en granskning av
regionens materialforsorjning samt upphandling/inkdp. Granskningen har syftat till att bedéma om

materialforsorjning samt upphandlingsverksamheten bedrivs d&ndamalsenligt och med tillrdcklig
intern kontroll. Vi har i var granskning bitratts av sakkunniga fran PwC.

Vir samlade revisionella beddmning ir att:

e Materialf6érsorjningen bedrivs pé ett inte helt &ndamalsenligt sétt, samtidigt som den interna
kontrollen inte &r helt tillrdcklig inom omréadet.

Regionens materialforsdrjning bedrivs endast delvis i tillrdcklig omfattning vad géller regler,
riktlinjer. Darut6ver ser vi dven brister i regionstyrelsens styrning och kontroll inom omradet.

¢ Upphandling/ink6p bedrivs pé ett inte helt &ndamalsenligt sdtt, samt med en inte helt
tillracklig intern kontroll.

Omrédet upphandling/ink6p bedéms endast delvis ha omfattats av tillrackliga atgarder for att
sékerstélla internkontrollen avseende direktupphandling, férnyelse av avtal samt avtalstillimpning
och koptrohet. Vidare bedomer vi att omradet endast delvis har omfattats av atgérder baserat pa
revisionens tidigare konstaterade brister inont omradet.

Utifran genomf6rd granskning ldmnar vi féljande rekommendationer kopplat till
materialférsorjningen:

e Attregionstyrelsen sdkerstéller att LLansservice roll och uppdrag tydliggérs inom regionen.

e Att regionstyrelsen tillser att de atgdrder som framfors i regionens risk- och sarbarhetsanalys
formaliseras i en atgdrdsplan sa att I6pande uppfdljning och kontroll inom omradet
mojliggors, i detta fall sérskilt kopplat till materialférsérjningen.

Utifran genomfoérd granskning ldmnar vi f6ljande rekommendationer kopplat till upphandling/inkép:

e Attregionstyrelsen vidtar aktiva atgérder i syfte att sidkerstélla att organisationens
upphandlingsbehov féngas upp pa ett tydligt sétt tidigt i upphandlingsprocessen, samt att
styrelsen vidtar atgdrder som ytterligare starker internkontrollen inom upphandlingsomradet
framgent.
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o Att regionstyrelsen analyserar vilka effekterna skulle vara av att infora en enhetlig e-
handelsldsning, utifrén att de system som nyttjas idag inte 4r helt kompatibla med varandra.
Detta beddmer vi dven vara en viktig del for att ytterligare stérka savél &ndamalsenligheten
samt internkontrollen inom omrédet. Kopplat till omradet ser vi dven att fler produktgrupper
i e-handeln snarast inf6érs som en nddvindig atgérd vara en onskvérd utveckling inom
omrédet.

Revisorema éverléimnar hdarmed granskningen for kénnedom, och yttrande frén regionstyrelsen
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Bilaga: Rev;isionsrapport “Materialforsétjning och upphandling/ink6p”, PwC, oktober 2020
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