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Regionstyrelsen

Granskning av fastighetsforvaltning och -underhall

Vi har i egenskap av fortroendevalda revisorer i Region Norrbotten genomfort en
granskning av fastighetsforvaltning och -underhall. Syftet med granskningen har varit ait
beddma om regionens fastighetsforvaltning, med fokus pé fastighetsunderhallet, bedrivs
andamalsenligt och med tillrécklig intern kontroll. Vi har i var granskning bitratts av
sakkunniga fran PwC.

Var samlade revisionella bedémning ar att regionstyrelsen delvis sikerstallt att regionens
fastighetsforvaltning, med fokus pé fastighetsunderhéll, bedrivs &ndamalsenligt. Vi
bedomer vidare att den interna kontrollen ej ar tillracklig.

Det saknas dokumenterade statusinventeringar for regionens fastighetsbestdnd som helhet
vid tid for granskning och i intervjuer beskrivs brister avseende regionens langsiktiga
underhallsplanering. Det finns inte fullstdndiga underhéllsplaner for regionens samlade
fastighetsbestdnd som stracker sig ldngre &n ett ar vid tid for granskning. Det finns
underhallsplaner for delar av fastighetsbestindet som stracker sig upp till 20 &r, vidare &r
det ett pagdende arbete med att statusinventera regionens fastighetsbestand. Vi bedomer
vidare att rapporteringen till regionstyrelsen avseende fastighetsunderhallet inte &r
tillracklig.

Ytterligare granskningsiakttagelser och resultat som ligger till grund for var bedomning
redovisas i bifogad revisionsrapport.

For att utveckla granskningsomradet ldmnas foljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

e Tillse att underhallsplaner for regionens fastighetsbestdnd som helhet uppréttas.
Underhallsplanerna bér méjliggora en uppfoljning av respektive fastighetsobjekt
och finnas for langre period &n 1 ar.

o Sikerstill att fastighetssystem for regionens samtliga fastigheter implementeras och
att det pa ett tydligt sdtt gar att folja upp kostnader for genomforda
underhallsatgirder pé objekisniva.

e Tillse att det finns erforderliga riktlinjer och dokumenterade rutiner for planering
och uppfoljning av fastighetsunderhall och -férvaltning. Riktlinjer och
dokumenterade rutiner bor inkludera samverkan med berorda verksamheter. Detta
for att sdkerstdlla god framforhallning infor kommande underhéllsatgarder och att
aterrapportering av slutforda underhallsarbeten sker sa att verksamheterna kan fa
en Overblick av planerade och genomférda underhallsétgirder.

e Sikerstélla att nyckeltal med baring pa fastighetsunderhall uppréttas och
rapporteras till regionstyrelsen. Nyckeltalen bor forankras i branschmaissiga
riktvirden och bor dven tillata jimforelser med andra regioner. Uppfoljning av
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dessa nyckeltal bor ske regelbundet och kan med fordel redovisas vid
regionstyrelsens ordinarie uppfoljningstillfallen.

Forsakra sig om att det sker en bedomning och analys av den totala
underhéllsskulden kopplat till regionens fastigheter. Regelbunden redovisning av
hur underhéllsskulden utvecklas over tid kan med fordel ske till regionstyrelsen.
Tillse att adekvat uppfoljning av fastighetsunderhéll sker vid regionstyrelsens
ordinarie uppfoljningstillfallen. Uppfoljningen bor innehalla en helhetsbild av utfall
mot budget och kan med fordel kompletteras med en uppdelning i reinvesteringar
respektive resultatfort fastighetsunderhéll samt planerat respektive felavhjidlpande
fastighetsunderhall.

Forsdkra sig om att det sker erforderliga riskanalyser och efterkontroller kopplat till
processen for fastighetsunderhéll. Riskanalys och efterkontroller kan med fordel
inkluderas i internkontrollplaner.

Revisorerna 6verlamnar harmed granskningen for kinnedom och yttrande fran
regionstyrelsen senast 2022-03-31.

For Region Norrbottens revisorer
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Bilaga: Revisionsrapport “Granskning av fastighetsforvaltning och -underhéall”, PwC, december 2021.
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