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Regionens revisorer

For kinnedom:
Regionfullmiktige Regionstyrelsen

Granskning av ekonomistyrning

Vi har i egenskap av fortroendevalda revisorer i Region Norrbotten genomfort en
granskning av regionens ekonomistyrning. Syftet med granskningen har varit att bedoma
om regionstyrelsen har sikerstillt en andamalsenlig mél- och budgetprocess samt
ekonomistyrning pa regionovergripande niva. Granskningen syftar dven till att bedoma om
den interna kontrollen inom granskningsomréadet ar tillracklig. Vi har i var granskning
bitratts av sakkunniga fran PwC.

Var samlade revisionella bedomning ar att:

e Regionstyrelsen inte helt sikerstillt en andamalsenlig méal- och budgetprocess
samt ekonomistyrning pa regionévergripande niva.

e Vidare dr var bedomning att den interna kontrollen inom granskningomradet ar
inte helt tillracklig.

Det har saknats ett ssmmanhallet regelverk for regionens ekonomistyrning samt dven
saknats tillrackligt tydliga och kdnda planerings- och budgetanvisningar. Var bedomning ar
att flera delar inte har varit tillrackligt tydliggjorda, vilket gor att ekonomistyrningsreglerna
varit svara att 6verblicka och det har enligt var bedomning lett till att ekonomistyrningen
inte blir tillrackligt andamalsenlig.

Resursfordelningen till styrelse och nimnder sker till stor del utifrdn féregdende drsbudget
samt med en arlig indexupprikning och till mindre del utifrdn behov. Denna
resursfordelningsmodell har tillimpats under ett stort antal ar, vilket gor att det finns ett
glapp mellan tilldelad budget och verksamhetens uppdrag och/eller behov. Var bedomning
ar att det behover finnas en tydligare koppling mellan tilldelade ekonomiska resurser och
den hilso- och sjukvard som ska bedrivas.

Vér bedomning ar vidare att regionstyrelsen inte vidtagit tillrackliga atgiarder for att
astadkomma en ekonomi i balans. I policy for god ekonomisk hushéllning framgar att i de
fall samtliga finansiella malsattningar inte kan uppnas i budgeten bor budgeten innehalla
en atgiardsplan. Det dr var bedomning att det i budgeten for &r 2023 inte finns nagon
atgiardsplan for att hantera det budgeterade underskottet samt att regionstyrelsen inte
heller i samband med beslut om delérsrapporten per augusti 2023 har beslutat om nagra
atgarder for en ekonomi i balans, trots att det prognostiserade balanskravsresultatet uppgar
till -546 mnkr och att divisionerna prognostiserar ett underskott pa -516 mnkr.

Vi noterar att det pagar ett aktivt utvecklingsarbete i syfte att stirka ekonomistyrningen och
vi ser positivt pa att regionstyrelsen foreslagit en revidering av policy for god ekonomisk
hushallning i syfte att tydliggora regelverket samt att det i policyn tydliggjorts behovet av att
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dessa kompletteras med planerings- och budgetanvisningar samt gemensamma
planeringsforutsattningar.

For att utveckla granskningsomradet lamnas f6ljande rekommendationer till
regionstyrelsen att:

e I policyn for god ekonomisk hushéllning reglera hur kommande resultatreserv
(RER) ska hanteras.

e Tidigt i planerings- och budgetprocessen faststilla planerings- och
budgetanvisningar samt planeringsforutsattningar i syfte att Astadkomma en mer
andamalsenlig mal- och budgetprocess.

e Se over resursfordelningsmodellen i syfte att stidrka regionens behovsstyrning inom
ramen for budgetprocessen.

e Se Over metoder samt principer for prognostisering i syfte att astadkomma sikrare
prognoser.

e Faststilla handlingsplan for ekonomi i balans samt sikerstilla tillracklig styrning,
uppfoljning och kontroll for att kunna ta hem effekter av beslutade atgérder.

Revisorerna 6verlamnar harmed granskningen for kinnedom och yttrande fran
regionstyrelsen senast 2024-03-26.

For Region Norrbottens revisorer

Krister Hammarbergh Robert Edin
Revisionens ordférande Fortroendevald revisor

Bilaga: Revisionsrapport "Granskning av ekonomistyrning”, PwC, december 2023.
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Deltagare

KRISTER HAMMARBERGH Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-12-14 08:52:46 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Hans Krister Hammarberg Datum

Krister Hammarbergh

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 81.216.9.39

ROBERT EDIN Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-12-14 15:13:50 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: JAN ROBERT EDIN Datum
Robert Edin

Leveranskanal: E-post
|P-adress: 146.70.21.151
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                    2023-12-1407:51:56
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Krister Hammarbergh, Robert Edin.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-12-1408:49:50
                    Robert Edin öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-12-1408:52:09
                    Krister Hammarbergh öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-12-1408:52:46
                    Krister Hammarbergh signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-12-1415:13:50
                    Robert Edin signerade.
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                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Krister Hammarbergh (14668438):
{'status': 'complete', 'orderRef': '1bd7a469-c556-409a-b8b4-60fb8307ed77', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1835045999000', 'notBefore': '1677279600000'}, 'user': {'name': 'Hans Krister Hammarberg', 'surname': 'Hammarberg', 'givenName': 'Hans Krister', 'personalNumber': '196311129057'}, 'device': {'ipAddress': '81.216.9.39'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Robert Edin (14668444):
{'status': 'complete', 'orderRef': '60464473-1856-4381-b49b-0dee10174fb0', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1793919599000', 'notBefore': '1699138800000'}, 'user': {'name': 'JAN ROBERT EDIN', 'surname': 'EDIN', 'givenName': 'JAN ROBERT', 'personalNumber': '195607288932'}, 'device': {'ipAddress': '5.44.205.198'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/6303205/81b6786d973b06506d981b209b5f15740c92c865/?asset=verification.pdf

