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For kainnedom:

Regionfullméiktige Regionstyrelsen
Hailso- och sjukvardsnamnden
Regionala utvecklingsnimnden
Patientnamnden

Granskning av intern kontroll

Vi har i egenskap av fortroendevalda revisorer i Region Norrbotten genomfort en
granskning av den interna kontrollen i Region Norrbotten. Granskningens syfte har varit att
bedoma om regionstyrelse och nimnder bedriver ett systematiskt arbete inom omradet.

Vi har i var granskning bitratts av sakkunniga fran PwC.
Vér samlade revisionella bedomning ar att:

e Regionstyrelsen, regionala utvecklingsnimnden samt patientndmnden inte helt
bedriver ett systematiskt arbete med intern kontroll.

e Hailso- och sjukvardsndmnden inte bedriver ett systematiskt arbete med intern
kontroll, detta utifrin att ett stort antal avvikelser noterats.

Det finns styrdokument som beskriver hur arbetet med intern kontroll ska bedrivas inom
organisationen. Férekommande dokument ar beslutade pa savail politisk niva som
verksamhetsniva. Dokumenten ar i huvudsak heltidckande. Vissa forbattringsomraden har
dock noterats i granskningen. Vi vill ocksa vara tydliga med att det ar av stor vikt att de
fortroendevalda i hog grad ar involverade i arbetet med den interna kontrollen. Ett flertal
avvikelser fran gillande regelverk har noterats i var granskning, vilket framgar av tabell
nedan.
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Region- Halso- och Regionala Patient-
styrelsen sjukvards- utvecklings- namnden
Delomrade namnden namnden
Styrdokument Gul ET ET ET
(fraga 1)
Dokumenterad

riskbedomning (fraga 2)
Beslutad plan

(fraga 3)

Verkstallighet och
uppfalining (fraga 4-6)
Atgarder

(fraga 7)

Utvardering

(fraga 8)

For mer detaljerade redogorelser sa hanvisas till revisionsrapporten.

For att utveckla arbetet bor foljande rekommendationer prioriteras utifran genomford
granskning;:

e Attregionstyrelsen — efter pagaende Gversyn av styrdokument — sikerstaller att
regler, anvisningar och mallar gors kidnda inom organisationen. Styrelsen bor dven
till kommande ar utféra en samlad utvirdering av regionens arbete med intern
kontroll. Vissa utvecklingsomraden har dven noterats nir det géller uppfoljning av
internkontrollplan.

e Att hilso- och sjukvirdsndmnden efterlever gillande regelverk for intern kontroll.
Detta giller inom samtliga granskade delomréden.

e Att regionala utvecklingsnamnden utvecklar sitt arbete med intern kontroll. Detta
galler i forsta hand utviardering av intern kontroll, men forbattringspotential finns
aven i fraga inom delomradena planering, uppfoljning samt atgarder.

e Att patientnamnden — till kommande ar — utvirderar sitt arbete med intern
kontroll.

Revisorerna 6verlamnar harmed granskningen for kinnedom och yttrande fran
regionstyrelsen senast 2026-02-26.

For Region Norrbottens revisorer

Krister Hammarbergh Marita Bjorkman Forsman
Revisionens ordforande Fortroendevald revisor

Bilaga: Revisionsrapport "Granskning av intern kontroll”, PwC, september 2025.
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