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1 Lag och god revisionssed anger revisionens uppdrag
och innehall

Revisorernas uppdrag definieras i kommunallagens (KL) 12 kapitel. Dar faststalls att
revisorerna arligen ska granska all verksamhet i den omfattning som foljer av god
revisionssed. Vidare framgar att revisorerna ska prova om,;

God revisionssed ar de principer och tillvigagangssatt som ar allméant vedertagna vid
kommunal revision. God sed regleras inte i lag utan utformas och utvecklas av
normbildare som t.ex. Sveriges Kommuner och landsting (SKL). God sed kan ségas ta
vid dar lagstiftningen slutar. Med anledning av de successiva forandringar i praxis
och tillampning som sker har Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) gjort en
uppdaterad uttolkning och dokumentation av "God revisionssed i kommunal
verksamhet 2018”.

Skriften lyfter fram och fortydligar revisorernas uppdrag — ansvarsprovningen — och
dess innebord, samt revisionsprocessen, det vill sdga revisionsarbetets innehall.

Nar det galler uppdraget, ska revisorerna drligen granska:

e all verksamhet som bedrivs inom namnder och styrelser samt eventuella
fullmaktigeberedningar;

e arsredovisningen, inklusive den sammanstillda redovisningen som dven omfattar
verksamhet som bedrivs i andra juridiska personer;

e de kommunala foretagen genom de revisorer och lekmannarevisorer som utses i dessa;

e revisorerna ska bedoma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal
fullmaktige beslutat.

Begreppen drligen granska all verksamhet, betyder att revisorerna for varje namnd,
styrelse och fullmaktigeberedning varje ar ska granska och bedéma:

e Att verksamheten skots pa ett dndamadlsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sdtt, innebarande att:

e Om verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer
samt gillande lagstiftning och andra foreskrifter som giller for verksamheten,

e Att verksamheten klarar att genomfora sitt uppdrag med tillgdngliga resurser,

e Att styrelsen, namnder och fullmiktigeberedningar har en styrning och
uppfoljning mot mal och beslut,

e Att verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges
beslut.

e Att rdkenskaperna dr rdttvisande innebarande att:

¢ redovisningen ger en rattvisande bild av resultat och ekonomisk stallning,

e deléarsrapport och arsredovisning ar upprattade i enlighet med lagstiftning och god
redovisningssed.... om verksamheten lever upp till fullméaktiges mal och foljer andra
beslut, lagstiftning, avtal och foreskrifter, det vill saga dess effektivitet och kvalitet;
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e Att den interna kontrollen dr tillrdcklig innebarande att det finns systematiskt
ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner, som pa en rimlig niva
sakerstaller att:

e verksamheten lever upp till malen och ar kostnadseffektiv,

¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar
andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig,

e de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

2 Revisionsprocessen

Den arliga revisionsprocessen omfattar ett flertal steg. Den borjar med en
revisionsplanering som bestar av omvéarldsanalys, riskanalys och upprattande av den
arliga revisionsplanen. Darefter genomfors de i revisionsplanen faststallda
revisionsinsatserna. Revisionsprocessen avslutas med att arets alla granskningar
analyseras och bedoms. Da provar revisorerna om styrelse, fullmiktigeberedningar
och namnder har fullgjort sina uppdrag. En revisionsberattelse upprattas som lamnas
till fullmaktige. I revisionsberattelsen uttalar sig revisorerna om ansvarsfrihet bor
tillstyrkas och om fullméaktiges mal for verksamheten har uppfyllts under aret.

Revisionsprocessens grundstomme ar analys av vdsentlighet och risk, benamnd
Riskanalys. Analysen ska forega alla prioriteringar och urval, saval i arlig revisionsplan
som vid avgransningar och preciseringar i de enskilda projektplanerna.

Utgangspunkten for revisionen ar helhetssyn. Alla granskningsinsatser planeras och
genomfors sa att de stodjer varandra. De olika granskningsinsatserna under ett
revisionsar planeras logiskt i tid for att revisionen ska bli effektiv. Varje granskning utgor
en grund for planering av kommande revisionsinsatser och for den avslutande
ansvarsprovningen.

Modellen nedan beskriver hur den arliga granskningen av regionens verksamheter ska
planeras och genomforas under aret. Syftet ar att ge underlag till bedomningen av
ansvarsfrihet for styrelsen, fullmiktigeberedningarna, och samtliga nimnder.

Bild 1. Principskiss éver darlig granskning inom Region Norrbotten; Kdlla: SKL, God Revisionssed 1
Kommunal Verksamhet 2018; modifierad:

Regionstyrelsen Patientnamnden Regionala Sjukvards- Uppdrags-

utvecklingsnamnden beredningen beredningen

Arsredovisning

Fordjupande granskning

FG

FG
FG

Grundldggande granskning/ansvarsutévande

! FG = Fordjupad granskning
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3 Riskanalysen ar viagledande

Alla delar av regionens verksamhet ska arligen granskas av revisorerna. De resurser
som avsitts for revisionen maste dock prioriteras till de omraden som revisorerna
anser som mest angeldgna. Grundlaggande i revisionsprocessen ar planeringen av
revisionsinsatser. Enligt god revisionssed inleds revisionsprocessen med en
overgripande riskanalys som praglas av helhetssyn och aktualitet.

Riskanalysen ar revisionsprocessens grund men ocksa en kontinuerlig process inom
revisionen. Under ett revisionsar kan det darfor uppsta behov av revisionsinsatser
som revisionen i sin initiala riskanalys inte kunnat férutse. Den riskanalys som
genomfors under lopande ar kan darfor leda till revidering av revisionsplanen.
Riskanalysen dokumenteras av revisorerna.

Riskanalysen har en tydlig koppling till revisorernas uppdrag och praglas av
helhetssyn. En riskanalys bestar av tva delar:

1. Identifiera vilka risker som finns inom vasentliga verksamheter, funktioner
och processer, utifran den kunskap som inhamtas fran verksamheten och fran
omvarlden.

2. Gora en bedomning av konsekvens och sannolikhet dvs. hur allvarligt det ar
eller blir om risken realiseras samt hur troligt det ar att risken intraffar.

Analysen ligger till grund for prioritering av revisionsarets granskningsinsatser.
Meningen ar att revisionsarbetet ska inriktas pa sidana viasentliga omraden dar
risker konstateras eller befaras, vilka kan paverka verksamhetens inriktning,
forvaltning och redovisning eller paverka fortroendet for regionen som organisation.
Ytterst ska revisorernas granskningsinsatser utmynna i den arliga revisions-
beriattelsen i vilken revisorerna ger fullmaktige underlag for dess provning av
ansvarsfragan.

Regionens revisorer genomfor darfor en gang per ar en 6vergripande riskanalys.
Utover de grundldggande granskningarna har 2019 ars riskanalys har lett fram till att
ett antal fordjupade granskningar prioriterats for verksamhetséaret.

Darutover avser revisionen ocksa att genomfora ett antal forstudier. Forstudier
genomfors dar risken inledningsvis inte gar att faststélla. En forstudie kan saledes
leda till att risken bedoms sa pass stor att en djupgranskning beslutas att genomforas,
alternativt att risken visade sig vara lag och att en djupgranskning darfor inte behover
prioriteras innevarande ar.

En viktig del av revisionens arbete ar ocksa att folja upp tidigare genomforda

granskningar for att se om atgéarder vidtagits med anledning av dessa och om den
granskade organisationen tagit till sig kritik, synpunkter och forslag.
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4 Granskningsinsatser for 2019

Nedan presenteras 2019 ars revisionsplan. Revisionsplanen foljer God Revisionssed
och fordelar de prioriterade insatserna pa omradena:

» Grundlaggande granskning

» Granskningar av tillforlitlighet i system, rutiner och redovisning

= Granskningar av verksamhet, funktion och process

= Uppfoljningar

«  Forstudier

4.1 Grundliggande och lagstadgad granskning

Granskningens Granskningens inrikining

benidmning

Regionstyrelsens Grundliaggande granskning genomfors som syftar till

ansvarsutovning att ge underlag for en bedomning om Regionstyrelsens
ansvarsutovande ar tillfredsstillande.

Patientnamndens Grundliaggande granskning genomfors som syftar till

ansvarsutovning att ge underlag for en bedomning om Patientnamndens
ansvarsutovande ar tillfredsstallande.

Regionala Grundlaggande granskning genomfors som syftar till

utvecklingsnamndens | att ge underlag for en bedomning om Regionala

ansvarsutovande utvecklingsnimndens ansvarsutovande ar

tillfredsstallande.

Sjukvardsberedningens
ansvarsutovande

Grundlaggande granskning genomfors som syftar till
att ge underlag for en bedomning om
Sjukvardsberedningens ansvarsutévande ar
tillfredsstillande.

Uppdragsberedningens
ansvarsutovande

Grundlaggande granskning genomfors som syftar till
att ge underlag for en bedomning om
Uppdragsberedningens ansvarsutovande ar
tillfredsstallande.
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Delarsrapport per
augusti 2019

Granskningen syftar till att ge underlag for en
bedomning om delarsrapporteringen har upprattats
enligt lagens krav och anvisningar fran normerande
organ samt om resultatet i delarsrapporteringen ar
forenligt med fullmaktiges mal for en god ekonomisk
hushéllning.

Arsredovisning 2019

Granskningen syftar till att ge underlag for en
bedomning om arsredovisningen i allt vasentligt
redogor for utfallet av verksamheten, dess finansiering
och den ekonomiska stiallningen samt om arsredo-
visningen i allt vasentligt uppfyller kraven pa
rattvisande rakenskaper och ar upprattad enligt god
redovisningssed.

4.2 Granskningar av tillforlitlighet i system, rutiner och

redovisning

Granskningens Granskningens inriktning

benimning

Anskaffning av Granskningarna syftar till att ge underlag for en

medicinskteknisk bedomning om regionstyrelsen sakerstillt en tillracklig

utrustning styrning av regionens anskaffning av medicinteknisk
utrustning och om den interna kontrollen i
sammanhanget ar tillracklig?

Fordonshantering Granskningen syftar till att ge underlag for en bedomning
om regionstyrelsen sakerstillt att styrningen inom
omradet ar andamalsenlig och att den interna kontrollen i
sammanhanget ar tillracklig.

Anlaggningsregister Granskningen syftar till att ge underlag for en bedomning

om regionstyrelsen sakerstillt att styrning och intern
kontroll i sammanhanget ar tillracklig.
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4.3 Granskning av verksamhet, funktion och process.

Granskningens Granskningens inriktning

benamning

Jamlik forebyggande Granskningen syftar till att ge underlag for en

vard bedomning om regionstyrelsen i tillracklig utstrackning
styr, foljer upp och kontrollerar att den av fullméktige
faststéllda strategin Vagen till framtidens hilsa och vard
2035 genomfors enligt plan.
Granskningen syftar till att ge underlag for en

Samverkan BUP — bedomning om regionstyrelsen siakerstallt att samverkan

skola-socialtjinst

mellan de bdda huvudmaénnen, region — kommun, ar
tillracklig med avseende pa varden av barn och unga.

Samverkan
utskrivningsklara
patienter

Granskningen syftar till att ge underlag for en
bedomning om regionstyrelsen siakerstallt att samverkan
mellan de bdda huvudmaénnen, region — kommun, ar
tillracklig med avseende pa utskrivningsklara patienter.

Verkstillighet av beslut

Granskningen syftar till att ge underlag for en
bedomning om regionala utvecklingsnamnden séakerstallt
den interna kontrollen i ssmmanhanget.

Offentlighetsprincipens
tillimpning

Granskningen syftar till att bedoma om styrelsen
tillampar offentlighetsprincipen pa ett andamalsenligt
satt.

Kulturplanen

Granskningen syftar till att ge underlag for en
bedomning om regionala utvecklingsnamnden o/e
regionstyrelsen sidkerstillt en andamalsenlig styrning och
uppfoljning av kulturplanen och dess bidrag samt om
den interna kontrollen i ssmmanhanget ar tillracklig.
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4.4 Uppfoljningar av tidigare granskningar

Granskningens
benidmning

Granskningens inrikining

Legitimerad personal

Granskningen syftar till att ge underlag for en bedomning
om regionstyrelsen siakerstallt att den interna kontrollen
i sammanhanget ar tillracklig.

Diabetesvarden

Granskningen syftar till att ge underlag for bedomning
om atgarder vidtagits och aterrapportering skett med
anledning av regionstyrelsens beslut kopplat till
revisionens tidigare granskning inom omradet.

4.5 Forstudier

Nedan redogors for de forstudier som kommer att genomforas under aret. Om nagot
eller ndgra av dessa forstudier visar sig vara ett omrade forenat med hog risk, kan det
komma att leda till djupgranskning under innevarande eller kommande éar.

Forstudiens
benidmning

Forstudiens inriktning

Hjalpmedel

Forstudien syftar till att kartlagga styrningen och den
interna kontrollen i ssmmanhanget. Forstudien ligger till
grund for bedomning om behov av fordjupad granskning
foreligger.

Foretagshilsovard

Forstudien syftar till att kartlagga foretagshialovardens
organisering samt pa vilka grunder medarbetare kan
soka hjalp hos foretagsvarden.

GDPR

Forstudien syftar till att, pa en 6vergripande niva,
kartldga hur vil Region Norrbotten har lyckats med sin
forberedelse infor och implementering av GDPR.
Forstudien ligger till grund for bedomning om behov av
fordjupad granskning foreligger.

Digitalisering

Forstudien syftar till att folja implementeringen av den
nya strategin. Forstudien liger till grund for bedomning
om behov av fordjupad granskning foreligger.
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5 Revisorerna pa Region Norrbottens hemsida

Var revisionsplan for aret samt revisionsberattelser, skrivelser, rapporter och mer
dartill hittar ni pa revisorernas hemsida:

http://norrbotten.se/sv/Demokrati-och-insyn/Sa-styrs-landstinget/Revisorer/

Dar kan du dven ta del av tidigare ars granskningsinsatser.

Sid 10 (10)


http://norrbotten.se/sv/Demokrati-och-insyn/Sa-styrs-landstinget/Revisorer/

