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1 Lag och god revisionssed anger revisionens uppdrag
och innehall

Revisorernas uppdrag definieras i kommunallagens (KL) 12 kapitel. Dar faststalls att
revisorerna arligen ska granska all verksamhet i den omfattning som foljer av god
revisionssed. Vidare framgar att revisorerna ska prova om,;

God revisionssed ar de principer och tillvigagangssatt som ar allmant vedertagna vid
kommunal revision. God sed regleras inte i lag utan utformas och utvecklas av
normbildare som t.ex. Sveriges Kommuner och regioner (SKR). God sed kan sagas ta
vid dar lagstiftningen slutar. Med anledning av de successiva forandringar i praxis
och tillampning som sker har SKR gjort en uppdaterad uttolkning och
dokumentation av God revisionssed i kommunal verksamhet 2018”. Skriften lyfter
fram och fortydligar revisorernas uppdrag — ansvarsprévningen — och dess
innebord, samt revisionsprocessen, det vill sidga revisionsarbetets innehall.

Nar det galler uppdraget, ska revisorerna drligen granska:

¢ all verksamhet som bedrivs inom nimnder och styrelser samt eventuella
fullmaktigeberedningar;

e arsredovisningen, inklusive den sammanstillda redovisningen som dven omfattar
verksamhet som bedrivs i andra juridiska personer;

¢ de kommunala foretagen genom de revisorer och lekmannarevisorer som utses i dessa;

e revisorerna ska bedoma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal
fullmaktige beslutat.

Begreppen drligen granska all verksamhet, betyder att revisorerna for varje namnd,
styrelse och fullmaktigeberedning varje ar ska granska och bedéma:

e Att verksamheten skots pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sdtt, innebarande att:

o verksamheten lever upp till fullmiktiges mal och foljer andra beslut, lagstiftning,
avtal och foreskrifter, det vill sdga dess effektivitet och kvalitet,

e verksamheten klarar att genomfora sitt uppdrag med tillgangliga resurser,

e styrelsen, nimnder och fullmaktigeberedningar har en styrning och uppfoljning
mot mal och beslut,

e verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushéllning utifran fullmaktiges beslut.

e Att rakenskaperna dr rattvisande innebarande att:
¢ redovisningen ger en rattvisande bild av resultat och ekonomisk stéllning,

e delarsrapport och arsredovisning ar upprattade i enlighet med lagstiftning och god
redovisningssed.

e Att den interna kontrollen dr tillrdacklig innebarande att
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¢ det finns systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sikerstaller att:
- verksamheten lever upp till méalen och ar kostnadseffektiv,
- informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar
andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig,
- deregler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

2 Revisionsprocessen

Den arliga revisionsprocessen omfattar ett flertal steg. Den borjar med en revisions-
planering som bestar av omvirldsanalys, riskanalys och upprattande av den arliga
revisionsplanen. Darefter genomfors de i revisionsplanen faststillda revisions-
insatserna. Revisionsprocessen avslutas med att arets alla granskningar analyseras
och bedoms. Da provar revisorerna om styrelse, fullmiktigeberedningar och
namnder har fullgjort sina uppdrag. En revisionsberattelse upprattas som lamnas till
fullmaktige. I revisionsberattelsen uttalar sig revisorerna om ansvarsfrihet bor
tillstyrkas och om fullmaktiges mal for verksamheten har uppfyllts under aret.

Revisionsprocessens grundstomme ar analys av vdsentlighet och risk, benamnd
Riskanalys. Analysen ska forega alla prioriteringar och urval, saval i arlig revisionsplan
som vid avgransningar och preciseringar i de enskilda granskningarna.

Utgangspunkten for revisionen ar helhetssyn. Alla granskningsinsatser planeras och
genomfors sa att de stodjer varandra. De olika granskningsinsatserna under ett
revisionsar planeras logiskt i tid for att revisionen ska bli effektiv. Varje granskning utgor
en grund for planering av kommande revisionsinsatser och for den avslutande
ansvarsprovningen.

Modellen nedan beskriver hur den arliga granskningen av regionens verksamheter ska
planeras och genomforas under aret. Syftet ar att ge underlag till bedomningen av
ansvarsfrihet for styrelsen, fullmaktigeberedningarna, och samtliga namnder.

Bild 1. Principskiss over drlig granskning inom Region Norrbotten; Kdilla: SKR, God Revisionssed i
Kommunal Verksamhet 2018; modifierad:

Regionstyrelsen Patientndmnden Regionala Sjukvards- Uppdrags-

utvecklingsndmnden beredningen beredningen

Arsredovisning

Férdjupande granskning

FG

FG
FG

Grundldaggande granskning/ansvarsutévande

! FG = Fordjupad granskning
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3 Riskanalysen ar viagledande

Alla delar av regionens verksamhet ska arligen granskas av revisorerna. De resurser
som avsitts for revisionen maste dock prioriteras till de omraden som revisorerna
anser som mest angelagna. Grundlaggande i revisionsprocessen ar planeringen av
revisionsinsatser. Enligt god revisionssed inleds revisionsprocessen med en
overgripande riskanalys som praglas av helhetssyn och aktualitet.

Riskanalysen ar revisionsprocessens grund men ocksa en kontinuerlig process inom
revisionen. Under ett revisionsar kan det darfor uppsta behov av revisionsinsatser
som revisionen i sin initiala riskanalys inte kunnat forutse. Den riskanalys som
genomfors under lopande ar kan darfor leda till revidering av revisionsplanen.
Riskanalysen dokumenteras av revisorerna.

Riskanalysen har en tydlig koppling till revisorernas uppdrag och praglas av
helhetssyn. En riskanalys bestér av tva delar:

1. Identifiera vilka risker som finns inom vasentliga verksamheter, funktioner
och processer, utifran den kunskap som inhdmtas fran verksamheten och fran
omvarlden.

2. Gora en bedomning av konsekvens och sannolikhet dvs. hur allvarligt det ar
eller blir om risken realiseras samt hur troligt det ar att risken intraffar.

Analysen ligger till grund for prioritering av revisionsarets granskningsinsatser.
Meningen ar att revisionsarbetet ska inriktas pa sidana viasentliga omraden dar
risker konstateras eller befaras, vilka kan paverka verksamhetens inriktning,
forvaltning och redovisning eller paverka fortroendet for regionen som organisation.
Ytterst ska revisorernas granskningsinsatser utmynna i den arliga revisions-
berittelsen i vilken revisorerna ger fullmaktige underlag for dess provning av
ansvarsfragan. Utover de grundlaggande granskningarna har 2021 ars riskanalys har
lett fram till att ett antal fordjupade granskningar prioriterats for verksamhetsaret.

Darutover avser revisionen ocksa att genomfora ett antal forstudier. Forstudier
genomfors dar risken inledningsvis inte gar att faststalla. En forstudie kan siledes
leda till att risken bedoms sa pass stor att en djupgranskning beslutas att genomforas,
alternativt att risken visade sig vara 1ag och att en djupgranskning darfor inte behover
prioriteras innevarande ar.

En viktig del av revisionens arbete ar ocksa att folja upp tidigare genomforda
granskningar for att se om atgarder vidtagits med anledning av dessa och om den
granskade organisationen tagit till sig kritik, synpunkter och forslag.

Visentlighets- och riskanalys genomfors dven under lopande ar, vilket kan
leda till uppdatering/forandring i revisionsplanen. Detta innebar att de
prioriterade granskningar som presenteras i denna revisionsplan kan
Jordndras till sin inriktning. Det innebdr dven att granskningar kan
tillkomma och att granskningar kan utga.
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4 Granskningsinsatser for 2022

Nedan presenteras 2022 ars revisionsplan. Revisionsplanen foljer God Revisionssed
och fordelar de prioriterade insatserna pa omradena:

= Grundlaggande granskning

» Granskningar av tillforlitlighet i system, rutiner och redovisning
= Granskningar av verksamhet, funktion och process

= Uppfoljningar

« Forstudier

4.1 Grundliggande och lagstadgad granskning

Granskningens Granskningens inrikining

benidmning

Regionstyrelsens Grundliaggande granskning genomfors som syftar till
ansvarsutovning att ge underlag for en bedomning om Regionstyrelsens

ansvarsutovande ar tillfredsstallande.

Patientnimndens Grundlaggande granskning genomfors som syftar till
ansvarsutovning att ge underlag for en bedomning om Patientnamndens
ansvarsutovande ar tillfredsstallande.

Regionala Grundlaggande granskning genomfors som syftar till

utvecklingsndmndens | att ge underlag for en bedomning om Regionala

ansvarsutovande utvecklingsnimndens ansvarsutovande ar
tillfredsstéllande.

Sjukvardsberedningens | Grundlaggande granskning genomfors som syftar till
ansvarsutovande att ge underlag for en bedomning om
Sjukvardsberedningens ansvarsutévande ar
tillfredsstéllande.

Uppdragsberedningens | Grundlaggande granskning genomfors som syftar till

ansvarsutovande att ge underlag for en bedomning om
Uppdragsberedningens ansvarsutovande ar
tillfredsstallande.

Delarsrapport per Granskningen syftar till att ge underlag for en

augusti 2022 bedomning om delarsrapporteringen har upprattats

enligt lagens krav och anvisningar fran normerande
organ samt om resultatet i deldrsrapporteringen ar
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forenligt med fullmaktiges mal for en god ekonomisk
hushéllning.

Arsredovisning 2022

Granskningen syftar till att ge underlag for en
bedomning om arsredovisningen i allt vasentligt
redogor for utfallet av verksamheten, dess finansiering
och den ekonomiska stiallningen samt om arsredo-
visningen i allt vasentligt uppfyller kraven pa
rattvisande rakenskaper och ar upprattad enligt god
redovisningssed.

4.2 Granskningar av tillforlitlighet i system, rutiner och

redovisning
Granskningens Granskningens inrikining
benimning
Bisysslor Syftet med granskningen ar att granska och prova om

regionstyrelse och nimnder har siakerstallt en tillracklig
intern kontroll avseende hantering av bisysslor?

Granskningen tar sin utgangspunkt bl a i en tidigare
granskning inom omradet som pavisade betydande
brister.

4.3 Granskning av verksamhet, funktion och process.

Granskningens
benimning

Granskningens inriktning

Attraktiv arbetsgivare

lang sikt samt sdkerstilla finansieringen av
framtidens valfard ar tva av

Att sikerstilla kompetensforsorjningen pa kort och

kommun/regionsektorns storsta utmaningar. SKR
beskriver att stora pensionsavgangar och ckad
efterfragan pa vilfardstjanster gor att kommuner
och regioner behover rekrytera manga nya
medarbetare de kommande aren. Detta samtidigt
som det finns brist pa personal i flera yrkesgrupper
samt ekonomiska utmaningar i kommunerna och
regionerna. Det ar darfor viktigt att
kommuner/regioner tydliggor och synliggor sitt
framtida personal- och rekryteringsbehov utifran
prognostiserad befolkningsutveckling,
personalomsittning och kommande
pensionsavgangar. Med hjilp av kunskap om
framtida personal- och rekryteringsbehov kan
adekvata strategiska planer for hur personal- och
kompetensforsorjningen ska siakerstallas pa savil
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kort som lang sikt arbetas fram. Det ar viktigt att
kommunerna/regionerna bedriver ett aktivt
strategiskt arbete med personal- och
kompetensforsorjningen som bor innefatta att
skapa ett starkt arbetsgivarvarumarke och
arbetsgivarerbjudande for att attrahera och behalla
personal, ta hand om erfarenheter fran personal
som viljer att avsluta sin anstéllning eller som gar i
pension men ocksé att involvera verksamheterna
for att utveckla nya arbetssitt och nyttja
mojligheterna med digitalisering.

Likemedelsforeskrivning

Lakemedel ar en av de viktigaste behandlingsme-
toderna inom hilso- och sjukvarden och ar i all-
manhet en kostnadseffektiv behandlingsmetod.

”Lakemedelsplan Region Norrbotten 2020-2023”
ar antagen av regiondirektoren. Av lakemedelspla-
nen framkommer att anvindningen av ladkemedel
okar vilket bland annat uppges bero pa allt fler
aldre i befolkningen, nya lakemedel mot sjukdomar
som tidigare varit svarbehandlade samt 6kande
krav for att tillgodose individens behov. Vidare be-
skrivs att detta stéller fortsatt hoga krav pa ratt 1a-
kemedelsanvindning inom halso- och sjukvarden
inom regionen.

Likemedel ar en av regionens storsta utgifter och
kostnaderna for nya lakemedel forviantas, enligt
lakemedelsplanen, 6ka under de kommande aren.
Region Norrbottens likemedelskostnader motsva-
rar 11,5 procent av regionens totala nettokostnad.

Fokus i granskningen ligger pa forskrivning av 1a-
kemedel inom psykiatrin.

Langsiktig planering hilso-
och sjukvard

De kommande arens demografiska utveckling
innebar en kraftig 6kning av antalet dldre samtidigt
som befolkningen i arbetsfor alder utvecklas
langsammare. Regionens dlderssammansattning
utgor en utmaning for finansiering,
kompetensforsorjning och for efterfragan pa halso-
och sjukvard.

I delérsrapporten beskrivs att regionens
verksamhet behover anpassas till en aldrande
befolkning och en 6kning av antalet dldre-aldre (80
ar och aldre). Detta kommer aven att krava en
samverkan mellan bade vardgivare och mellan
regionen och kommunerna, detta for att tillgodose
valfard och hilso- och sjukvard.

IT-sakerhet

Okade risker och hot fran det framvixande digitala
landskapet, s.k. cyberrisker har fatt vaixande upp-
marksamhet fran bade kommuner/regioner, fore-
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tag och myndigheter. Detta framst orsakat av de
senaste drens snabba digitala utveckling med f6l-
jande exponering mot Internet samt 6kad anvand-
ning av smartphones och andra barbara enheter
hos medarbetare, bade privat och i yrkeslivet. Okad
aktivitet bland kriminella och andra antagonistiska
aktorer bidrar ocksa starkt till den vaxande hotbil-
den.

Ett felaktigt hanterande av sikerheten kan leda till
att regionens trovardighet ifragasitts och detta kan
aven leda till forluster bade vad giller ekonomi och
anseende.

Digital infrastruktur och det
nationella bredbandsmalet

I Norrbotten hade 6ver 80 procent av hushallen
tillgang till snabbt bredband ar 2020. En liten
okning jamfort med 2019 - men langt ifran malet
som var 95 procent.

Coronapandemin har tydligt visat pa behovet att
kunna arbeta hemifran, ha distansundervisning,
digital kontakt med varden eller bara umgas med
nara och kira pa distans. For det kravs bredband.
Tillgang till snabbt och stabilt bredband ar i sjdlva
verket nodvandigt for att hela Norrbotten ska vara
en attraktiv plats att bo pa och verka fran.

Post- och telestyrelsens arliga kartlaggning visar pa
stora skillnader inom lanet, samtidigt som ingen
enskild kommun nar upp till malet. I
kartlaggningen undersoks tillgangen till bredband
om minst 100 Mbit/s. Luled ligger bast till med 88
procents tillgang, och Overkalix sdmst till med bara
55 procent.

Korruptionsforebyggande
atgiarder (inkluderat
visselblasarfunktion)

Arbetet med att forebygga, upptiacka och hantera
korruption, oegentligheter och allvarliga
missforhédllanden innefattar manga atgarder. En
val fungerande visselblasarfunktion, dvs. en
sarskild kanal for rapportering av misstankta
missforhédllanden som ocksé innefattar en funktion
for mottagande och hantering av inkomna arende,
ar en viktig del i det arbetet. Ett nytt svenskt
lagforslag kommer fran och med december 2021
att stélla krav pa samtliga av Sveriges
kommuner/regioner att inratta en
visselbldsarfunktion i enlighet med de krav som
stills i den nya lagstiftningen. Det nya lagforslaget
innebar aven ett okat skydd mot repressalier
riktade mot visselbldsare samt dndringar i
sekretesslagstiftningen som paverkar
kommuners/regioners informationshantering.
Avsaknaden av en andamalsenlig
visselbldsarfunktion medfor séledes en risk att
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lagens krav inte efterlevs men dven en risk att
kommunens/regionens forebyggande arbete mot
oegentligheter inte blir adekvat, vilket i sin tur kan
resultera i savil fortroendeskada som ekonomiska
skador.

Barnkonventionen

Sedan den 1 januari 2020 ar FN:s barnkonvention
lag i Sverige. Det innebar ett storre ansvar for
kommuner och regioner att tillampa barns
rattigheter sa att de far ett genomslag vid
bedomningar, arenden och beslut som ror barn.
Barn dr medborgare i samhallet som saknar
rostratt och representation i beslutande
forsamlingar. Risken att barn inte blir horda samt
bristen pa tillrackligt stod och skydd ar skal till att
barn har egna rattigheter.

Trots att Sverige atagit sig att folja FN:s
barnkonvention sedan ratificeringen ar 1990, visar
regeringens kartlaggningar att det kvarstar manga
utmaningar for att tillgodose barns rattigheter.
Bland annat konstaterar regeringen brister
avseende principen som ror barnets ratt att fa sitt
basta beaktat i beslut samt barnets ritt att fa
uttrycka sina asikter.

Kommuner och regioner har ett langtgaende
ansvar att implementera barnkonventionen i
enlighet med lagen. Nar barnkonventionen nu ar
lag ar det en risk att manga kommuner/regioner
inte vidtagit atgarder for att forbereda sig och
saknar en tydlig styrning och uppfoljning utifran
ett barnrattsperspektiv. De granskningar som
gjorts under 2020-2021 visar att det 4nnu ar
vanligt att det finns brister i hur barnkonventionen
konkretiseras och implementeras och darmed inte
far tankt genomslag.

Ekologisk hallbarhet —
miljo/hallbarhetsarbetet

Ekologisk héllbarhet ar viktigt for en fungerande
valfard. Regioner kan och bor vidta flera atgarder i
syfte att verka for miljomassig hallbarhet. Till
exempel ar regionerna viktiga aktorer i arbetet for
att na nationella och internationella miljomal.

Genom att stilla krav pa leverantorer i
upphandlingar kan regionerna bidra till
maluppfyllelse. Ett proaktivt miljoarbete innebar
ocksa ett hilsofraimjande arbete och ligger sdledes i
linje med regionernas uppdrag om att férebygga
ohilsa och sjukdom.

Kris- och
katastrofberedskap

Risker och hot som finns i samhallet kraver en
formaga att hantera kriser oavsett typ av handelse;
det kan vara viaderrelaterade handelser, olyckor
och pagaende dodligt vald, pandemier eller
héandelser som ror IT-sdkerhet och teknisk
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infrastruktur. Vardet av en fungerande
krisberedskap har aktualiserats kraftfullt under det
senaste arets pandemi, 6versvimningar och vald
péa skolor. Med en bristande krisberedskap riskerar
kriser och allvarliga handelser att fa allvarligare
konsekvenser och ta langre tid for
kommunen/regionen att aterhamta sig fran. Krisen
kan fa ekonomiska, materiella, fortroendemassiga
och personella konsekvenser for verksamheten och
for samhallet i stort. Krisberedskap och civilt
forsvar handlar om att starka samhallets formaga
att forebygga och hantera kriser, samt
extraordinara handelser i fredstid och under hojd
beredskap. Krisberedskap ar en nyckelkomponent
for att en verksamhet ska vara resilient och robust
att kunna hantera allvarliga hindelser och kriser.

Inkop och upphandling

Med offentlig upphandling asyftas enligt lag de
atgarder som avses for att anskaffa varor, tjanster
eller byggentreprenader genom tilldelning av
kontrakt. Myndigheter ska vara sakliga och folja de
upphandlingsprinciper som géller i hela EU:
likabehandling, transparens, proportionalitet, icke-
diskriminerande samt omsesidigt erkannande.

I Sverige galler sedan 1 januari 2017 lag
(2016:1145) om offentlig upphandling, lag
(2016:1146) om upphandling inom
forsorjningssektorerna samt lag (2016:1147) om
upphandling av koncessioner.

Vid brott mot upphandlingslagstiftningen finns i
vissa fall mojlighet och ibland krav for
Konkurrensverket att ansoka om
upphandlingsskadeavgift (boter) hos
Forvaltningsratt. Avgiften far uppga till hogst 10
procent av kontraktets varde, minst 10 tkr och
maximalt 10 mnkr.

Upphandling kraver 16pande kontroll

Regionernas forvaltningar, bolag, stiftelser,
foreningar och forbund gor arligen ett stort antal
kop fran manga olika leverantorer som utgor en
betydande del av verksamhetens kostnader. Det ar
av vikt att styrning och intern kontroll fungerar vil
for att inkop och upphandling ska ske pa ett
organiserat och andamalsenligt satt. Det dr dven av
vikt att hanteringen sikerstiller god ekonomisk
hushallning av organisationens resurser.

Mojlighet till styrning av inkops- och
upphandlingsprocessen bygger pa att det finns
tydliga och uppdaterade policys och riktlinjer samt
att dessa ar kidnda i organisationen. For att
forsakra att upphandlingsforfarandet gors i
enlighet med lagar och interna styrdokument kravs
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kontinuerlig uppfoljning och kontroll.

Tillgiangligheten inom
varden

Utmaningen med bristande tillginglighet, som
leder till langa vantetider, har funnits 6ver tid inom
svensk halso- och sjukvard och pandemin har haft
en stor paverka pa bade tillgangligheten av vard
och vantetiderna.

I regionens delarsrapport noteras att vantetiderna
ar fortsatt 1anga inom halso- och sjukvarden samt
att den huvudsakliga orsaken ar foljder av
pandemin.

SKR och staten kom overens i december forra aret
om en okad tillganglighet i halso- och sjukvarden
och senare tillkom en tillaggsoverenskommelse.

Syftet med dessa var att mojliggora ett effektivt
omhindertagande av den uppskjutna varden och
samtidigt stodja regionerna i det fortsatta
strategiska tillganglighetsarbete. En riskfaktor som
framhalls i regionen ar att kostnaderna for kopt
vard fortsatter att 6ka da
nettokostnadsutvecklingen i regioner med
universitets sjukhus ar hog.

Regionala
utvecklingsniamnden,
bristande ekonomisk
hushallning med anledning
av kollektivtrafiken

Kollektivtrafiken har paverkats stort av pandemin.
For att forebygga trangsel har
kollektivtrafikanordnare, i enlighet med
myndigheternas krav, fortsatt att kora trafik i
samma omfattning som tidigare. Att trafiken kors
med normalt utbud innebar att kostnaderna ligger
kvar pa ungefar samma niva som 2019. Eftersom
cirka hilften av dessa kostnader finansieras med
biljettintdkter betyder det minskade
kollektivresandet ett dramatiskt intaktstapp. Enligt
SKR:s enkit till de regionala
kollektivtrafikmyndigheterna var biljettintakterna
forra aret 7,3 miljarder kronor lagre an 2019, vilket
innebar en minskning med 37 procent. De forsta
manaderna ar 2021 har biljettintakterna varit
halften sa stora som motsvarande manader 2019
vilket motsvarar ett tapp pa cirka 2,5 miljarder
under forsta kvartalet.

Kollektivtrafikens marknadsandelar minskade
under 2020 och for helaret 2021 prognostiserar
Lanstrafiken ett underskott pa 18,8 miljoner
kronor. Sett till riket var biljettintdkterna under de
borjan av 2021 hélften sa stora som under
motsvarande period 2019, ett tapp pa cirka 2,5
miljarder.

SKR prognostiserar att kravet att fortsatta kora
trafik i samma omfattning som tidigare kommer
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att slopas vilket innebar att utbudet/trafik kommer
att anpassas for att minska kostnaderna.

For helaret 2021 innebar SKR:s berdkningar annu
lagre biljettintakter 4n 2020 vilket innebar att de
foreslagna statliga ersiattningarna ar lagre an det
verkliga intaktstappet. I den strategiska planen
framhalls riskfaktorer att intakter kommer att
minska samt att kostnaderna for upphandlad
kollektivtrafik inte héller sig inom budgetramar.

Psykisk ohilsa for aldre
(samverkansgranskning
regioner)

Enligt en undersokning av Socialstyrelsen (Psykisk
ohilsa hos personer 65 ar och dldre, 2018) sa ar
psykisk ohilsa ett samhallsproblem och ett
problem for de enskilda som drabbas.

Socialstyrelsen har lyft omréadet psykisk ohélsa i en
rad tidigare rapporter. I undersokningen
framkommer det att psykisk ohilsa ar vanligare
hos dldre personer som ar over 65 ar dn hos yngre
personer som ir mellan 18 och 64 ar. Aven
redovisat per lan ar monstret detsamma.

Rapporten visar dven att det dr vanligare med
suicid hos dldre kvinnor och man jamfort med
gruppen yngre. Den grupp dar suicid ar vanligast
ar bland méan 80 ar och aldre. Trots att suicid ar
vanligare hos ildre dn hos yngre skattar yngre den
psykiska hilsan som sdmre dn gruppen ldre.

Vi kan konstatera att cirka 20 procent av alla dldre
personer idag lider av psykisk ohilsa och 12-15
procent drabbas av en depressionssjukdom,
motsvarande for hela befolkningen ar 4-10
procent. Det finns ocksa en forhgjd risk for suicid,
framforallt bland mén 6ver 85 ar. Vi vet ocksa att
befolkningsutvecklingen gar emot en fordelning
dar 25 procent av alla svenskar 65 ar och aldre
vilket innebar att malgruppen ar omfattande och
okar.

Det finns effektiva metoder att behandla psykisk
ohalsa hos édldre personer likvil som hos yngre.
Vardgivaren har i detta sammanhang ett stort
ansvar for att sikerstilla att verksamhet och
processer bedrivs pa ett andamalsenligt satt
kopplat till arbetet med psykisk ohélsa hos aldre,
samt att den interna kontrollen i sammanhanget ar
tillracklig.

Ekonomisk och
verksamhetsmiissig styrning

Under 2017 granskade revisorerna Verksamhets-
planering och utveckling pa verksamhetsniva.
Granskningens sammanfattande bedomning var
att RS i begransad utstrackning hade sakerstallt att
tillrackliga stodfunktioner och processer fanns for
verksamhetscheferna kopplat till deras planerings-
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och utvecklingsansvar. Vidare att det i begransad
utstrackning var sakerstallt att
verksamhetsplaneringen hade forutsattningar att
bidra till att verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt tillfredsstillande satt.

For saker ekonomi- och verksamhetsstyrning kravs
tydlighet i styrsystem och signaler, samt
kontinuerlig uppfoljning av verksamhet och
ekonomi med fastlagda rapporteringskrav och
rutiner. Vidare ar av intresse att belysa hur
nyckeltal/normtal utformas och styr nar budgetar
och bemanning faststalls. Risk finns for att
erfarenhetsvarden blir alltfor styrande i stallet for
nya och aktuella berakningar.

Granskningen syftar till att bedoma om styrelsen
bedriver andamalsenlig styrning avseende saval
ekonomi som verksamhet med tillracklig intern
kontroll, utifran fullmaktiges overgripande mal.

4.4 Uppfoljningar av tidigare granskningar

Granskningens Granskningens inriktning
benimning
Baserat pa de bedomningar och rekommendationer som
Missbruksvirden limnades i 2021 ars granskning r det visentligt att
genomfora en uppfoljande granskning.
Systematiskt Baserat pa de beddmningar och rekommendationer som

kvalitetsledningsarbete

lamnades i 2020 ars granskning ar det vasentligt att
genomfora en uppfoljande granskning. En viktig del ar
att folja upp hur arbetet med implementering av nytt
kvalitetsledningsarbete har skett.

Folktandvarden

Baserat pa de bedomningar och rekommendationer som
lamnades i 2019 ars granskning ar det viasentligt att
genomfora en uppfoljande granskning. En viktig del ar
att folja upp arbetet med kompetensforsorjning,
prioriteringsordning samt ekonomisk styrning.

4.5 Forstudier

Nedan redogors for forstudier som kan komma att genomforas under aret. Om nagot
eller nagra av dessa forstudier visar sig vara ett omrade forenat med hog risk, kan det
leda till djupgranskning under innevarande eller kommande ar.

Forstudiens
benimning

Forstudiens inriktning

Inforskaffande och

Under pandemin har regionerna genomfort stora
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uppbyggnad av lager
avseende
skyddsutrustning

upphandlingar vilket i vissa fall kan leda till ett 6verskott
av produkter. Vissa regioner vill nu silja eller skianka sitt
overskott av personlig skyddsutrustning och/eller
medicintekniska produkter med tillfalliga tillstdnd som
upphandlats under pandemin. Andra regioner och
kommuner vill kunna ta emot och kopa produkterna.
Foljande dokument har tagits fram for att klargora vad
som galler vid forsiljning och ateranvandning av
regioners och kommuners losa egendom.

Forstudien syftar till att 6versiktligt kartlagga/belysa hur
Region Norrbotten har hanterat inforskaffandet av
skyddsutrustning med anledning av pandemin.

5 Revisorerna pa Region Norrbottens hemsida

Var revisionsplan for aret samt revisionsberittelser, skrivelser, rapporter och mer
dartill hittar du pa revisorernas hemsida:

http://norrbotten.se/sv/Demokrati-och-insyn/Sa-styrs-landstinget/Revisorer/

Dar kan du dven ta del av tidigare ars granskningsinsatser.
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