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Landstinget i Norrbotten har stora ambitioner
inom forsknings- och utvecklingsomradet.

Dérfor ar det glddjande att kunna séga, att det
dokument du nu haller i din hand &r den forsta
FoU-strategin fér hélso- och sjukvarden i Norr-
bottens lan. En strategi som vél beskriver de ut-
vecklingstankar vi har inom omradet.

Ett starkt och modernt landsting maste driva
och utveckla forskning, kunskap och kompetens
for att vdrden ska bli bade effektivare och batt-
re. Inte minst viktigt for att méta de utmaningar
framtida personalrekryteringar kommer att inne-
béra. Halso- och sjukvarden &r den sektor som
har den mest kraftfulla kunskapsutvecklingen
dér bade den medicinska och den tekniska ut-
vecklingen gar framat med stormsteg. Allt detta
drivs av stora insatser pa forskningsomréadet.

Svensk sjukvard haller hég klass i ett inter-
nationellt perspektiv. Avsikten med norrbottens
satsningar inom FoU-omrddet &r att Norrbotten
ska ligga i framkant i den utvecklingen. Det kan
inte nog understrykas hur viktigt det ar att vart
landsting driver pa utveckling och forskning

Kent Ogren

Landstingsstyrelsens ordférande

s att vi alltid kan ligga i tdten bland landets
vardgivare.

| takt med att patienten/medborgaren far allt
fler mdjligheter att jamfora den vard som erbjuds
av de olika vardgivarna och att det egna lands-
tingets kostnader for att kdpa vard i annat lands-
ting dkar, blir det just satsningar pé forskning och
implementering av forskningsresultaten som
kommer att ge oss ett firsprang gentemot andra
vardgivare. | tider som kommer att kréva ekono-
miska prioriteringar géller det att hitta rétt av-
gransningar mellan besparingar och satsningar.
| den fragan kommer FoU-strategin att vara ett
viktigt incitament for den fortsatta utvecklingen
av varden i vart lén.

Vdgen framat och mot framgang &r utstakad,
mot 6kad kunskap och kompetens.

Norrbottens ldns landsting har valt den végen!
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Gunnar Persson Karin Zingmark
Landstingsdirektor FoU-chef

For att stddja och frémja utvecklingen av FoU inom hélso- och sjukvéarden i landstinget har en
tydlig och framatsyftande FoU-strategi utarbetats.

En tillimpning av strategin bidrar till mognad inom forskningsomréadet och innebar att forsk-
ning och utveckling blir en del av landstingets kérnverksamhet.
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Forskning och Utveckling inom landstinget

Som folkvalt regionalt organ medverkar landstinget
till 1anets utveckling och skapar forutsattningar for ett
héllbart samhélle. En forutséttning for detta &r forskning
och utveckling (FoU). Lanets forsknings- och universi-
tetsmiljéer ar centrala motorer for regionens utveckling
och tillvaxt.

Landstinget ar en kunskapsorganisation med omfat-
tande verksamhet inom flera discipliner och darmed en
viktig aktor. Forskningsmiljoer skapar en grund for inno-
vationer och utveckling och det dr angeléget att anknyta
FoU-verksamhet till industri- och néringsliv.

En val fungerande halso- och sjukvard ar en av grun-
derna i det svenska vélfardssamhéllet. Nya diagnos-
vérd- och behandlingsmetoder bidrar till att halso- och
sjukvarden stindigt forbattras. Den kunskapsintensiva
hélso- och sjukvarden méste ha en vélintegrerad FoU-
verksamhet for att kunna stétta dagens och mota mor-
gondagens behov, krav och forvantningar pa en god
vard. Detta frdmjar systematiskt forbattringsarbete,
inforande av nationella riktlinjer och gor det mojligt att
snabbt omsétta forskningsresultat i vardens vardag.

Hélso- och sjukvardslagens § 26b reglerar landsting-
ens skyldighet att medverka vid finansiering, planering
och genomfdrande av folkhalsoforskning och klinisk
forskning. Med klinisk forskning menas forskning med
mal att I6sa ett halsoproblem eller att identifiera faktorer
som leder till 6kad halsa.

Déalandstingenforfogardvervardensresurserochdetar
dérsom patienternafinns ar det latt att se att landstingen
harencentraluppgiftiattframjadenkliniskaforskningen.
Landstingets tredelade uppdrag inom hélso- och sjuk-
vardsomradet omfattar vard, utbildning och FoU, tre
omraden som kompletterar och befruktar varandra. Ett
strak av FoU loper genom landstingets hela organisa-
tion, sévél horisontellt som vertikalt.

Landstinget har att samverka inom FoU, bade internt
och med berorda universitet och hogskolor. De fyra
norrlandstingen har inom ramen for regionforbundet

utvecklat en gemensam FoU-strategi som omfattar ge-
mensamma uppdrag, samverkan, ekonomiska resurser,
sarskilda satsningar och kunskapsspridning.
Utgangspunkter for samverkan dr de gemensamma
uppdragen for Norrlandstingen som séarskilt géller:

¢ Norrlands universitetssjukhus (NUS) som centrum
for regionens hogspecialiserade vard, forskning,
utveckling och utbildning.

¢ Den regionaliserade lakarutbildningen.

¢ Regionens behov av utbildade forskare for hilso-
och sjukvardens fortsatta utveckling.

¢ |nsatser for inforande av FoU och nationella kun-
skapsunderlag.

¢ En god utbildningsmilj for klinisk och verksamhets-
forlagd utbildning inom hélso- och sjukvarden.

Som regionaliseringsort for den regionaliserade lakar-
utbildningen (RLU) har landstinget att dka akademise-
ringen och frimja samarbetet med Umeé universitet,
huvudman for den lakarutbildning som ska bedrivas i
lanet.

Tillsammans med Luled tekniska universitet har
landstinget att verka for en standigt utvecklad strategisk
samverkan kring utbildning och forskning.

Landstinget har ett ansvar for att stodja och stimulera
forskning och utveckling inom den egna organisationen,
samt att stimulera intern samverkan. En tydlig och fram-
atsyftande FoU-strategi inom landstinget blir ett lyft for
befolkningens och hélso- och sjukvardens bésta.

Ett landsting med en vision som bedriver FoU av hég
kvalitet for att mota dagens och morgondagens behov,
krav och forvantningar pa god hélsa och vard pa lika
villkor for hela befolkningen.






Verksamhetside

e FoU ar en forutséttning for att frdmja god halsa och en god kunskapsstyrd vard pa lika villkor for
hela lanets befolkning.

e Patientnara FoU ska bedrivas med bade bredd och spets.

¢ FoU ska bidra till ett akademiskt klimat, engagerade medarbetare och ett kunskapsintensivt,
kompetent och attraktivt landsting.

¢ Forskande medarbetares kompetens ska vérderas och forvaltas.

¢ FoU &r en del av en storre helhet dér kunskap, resurser, attityder och kultur ska dra at samma
hall.

* FoU bedrivs i samverkan bade lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.




Overgripande mal

Landstinget skapar en lamplig infrastruktur och kunskapsmaéssiga forutséattningar for en
effektiv och hélsofrimjande hélso- och sjukvard som gynnar medborgare i saval gleshygd
som tatort.

e Landstingets FoU-uppdrag &r tydligt for ledning pa alla nivaer i organisationen.

¢ \etenskaplig skolning och forskningskompetens finns i alla verksamheter.
 Patientndra FoU av hog kvalitet bedrivs med koppling till hdlso-och sjukvérdens behov.
¢ Eninfrastruktur som stodjer FoU pa alla nivaer i organisationen.

¢ En god akademisk miljé som sakrar utbildningsnivan och stodjer medarbetare hela
végen fran student till professor.

e Utvecklade nétverk, plattformar och arbetssatt som stodjer samverkan bade internt
inom landstinget och med 6vriga norrlandsting, Umea universitet, Lulea tekniska
universitet, Kommunforbundets FoU och andra nationella och internationella forsk-
ningsmiljoer.







Strategi

For att na malen ska FoU-verksamhetens ta foljande riktning:

» FoU-verksamheten ska lopa som en rod trdd genom landstingets olika planerings och uppfolj-
ningssystem och &r ett ansvar for chefer pa alla nivéer.

e (Qvergripande FoU-fragor ska beredas av landstingets FoU-rad och behandlas dterkommande i
ledningsgruppen.

e Karridrutvecklingsplan ska finnas for disputerade, lektorer, docenter och professorer.

e Genom att satsa pa en gemensam plattform for klinisk behandlingsforskning i Norrland (KBN)
vill landstinget forbattra saval basen for sin kvalitetsuppfoljning som forutsattningarna for klinisk
forskning och utveckling.

e Ett kliniskt forskningscentrum (KFC) etableras vid Sunderby sjukhus med nuvarande FoU-enhet
som grund. Centrumet blir en forskningsmiljé som tillhandahéller infrastruktur och forsknings-
stdd dar forskning och utbildning bedrivs.

¢ Doktorandtjanster utlyses for att ge anstéllda méjlighet att genomféra forskarutbildning i en om-
fattning som svarar mot dagens och framtidens behov. Forskarmanader utlyses for meritering till
docent eller professor.

e Satsningar gors inom for landstinget viktiga profilomraden och for att sakra den akademiska
nivan i den verksamhetsforlagda utbildningen.

e Som ett led i den regionaliserade l&karutbildningen gor landstinget en satsning for att stodja 14-
kare till forskningsmeritering. Stodet ges séval for att stimulera blivande doktorander, som for att
stddja inskrivna doktorander och redan disputerade. Satsningarna avser i forsta hand att frimja
samarbetet med Umea universitet.

e Aterkommande forskarskolor etableras i samverkan mellan landsting och universitet.

¢ Forenade tjanster mellan landsting och universitet uppmuntras. Landstinget stéller sig positiv till
att forskare inom landstinget adjungeras till ett universitet.

e Landstingets FoU ska ha en tydlig roll i I&nets centrumbildning for forskning och utveckling inom
e-halsaomradet, EIC.

e Disputerade medarbetare ges mojlighet att kombinera klinisk verksamhet och forskning. Inom
specifika omraden inréttas FoU-tjanster dér disputerade medarbetare kan utgora stdd till verk-
samheten.

e En plan ska utarbetas for att fortydliga fragor som ror rollférdelning, omfattning och finansiering
av den forskning och utveckling som bedrivs inom landstinget.

« Utbildningar i vetenskaplig metodik, evidensbaserad medicin/vard, statistisk hjélp, handledning,
med mera, tillhandahélls av FoU-enheten, som ocksa skapar system for spridning och lands-
tingsovergripande arlig uppfdljning av FoU-verksamhet.



Karin Zingmark, Annsofie Nilsson, Rose-Marie Isaksson, Robert Lundqvist,
FoU-chef Samordnare FoU-strateg Statistiker
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Eva Ronmark, Karin Ruikka, Therese Sundbom, Karin Jones
professor och verksamhets- Forskningssjukskoterska Forskningssjukskoterska FoU-strateg

chef vid Olinstudierna

N\

_ Mats Eliasson, Margareta Eriksson, Stefan Sévenstedt,
Overlakare, professor forskningskoordinator projektledare
och PI fér MONICA smartprojekt demensprojekt

Doktorander i forskarskolan
och medarbetare vid FoU:

—— J Rl
Ann-Charlotte Birgitta Nordstrém Caroline Stidsman Ann-Sofie Forslund,
Kassberg Sjukgymnast Sjukskoterska Sjukskoterska

Arbetsterapeut



Vi vill veta mer
om vad vi kan
hjalpa till med.

Hjalp oss
att bli battre!



Vi finns har:

Landstingshuset, Lulea
Robertsviksgatan 7
0920 - 28 41 06

www.nllplus.se/fou

luustrationer: Cay Hedberg, informationsenheten

£
<<
@
>
-
=
<
S
S
i



