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Forord

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet vill att Norrbotten ska
vara en plats dar olika manniskor, sprak och kulturer lever sida vid sida un-
der jamlika former. VVar avsikt med denna Strategiska plan for 2018-2020 &r
att skapa forutsattningar for detta genom att arbeta for god livsmiljo genom
allas tillgang till tillatande utvecklingsklimat och varierande utbild-
ningsmojligheter, bred arbetsmarknad och omvéaxlande boendemiljéer, jam-
lik sjuk- och tandvard och kollektivtrafik samt rikt, halsoframjande kulturliv.

Som ansvariga for den regionala utvecklingen samordnar vi det regionala
arbetet i Norrbotten. Kommuner, skolor och universitetet, naringsliv samt
flera andra aktérer ar viktiga samarbetspartners. | den Regionala Utveck-
lingsStrategien (RUS) som skall beslutas 2018 pekar vi tillsammans ut
riktningen for regionens framtid. Vi vill stérka lanet som en attraktiv region
— Norrbotten som ett mgjligheternas lan.

Regionens valfards- och utvecklingsuppdrag utgar fran Agenda 2030 vilket
innebar ett sarskilt ansvar for social, ekologisk och ekonomisk hallbar ut-
veckling. Det innebér langsiktig verksamhet med kunskap om framtida gen-
erationers utmaningar och behov — vi maste mota dagens behov, utan att
aventyra vara barn och barnbarns majligheter till en framtida god livsmiljo.

Att utveckla varden utifran dagens och morgondagens behov kraver mod och
nytankande, nya arbetssatt och kunskap. Personcentrerad vard dar patienten
ar en jambordig part i sitt tvarprofessionella arbetslag och olika kombina-
tioner fysiska och digitala méten &r en forutsattning for detta. Halsoféreby-
ggande arbete, screening av olika sjukdomar och att verksamheten gors till-
ganglig for medborgarna pa olika satt och pa olika sprak ar andra
forutsattningar. Digitala Iésningar som tidsbestéllning och journal via Mina
vardkontakter, ska ga hand i hand med personligt mote med tandhygienist
eller diabetessjukskdterska i hemkommunen.

Ungas psykiska halsa ska sérskilt prioriteras i samverkan med kommuner
och civilsamhélle och det férebyggande arbetet kring barn och ungas psy-
kiska halsa vidgas. Ungas delaktighet och majlighet till paverkan ska framjas
ytterligare och nya former for medborgardialog utvecklas. Detta ar viktiga
grundstenar for var halso- och sjukvardspolitik. | framtiden kommer fler
norrbottningar ha behov av specialistvard och/eller kontinuerlig vard och
omsorg hemma/néra hemma. Vi behdver vidga samarbetet mellan
primarvard- och sjukhus/specialistvard bade utifran var och hur varden sker.
Har ar vara kompetenta medarbetare allra bast rustade att fora in oss i fram-
tiden. Arbetet med uppgiftsvaxlingen for att vara medarbetare ska fa anva-
nda sin kompetens pa bésta sétt och inférandet av vardnéara service fortsatter.
Utvecklingsarbetet inom digitalisering har redan borjat i Ostra Norrbotten
med bas i Kalix sjukhus.
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Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiets ambition &r att
Norrbotten ska vara ett attraktivt 1&n att bo, véxa upp och arbeta i. Halso-
och sjukvarden finns for alla, vi har ett blomstrande naringsliv, en god ar-
betsmarknad, tillgang till kollektivtrafik och ett rikt kulturliv. Vi moter alla
med respekt, ar ett foregangslan vad galler bemotande av HBTQ-personer
och vi framjar aktivt jamstélldhet.

Sa skapar vi tillsammans det basta livet och den bésta halsan for norrbott-
ningarna.

Maria Stenberg, Regionstyrelsens ordférande (S)
Anders Oberg, Regionrad (S)

Glenn Berggard, Regionrad (V)

Agneta Granstrom, Regionrad (MP)
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Lasanvisning
e Hur styrs Region Norrbotten och vem bestdmmer hur regionen ska ut-
vecklas?

e Vad &r Regional utveckling?

e Till vad gar mina skattepengar och hur siker kan jag vara pa att bussarna
gar aven nasta ar?

e Kommer det finnas sjukvard nar jag blir gammal och vad gor kulturen i
varden?

Det du nu haller i din hand ar Region Norrbottens strategiska plan. Har finns

tankar och idéer pa ett 6vergripande plan for regionens utveckling och hur

vara skattepengar ska anvandas.

Planen ar indelad i en huvuddel och tre bilagor.

I huvuddelen kan du lasa om regionens vision och forutsattningar, de olika
verksamheternas uppdrag och fokus under kommande ar och hur de férvan-
tas kopplas ihop med visionen.

¢ Bilaga 1 finner du de ekonomiska redogorelserna.

e Bilaga 2 kan du l&sa om regionens olika bolag, stiftelser och kommunal-
forbund.

e Bilaga 3 far du reda pa en del om politikens roll i regionens arbete.

Nér fullméaktige godként denna plan l&mnas den till regionstyrelsen som
konkretiserar mal och framgangsfaktorer samt styrmatt i en regionstyrelsens
plan. Denna plan Idmnas sedan over till tjanstem&nnen i verksamheterna.

Och till sist far alla vara medarbetare gora verkstad av de politiska malen!

Vill du diskutera Strategiska planen eller dryfta andra regionfragor med na-

gon politiker? Ga in pa http://www.norrbotten.se/Demokrati-och-insyn/Sa-

styrs-landstinget/Politiker-i-landstinget/Regionfullmaktige/ och leta reda pa

den du vill tala med. Kontaktuppgifter far du nar du klickar pa namnet.
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Vision
Tillsammans for Norrbotten — bésta livet, basta héalsan. Visionen &r vagle-
dande for hela Region Norrbotten.

Verksamhetsidé

Region Norrbotten ar en demokratiskt vald organisation och ansvarar for
halso- och sjukvard, tandvard och regionala utveckling, dar kultur och kol-
lektivtrafik ingar. Regionen styrs av en folkvald politisk forsamling och ar
skattefinansierad. Region Norrbotten bidrar till valfarden genom att varda,
varna och utveckla hela lanet.

Regionens uppdrag har sin grund i behov, forvantningar och krav fran de
som bor och verkar har. Regionen arbetar for en hallbar utveckling som till-
godoser dagens behov utan att &ventyra kommande generationers méjlighet-
er att tillgodose sina behov.

Vardegrund

Viérdegrunden utgar fran en humanistisk manniskosyn, vilar pa respekten for
manniskovardet och betonar demokrati genom:

e Alla ménniskors lika varde
o Kireativitet, engagemang, delaktighet och ansvarstagande
e Oppenhet, samverkan och hallbarhet

Sa har styrs Region Norrbotten

Regionfullméktige &r Region Norrbottens hégsta beslutande organ och be-
star av 71 ledamater fran hela lanet vilka representerar de olika partierna.
Representanterna valjs av norrbottningarna vart fjarde ar.

Utgangspunkten for styrningen av Region Norrbotten mot visionen ar denna
plan - Regionfullméktiges strategiska plan. Planen innehaller de évergri-
pande malen och framgangsfaktorerna for att na dessa samt ekonomiska
ramarna for verksamheten. Bilagt finns ytterligare ekonomisk dokumentat-
ion, presentation av bolag, stiftelser och kommunalférbund och politikens
styrsystem. | planen konkretiserar fullmaktige visionen till regionstyrelsen
genom mal inom de fem perspektiven; Medborgare, Verksamhet, Kunskap
och fornyelse, Medarbetare och Ekonomi med framgangsfaktorer for att na
dessa.

De fem perspektiven & gemensam modell for planering och uppféljning som
anvands bade inom det politiska systemet och verksamheterna. Detta skapar
en rod trad vilken bidrar till att alla kan se sin roll i ett stérre sammanhang.
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Framtidsutmaningar

| arbetet med att skapa regionens forutsattningar for bésta livet och basta
hélsan finns det en rad utmaningar som Region Norrbotten tillsammans med
andra aktorer behdver hantera for att mota framtiden.

Manga av lanets utmaningar ar kopplade till den demografiska utvecklingen
som pagar med en minskande andel i arbetsfor alder samtidigt som aldre
okar markant. Utmaningen bestdr i att hantera de dkade behoven i befolk-
ningen samtidigt som kompetensforsorjningen blir svarare liksom ekono-
miska forutsattningar. Att dka lanets inflyttning, skapa attraktiva livsmiljoer
och behalla migranter som far uppehallstillstand blir viktiga komponenter i
motet med framtiden. Mojligheter att mota utmaningarna finns da en stor del
av de vanliga kroniska sjukdomarna &r forebyggbara och l&net har stor for-
battringspotential vad géller levandsvanor. Ytterligare mojligheter finns
inom teknikutveckling och digitalisering som mojliggor effektivisering och
distansvard, standardiserade vardprocesser, ratt anvand kompetens samt
tillvaratagande pa varenda person i lanet som finns i arbetskraften.

Demografiska utmaningen

Norrbottens lan star infor en enorm utmaning att hantera den demografiska
utvecklingen de narmaste 20 aren. Mellan ar 2013 och ar 2035 kommer den
arbetsfora delen av befolkningen i aldern 20-64 ar att minska med sex pro-
cent. Samtidigt 6kar andelen i befolkningen 6ver 65 ar med 20 procent och
andelen 0-19 ar med sju procent. Enligt SCBs befolkningsprognos for Norr-
botten kommer antalet personer 85 ar och aldre att 6ka med 92 procent mel-
lan ar 2013 och ar 2035.

Farre ska forsorja fler
Befolkningsprognos Norrbottens 1an 2013 till och med 2035 (kélla: SCB)
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Den demografiska forsorjningskvoten berdknas forandras — allt farre kom-
mer att forsérja fler. Ar 2035 kommer 100 forvérvsaktiva personer troligen
att foérsorja 91 personer i icke forvarvsaktiv &lder’. ldag férsérjer 100 norr-
bottningar 79 personer. Det kommer att stallas stora krav pa sjukvarden att
tillsammans med andra aktorer hitta nya I6sningar och halla nere kostnader-
na samtidigt som invanarnas behov av halso- och sjukvard ska tillgodoses.
Ju tidigare utmaningarna kan identifieras, desto béattre &r forutséattningarna att
mota dem pa ett bra sétt.

Tack vare migration, inflyttning fran andra lander, har Norrbotten okat sin
befolkning de senaste aren och bedéms &ven gora det de kommande aren.
Det ar darfor viktigt att arbeta for att sa stor del som mgjligt av asylsokanden
stannar kvar i lanet efter att de har fatt uppehallstillstand. Med manga nya
medborgare i arbetslivet forbattras forsorjningskvoten och vélfarden bibe-
halls. Idag stannar ungefar 15 procent kvar i lanet efter att de har fatt uppe-
hallstillstand. Regionen bor tillsammans med kommunerna fa fler som vill
etablera sig pa arbetsmarknaden och bli delaktiga i Norrbottens utveckling.

Forsorjningsbordan kommer att 6ka i hela Sverige men mer i glesbygden én
i staderna. Effekterna av en aldrande befolkning forstarks av den beraknade-
fortsatta urbaniseringen®. Fér Norrbottens del innebér det att den ojamna
aldersstruktur som redan finns idag vaxer och skapar ett ojamnt hélsolage
och olika behov i lanet. Av diagrammen nedan framkommer t.ex. att Kalix
narsjukvardsomréde (Kalix, Overtorne&, Overkalix samt Haparanda kom-
mun) prognostiseras att fa avsevart storre andel aldre ar 2035 &n Lulea-
Boden samt Kiruna narsjukvardsomréde.’

De kommande decennierna innebér saledes en forandrad balans vad géller
skatteunderlag (arbetsfor befolkning) och skatteuttag (férvéantat behov av
halso- och sjukvard) tillsammans med svar personalrekrytering. Detta talar
for andrade arbetssétt och effektivisering av resursutnyttjandet.

L Fér riket som helhet férvéntas forsorjningskvoten oka fran 75 till 84 personer att forsérja for
100 personer i arbetsfor alder mellan ar 2016 till &r 2035.
2 Framtidens vilfard och den aldrande befolkningen Ds 2013:8

3 Enligt prognosen fram till & 2035 kommer atta av Norrbottens 14 kommuner att ha en
forsorjningskvot 6ver 1,0 ar 2035. | t.ex. Pajala innebar kvoten 1,23 att 100 personer i arbets-
for alder ska forsorja sig sjalv samt 123 barn och aldre. Lagst forsorjningsborda vantas i
Luled, Boden, Pited, Kiruna och Gallivare.
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Andel 65 ar eller dldre i kommunerna i Norrbottens lan ar 2013 (gron) samt prognos ar
2035 (bla). Man. (Kalla: SCB)
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En 6kad sjukdomshdrda
Befolkningsutveckling samt prognos (2016-2035) i Norrbottens lan. Forvéintad utveckling av
éldre aldersgrupper (SCB)
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Andelen éldre (65-84 ar) och andelen mycket aldre (>85 ar) kommer att 6ka
snabbt de kommande decennierna. Okningen tar framférallt fart runt ar 2025
da den stora fyrtiotalistgenerationen har blivit 6ver 80 ar. Eftersom sjuklig-
heten ar hogre hos aldre kommer detta att leda till att antalet fall i stora folk-
sjukdomar okar parallellt med antal fall i sjukdomar som hjartinfarkt, stroke,
och cancer. Varden maste darfor under de narmaste decennierna anpassa sin
inriktning och struktur till ett sjukdomspanorama som allt mer domineras av
kronisk sjukdom och preventiva insatser.

Demografins paverkan pa kompetensférsorjningen
Lanets demografiska utveckling, med fler &ldre och dér den arbetsfora delen
av befolkningen minskar de kommande 20 aren, medfor stora kompetensfor-
sorjningsutmaningar for naringslivet och den offentliga sektorn. Inom halso-
och sjukvarden och tandvarden innebér det att fler patienter behéver vardas
pa nya satt utan att personalstyrkan okar.

Antalet sokande till hogskoleutbildningar 6kade nationellt mellan ar 2008
och 2015, da trenden vande. Denna minskning ses dven vid lanets universitet
och bidrar till kompetensbristen i regionen. Viktigt att unga och nya svens-
kar ges mojlighet att bo kvar i lanet och att det finns mojlighet for vuxna till
grund-, fort- och vidareutbildning samt omskolning. Darfor &r det viktigt
med samarbete mellan utbildningshuvudman och arbetsgivare, s att med-
borgare i och utanfér Norrbotten vill arbeta i lanets offentliga och privata
naringsliv.

Att vara en attraktiv arbetsgivare innebdr bland annat stimulerande arbets-
uppgifter och halsofrdmjande arbetsmiljo dar alla arbetstagare har mojlighet
att forsorja sig (arbetstid, 16nelage) pa sitt jobb.

Samtidigt som det ar utmanande med kompetensforsorjningen star manga
grupper utanfor arbetsmarknaden. De behdver ges forutséattningar att bli
anstallningsbara vilket ger vinster for individen och samhéllet.
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For att klara regionens uppdrag som arbetsgivare behover fokus ligga pa Ratt
anvand kompetens (RAK) och hur arbetssétt ska utvecklas, darutéver har
regionen som regional aktdr och arbetsgivare ett ansvar for att arbeta for
okad halsa o minskad sjukfranvaro.

Paverkbart halsolage

Forutsattningarna for en god halsa paverkas av livsvillkor som utbildning,
sysselsattning, ekonomiska villkor och tillgang till halso- och sjukvard. Om-
givande fysiska och psykosociala livsmiljoer, valdsutsatthet samt livsstils-
faktorer som rokning, fysisk aktivitet och kostvanor paverkar ocksa halsan.

Personer med kort uthildning har kortare medellivslangd &n personer med
lang utbildning och personer med otrygg ekonomi visar dverlag ett samre
halsotillstand an den 6vriga befolkningen i Norrbotten. Méan har samre halsa
an kvinnor nar det galler hjart-kérlsjukdomar och lever inte lika lange. Unga,
personer med funktionsnedséttning och de som identifierar sig som hbtg-
personer rapporterar en sdmre psykisk hélsa an den dvriga befolkningen.
Befolkningen i glesbygd har problem med den fysiska halsan, hjart- och
karlsjukdomar samt vark i lederna till exempel, men en battre psykisk halsa i
jamforelse med invanarna i tatorter och dess naromraden.

Liksom i riket ar psykiska diagnoser 6kande som sjukskrivningsorsak i l&net
och dven bland unga ses en 6kad rapportering av nedsatt psykiskt valmaende
och stress, sjalvskadebeteende, angest, depressioner och sjalvmord. Norrbot-
tens 1an ligger hogst i riket vad galler insjuknande i hjértinfarkt, har bland
det hogsta insjuknandet i stroke och en hogre andel i befolkningen med
fetma, hogt blodtryck och diabetes typ 2. Detta dr, tillsammans med flertalet
psykiska diagnoser, sjukdomar som till stérre delen gar att forebygga via
forandrade levnadsvanor och behandling. For en person som redan insjuknat
minskar sekundarprevention risken for komplikationer och aterfall. Ett
minskat insjuknande i de forebyggbara sjukdomarna skulle l&mna mer ut-
rymme att ta hand om diagnoser som inte gar att forebygga.

Hela tre av tio nya fall av cancer skulle kunna forebyggas med livsstilsatgar-
der exempelvis via mindre solande, 6kad fysisk aktivitet och god kosthall-
ning™. Ytterligare kan férebyggas via vaccination och screening. Skulle
Norrbottens lan lyckas forebygga tre av tio fall fram till och med ar 2035,
kan antal nya fall minska trots att den &ldre befolkningen dkar. En &nnu
storre majlighet till forbattring och resurssparande ses inom omradet hjart-
och karlsjukdomar dar hela atta av tio skulle kunna forebyggas via forbatt-
rade levnadsvanor. Den 6kande psykiska ohélsan hos barn och unga behover
motas upp med ett breddinforande av en modell for att framja barn och
ungas psykiska halsa, SAM (samverka-agera-motivera) som med framgang
testats i lanet. Arbetet med kunskapsbaserad Suicidprevention behover bred-
das och stérkas. Allt detta medverkar till att komplikationer minimeras dven

1
L ]Www.cancerfonden.se
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om man redan har insjuknat. Diabetes 2 ar exempel pa en levnadsvanesjuk-
dom som ar starkt kopplad till 6vervikt, fetma och brist pa fysisk aktivitet
dar sekundarprevention &r verksam®.

En betydande del av befolkningen i Norrbotten har ohalsosamma matvanor,
ar inte tillrackligt fysiskt aktiva samt ar dverviktiga. Det galler bade barn,
unga och vuxna. Det &r fler vuxna i lanet som har 6vervikt och fetma an pa
riksniva. Overvikt och fetma okar i befolkningen liksom hur vanligt det ar att
ha hogt blodtryck. Bade samre kostvanor och 6vervikt & mer uttalat i mindre
orter &n storre. Alkoholriskbruk och tobaksrokning har sjunkit i lanet och
riket bade bland vuxna och ungdomar. Drygt en av tio norrbottningar réker
dock dagligen vilket bor bli annu farre med tanke pa den betydligt forhojda
sjukdomsrisken bland rokare. Fortfarande finns ocksa kommuner dar tobaks-
rokning ar pa hoga nivaer och forvantas leda till framtida hogre sjuklighet.

Ojamna forutsattningar till hdlsa

Forutsattningarna for en god hélsa paverkas av livsvillkoren; utbildning,
sysselsattning, ekonomiska villkor och tillgang till halso- och sjukvard. De
omgivande livsmiljéerna, det vill séga den fysiska och psykosociala miljo
dar manniskor bor, arbetar och tillbringar sin fritid, har ocksa betydelse for
halsan. Erfarenheter av att ha varit utsatt for vald paverkar risken for bade
fysisk och psykisk ohalsa negativt bade péa kort och pa lang sikt. Aven indi-
videns egna val och levnhadsvanor spelar roll.

Personer med kort uthildning har kortare medellivslangd &n personer med
lang utbildning och personer med otrygg ekonomi uppger éverlag ett samre
halsotillstand dn den évriga befolkningen i Norrbotten. Det ar ocksa vanli-
gare med risklevnadsvanor i dessa grupper, sa som tobaksrokning, ohéalso-
sam kost, fetma och stillasittande fritid. Man har sémre halsa &n kvinnor nér
det galler hjart-karlsjuklighet och dodlighet, och det framgar sarskilt tydligt
nar det galler medellivslangden dar lanets man ligger betydyligt lagre. Den
sjalvskattade halsan ar dock battre bland man &n bland kvinnor liksom psy-
kiska vélbefinnandet. Personer med funktionsnedsattning, eller som identifi-
erar sig som hbtg-personer rapporterar en samre psykisk halsa an den évriga
befolkningen. Befolkningen i glesbygd har mer problem med den fysiska
hélsan — hjart- och karlsjukdomar samt vark i lederna. Den har dock en
battre psykisk halsa i jamforelse med invanarna i tatorter och dess naromra-
den. Personer med utl&ndsk bakgrund rapporter ofta sémre tandhélsa samt
psykisk halsa.

*En betydande del av befolkningen i Norrbotten har ohdlsosamma matvanor, &r inte tillrack-
ligt fysiskt aktiva samt &r Gverviktiga. Det géller bade barn, unga och vuxna. Det &r procentu-
ellt fler vuxna i lanet som har dvervikt och fetma an i riket. Bade samre kostvanor och éver-
vikt & mer uttalat i mindre orter &n storre. Risken for missbruk av alkohol och tobaksrékning
har sjunkit i lanet, precis som i riket, bland bade vuxna och ungdomar. Drygt en av tio norr-
bottningar roker dock dagligen vilket bor bli annu farre med tanke pa den betydligt forhdjda
sjukdomsrisken bland rokare. Fortfarande finns ocksa kommuner dar tobaksrékning ar pa
hoga nivéaer och forvantas leda till framtida hogre sjuklighet.
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Attraktiva livsmiljoer

Lanets troliga demografiska utveckling innebér att regionen tillsammans
med kommuner och andra aktérer beh6ver samarbeta for att skapa forutsatt-
ningar for ett vixande Norrbotten med attraktiva livsmiljoer. Platsens bety-
delse for var manniskor véljer att bo och leva dkar. Attraktiv livsmiljo inne-
bar bland annat ett tillatande utvecklingsklimat, utbildningsméjligheter, bred
arbetsmarknad, omvéxlande boendemiljéer, tillgang till kollektivtrafik, olika
sprak och ett rikt kulturliv. Forutséattningar som alla hanteras lokalt och reg-
ionalt. Att utveckla regionens attraktion kraver kreativitet och inomregionalt
samarbete speciellt eftersom befolkningsutvecklingen tros vara svag och
avstanden i regionen &r langa.

Med tanke pa befolkningsutvecklingen &r det an viktigare for Norrbotten att
vara attraktiv och kunna ta tillvara nyanldnda som en resurs for lanets ut-
veckling.

Ett konjunkturberoende naringsliv

Det finns inomregionala skillnader, da naringslivsstrukturen och utmaning-
arna skiljer sig at mellan kommunerna i lanet. Det norrbottniska naringslivet
har en stark grund i basindustrin vilket medfor en konjunkturkénslighet.
Basnéaringen &r viktig for lanets utveckling och behdver vara konkurrenskraf-
tig. Samtidigt behover satsningar goras for att skapa ett bredare néringsliv
och arbetsmarknad.

Tillganglig infrastruktur

En effektiv och vélfungerande infrastruktur ar en forutsattning for att na-
ringslivet i Norrbotten ska kunna skapa nya och behalla gamla arbetstill-
fallen, generera exportintakter och bidra till det gemensamma valstandet.

Behoven av infrastruktursatsningar ar stora i hela landet avseende nya objekt
och underhall av bade végar och jarnvéagar. Sa aven i Norrbotten och angran-
sande lan. | den senaste nationella transportplanen 2014-2025 tilldelades de
fyra nordligaste lanen ca 6,4 mdr kr, dvs. 3,4 procent. Planering for den
kommande planperioden pagar och kraftigt utokad ekonomisk ram for peri-
oden 2018-2029 foreslas i den kommande infrastrukturpropositionen. 1 di-
rektivet for den nationella transportplanen tillika de regionala transportpla-
nerna ar klimat, bostadsbyggande och sysselséttning i fokus nar det géller
prioriteringar av infrastruktursatsningar. Tillsammans med Vasterbotten
pagar ett gemensamt paverkansarbete for att byggandet av Norrbotniabanan
ska finnas med under kommande planperiod.

Regionens geografiska lage i det arktiska Europa skapar utvecklingsmojlig-
heter for ett effektivt samarbete 6ver nationsgranserna. Detta kraver dock
forbattringar inom framst vag- och jarnvagsnat, men ocksa inom sjofart och

flyg.

Behov av bredband
En del av infrastrukturen &r bredband och hér har Norrbotten en alldeles
sérskild utmaning. Regeringen har stora ambitioner for bredbandsutbyggna-
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den med malsattningen att 98 procent av hushallen och foretagen ska ha
fiberbredband 2025 och resterande del ska ha uppkoppling pa 100 Mbit/s
(vilket &r dubbelt s& snabbt som dagens ADSL). Ar 2025 ska alla ha tillgéng
till stabila mobila tjanster av god kvalitet.

Norrbotten har idag 58 procent fiberbredband jamfort med rikets 66 procent.
Lanets langa avstand och glest befolkade omraden medfor att forutsattningar
for utbyggnad skiljer sig véasentligt fran 6vriga landet. Utan tillgang till sta-
bila mobila tjanster av god kvalitet och tillgang till snabbt bredband riskerar
Norrbotten att hamna i ett digitalt utanforskap och samre forutsattningar for
digitalisering av samhéllet.

For att en fiberutbyggnad i lanet upp till atminstone 95 procent ska vara moj-
lig fram till 2025 kravs ekonomiska resurser och god samverkan pa alla ni-
vaer mellan regionen, kommuner och kommersiella aktorer.

Okade krav och kostnader for kollektivtrafiken
Kraven pa den regionala kollektivtrafiken (buss och tag) okar. Dels utifran
ett miljoperspektiv men ocksa for att mojliggora studie- och arbetsmark-
nadspendling och storre arbetsmarknadsregioner. Den regionala dagtagtrafi-
ken har goda mojligheter till en positiv utveckling i och med utférda och
pagaende atgarder avseende saval infrastrukturen som fordonen. Atgarderna
innebar bland annat att antal tagturer mellan Luled-Umea kan uttkas fran en
till tva dubbelturer under 2018.

Utmaningen &r att hantera de okade kraven pa ett kostnadseffektivt sitt.
Trenden i landet &r en kostnadsokning for kollektivtrafiken och det finns en
risk att nya trafikupphandlingar kommer innebéara dkade kostnader for reg-
ionen.

Regionen ar tillsammans med lanet kommuner medlemmar i kollektivtra-
fikmyndigheten som &r organiserad som ett kommunalférbund. Myndigheten
arbetar utifran det regionala trafikforsérjningsprogrammet som redovisar
behovet av regional kollektivtrafik i lanet samt mal for kollektivtrafikfor-
sOrjningen.

Kunskap som verktyg

For Region Norrbotten &r kunskapsbaserad, jamlik och effektiv halso- och
sjukvard avgorande for att ny kunskap och battre metoder ska komma pati-
enterna tillgodo. Kvalitetsregister, 6ppna jamforelser och andra former av
uppféljande och jamférande studier inom hélso- och sjukvarden visar att
evidensbaserade kunskaper tilldmpas i varierande utstrackning. Gapet mellan
vad som enligt kunskapen borde géras, och vad som faktiskt gors ar ett pa-
tagligt problem. Utformningen av den lokala kunskapsstyrningen och hur
nationella riktlinjer och andra kunskapsunderlag implementeras &r priorite-
rade omraden som kraver samsyn. Region Norrbotten har stéllt sig bakom en
nationell samverkan for att etablera en gemensam struktur som ger stod for
kunskapsstyrning.
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Den medicinska- och digitala utvecklingen ger 6kade mdjligheter att bedriva
en mer effektiv vard och att utveckla individuellt utformad medicinering och
behandling. Det forutsatter en val integrerad forskning- och innovationsverk-
samhet dar patienter och medborgare ar delaktiga och att ny teknik och nya
vardprocesser integreras i verksamheten.

Allt fler lakemedel erbjuder behandling mot sjukdomar som tidigare inte
varit behandlingsbara samtidigt som utvecklingen inom gentekniken skapar
mojlighet for personligt utformad medicinering. Det kommer pa sikt att for-
battra behandlingar och erbjuda bot mot tidigare livhotande sjukdomar men
aven stélla allt storre krav pa system for vardering, prioritering, och uppfolj-
ning.

Digitalisering som majliggorare

Aldrig tidigare har tekniken gett sadana majligheter att utveckla och for-
andra verksamheter som idag. Digitaliseringen har redan pa manga sam-
hallsomraden skapat genomgripande forandringar i de sétt som méanniskor
moter och interagerar med varandra och detta paverkar regionens samtliga
verksamhetsomraden. For att dra nytta av digitaliseringens mojligheter kravs
att teknik, organisationskultur, kompetens och arbetsséatt utvecklas tillsam-
mans och under en samlad ledning.

Norrbotten ar ett stort och glest befolkat 1an med langa avstand mellan orter.
Digitaliseringens distans- och tidsoberoende skapar nya mojligheter for att
utveckla lanet och regionens verksamheter.

Pa nationell niva &r trenden en allt stérre samordning och gemensam ut-
veckling av lésningar for digitalisering som kréaver en 6kad interaktion mel-
lan regionen och olika nationella forum.

Det regionala utvecklingskapitalet

Norrbotten ar det 1an som har storst anslag for regionala tillvaxtatgarder (sk
1:1 medel). Det &r inte ovanligt att den hdga nivan ifragaséatts av andra reg-
ioner sarskilt da Norrbottens utveckling varit stark de senaste aren. Om EU:s
strukturfonder minskar férsvagas regionens argument om behovet av 1:1
medel for att kunna medfinansiera och véxla upp EU-medlen och andra pro-
gram. Darfor ar det viktigt att fortsatta utveckla argumentationen, visa pa
nyttan med strukturfonderna och verka for fortsatt gleshetsbonus.

Det ar troligt att Storbritanniens uttrade ur EU kommer att paverka EU:s
framtida budget och i férlangningen sammanhallningspolitiken som for
Norrbottens del innebdr en ansenlig summa medel for projekt och regionala
satsningar.

Ar 2019 kommer samtliga landsting att ha det regionala utvecklingsansvaret.
Det ér troligt att det kommer att fordndra dialogen mellan den nationella och
regionala nivan. Det kan ocksa komma att forandra statens styrning av insat-
ser pa den regionala nivan.
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Planeringsforutsattningar

| detta avsnitt anger regionfullméktige inriktningen for regionens vélfards-
och utvecklingsuppdrag.

Hallbar utveckling

Regionens valfards- och utvecklingsuppdrag utgar fran Agenda 2030 och de
globala mélen. Det innebér ett sarskilt ansvar for en hallbar utveckling uti-
fran social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet.

e Social héllbarhet — manniskors rattigheter, halsa, jamlikhet och jam-
stalldhet, demokrati och social rattvisa.

e Ekologisk hallbarhet — samspelet natur, manniska och dijur.

e Ekonomisk hallbarhet — som handlar om langsiktighet, arbete och globa-
lisering

Regionens arbete for hallbar utveckling staller krav pa nya innovativa 16s-

ningar och samarbeten, bade i och utanfor Sverige. Samverkan med kommu-

ner, andra landsting/regioner, staten, naringslivet och civilsamhallet &r vik-

tigt for att Region Norrbotten ska kunna utveckla lanet och ge medborgarna

den vélfard de behover.

Halso- och sjukvard inklusive tandvard
Regionen har fem sjukhus med varierade uppdrag samt halsocentraler och
tandvardskliniker i lanets samtliga kommuner.

Halso- och sjukvarden maste anpassas organisatoriskt, kompetensmassigt
och kulturellt for att varden ska kunna bedrivas effektivt. Halsoframjande
och preventiva insatser behdver ges storre fokus inom halso- och sjukvarden
for att minska insjuknandet i férebyggbara sjukdomar. For att klara den de-
mografiska utmaningen med allt fler dldre behéver vard och behandling i
storre utstrackning flyttas fran specialiserad vard till primarvard och fran
sjukhusvard till mer 6ppna vardformer. Varden ska utvecklas for att battre
tillgodose helhetssyn och kontinuitet for patienter som har omfattande behov
av vard- och omsorgsinsatser. Regionen ska tillgodose hélso- och sjukvards-
behov som &r vanligt forekommande i befolkningen och ofta férekommande
for individen ndra manniskor dar de bor. Digitalisering mojliggor att viss
vard flyttar narmare patienterna vilket skapar 6kad tillganglighet och mins-
kat resande.

Ett fullgott akut omhandertagande ska finnas dygnet runt och med sadan
kvalitet att 1&nets befolkning kan kanna trygghet och tillit vid akut sjuk-
dom/skada. Den akuta verksamheten ska organiseras pa ett effektivt satt.

Behandlingar som kraver ett stort patientunderlag for att uppna basta mojliga
medicinska resultat och en patientsaker vard koncentreras ytterligare. °

% Effektiv vard SOU 2016:2

GALLER FOR VERKSAMHET
Norrbottens Ians landsting

GODKANT DATUM
[Godkant datum]

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP357-3-90 0.1

ANSVARIG UPPRATTAD AV
Tarja Lepola Carola Fransson



Sida 21 (59)

Halso- och sjukvarden ska utga fran den etiska plattformen for prioriteringar
inom halso- och sjukvarden. Plattformen bygger pa tre etiska grundprinciper:

e Manniskovardesprincipen vilken innebar att alla manniskor har lika
varde och samma rétt oberoende av personliga egenskaper och funktion-
er i samhallet

e Behovs- och solidaritetsprincipen som anger att resurserna i férsta hand
bor fordelas till de omraden dar behoven ar storst samt

o Kostnadseffektivitetsprincipen som fastslar att man bor efterstrava en
rimlig relation mellan kostnader och effekt da man valjer mellan verk-
samhetsomraden eller atgarder matt i halsa och livskvalitet. Rangord-
ningen innebdr att om det finns effektiva atgarder sa gar svara sjukdomar
fore lindrigare.

For tandvardsforetagen rader fri etableringsratt och fri prissattning. Det in-

nebér att regionen endast kan stélla krav pa den tandvard som regionen an-

svarar for, eller bedriver i egen regi. | omraden dar privata etableringar sak-
nas eller &r otillrackliga har regionen ansvar for att sékerstélla att invanarna
erbjuds allmén tandvard.

Vardval
Region Norrbotten bedriver vardval inom primarvard och barn- och ung-
domstandvard (3-22 ar 2018 och 3-23 ar 2019).

Regionens egen verksamhet ska bedrivas konkurrensneutralt. Samtidigt har
regionen ansvar for att invanarna erbjuds vard.

Regionalt utvecklingsansvar

Som regionalt utvecklingsansvarig har regionen ett ansvar att involvera
kommuner och andra regionala aktorer i arbetet med lanets utveckling. Ett
verktyg ar den regionala utvecklingsstrategin (RUS) som nu &r under fram-
tagande. Den utgar fran den nationella regionala tillvaxtpolitiken och inrikt-
ningarna &r attraktiva livsmiljoer och tillganglighet, innovation och foreta-
gande, kompetensforsorjning samt internationellt samarbete. Strategin ska
antas av fullmaktige och sedan revideras med jamna mellanrum och kom-
pletteras med handlingsprogram och prioriteringar.

Pa samma satt ar den regionala kulturplanen som fullmaktige faststaller ut-
gangspunkten och prioriteringar for den regionala kulturutvecklingen pa kort
och lang sikt. Kulturplanen &r en del av kultursamverkansmodellen som
handlar om samverkan mellan regionen, kommunerna och civilsamhallet.
For att forverkliga planen kravs dialog och samverkan som genomfors enligt
sérskild process.

Diversifierat naringsliv

For foretagens utveckling ar tillgang till attraktiva livsmiljoer, god infra-
struktur och en fungerande kompetensforsdrjning avgérande. Den norrbott-
niska ndringslivsstrukturen praglas av stora basindustrier, vilket medfor ett
starkt konjunkturberoende. For att minska sarbarheten ska insatser riktas for
att bredda néringslivet. Nya branscher utvecklas och antal sysselsatta i tjans-
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tesektorn ¢kar i Norrbotten och Sverige. Kulturella och kreativa néringar
samt grona naringar ar tva exempel pa nya branscher. Forutsattningar for
etableringsarbete i regionen och exportmdjligheter for lanets féretag behdver
prioriteras.

Tillgang till kultur

Ett av regionens atagande ar den regionala kulturutvecklingen som sker till-
sammans med en mangd olika samarbetspartners fran kulturliv, naringsliv,
civilsamhalle, stat och andra offentliga aktérer.

Majligheterna for alla medborgare i lanet att bade kunna ta del av och sjélva
skapa kultur behover forbéattras. En dkad samverkan mellan kulturinstitut-
ioner, fria kulturlivet och civila samhaéllet bor darfor prioriteras for att skapa
nya lésningar. Aven mer formaliserade former av samverkan mellan region-
en och civila samhallet behover utvecklas. Folkbildningen ar den enskilt
storsta civilsamhalleliga aktéren pa bildnings- och kulturomradet i Norrbot-
ten och finns, i olika grad, narvarande i alla lanets kommuner. Detta skapar
manga mojligheter. Utmaningen &r att samordna tva stora och olika sektorer,
det offentliga och det civila, sa att samverkan bidrar till samhéllets utveckl-

ing.

Séaker, miljdanpassad och tillganglig kollektivtrafik
Regionens kollektivtrafikuppdrag syftar till att mojliggora ett sakert, miljo-
anpassat och tillgangligt resande for lanets medborgare pa ett ekonomiskt
hallbart sétt. Den regionala kollektivtrafiken bestar av regional tagtrafik och
regional busstrafik.

Regionens kollektivtrafikatagande planeras och bestélls i samspel med 6v-
riga finansidrer i lanet och paverkas framférallt av samhallsforandringar som
kan ge andrade resbehov. Den regionala tagtrafiken samordnas med de fyra
nordligaste lanen. Malet ar att bygga upp och utveckla tagtrafiken i lanet och
mellan l&nen.

Under de narmaste aren kommer flera trafikupphandlingar avseende region-
ala busslinjer i lanet att aktualiseras. Medvetna val maste goras géllande
tillganglighet, sékerhet och miljo och hur detta paverkar kostnaderna. Tren-
den i landet &r en kostnadsokning generellt och darfor &r risken att nya tra-
fikupphandlingar kommer att innebéra 6kade kostander for regionen.

Moajligheter till samordning av transporter, saval person- som godstranspor-
ter ska tillvaratas.

Kompetensforsorjning

Som regionalt utvecklingsansvarig har Region Norrbotten ett vidare uppdrag
och &r en viktig samhallsaktor for lanets kompetensforsorjning. Den region-
ala kompetensplattformen &r ett flexibelt verktyg som tillsammans med
andra aktorer strukturerat och fokuserat arbetar for att forbattra kompetens-
forsorjningen och dka samverkan mellan arbetsgivare, utbildningsanordnare
och myndigheter.
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For att Region Norrbotten ska klara kompetensforsorjningsutmaningen ar det
avgorande att de personella resurserna anvands andamalsenligt och effektivt.
Nya arbetssatt maste utvecklas, vilket kraver saval innovation som standiga
forbattringar. Ett hallbart arbetsliv och halsoframjande arbetsmiljo ar forut-
sattningar for att behalla befintliga medarbetare och attrahera nya.

Hélso- och sjukvarden och tandvarden ar en utbildningsmiljo for manga
studenter och i och med detta tar regionen, som arbetsgivare och utbild-
ningsaktor, ett viktigt samhallsansvar. Regionen ska i samverkan med ut-
bildningsaktorer utveckla och forandra utbildningsutbud och innehall utifran
patienternas behov och samhallsutvecklingen.

Region Norrbotten ska stimulera och sprida kunskap om socialt féretagandes
mdjligheter och utmaningar for att minska utanférskap genom att ta tillvara
de som star langt fran arbetsmarknaden.

Digitalisering

For Region Norrbotten ska den digitala servicen vara det naturliga forsta-
handsvalet vid motet med medborgare och patienter och i utvecklingen av
verksamheterna. Det ska leda till en forenkling av vardagen for alla lanets
medborgare i alla skeden av livet. Regionen ska alltid ténka ”Digitalit
forst!”.

Digitalisering innebdr anvéndandet av informations- och medicinsk teknik
for att utveckla arbetssatt och processer. For att lyckas med det maste teknik,
organisationskultur, kompetens och arbetssétt utvecklas ihop. Alla delar
kravs for att fortsatt 6ka den digitala mognaden inom regionen.

Detta redskap kan anvéndas i arbetet med samtliga strategiska mal och det
mdojliggor en enklare vardag, 6kad 6ppenhet och delaktighet samt hdgre kva-
litet och effektivitet.

Enklare vardag innebar att medarbetare, invanare och organisationer genom
olika digitala tjanster effektivt utfor sitt arbete eller kommunicerar med reg-
ionen. Digitaliserad information skapar forutsattningar for 6ppenhet och
delaktighet inom sa skilda omraden som offentligt material pa webben eller
patientens tillgang till sin journal.

Genom att med tekniska hjalpmedel forbattra arbetssatt uppnas hogre kvali-
tet eller 6kad effektivitet i verksamheten. Distansoverbryggande teknik an-
vands i kontakten med de patienter som s& 6nskar, for att minska vanteti-
der/resor eller automatisera manuellt arbete.

Sékerhetsaspekten blir allt viktigare ndr digitaliseringen 6kar. Det handlar
bade om hur regionen hanterar den information som finns i vara sy-
stem(informationssakerhet) samt sakerheten gallande drift av vara IT-system
(IT-sdkerhet). Regionen ska aktivt jobba for att sakerhetsfragorna hanteras
pa ett tillfredsstallande satt.
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Verksamhetsutveckling med stdd av informations- och
medicinsk teknik (IT/MT)

En forutséttning for digitaliseringen &r en fungerande verksamhetsutveckling
med stod av teknik. Omradet ar komplext med starka beroenden mellan
verksamhet och teknik. Med en omvarld i férandring och en allt starkare
nationell agenda kréavs en samlad strategi med prioriterade fokusomraden
som vagledning for regionens fortsatta E-halsoarbete.

Det nationella samarbetet prioriteras allt hogre i regionens arbete inom
IT/MT. Regioner och landsting utvecklar gemensamt nya invanartjanster
som t ex informationsportalen 1177 och dess e-tjanster. Tjanster som ar till
nytta for bade vard och medborgare framstalls I6pande i nationell samver-
kan, t ex Nationell patient6versikt, Journal via natet och Mina intyg. Det
gors aven betydande satsningar pa den nationella infrastrukturen, liksom
Oversyn av styrande regelverk.

Framtidens vardadministrativa system

Regionen har initierat arbetet for ett framtida vardinformationsstod i samar-
bete med nio andra regioner och landsting varav fem av dem, Vasterbotten,
Vasternorrland, Orebro, Sérmland och Blekinge, idag samverkar inom den
sa kallade SUSSA-gruppen (Strategisk utveckling av sjukvardsstodjande
applikationer). Intentionen med samarbetet ar att pa sikt ersatta regionens
befintliga vard-system VAS (Vard Administrativt System).

Forberedelserna infor, sdval som inforandet av, ett modernt vardinformat-
ionsstod kréaver stora insatser fran karnverksamheterna. Detta forberedande
arbete kommer att ha betydande paverkan pa verksamheterna redan fran
boérjan av planeringsperioden och bor ges hdg prioritet.

Jamlikhet

Regionens vélfards- och utvecklingsuppdrag ska verka for jamlikhet och
inkludering sa att Norrbotten &r attraktivt att bo, leva och verka i for alla.
Regionens arbete for jamlikhet tar sin grund i diskrimineringsgrunderna och
galler for saval intern som extern verksamhet. Syftet ar att alla ser till att
minska utanférskap, ta tillvara alla ménniskors kapacitet och bredda rekryte-
ringar.

Detta innebér bland annat att medvetenheten 6ka om den segregerade ar-
betsmarknaden och vikten av att férandra normer kring olika yrken. En
breddad kompetensforsorjning innebar ocksa att utlandsfoddas kompetens
och arbetsférmagan hos personer med fysisk eller psykisk funktionsnedsétt-
ning tas tillvara.

Jamstalldhet

Jamstalldhet ska genomsyra regionens vélfards- och utvecklingsuppdrag.
Arbetet utgar fran den europeiska deklarationen for jamstalldhet (CEMR)
som regionen och lanets samtliga kommuner har stéllt sig bakom. Detta in-
nebér att jamstalldhetsperspektivet ska finnas med i beslut, planering, ge-
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nomforande och uppfdljning. Sarskilt fokus bor laggas pa de tva nya nation-
ella jamstalldhetsmalen; jamstalld halsa respektive jamstalld utbildning.

Malet ar att regionen ska erbjuda heltidstjanstgéring. Organisationens varie-
rande behov staller dock krav pa medarbetarna att arbeta flexibelt inom och
mellan verksamheter.

Kontroll och insyn

All avtalsreglerad verksamhet som regionen finansierar ska folja regionens
mal och riktlinjer. Verksamheten ska féljas upp utifran regionens mal och
relevanta kriterier. Medborgarnas insyn ska sékerstallas i regionens verk-
samheter.

Medborgardialoger

Regionfullmaktige utvecklar arbetet med medborgardialoger sa att dessa
ingar som en integrerad del i regionens styrning och verksamhetsutveckling.
Medborgardialog utgor ett vardefullt underlag for beslut i den politiska pro-
cessen. En val fungerande medborgardialog ékar medborgarnas engagemang
och inflytande aven mellan valen. Det &r viktigt for att skapa forstaelse for
forandringar och en okad tillit for regionen.

Regionens ungdomsrad ar ett viktigt forum som bor utvecklas.

Utover medborgardialoger genomfor verksamheterna brukardialoger dér de
som anvénder sig av regionens tjanster och service inbjuds att Iamna syn-
punkter, tankar och idéer som anvands till verksamheternas kvalitetsutveckl-

ing.

Ekonomisk hushallning

Regionen ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Kommunallagen
anger att mal som har betydelse for god ekonomisk hushallning ska definie-
ras, bade ur ett finansiellt- och verksamhetsperspektiv.

Kommunallagens krav att uppréatthalla god ekonomisk hushallning &r grund-
ldggande for den ekonomiska forvaltningen i alla kommuner och lands-
ting/regioner. Lagen anger inte exakt vad det innebar, men praxis sedan lang
tid &r ett uttryck for principen att varje generation ska béra sina kostnader for
den service som den har beslutat om.

Finansiellt perspektiv

Ur ett finansiellt perspektiv innebér god ekonomisk hushallning att det inte
ar tillrackligt att uppnd kommunallagens balanskrav. Det kravs positiva re-
sultat for att garantera att ndstkommande generation inte ska behova ta ut
hogre skatt for att fa samma service. Fullmaktiges krav framgar under re-
spektive perspektiv.

GALLER FOR VERKSAMHET
Norrbottens Ians landsting
GODKANT DATUM
[Godkant datum]

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP357-3-90 0.1

ANSVARIG UPPRATTAD AV
Tarja Lepola Carola Fransson



Sida 26 (59)

Verksamhetsperspektiv

Ur ett verksamhetsperspektiv innebar god ekonomisk hushallning att region-
en har en effektiv verksamhet dar tillganglighet, kvalitet, erfarenhet-
er/néjdhet och kostnader varderas i ett sammanhang. Vardehemtagning gors
for att klara finansiering av nya metoder, lakemedel och verksamheter. Det
innebéar aven att gora ratt saker och att saker gors rétt. VVerksamheten kanne-
tecknas av individ- och processorientering med angreppssatt som gor det
mojligt for ménniskor att ta eget ansvarfor sin halsa och sitt valbefinnande.
Fullméaktiges krav framgar under respektive perspektiv.

Ekonomi

Den skattehdjningen som gjordes infér 2016 gav 6kade intdkter med drygt
600 mkr. Det innebér ocksa att skattesatsen inte kan forandras under Gver-
skadlig tid. Kostnadsnivan ar for hog, bade i forhallande till intdkterna och
kostnadsnivan i riket, varfor kostnadsnivan ska sankas. Fokus ska vara pa att
det férandringsarbete som startats ska ge ekonomiska effekter samtidigt som
andra kostnader inte far 6ka.

GALLER FOR VERKSAMHET
Norrbottens I&ns landsting

GODKANT DATUM
[Godkant datum]

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP357-3-90 0.1
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Tarja Lepola Carola Fransson



Sida 27 (59)

Strategiska mal och

Verksamhet

STRATEGISKA MAL

framgangsfaktorer

Medarbetare

A Nojda medborgare

B En god och jamlik
hélsa

A En effektiv verk-
samhet med god
kvalité

B Helhetsperspek-
tiv med personen i
centrum

A Konkurrenskraftig
region

B Fornyelse for fram-
tiden

A Attraktiv arbetsgi-
vare

B Aktivt medarbetar-
skap

A Ekonomi som ger
handlingsfrihet

B Ekonomi som inte
belastar kommande
generationer

FRAMGANGSFAKTORER

A Fortroende for,
och kunskap om,
verksamheten

A En jamlik, jam-
stalld och kvalita-
tivt likvardig verk-
samhet

A Malanpassade insat-
ser

A Lika rattigheter
och mojligheter

A Verksamheten
héller sina ekono-
miska ramar

A Hallbara livsmil-
joer

A En kunskapsstyrd
och séker verksam-
het

A Tydligt regionalt
foretradarskap

A Hallbart arbetsliv

A Verksamheten &r
anpassad till den
aktuella intiktsnivan

B En héalsofrdémjande
och sjukdomsfore-
byggande verksam-
het

B Samverkan in-
ternt och externt

B Oppet forhallnings-
sétt till utveckling och
foréandring

B Delaktiga och
engagerade medarbe-
tare

B Avséttningar for
framtiden

B. Insatser som

B. Personcentrerad

B Styrning av férnyel-

B Halsoframjande

B. Kostnadseffektiv

kompenserar for halso- och sjukvard  seinitiativ miljo verksamhet
ojamna forutsatt- och individoriente-
ningar rad service
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Perspektivet Medborgare

Perspektivet MEDBORGARE avser Region Norrbottens arbete for norrbott-
ningarnas valfard och férutsattningar/majligheter till basta livet och basta
halsan.

Strategiskt mal: Nojda medborgare

Viktiga framgangsfaktorer ar att det finns ett fortroende for de verksamheter
regionen bedriver och att insatser sker for attraktiva livsmiljoer och hallbar
utveckling.

Framgangsfaktorer

Fortroende for, och kunskap om, verksamheten
Dialog fors pa olika nivaer med medborgarna om behov, utbud och utveckl-

ing.

Medborgarna ges tydlig information om beslut, resultat, verksamhet och
prioriteringar sa att alla har méjlighet att vara delaktiga. Det nya uppdraget
som regionalt utvecklingsansvarig ska synliggoras och forklaras.

Hallbara livsmiljoer

Regionens breda verksamhet bidrar till att Norrbotten ar éppet, valkomnande
och tillgangligt samt att livet praglas av respekt och inkludering. Kulturell
mangfald och regionala séardrag framjas.

For Norrbottens lan med langa avstand ar det viktigt med en vl fungerande
IT-infrastruktur, kollektivtrafik som framjar miljon och arbets- och studie-
pendling samt sjuk- och serviceresor. Kollektivtrafikens utformning har
ocksa betydelse for kommunernas fysiska planering och nya bostadsomra-
den.

Insatser for hallbara livsmiljéer som utgar fran resultatet av medborgardialo-
gen Kraftsamling 2011-2015 och de framtidsbilder om omradena unga, jam-
stalldhet, mangfald och integration som togs fram.

Kultur &r konstnérligt uttryck, skapande och gladje. Den frdmjar hélsa, ut-
bildning och regional utveckling. Alla norrbottningar ska kunna se och gora,
uppleva och hora pa olika platser i lanet.

Alla ska ha mojlighet att ta del av och delta i ett brett kulturutbud oavsett
bostadsort i Norrbotten.

Strategiskt mal: En god och jamlik halsa

Att arbeta med levnadsvanor som frdmjar hdlsa &r nyckel till att minska in-
sjuknandet i flera av lanets stora kroniska sjukdomar, liksom nyckel till att
minska risk for sjukdomskomplikationer och psykisk ohélsa. Halsofram-
jande forhallningssatt och sjukdomsférebyggande metoder ska finnas val
inarbetade i verksamheten. Faktorer som kost, fysisk aktivitet, livsmiljo,
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kultur, halso-, tand- och sjukvard &r viktiga for att framja och behalla god
halsa. Befolkningen ser halso- och sjukvarden som naturligt stod i sin stra-
van efter att behalla halsan genom livet. Det tidigt férebyggande och halso-
framjande arbetet ska prioriteras, insatser som avser att utjgmna ojamna for-
utsattningar till halsa samt att stodja den aldrande befolkningen att bibehalla
en sa god halsa som majligt.

Norrbottens folkhalsopolitiska strategi som faststéller samarbete med andra
regionala aktorer ska tillsammans med strategiska planen utgéra fundamen-
tet for regionens folkhalsoarbete.

Framgangsfaktorer

En halsoframjande och sjukdomsférebyggande verksamhet
Hélso- och sjukvarden och tandvarden ar halsoframjande och arbetar aktivt
med att stodja befolkningen att uppna och behalla en god héalsa under hela
livet. Befolkningsinsatser gors for att forebygga hjart- kérlsjukdom liksom
psykisk ohélsa.

Systematiskt foérebyggande arbete &r naturlig del vid patientmoten, for att
forhindra insjuknande i, liksom sttdja till h&lsosamma levnadsvanor vid,
kroniska sjukdomar och psykisk ohalsa.

Samverkan med andra regionala och kommunala aktdrer for att stotta halso-
framjande och férebyggande insatser for att minska risken att utveckla sjuk-
dom i olika skeden i livet.

Insatser som kompenserar foér ojamna férutsattningar

Halso- och sjukvarden anvander forebyggande metoder som &r utformade sa
att de omfattar alla (generella) och ar jamstallda men i omfattning och inten-
sitet ar proportionell mot graden av utsatthet for en viss grupp.

Insatser och information ska vara utformade sa att de kompenserar for indi-
viders olika mojligheter och motivation att ta till sig hélsoinformation samt
forandra livsstil/beteende. Detta kan exempelvis vara att de ges pa sprak
mottagaren beharskar, eller minskar trosklar for att ta del av insatser.
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Perspektivet Verksamhet

Perspektivet VERKSAMHET ér inriktat pa effektivitet och kvalitet i arbets-
metoder och arbetsprocesser och avser Region Norrbottens samtliga verk-
samheter.

Strategiskt mal: En effektiv verksamhet med god

kvalitet

En jamlik, jamstélld och effektiv verksamhet innebér att alla norrbottningar
ska fa vard utifran behovs- och solidaritetsprincipen, oavsett var i lanet pati-
enten soker och oavsett vem som soker. Grunden ar den professionella be-
démningen av vardbehovet utifran den nationella etiska plattformen for prio-
riteringar. Distansvard bidrar till 6kad tillganglighet, delaktighet och patient-
sékerhet samtidigt som det minskar patientens resande.

De verksamheter som regionen ansvarar for arbetar utatriktat och ar tillgang-
liga for alla. De &r professionella och rattvisa samt socialt, ekologiskt och
ekonomiskt ansvarsfulla.

Vardens resurser ska anvandas pa ett effektivt satt sa att de kommer sa
manga patienter som mojligt till godo. Verksamheten ska utga ifran ett hal-
soframjande och sjukdomsforebyggande forhallningssatt déar preventiva me-
toder &r integrerade i det ordinarie patientarbetet.

Kroniska sjukdomar kan i stor utstrackning férebyggas genom forbéttrade
levnadsvanor. Halso- och sjukvarden behover struktureras for att battre mota
kronikers behov. Patienterna far ett 6kat ansvar for sin egen halsa och kan
enkelt kommunicera med halso- och sjukvarden via digitala verktyg.

En kunskapsbaserad och dndamalsenlig verksamhet innebér att beslut pa alla
nivaer ska fattas med basta tillgangliga kunskap som grund. Nya metoder
ska vara etiskt grundade och inforas under ordnade former. N&r nya metoder
tillkommer ska gamla metoder avvecklas.

En saker verksamhet innebér att skador, vardskador och risker ska identifie-
ras och analyseras for att mojliggora ett larande i hela organisationen. Med-
borgaren som patient, kund, anstalld och narstaende har kunskaper och erfa-
renheter som ska tas till vara av och i verksamheten.

Regionens invanare ska kanna trygghet i att fa den vard de behover, nér de
behdver den. Vard inom rimlig tid ar en viktig faktor for att nd en séker vard
med goda medicinska resultat, men ocksa for patientens upplevelse av var-
den.

Den enskilde ska ha mgjlighet att sjalv paverka nar besok ska ske. Patienter
ska i allt storre utstrdckning kunna valja att genomfora ett planerat besok i
varden via distansoverbyggande teknik. Detta staller krav pa forandrade
arbetssatt i varden, god kommunikation och vidareutveckling av tekniska
I6sningar.

GALLER FOR VERKSAMHET
Norrbottens Ians landsting
GODKANT DATUM
[Godkant datum]

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP357-3-90 0.1

ANSVARIG UPPRATTAD AV
Tarja Lepola Carola Fransson



Sida 31 (59)

Medborgare och patienter ska fa anpassad information utifran behov. Den
fysiska miljon ska vara &ndamalsenligt utformad och véalkomnande.

Framgangsfaktorer

En jamlik, jamstalld och kvalitativt likvardig verksamhet
Regionens verksamheter erbjuds pa lika villkor till alla oavsett personliga
egenskaper, bostadsort, alder, kon, funktionsnedsattning, utbildning, social
stallning, etnisk eller religios tillhdrighet, sexuell laggning eller konsidentitet
och uttryck.

Att fokusera pa floden forbattrar och forenklar patientens vag genom varden.
Arbetssatt ska utvecklas sa att aktiviteter bildar ett flode som tillfor véarde
utifran patientens samlade behov.

Verksamhetens arbetssatt &r anpassade sa att e-tjanster ar en naturlig kon-
taktvag. Vardbesok och behandling erbjuds i allt storre utstrackning via di-
stansdverbyggande teknik.

Gleshygdsmedicin utvecklas till en attraktiv verksamhetsgren med fokus pa
nya arbetssétt, utveckling, forskning och innovation utifran glesbygdens
villkor. Den héga dodligheten i hjart- och karlsjukdom i Ostra Norrbotten
mots upp med riktade preventiva satsningar. Samiska befolkningens behov
tillgodoses i hogre grad genom att ett kunskapsnatverk for samers halsa eta-
bleras. Flyktingar- och asyls6kandes behov behdver uppméarksammas for att
identifiera sjuklighet och kunskapskapital. Kompetensen i allmanmedicin,
geriatrik och palliativ vard ska starkas inom regionen.

En kunskapsstyrd och saker verksamhet

Kunskapsstyrning bidrar genom styr-, lednings- och stodatgarder till att
bésta tillgangliga kunskap anvands i moétet med kund och patient. Regionala
och lokala strukturer for kunskapsstyrning ska vidareutvecklas for att béattre
kunna implementera och sprida evidenshaserad kunskap inom organisation-
en. Kunskapen ska omvandlas till konkret nytta i vard och omsorg.

All verksamhet anvander evidensbaserade/faktabaserade metoder pa ett sys-
tematiskt satt. Det stéller krav pa standig utvardering, ifragasattande, nytan-
kande samt utmonstring av &ldre kunskaper och metoder.

Regionen har htg kompetens i systematiskt kvalitets- och forbattringsarbete
for att kunna infra nya metoder och géra den vardehemtagning som behdvs.
Larande och utveckling integreras i det dagliga arbetet och syftar till att till-
varata medarbetares, patienters och narstdendes kunskaper och erfarenheter.

En hdg sékerhetskultur och ett forebyggande arbetssétt genomsyrar verk-
samheten. Séaker vard innebér att patienten ska fa en vard utan vardskador
och inte drabbas av onddigt lidande som orsakas av hélso- och sjukvarden
och som inte &r en oundviklig konsekvens av patientens tillstand.
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Strategiskt mal: Helhetsperspektiv med personen i

centrum

Vardet av halso- och sjukvarden uppstar i motet mellan patienten och var-
den. Den enskilde &r expert pa sitt liv och sin formaga och ska vara delaktig i
utformning av sin vard. Varden ska koordineras utifran patientens samlade
behov sa att denne far en god, trygg och séker vard.

Det géller &ven andra av regionens verksamheter — de ska skapas och forval-
tas tillsammans med medborgarna for att skattemedel blir till storsta méjliga
samhallsnytta. Regionens verksamheter star medborgarna till tjanst pa lika
villkor.

Framgangsfaktorer

Samverkan internt och externt

En verksamhet med anpassad organisation, arbetssatt och natverk for sam-
verkan internt och externt ger forutsattningar for jamlikhet och jamstélldhet
med hogsta mojliga kvalitet for medborgare och patienter.

Den karaktériseras av tillit och émsesidig respekt fér varandras ansvars- och
kompetensomraden och bidrar till battre nyttjande av gemensamma resurser.

Samverkan ska starkas mellan specialistsjukvard, primarvard och kommunal
vard och omsorg for att astadkomma béttre vardprocesser och en sékrare och
tryggare helhetssituation for den enskilde. Den samordnade individuella
planen utgor en viktig pusselbit for att skapa helhetsperspektiv och samord-
ning. Regionen sakerstéller att patienter som har behov av koordinering
ocksa far en fast vardkontakt. Utskrivningsklara patienter ska skrivas ut fran
den slutna varden sa snart som mojligt efter att den behandlande ldkaren
beddmt att patienten ar utskrivningsklar.

Personcentrerad héalso- och sjukvard och individorienterad
service

Patientens och narstaendes upplevelser, erfarenheter och 6nskemal ar en
kunskapskalla som tillsammans med forskning och beprévad erfarenhet
skapar forutsattningar for en personcentrerad och saker vard. Varden kom-
mer till patienten nar sa behdvs. Kultur och kollektivtrafik ar naturliga delar i
halso- och sjukvarden. Prioritering sker utifran den etiska plattformen for
halso- och sjukvard. Erfarenheter och synpunkter tas systematiskt tillvara pa
individ-, verksamhets- och systemniva. Bemotande och anpassad informat-
ion &r viktiga delar i kommunikation. Denna ar utformad sa att medborgare
forstar, kanner sig valkomna och blir sedda.

Samarbete Over yrkes-, enhets- och verksamhetsgranser stimuleras. For att
mota individens behov anvénds tekniska I6sningar (som dator med internet-
uppkoppling och mobilt vardlag), olika sprak och kunnande i bemétande.
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Vardens processer utvecklas utifran patientens viag genom varden dar vard-
kontakterna samordnas i en logisk kedja av aktiviteter som utgar fran patien-
tens behov.

Den samordnade individuella planen utgor ett sorts patientkontrakt mellan
patient, halso- och sjukvard och socialtjanst som skapar forutsattningar for
en god, trygg och saker vard och omsorg utifran individens samlade behov.
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Perspektivet Kunskap och férnyelse
Perspektivet KUNSKAP OCH FORNYELSE ar inriktat p& hur Region Norr-
botten som regionalt utvecklingsansvarig och inom den egna organisationen,
ska arbeta med utveckling, innovation och langsiktig fornyelse.

Strategiskt mal: Konkurrenskraftig region

Lanets konkurrenskraft paverkas av formagan att utveckla lanets styrkor och
se nya mojligheter for en hallbar utveckling. Basen ar attraktiva livsmiljoer,
ett robust naringsliv, god kompetensforsorjning, forutsattningar for digitali-
sering samt en infrastruktur med god tillganglighet.

Norrbotten maste folja utvecklingen i omvérlden och utifran det starka kon-
kurrenskraften med proaktivt agerande.

Norrbotten ar en region som pa flera sétt bidrar till den nationella valfarden
och det europeiska mervardet.

Framgangsfaktorer

Malanpassade insatser

Insatser ska bidra till att starka regionens institutionella kapacitet for en hall-
bar utveckling for hela regionen. Arbetet med den regionala utvecklingsstra-
tegin ar regionens viktigaste medel for utveckling och samverkan.

De uppdrag och medel som regionen har till sitt forfogande ska anvandas sa
de bidrar till en konkurrenskraftig region. Genom samverkan med kommu-
ner och andra aktorer forstarks regionens arbete.

Stod till projekt och foretag ska utga fran regionala prioriteringar sa de bi-
drar till att regionala strategier och handlingsprogram genomfors.

Som regionalt utvecklingsansvarig har regionen ett ansvar att involvera
kommuner och andra regionala aktorer i arbetet med att ta fram, besluta och
genomfdra regionala strategier och planer. Arbetet ska vara inkluderande
och metoder ska valjas darefter.

Tydligt regionalt foretradarskap

Det regionala foretradarskapet innebér att regionen har rollen att tillsammans
med andra aktorer bedriva ett paverkansarbete for att fa de ratta forutsatt-
ningarna for en hallbar utveckling. Omvarldsbevakning och aktiv paverkan
sker nationellt och internationellt da det &r nodvandigt for inflytande och
genomslag for organisationens och regionens prioriteringar.

Regionen &r synlig utanfor lanet och pa EU-niva. Norrbotten ar och kéand
som en 6ppen, dynamisk och valkomnande region. Norrbotten ska lyftas
fram som en nérande del av Sverige och Europa.
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Strategiskt mal: Fornyelse for framtiden

Region Norrbottens olika verksamheter anvénder effektiva, stimulerande
arbetssatt och tillvaratar individers och arbetslags kompetenser. Vdgval och
prioriteringar utgar fran sociala, ekologiska och ekonomiska dimensioner.

Framgangsfaktorer

Oppet forhaliningssatt till utveckling och férandring

Ett oppet forhallningssatt skapar forutsattningar for fornyelse av verksam-
heten, for larande och utveckling samt standiga forbéattringar. Det 6ppna
forhallningssattet kraver struktur och en tillatande kultur.

Innovationer uppmuntras, utvecklas, anvands och fors vidare.

Regionen ar en kunskapsorganisation med omfattande verksamhet inom
flera omraden och en viktig utbildnings-, forsknings- och utvecklingsmiljo.

Regionen samverkar regionalt, nationellt och internationellt for att utveckla
och tillforsékra hog kvalitet och god kompetensforsorjning inom de utbild-
ningar som ar nédvandiga.

Styrning av fornyelseinitiativ
Goda forutsattningar for langsiktig fornyelse skapas da olika kunskapsomra-
den, verksamheter och professioner samverkar.

Olika samverkansformer, bade permanenta och tillfalliga, stéttar férandring
och medarbetare larande och &r en sjélvklarhet vid all verksamhetsutveckl-

ing.

GALLER FOR VERKSAMHET
Norrbottens Ians landsting
GODKANT DATUM
[Godkant datum]

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP357-3-90 0.1

ANSVARIG UPPRATTAD AV
Tarja Lepola Carola Fransson



Sida 36 (59)

Perspektivet Medarbetare

Perspektivet MEDARBETARE visar hur Region Norrbotten agerar for att
vara en attraktiv arbetsgivare som tar tillvara och utvecklar medarbetarnas
resurser och later dem vaxa och utvecklas tillsammans i arbetet.

Strategiskt mal: Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare med rétt kompetens &r en forutsattning for en val fungerande
offentlig sektor och for att néringslivet ska fortsétta att utvecklas. Strategisk
och effektiv kompetensforsorjning ar viktigt for regional utveckling. Delakt-
iga och engagerade medarbetare ar en forutsattning for att kunna tillhanda-
halla en verksamhet med god kvalitet.

Vard och omsorg kommer att hora till de sektorer i Sverige dar rekryterings-
behoven dkar mest. Det &r extra viktigt att arbeta strategiskt och bedriva ett
systematiskt utvecklingsarbete for att dverbrygga forestaende generations-
skifte/vaxling. Dialog och samverkan med utbildningsanordnare ar avgo-
rande for att trygga framtida kompetensforsorjning.

Framgangsfaktorer

Lika rattigheter och méjligheter

Regionen har jamlika villkor for kvinnor, man och de som definierar sig pa
annat sétt, oavsett bakgrund. Alla ska ha lika mojligheter att kombinera yr-
kesarbete, studier och familj. Mangfald ska framjas, ses som en tillgang, och
regionen vidtar aktiva atgarder for att forebygga och motverka all form av
diskriminering, repressalier och krankande sarbehandling.

Hallbart arbetsliv

Regionen har en langsiktig och hallbar kompetensforsorjning som gor det
mojligt for medarbetare att utvecklas pa sin arbetsplats och kunna delta i
verksamhetens planering for framtiden.

Verksamheten planeras och utvecklas genom omvérldsbevakning, ett stan-
digt forbattringsarbete och genom mdéjlighet till nya arbetssatt. Att tillvarata
och anvanda medarbetarnas kompetens pa béasta satt ar en forutsattning for
att sdkra en verksamhet med god kvalitet.

Strategiskt mal: Aktivt medarbetarskap

Delaktiga, engagerade och medskapande medarbetare &r en forutséattning for
en vél fungerande offentlig sektor och for att regionen som samhallsaktor
ska fortsatta att utvecklas.

Aktivt medarbetarskap ar grunden for regionens utvecklingsméjligheter. Det
aktiva medarbetarskapet baseras pa tillit, respekt, professionalism, delaktig-
het, samverkan och inflytande. Att méta framtidens krav kréver fordndrade
arbetssatt dar medarbetare ges mojlighet att delta i sjalvforbattrande team dar
innovativa l6sningar och standiga forbattringar ar grunden.
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Medarbetares kompetens, olikheter och ambitioner tillvaratas och alla ges
forutsattningar att vara medskapande i verksamhetens utveckling.

En sdker och halsoframjande arbetsmiljé med medskapande medarbetare &r
grunden for hallbar arbetshélsa samt ger forutsattningar for att kunna tillhan-
dahalla en verksamhet med god kvalitet. Detta ékar i sin tur medborgarnas
tilltro till regionen.

Framgangsfaktorer

Delaktiga och engagerade medarbetare

Regionens medarbetare tar ansvar och &r delaktiga. Engagerade och motive-
rade medarbetare samverkar i fragor som beror arbetet. Genom regelbundna
dialoger tydliggors uppdraget och medarbetarna har mojlighet att forsta och
agera i enlighet med uppstéllda mal.

HalsofrAmjande milj6

Regionen har ett éppet klimat som ger medarbetare mojlighet och skyldighet
att ta stéllning och aktivt medverka i forandring och utveckling av verksam-
heten.

En bra miljé med fokus pa hélsa och goda arbetsforhallanden &r ytterligare
faktorer for positiv halsoutveckling och ett hdlsofrémjande arbetsliv.
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Perspektivet Ekonomi

Perspektivet EKONOMI beskriver hur Region Norrbotten ska hushalla med
tillgangliga resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger rim-
lig handlingsfrihet.

Strategiskt mal: Ekonomi som ger handlingsfrihet
Region Norrbotten har en god likviditet och ett positivt eget kapital &ven nar
hela pensionsskulden inkluderas. Detta kraver att regionen redovisar positiva
resultat vilket innebér att verksamheten anpassas till skatter, utjamning och
statsbidrag och dvriga externa intakter. Dessa intakter utgér den ekonomiska
ramen for omfattningen och inriktningen pa den verksamhet som region
Norrbotten kan erbjuda norrbottningarna.

Nya metoder, verksamheter, projekt och investeringar inférs med medvetna
beslut dar hénsyn &r tagen till Region Norrbottens prioriteringar och eko-
nomi. Det galler aven inom halso- och sjukvarden vid forandringar av indi-
kationer och andra kvalitetsforbattringar som innebdr en ékad kostnad. For
att kunna pavisa effekter av férandringar kravs bra beslutsunderlag som
bygger pa god kdnnedom om resursatgangen for enskilda processer.

Framgangsfaktorer

Verksamheten haller sina ekonomiska ramar

Det sammantagna resultatet i verksamheterna ar arligen positivt. En forut-
séttning for en ekonomi i balans &r medvetna beslut, dar hansyn tas till Reg-
ion Norrbottens prioriteringar och ekonomi. Genom att varje enskild verk-
samhet arbetar kostnadsmedvetet och ser till att tillgangliga resurser anvands
optimalt skapas en grund for att méta nya behov. En avgdérande faktor for
handlingsfrihet &r att satsningar i form av investeringar eller inférande av
nya metoder genomfors inom beslutade ekonomiska ramar.

Det &r ocksa viktigt att utveckla arbetssatt och anpassa processer till de moj-
ligheter som investeringar ger forutséttningar till. For att fa nytta av genom-
forda investeringar kravs ett strukturerat satt att arbeta med effekthemtag-
ningar.

Verksamheten ar anpassad till den aktuella intaktsnivan

Halso- och sjukvardsverksamheten i Region Norrbotten har en kostnadsniva
som ar hdgre &n snittet i riket. Regionens intékter ska rack till att finansiera
dessa kostnader varfor nettokostnadsnivan sanks.

Verksamhetens nettokostnadsutveckling ar lagre &n intaktsutvecklingen.

Strategiskt mal: Ekonomi som inte belastar
kommande generationer

For att ha en god ekonomisk hushallning &r det inte tillrackligt att uppna
kommunallagens balanskrav. Det krévs positiva resultat for att garantera att
nastkommande generation inte ska behdva ta ut hogre skatt for att fa samma
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service. En ekonomi som ar hallbar 6ver tid praglas av medvetna beslut om
anpassningar for att mata framtida forandringar. Skattesatsen ska hallas pa
en rimlig niva.

Region Norrbotten har idag en total pensionsskuld pa drygt sju miljarder
kronor och tre miljarder placerade i fonder. Positiva resultat ger mojlighet att
avsatta medel for att mota framtida kraftigt 6kade pensionsutbetalningar. Det
ar ett sjalvklart krav att Region Norrbotten anvander tillgangliga resurser pa
ett sa kostnadseffektivt satt som mojligt for att bedriva hélso- och sjukvard,
kollektivtrafik och regional utveckling.

Framgangsfaktorer

Avsattningar for framtiden

En langsiktigt stabil ekonomi kraver att Region Norrbotten skapar reserver i
form av positivt eget kapital och avsatter medel for framtida pensionsutbe-
talningar. Regionen har det finansiella inriktningsmalet en genomsnittlig
resultatniva pa tva procent av skatter, utjamning och statsbidrag.

Kostnadseffektiv verksamhet

Region Norrbotten anvéander tillgangliga resurser pa ett sa kostnadseffektivt
satt som mojligt, oavsett om verksamheten bedrivs i regionens egen regi
eller av andra utforare.

For att det ska vara majligt att bedoma hélso- och sjukvardens effektivitet ar
det nddvandigt att tillganglighet, kvalitet, erfarenheter/ndjdhet och kostnader
varderas i ett sammanhang. Ratt saker gors pa ratt satt vilket 6kar produktivi-
teten. En ekonomisk redovisning utvecklas som medger kostnadsjamférelser
och som stodjer processorienterad verksamhetsutveckling. Mojlighet till
jamforelser dver tid med andra ar en viktig kalla till kunskap om Region
Norrbottens kostnadseffektivitet. Inom halso- och sjukvarden ar mojlighet-
erna till jamforelser goda. Kostnaden att producera somatisk halso- och
sjukvard ar pa sikt i niva med rikets.

For andra omraden ar denna typ av jamforelser relativt outvecklade, men kan
anda ge en indikationer pa en relativ position. Men det ar dock viktigt att
aven har vardera resultat gentemot insatta resurser.
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Ekonomi under perioden

Ekonomiska forutsattningar

Hur Region Norrbottens ekonomi kommer att utvecklas och vilka ekono-
miska forutsattningar regionen har for att tillgodose medborgarnas behov
beror i huvudsak pa:

o befolkningsutvecklingen i lanet

e samhéllsekonomins tillvéxt

e regionens skattesats

e statens transfereringar i form av statshidrag och utjgmningssystem samt

e regionens formaga att anpassa verksamheten till de ekonomiska forut-
séttningarna.

Skatteintakter och utjamning

Samhallsekonomi
Utveckling i procent

2016 2017 2018 2019 2020

BNP® 3,0 31 23 1.4 1,4
Befolkning 0,9 0,9 0,8 0,5 0,5
Relativ arbetsloshet 6,9 6,3 6,1 6,2 6,5

Kalla: SCB och Sveriges Kommuner och Landsting

Sverige har haft en hdg sysselséattningsokning och bra tillvéaxt i skatteun-
derlaget de senaste aren. Efterfragan pa arbetskraft ar stor och det blir nu allt
svarare att hitta arbetskraft med ratt kompetens. Landet ar inne i en hogkon-
junktur som vantas kulminera under 2018. For aren 2019-2020 antar Sveri-
ges Kommuner och landsting (SKL) att ekonomin successivt atergar till
konjunkturellt normaltillstand vilket innebér att sysselsattningen stagnerar
och skatteunderlaget utvecklas svagare.

Kostnaderna i landsting och kommuner ¢kar av demografiska skél, men
framforallt av hojd ambitionsnivé pa nationell och lokalniva. Aven 6kade
kostnader for pensioner, engangshandelser och omstallningskostnader pa-
verkar.

® Kalenderkorrigerad
"Procent av arbetskraften 15-74 &r
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Landstingens ekonomi

Landsting och regioner sammantaget redovisade 2016 ett Gverskott pa 3,4
miljarder kronor som endast var 1,2 procent av skatteintakter och generella
statshidrag. Resultatet beror delvis pa atgarder for att bromsa kostnadsok-
ningstakten, men ocksa pa en sallsynt stark intaktsutveckling. Det samman-
tagna resultatet ar inte langsiktigt hallbart for att klara framtida pensionsut-
betalningar, investeringar med mera.

Effekten av de vantade demografiska forandringarna visar sig i behov av
utbyggd kollektivtrafik, sjukhusbyggnader och investering i medicinteknisk
utrustning samt personal. Samtidigt som skatteunderlagsutvecklingen dam-
pas. Det blir ett vaxande gap mellan intékter och behov av verksamhet, vil-
ket ger ett betydande effektiviseringsbehov.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Den starka tillvaxt som varit de senaste aren vantas successivt avta fram till
ar 2020. Fran 2019 understiger 6kningstakten genomsnittet sedan millennie-
skiftet.

Skatteunderlagstillvéxt och sammanvagd prisutveckling i den kommunala
sektorn, procent

2016 2017 2018 2019 | 2020
Faktiskt skatteunderlag 50 4.4 4,0 3,5 3,6
Regelforandring -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Prisutveckling 25 2,8 2,9 3,1 29
Realt skatteunderlag 2,6 15 1,1 0,4 0,7

Kélla: Sveriges Kommuner och landsting

Den huvudsakliga forklaringen till att 6kningstrakten avtar ar att 6kningen
av arbetade timmar upphér nar konjunkturtoppen passeras. Regeringens
prognos visar pa en snabbare tillvaxt av skatteunderlaget an SKL:s samtliga
ar. Det beror pa att regeringen forutsatter storre kning av arbetade timmar
pa grund av snabbare integration samt snabbare 16nehgjningar.

I budgeten berdknas skatteunderlagstillvéxten till kring 4 procent 2017 och
2018 for att bli 1agre 2019 -2020 enligt SKL:s beddmning.

Statens bidrag till landstingssektorn bestar i allt vasentligt av kommunaleko-
nomisk utjamning och bidraget till lakemedel. | varpropositionen 2017 anges
inga nya generella satsningar till sektorn. Daremot diskuteras kommande
satsningar i hostbudgeten, men dessa &r inte medréknade i denna plan.
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En Gversyn av utjamningssystemet pagar och berdknas redovisas 1 juni
2018.

Statsbidrag for lakemedel

En 6versyn pagar avseende den langsiktiga formen for finansiering, subvent-
ion och prisséttning av laékemedel. Utredningen ska ld&mna slutbetédnkande i
december 2018.

Mot bakgrund av detta & SKL och regeringen dverens om upplégg for 2017-
2019. Ersattningen till landstingen bygger pa Socialstyrelsens lakemedels-
prognos. For 2017 faststélldes den i april 2017 och for 2018 den 30 oktober
2017. Landstingen far dven 70 procent ersattning for den Hepatit-C behand-
ling som prognosticeras inom ramen for TLV-beslut och ordnat inférande.

Overenskommelsen innebér en 6kning av bidraget for sektorn med 8,3 pro-
cent. Samtidigt beslots att staten och landstingen delar pa den aterbaring som
Overenskommelsen mellan landsting och lakemedelsféretag. Under 2017 ska
70 procent tillfalla landstingen och 30 procent staten. Aren 2018 och 2019
ska 60 procent tillfalla landstingen och 40 procent staten.

En vinst- och forlustdelningsmodell ingar som ska tillimpas om de totala
kostnaderna for lakemedel Gverstiger det 6verenskomna beloppet pa

23 442 mkr med mer &n 3 procent férbinder sig staten att finansiera 50 pro-
cent av avvikelsen 6ver 3 procent. P4 motsvarande satt ska en aterbetalning
till staten ske om de faktiska kostnaderna blir mer an 3 procent lagre.

| tredrsbudgeten antas darfor att bidraget arligen raknas upp med 6 procent
2018 och 5 procent 2019.

Riktade ersattningar

Regeringen avsétter ett antal riktade statsbidrag i syfte att stimulera huvud-
mannen att vidta sadana utvecklings- och forbattringsatgarder som de bedo-
mer angelagna inom halso- och sjukvarden. For att fa del av vissa tillgang-
liga medel kravs att huvudménnen uppfyller vissa grundlaggande gemen-
samma krav. For ar 2018 forvantas ersattningar bli aktuella inom bland annat
foljande omraden:

e Psykisk hélsa
e Kortare vantetider i cancervarden

e Okad tillganglighet och jamlikhet i férlossningsvarden och forstarkta
insatser for kvinnors hélsa

e En kvalitetssaker och effektiv sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess
e Forsakringsmedicinska utredningar
e Professionsmiljarden

| planen antas att regionen erhaller sin befolkningsandel av dessa medel samt
att kostnader uppstar i motsvarande grad.
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Medel for regionala tillvaxtansvaret

Né&r Region Norrbotten 6vertog det regionala tillvéxtansvaret dvergick dven
ansvaret for det statliga anslaget 1:1 Regionala tillvaxtatgarder inom utgifts-
omrade 19 till regionen. Anslaget har de senaste aren uppgatt till 137,5 mkr
per ar for Norrbottens del och ar den hogsta tilldelningen av samtliga Ian.
Anslaget reglerar hur stora utbetalningar som kan géras under aret. Medlen
ska anvandas i enlighet med nationella forordningar och respektive struktur-
fondsprogram. Anslaget anvands till utbetalningar av flerariga projektbeslut
och foretagsinvesteringar i form av regionala foretagsstod, projektbidrag och
stod till kommersiell service samt uppféljning och utvérdering.

Dessa medel redovisas inte i Regionens bokforing.

Utdebitering

For att finansiera Region Norrbottens uppgifter betalar norrbottningarna
landstingsskatt. Regionens utdebitering av skatt uppgar ar 2018 till 11,34 per
skattekrona, vilket motsvarar 11,34 procent av den beskattningsbara inkoms-
ten. Utdebiteringen beddms vara oforandrad under planperioden.

Sammanfattning
Procentuell forandring fran foregaende ar om inte annat anges.

2017 2018 2019 2020
Utdebitering kr/skattekrona 11,34 11,34 11,34 11,34
Skatteunderlagsutveckling i riket ® 4,4 4,0 35 3,6
Antal invanare 1 november dret innan | 250 246 250 620 250422 | 250 232

Sveriges Kommuner och Landstings prognos ar underlag for beddmning av
skatteintakter och utjamning.

® Enligt SKL april 2017
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Skatt, utjagmning och generella statsbidrag, mkr:

2017 2018 2019 2020
Skatteintakter 6 328 6 465 6612 6775
Del- och slutavrdkning -36
Summa skatteintékter 6 292 6 465 6612 6775
Inkomstutjamning 658 669 689 707
Kostnadsutjamning 265 282 297 304
Strukturbidrag 163 163 163 163
Regleringsavgift -100 -119 -125 -138
Lakemedel 697 732 769 807
Generella statsbidrag 39 39 28 17
Summa statsbidrag och utjamning 1722 1766 1821 1860
Summa skatt, statsbidrag och utjam-
ning 8014 8231 8433 8635
Férandring procent:
Skatteintakter 3,2 2,7 2,3 2,5
Statsbidrag, utjamning 2,3 2,6 3,1 2,2
Skatt, statsbidrag, utjamning 3,0 2,7 2,5 2,4
Lone- och prisutveckling
Landstingsindex, procentuell férandring mellan aren:

2017 2018 2019 2020
LPIK inklusive lakemedel® 2,2 2,7 2,8 2,5
LPIK exklusive likemedel ® 2,8 3,3 3,5 3,0

Ekonomi i balans

Kommunallagens balanskrav naddes inte 2014 och 2015 vilket innebér att
275 mkr ska aterstallas senast ar 2018. Ar 2016 aterstalldes 197 mkr, vilket
innebar att 78 mkr ska aterstallas senast 2018.

Arsprognosen for 2017 &r ett dverskott p& 206 mkr, vilket innebér att &tersta-
ende balanskravsresultat kan aterstallas 2017.

% SKL april 2017
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Investeringar

For planperioden 2018-2020 berdknas beslutsram for investeringarna samt
den planerade likviditetsbelastningen. Beslutsramen beddms till 1 077 mkr
2018, 253 mkr 2019 och 274 mkr 2020. Den relativt hoga nivan beror framst
pa att investeringsbeslut i Sunderby sjukhus delvis ar flyttad fran 2017.

Vid ny- och tillbyggnation dar landstinget &r byggherre avsatts en procent av
den totala byggkostnaden till konstnérlig gestaltning.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna beraknas bli en miljon kronor lagre &n tidigare prognos
for 2018 och 72 respektive 29 mkr lagre aren 2019 och 2020. Hogre in-
komsthasbelopp och lagre I6neantaganden ger farre och lagre formansbe-
stamda pensioner. Pensionskostnaderna exklusive finansiella poster per ar
var 676 mkr 2016 och beraknas ¢ka till 789 mkr ar 2020 eller 17 procent pa

fyra ar.

Prognosen for pensionskostnaderna varierar pa grund av att pensionsforval-
tarnas prognoser paverkas av forandrade antaganden om I6ner och inkomst-
basbelopp.

Ovriga ekonomiska forutsattningar
Prisutvecklingen berdknas bli lagre &n tidigare prognos och nedrevidering av
index minskar kostnaden med 16 mkr 2018.

Lakemedelskostnaderna berdknas 2018 6ka med néstan sex procent i riket
enligt Socialstyrelsens prognos april 2017. | denna plan beddéms kostnadsok-
ningen bli 5,4 procent medan prisdkningen ar -1,1 procent.

De finansiella intakterna forvantas ge en genomsnittlig avkastning pa 1,8
procent under perioden. Under 2018 beddms dock att avkastningen blir 2,5
procent da vinster i vardepapper kommer att realiseras.

Reserverade medel for kostnader pa grund av befolkningsokning minskas
med 3,3 mkr da befolkningen i vardvalen bedoms 6ka 2018 jamfort med
2017.

Verksamheternas arsprognoser per april pekar pa underskott pa 246 mkr,
vilket &r 172 mkr samre an resultatmalet 74 mkr. Divisionernas arsprognoser
ar 82 mkr battre &n resultatet 2016.
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Ramférandringar
De redovisade forandringarna jamfort med trearsbudgeten i Finansplan
2017-2019 ger foljande ekonomiska effekter 2018-2020:

Mkr 2018 2019 2020
Resultat enligt Finansplan 2017- 266 66 25
2019

Forandring:

Skatteintakter 12 -20 -46
Generella statshidrag och utjamning -28 -21 -24
Statsbidrag lakemedel 86 123 161
Index I6ner och priser 16 20 11
Pensioner 1 72 29
Avskrivningar 20 11 37
Finansiella intakter 42 2 15
Finansiella kostnader -6 31 1
Lakemedel -31 -58 -83
Halso- och sjukvard -11 -5 -1
Kultur och utbildning 16 -1 -1
Foréndrad reservering i FP 2017-2019 -5 6 2
Resultat i verksamheten -154 -57 47
Resultat 2018-2020 224 169 173

Ekonomiska ramar och resultat 2018-2020

Verksamheten &r nu inne i ett forandringsarbete och arbetar aktivt med at-
garder som ger ekonomisk effekt. Forandringsarbete tar tid och darfér upp-
nas endast en mindre resultatforbattring under 2018. Det betyder att verk-
samheternas underskott ska minska fran 246 mkr 2017 till 201 mkr 2018 och
104 mkr 2019. Resultaten 2018 och 2019 uppnar malet tva procent av skatt,
generella statshidrag och utjamning. For att klara ett positivt resultat med tva
procent ar 2020 behdver verksamhetens kostnader minskas med 133 mkr,
och att ramarna till verksamheten minskas med 29 mkr. Det vill sédga atgar-
der motsvarande drygt 190 mkr behdver identifieras.
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Resultat 2018-2020

Mkr 2018 2019 2020
Resultat exklusive verksamhetens un- 425 273 144
derskott
Verksamhetens underskott -201 -104 0
Ramminskning och krav pa besparing 29
Resultat inklusive verksamhetens un- 224 169 173
derskott
Resultat i forhallande till skatt, statsbidrag 2,7 2,0 2,0
och utjamning, procent
Riskanalys
Utmaningen ar att verksamheterna klarar hemtagning av ekonomiska effek-
ter av det forandringsarbete som pagar. Riskfaktorer &r:
e Att kompetensvaxlingen inte gar i planerad takt
e Att bemanningséversynen pa avdelningarna inte ger tillracklig effekt
e Att inte bli oberoende av inhyrd personal
e Att battre produktions- och kapacitetsplanering inte ger 6kad produktivi-
tet
e Att kostnaderna for lakemedel 6kar och verksamheten inte kan identifi-
era andra omraden for kostnadsminskning
e Att kostnaderna for kopt vard okar
e Att nya invanare flyttar in med okanda behov
e Attdigitaliseringen inte gar i den takt som planeras och inte ger de eko-
nomiska effekter som behdvs
o Att kostnaderna for upphandlad kollektivtrafik dkar
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Bilaga 1
Resultatbudget
Mkr 2018 2019 2020
Verksamhetens intékter 1165 1163 1163
Verksamhetens kostnader -8 984 -9 167 -9 350
Avskrivningar -256 -266 -264
Verksamhetens nettokostnad -8 075 -8 270 -8 451
Skatteintakter 6 465 6612 6775
Generella statsbidrag och utjamning 1766 1821 1860
Resultat fore finansiella poster 156 163 184
Finansiella intakter 144 110 118
Finansiella kostnader -76 -104 -129
Resultat 224 169 173
Férandring, procent:
Verksamhetens nettokostnad 34 2,4 2,2
Skatt, statsbidrag och utjamning 2,7 2,5 2,4
Balansbudget
Balansbudget med budget 2018-2020.
Mkr 2018 2019 2020
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 2 653 2 940 3190
Omséttningstillgangar 4879 5062 5355
Summa tillgangar 7532 8 002 8 545
Skulder och eget kapital
Eget kapital 2 567 2791 2960
Arets resultat 224 169 173
Avséttningar 3022 3324 3695
Langsfristiga skulder 39 38 37
Kortfristiga skulder 1680 1680 1680
Summa skulder och eget kapital 7532 8 002 8545
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Finansieringsbudget

Finansieringsbudget med budget 2018-2020.

Mkr 2018 2019 2020
Den lépande verksamheten
Arets resultat 224 169 173
Justering for:
Avskrivningar 256 266 264
Avsiattningar/langfristiga skulder 324 377 454
lanspraktagna avsattningar -67 -76 -84
Pensionsfond —placeringar -136 -97 -100
Okn/minsk kortfr fordringar -13 -47
Verksamhetens netto 588 592 707
Investeringar
Finansiella -7 -1 -1
Materiella -579 -554 -515
Investeringsnetto -586 -555 -516
Okn/minsk langfristiga fordringar 1 1 1
Forandring likvida medel 3 38 192
Likvida medel vid arets borjan 1229 1232 1270
Likvida medel vid arets slut 1232 1270 1462
Investeringar
Mkr 2018 2019 2020
Beslutsram
Overfort fran 2017 252
Investeringar inkl externa hyresgéster 818 253 274
Investeringar, finansiella 7 1 1
Total beslutsram 1077 253 274
Likviditetsram 586 555 516
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Regionbidrag

Mkr 2018 2019 2020

Halso- och sjukvard 7684,1 7867,3 8 036,3

Regional utveckling inkl kultur och

trafik 3447 356,1 367,1

Politisk verksamhet 45,8 46,8 47,9

Summa 8074,6 8270,2 84513

Halso- och sjukvard

Mkr 2018 2019 2020

Anslag aret innan 7 288,3 7684,1 7867,3

Prisupprakning 2111 2471 275,9

Satsningar:

Sjuktransporter 7,2

Assisterad befruktning 4,6

Lakemedel 31,0 27,0 25,0

Tandvard unga 3,9 4,0

Komponenter, vavnadsdirektiv be-

folkning -1,6

Resultatkrav 140,0 -96,0 -133,0

Regionbidrag 7684,1 7867,3 8 036,3

Regional utveckling och kultur

Mkr 2018 2019 2020

Anslag aret innan 351,7 344,7 356,1

Prisupprakning 9,0 10,4 11,0

Kultur 3,9 1,0

Trafik 0,1

Reaforlust Grans naturbruk -20,0

Regionbidrag 3447 356,1 367,1

Politisk verksamhet

Mkr 2018 2019 2020

Anslag aret innan 47,2 45,8 46,8

Prisupprakning 1,0 1,0 1,1

Regionbildning -2,4

Regionbidrag 45,8 46,8 47,9
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Specifikation politisk verksamhet 2018

Tkr Budget 2018
Regionfullméaktige 6 168,5
Revision 8918,0
Hélsoberedningen 11791
Sjukvardsberedningen 1179,1
Demokratiberedningen 1179,1
Framtidsberedningen 1179,1
Allménna beredningen 11791
Samverkansheredning vard, omsorg och skola 155,0
Regionstyrelsen 11 878,2
Patientnamnd 4957
Partistod 12 267,1
Summa 45778,0
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Bilaga 2

Bolag, stiftelser och kommunalforbund

Regionen arbetar for lanets utveckling pd manga satt aven utanfor den egna
organisationen. Arbetet sker bland annat genom &gande, ekonomiska bidrag,
medfinansiering, huvudmannaskap och representantskap i styrgrupper och
andra liknande grupperingar. For all anslagstilldelning galler att insatserna
ska vara av regional karaktar.

Bolag

Almi ForetagsPartner Nord AB

Almi verkar for att barkraftiga idéer och foretag ska utvecklas. Med radgiv-
ning, lan, riskkapital och inkubation méter Almi kunder i foretagandets alla
faser — fran idébarare till framgangsrika foretagare. Arbetet ar marknads-
kompletterande och utfors sa att snedvridning av konkurrensen undviks.
Almi dgs av staten tillsammans med regionala offentliga édgare och finns pa
40 orter i landet.

Almi Foretagspartner Nord AB verkar i Norrbotten och Vésterbotten och ags
av statliga Almi Foretagspartner AB till 51 procent samt av Region Norrbot-
ten och Region Vésterbotten till 24,5 procent vardera.

Arctic Business Incubator AB

ABI &r Sveriges nordligaste inkubator med verksamhet fran Kiruna i norr till
Skelleftea i soder. ABI jobbar med idéer fran alla branscher. Idéerna kan
komma fran enskilda entreprenorer, Lulea Tekniska Universitet, institutioner
och forskningsorganisationer samt existerande bolag. Bolaget ags till nio
procent av regionen och resterande av Holding Aktiebolaget vid Lulea tek-
niska universitet, Fastighets Aktiebolaget Polaris, Langmanska Foretagar-
fonden, Luled kommun, Stiftelsen Norrlandsfonden.

Arctic Link AB

Bolaget trafikerar flyglinjen Arctic Airlink pa strackan Oulu — Lulea —
Tromso for att skapa mojligheter, initiera och stérka samarbeten som kom-
mer naringsliv, offentlig sektor och universiteten till nytta. Bolaget &gs av
Norrbottens Handelskammare Service AB till sju procent samt av Region
Norrbotten, Troms fylkeskommune samt Oulu Stad till 31 procent vardera.

BD Pop AB

Bolaget ska vara ett regionalt resurs- och produktionscentrum for popular-
musik i syfte att st6dja talanger, stirka den regionala musikbranschen och
stimulera tillvéxt av kreativa néringar.

Bolagets huvudsakliga verksamhetsomraden ska vara artistutveckling,
branschutveckling, inspelning, distribution, marknadsféring, kompetens- och
affarsutveckling samt arrangemang i samarbete med lokala arrangorer.
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BD Pop ags till 55 procent av Region Norrbotten, till 20 procent av Luleéa
kommun och resterande av Boden, Jokkmokk, Pajala, Pite&, Alvsbyn, Over-
kalix, och Overtorne& kommuner. Arbete pagar ocksd med att uppna att fler
av lanets kommuner ska bli deldgare.

Filmpool Nord AB

Bolagets tva huvuduppdrag ar att vara ett produktionscentrum for langfilm,
audiovisuella verk och TV-drama samt vara ett regionalt resurscentrum inne-
fattande bland annat filmpedagogik, barn- och ungdomsverksamhet, talang-
utveckling, digitalutveckling, visning och spridning av film, filmkulturella
fragor och biograffragor.

Bolaget arbetar ocksa med att starka den regionala filmbranschen genom att
lyfta fram och férmedla kontakter till regionens inspelningsmiljoer, filmar-
betare, teknikbolag och servicefdretag till nationella och internationella film-
inspelningar.

Filmpool Nord &gs till 32,86 procent av regionen och resterande &gare ar 12
av lanets kommuner.

Garnisfastigheter AB

Regionens fastigheter pa gamla sjukhusomradet i Boden ar samlade i ett
bolag for att i en framtid forsaljas. Bolaget ager och forvaltar fastigheter pa
gamla sjukhusomradet i Boden, ca 53 000 kvadratmeter fordelat pa tio fas-
tigheter. Bolaget &gs till 100 procent av regionen.

Informationsteknik i Norrbotten AB

Bolaget ska erbjuda ett lansgemensamt fiberbaserat hdghastighetsnat till
néringsliv och offentlig service for ett utokat tjansteutbud som bidrar till
ekonomisk tillvéxt och utveckling i regionen.

Bolaget ags till 47 procent av regionen och resterande av kommunerna i
lanet.

Invest i Norrbotten AB

Bolaget arbetar med att exportera kdnnedom och kunskap om affarsmassiga
mojligheter i Norrbotten for att fa fler etablerare och investerare till lanet.
Invest in Norrbotten ska koordinera ett systematiskt proaktivt investerings-
och etableringsarbete i Norrbotten och lanets kommuner. Arjeplog, Jokk-
mokk och Pited kommun &r med som partners, dvs ej delagare men koper
tjanster av bolaget.

Bolaget 4gs till 84,8 procent av regionen. Ovriga dgare &r Arvidsjaur, Boden,
Haparanda, Kalix, Lule&, Alvsbyn, Overkalix och Overtorned kommuner.

Matlaget i Gallivare AB

Bolaget producerar mat till institutioner inom Géllivare kommun samt till
landstingets lokala halso- och sjukvardsverksamhet. Bolaget ags till 40 pro-
cent av regionen och till 60 procent av Géllivare kommun.
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Energikontor Norr AB

Bolagets uppdrag ar att driva energi- och miljofragor pa lokal och regional
niva i ett internationellt perspektiv. Detta gors genom att arbeta for en 6kad
anvéandning av fornyelsebar energi och en dkad energieffektivisering. Arbe-
tet ska &ven bidra till ett 6kat regionalt samarbete inom energi- och miljoom-
radet samt till regionsamverkan i EU-samarbetet.

Bolaget &gs till 50 procent av regionen och till 50 procent av lanets kommu-
ner.

Norrbotniabanan AB

Syftet for bolaget &r framst att ge arbetet for Norrbotniabanan en juridisk och
organisatorisk plattform och att tydligt markera l&nens ambition och enga-
gemang for att genomfora projektet med en jarnvag langs norrbottenskusten.

Norrbotniabanan AB &gs av Region Norrbotten, Vésterbottens lans lands-
ting, Region Vasterbotten samt berérda kommuner langs den ténkta ban-
strackan.

Stiftelser

Norrbottens forskningsrad

Norrbottens Forskningsrad medfinansierar FoU projekt dar sékande &r fran
Lulea tekniska universitet eller ett institut med verksamhet i Norrbotten med
forskningsuppgifter i samverkan med minst ett Norrbottniskt foretag. Norr-
bottens Forskningsrad ar en stiftelse bildad 1986. Stiftarna ar Lansstyrelsen i
Norrbottens lan, Region Norrbotten, Lulea tekniska universitet samt ett 30-
tal féretag och organisationer.

Stiftelsen Norrbottensteatern

Uppdraget for teatern &r att driva och organisera konstnérlig verksamhet. Via
produktioner och distributionsformer ska teatern na manniskor i deras egen
miljo. Teatern drivs i form av en stiftelse med regionen och Lulea kommun
som huvudman. Region Norrbottens andel &r 58 procent.

Kommunalfdorbund

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM)

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten &r ett kommunalforbund
som ska samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken. Medlemmar
ar lanets kommuner samt regionen.

Léanstrafiken i Norrbotten &r ett hel&gt dotterbolag till Regionala kollektivtra-
fikmyndigheten. Lanstrafiken hanterar praktiskt medlemmarnas trafik i lanet.

Norrtag ar ett bolag som RKM ager till 25 procent. Resterande &gs av kol-
lektivtrafikmyndigheterna i Jamtland och Vésternorrland samt av Lanstrafi-
ken i Vasterbotten. Norrtag organiserar och hanterar den regionala tagtrafi-
ken i regionen.
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Norrlandstingens Regionforbund (NRF)

Norrlandstingens Regionforbund bildades 2005 av landstingen i norra sjuk-
vardsregionen — Region Jamtland-Harjedalen, Vasternorrland, Vasterbotten
och Region Norrbotten. Regionférbundet ar ett samverkansorgan for att till-
varata och utveckla gemensamma intressen inom hélso- och sjukvard, ut-
bildning och forskning och darmed sammanhéngande verksamheter.

| regionforbundet har norrlandstingen ett gemensamt ansvar for bestéllning,
planering och samordning av regionsjukvard, utbildning och forskning uti-
fran ett behovs- och befolkningsperspektiv. Férbundets hogsta beslutande
organ ar Forbundsdirektionen med tre ledamater fran varje landsting. For-
bundet beslutar om avtal for hdgspecialiserad vard och om regionens ut-
vecklingsplan for cancervarden. Samverkan inom regionen sker i de samver-
kansgrupper som inréttats inom forbundet

Konstmuseet i Norr
Konstmuseet i Norr bildades 2017 av Region Norrbotten och Kiruna kom-

mun. Kommunalférbundet ansvarar for att driva konstmuseiverksamhet i
Norrbottens lan. Lanskonstmuseet etableras i Kiruna och invigs 2018.
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Bilaga 3

Den politiska styrningen

De olika rollerna

Region Norrbotten &r det enda folkvalda organet pa regional niva. De fortro-
endevalda valjs i allménna val av och representerar norrbottningarna. De
fortroendevaldas uppgift &r att tolka befolkningens uppfattningar och behov
och utifran olika varderingsgrunder foretrada medborgarnas intressen inom
de verksamheter regionen har ansvaret for att skota. De fortroendevalda har i
den rollen dverblick och ansvar for helheten. Utifran denna ska de fortroen-
devalda formulera styrande dokument och fordela resurser. Det innebdr att
de avgor vad som ska goras, for vilka, med vilken kvalitet, till vilken kost-
nad och hur det ska finansieras.

Forutsattningar for detta &r:

e Attregionen dr 6ppet och tillgdngligt for medborgare, anstéllda och
samverkansaktorer.

e Att regionens ledning och styrning bygger pa demokratins grunder och
att de fortroendevalda har ett gott stod i sina uppdrag.

o Att samspelet mellan fortroendevalda och anstéllda — mellan politik och
verksamhet — ska utga ifran en tydlig ansvars- och rollférdelning.

e Att aktivt bevaka och paverka utvecklingen pa lokal, regional, nationell,
europeisk och internationell niva genom strategiska allianser och enga-
gemang i olika politiska organ.

o Att kontinuerligt kunna utveckla politiken, dess organisation och meto-
der framst vad avser méten, kommunikation samt dialog med medbor-
gare och samverkansaktorer.

Regionfullmaktige

Fullméktige ar det fortroendeorgan som utévar den hdgsta beslutanderéatten i
regionen. Fullmaktige beslutar i &renden av principiell karaktér och/ eller av
storre vikt for regionen.

Regionfullmaktige har som uppdragsgivare organiserat ett antal politiska
organ for ledning, uppfdljning, kommunikation, dialog och kunskapsinhdmt-
ning.

Fullméaktiges beredningar

Beredningarna ska 6ka kunskapen om medborgarnas behov av hélso- och
sjukvard, regionens utveckling, forstaelse om patienternas och narstaendes
behov, verka for battre kontakt mellan medborgarna och fortroendevalda
samt for forstaelse och 6kad samverkan mellan verksamhetsansvariga och
fortroendevalda.
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Revisionen

Regionens revisorer ska med sin granskning bidra till att varna och utveckla
demokerati, rattssakerhet och effektivitet samt att tidigt ge underlag for att
korrigera brister.

Patientnamnden

Patientnamnden ska utifran synpunkter och klagomal ¢ka kunskapen om
medborgarnas behov men dven direkt stodja patienter och anhériga samt
bidra till kvalitetsutveckling i region och kommun.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska férvaltningsorgan och ansva-
rar for regionens utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen &r bade
uppdragsgivare/bestallare och driftstyrelse och har darfor en sarskilt viktig
roll i samspelet.

Styrelsen omsatter bland annat beredningarnas, patientndmndens och revis-
ionens rapporter till tgarder och svar.

Regionutvecklingsutskottet

Regionutvecklingsutskottet under regionstyrelsen bereder och beslutar i fra-
gor som ror regional tillvaxtpolitik, infrastruktur och kultur. Utskottet ska
besluta om anvandningen av regional medfinansiering (1:1-medel, regionala
utvecklingsmedel, kulturprojekt), utféra uppgifter inom ramen fér EU:s
strukturfondsprogram och ta fram underlag till styrelsens férdelningsbeslut.

Regiondirektdren

Regiondirektdren har den ledande stéllningen bland regionens personal och
har det 6vergripande ansvaret for att de politiskt faststallda malen uppnas
inom de faststallda ramarna.

Flernivasystem

Regionen fungerar i ett politiskt system dar ansvaret delas mellan flera sam-
héllsnivaer. Det blir darfor viktigt att relationerna mellan och inom dessa
nivaer fungerar. Den regionala nivan far en alltmer betydelsefull roll. Sam-
arbete okar saval internationellt som mellan kommunerna. Aven EU paver-
kar i allt hogre grad verksamheten. Det forutsétter ett politiskt ledarskap som
astadkommer samverkan och gemensamt agerande.

Styrdokument

Strategisk plan

| juni varje ar beslutar regionfullméktige om en strategisk plan. Planen inne-
haller vision, verksamhetsidé samt for de fem perspektiven strategiska mal
per perspektiv inklusive ett antal framgangsfaktorer. Den lagstadgade tredrs-
budgeten med beslut om skattesats och ekonomiska ramar ingar ocksa.

8Visionen och de strategiska malen ska i huvudsak ligga fast under mandat-
perioden.
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Finansplan

I november antar fullméktige en finansplan som innehaller uppdatering av de
ekonomiska forutsattningarna, framst avseende skatteunderlag, ranteniva,
pris- och loneutveckling samt paverkande beslut fran riksdagen. Forutsatt-
ningarna kan avvika fran dem i den strategiska planen och detta har region-
styrelsen att forhalla sig till.

Regionstyrelsens plan
| regionstyrelsens plan utvecklas och preciseras den strategiska planen.

Regionstyrelsen ska i sin plan:

e utifran fullmaktiges framgangsfaktorer ta fram mal och framgangsfak-
torer for att na fullmaktiges strategiska mal. Indikatorer med matt, nu-
lage och mal tas fram som stod for bedémning att verksamheten gar i
onskvard riktning

o fordela anslag till respektive omrade

o redovisa plan for uppféljning

e ange direktiv till regiondirektdren

Normalt beslutar regionstyrelsen om sin plan i september.

Bestallning

Bestallningen innehaller uppdrag, ersattning samt hur uppdragen ska féljas
upp. Bestéllningarna avser Vardval Norrbotten och Vardval barn och ung-
domstandvard.

Regionstyrelsen faststaller uppdragen i september.

Planer for verksamheten

I dialog med regiondirektdren tar divisionerna och 6vriga verksamheter fram
styrkort, 6vergripande aktiviteter och budget for det kommande verksam-
hetsaret.

Regiondirektoren faststaller dessa senast i december.

Ovriga styrdokument

Utover styrdokumenten strategisk plan, regionstyrelsens plan och planerna
for verksamheten finns det strategier inom sakomraden. Dessa kan antingen
vara interna eller framtagna i samverkan med andra aktérer, och anger vad
som ska uppnas pa lang sikt. Dessa strategier paverkar styrdokument, upp-
drag och uppfdljning.

Resursfordelning
Regionfullmaktige fordelar ramar/anslag till regionstyrelsen pa nivan:

e hélso- och sjukvard inklusive vardval och tandvard

e regional utveckling inklusive kommunikationer, naringspolitik och kul-
tur och utbildning

o politisk verksamhet
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e investeringar
Regionstyrelsen fordelar ramar till bestallningar samt till divisionerna.

| region Norrbotten regleras vardvalens uppdrag i bestallningar/avtal. De
ersattningar de far utbetalas utifran olika ersattningsmodeller. Dessa ska
successivt utvecklas for att stodja en utveckling av regionens verksamhet
mot den mélbild som finns beskriven i den strategiska planen. Ovriga verk-
samheters uppdrag och fokusomraden regleras av regionstyrelsen.
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