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INLEDNING

Utgangspunkter och évergripande mal

Landstingen i Norrbotten, VVasterbotten och Vasternorrland samt region Jdmtland Harjedalen
har sedan 2005 ett gemensamt kommunalférbund, Norrlandstingens regionférbund. | den
antagna forbundsordningen anges att regionférbundet ska vara ett samverkansorgan i norra
sjukvardsregionen for Norrlandstingen i syfte att tillvarata och utveckla gemensamma
intressen inom hélso- och sjukvard, utbildning och forskning och darmed sammanhéngande
verksamheter.

Vidare anges att Norrlandstingen har ett gemensamt ansvar for planering och samordning av
region- och rikssjukvard, utbildning och forskning utifran ett behovs- och
befolkningsperspektiv.

Regionforbundet har givits befogenheter att avtala om riks- och regionsjukvard. Sedan
2011-12-07 har regionforbundet ocksa ansvar for Regionalt cancercentrum Norr och
befogenhet att besluta om den regionala utvecklingsplanen for cancervarden, inklusive
nivastrukturering inom cancervarden pa regional niva. Budgetering och kostnadsansvar for
region- och rikssjukvard ligger pa respektive landsting. Pa folkhalsoomradet har forbundet
enligt forbundsordningen ansvaret att ta fram strategiskt underlag for folkhalsoinriktade
atgarder i ett Norrlandsperspektiv.

Kommentarer fran Forbundsdirektionens ordforande och forbundsdirektéren

En reviderad ersattningsmodell for varden vid Norrlands universitetssjukhus (NUS) som
géller fr.o.m. 2015, beslutades av Forbundsdirektionen 2014-12-02. Modellen ar konstruerad
for att ge forutsagbarhet, tydlighet, transparens och incitament for kostnadseffektivitet i
regionvarden. | anslutning till ersattningsmodellen finns ocksa en 6verenskommelse om att
under de narmaste aren ytterligare utveckla kostnadsjamforelser med andra
universitetssjukhus och analysera sarskilt kostsamma vardtillfallen, s.k. ytterfall.

En metod for att analysera ytterfall har utarbetats under forsta halvaret 2015 och provats
under hdsten 2015. Den redovisas under 2016. Avsikten ar att analys av ytterfallen ska ses
som ett kontinuerligt inslag i uppféljningsarbetet, men metodfragorna behover sannolikt
utvecklas successivt. Former for kostnadsjamfarelser har ocksa diskuterats under aret.

Foregaende Forbundsdirektion beslutade om ett uppdrag att i intervjuform ta fram
synpunkter fran fortroendevalda och tjansteman pa NRFs framtida uppdrag, som kunde
ligga till grund for den nya direktionens utformning av arbetet. Uppdraget gick till AMSAB/
Caj Skoglund. Férbundsdirektionen fick en redovisning av intervjuerna vid sitt
marssammantrade och har beslutat att ateruppta diskussionen vid sitt sammantrade i maj
2016. Den nya direktionen innehaller manga nya ledamoter (fem av tolv ordinarie och sju av
tolv ersattare), vilka aven bor fa bilda sig en egen uppfattning om férbundets arbete innan
inriktningsbeslut fattas.

Forbundsdirektionen har vid sitt sammantrédde 2014-05-21 stéllt sig bakom en
regiongemensam policy for utveckling av glesbygdsmedicin. Glesbygdsvarden &r en
kvalificerad samhallsservice med stor betydelse for den trygghet befolkningen upplever.
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Glesbygdsvarden ar ocksa en viktig motor i en fortsatt utbyggnad och utveckling av
distansvarden. Det sker utveckling inom saval arbetsmetoder, teknikstod, utbildning som
forskning. Det finns ocksa en stor potential i ett 6kat samarbete mellan landstingen. Forutom
den uppenbara nyttan for medborgare och patienter finns ocksa méjligheter pa den
nationella arenan - att gora norra Sverige annu attraktivare som ett starkt utvecklingsomrade
och 0ka vara konkurrensfordelar pa arbetsmarknaden. Forbundsdirektionen forlade sitt
hostmote att sammanfalla med den regionala forskningskonferensen Norrsken, som denna
gang hade Glesbygdsmedicinskt tema och inbjudna forelasare fran Canada och Australien,
som delade sina erfarenheter av kompetensforsorjning i glesbygd, med sarskild tonvikt pa
utformning av utbildning av lékare.

Vid Regionalt cancercentrum Norr har stodet till landstingen i arbetet med standardiserade
vardforlopp inom cancervarden och arbetet med revidering av den regionala
utvecklingsplanen for cancervarden och varit stora uppdrag under aret. Under aret har ocksa
ett kompetenscentrum for palliativ vard borjat byggas upp. Processledare for de flesta
diagnosomraden har kunnat tillsattas. En sarskild arsrapport for RCC Norr bilaggs
arsredovisningen.

Forbundsdirektionen beslutade att vidmakthalla sina sarskilda referensgrupper for Forskning
respektive Folkhélsa.

Det regionala Folkhalsopolitiska programmet har reviderats och fatt en delvis ny form, som
an battre stammer med landstingens/regionens styrdokument i denna fraga.

Forskningssamverkan i regionen har utvecklats ytterligare. ”Forum Norr- for klinisk
forskning”, har antagits som regional nod i det nationella natverket till stod for klinisk
forskning. Det langsiktiga arbete som landstingen/regionen bedrivit under flera ar for att
bygga upp samverkan inom forskningen har visat sig ligga vél i tiden. Malsattningen ar att
Forum Norr ska fortsatta att utvecklas som regiongemensam resurs for att underlatta och
stimulera forskning.

Arets ekonomiska resultat &r 495 tkr. | detta resultat ingdr sarskilda kostnader for
samverkansprojektet inom laboratoriemedicin/patologi, atagande for program rad STRAMA
och konsultkostnader vid ytterfallsgranskningen. Att resultatet trots detta blir ett dverskott
forklaras av att vissa andra kostnader inte uppgatt till vad som antagits i arets budget.

Utveckling

Regionlandstingen har under de senaste aren valt att anvanda Norrlandstingens
regionforbund for flera stérre uppdrag. Regionalt cancercentrum &r det framsta exemplet pa
detta, men &ven projekt/utredningar som t.ex. samverkan kring laboratoriemedicin/patologi,
klinisk neurofysiologi. Forbundet anvands ocksa som en motesplats for
samrad/informationsutbyte i ett flertal fragor. Utvecklingen forefaller ga mot en allt storre
samverkan som kan beraknas krava fortsatta insatser fran regionférbundet.

Awvslutningsvis vill vi tacka alla fértroendevalda, tjansteman och férbundets egna
medarbetare for deras engagemang och insatser for Norrlandstingens regionférbund under
aret.

Maria Stenberg Sara Ekstrom
Ordférande Forbundsdirektor
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FORBUNDSDIREKTIONENS BESLUT ANGAENDE ARSREDOVISNINGEN

Forbundsdirektionen foreslas vid sammantrade 2016-03-02 besluta

att godkéanna arsredovisningen for 2015;

att arsredovisningen 6versands till landstingen;

att notera att arsredovisningen underhand éversants till revisorerna; samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Organisation och finansiering

Kommunalférbundet har organiserats enligt den enklare formen med Forbundsdirektion som
tillika ar styrelse. Direktionen bestar av tre ledaméter och lika manga erséttare fran vart och
ett av de fyra regionlandstingen. Ett arbetsutskott med fem ledaméter, inklusive ordférande,
1:e och 2:e vice ordforande, har utsetts inom Forbundsdirektionen. Forbundsdirektionen har
ocksa utsett politiska referensgrupper for omradena folkhalsa och forskning.
Landstingsdirektorerna deltar som respektive landstings hogsta tjansteman vid saval
Forbundsdirektionens som arbetsutskottets sammantraden enligt KL 5 kap 21 § om ratt och
skyldighet for annan &n ledamot att delta i 6verlaggningarna men inte i besluten.

Kostnaderna for regionforbundets verksamhet técks enligt forbundsordningen genom bidrag
fran Norrlandstingen om de inte tacks pa annat satt. Bidragen fordelas i férhallande till
folkméangden i respektive lan. Varje landsting har ocksa vid varje tidpunkt andel i
regionforbundets tillgangar och skulder i forhallande till det bidrag som tillskjutits
forbundsverksamheten.

For revision av kommunalférbundet finns fyra revisorer, en fran respektive landsting. Varje
landstings fullmaktige behandlar forbundets arsredovisning och revisionsberéttelse samt
beslutar om ansvarsfrihet ska beviljas.

For beredning av &renden, verkstallande av beslut och forvaltningsuppdrag i dvrigt for
regionforbundet finns en verkstallande tjansteman, forbundsdirektoren, som leder arbetet vid
forbundets sekretariat. Beredningsorgan for Forbundsdirektionen ar beredningsgruppen med
en tjansteman fran respektive landsting och férbundsdirektdren, samt for fragor inom
cancervarden styrgruppen for Regionalt cancercentrum Norr (RCC Norr).

For det gemensamma folkhalsoarbetet finns ett folkhalsosamrad med en tjansteman fran
respektive landsting, som har som uppgift att bereda folkhélsofragorna i ett
Norrlandsperspektiv och som ska séakerstélla samband mellan landstingets styrdokument och
det regionala arbetet. Folkhalsosamradet utgor ocksa expertstdd till den politiska
referensgruppen for folkhalsofragor.

For beredning av &renden som géller forskning, utbildning och utveckling, FoUU, finns ett
FoUU-rad med FoU-chefen/motsvarande fran vart och ett av regionlandstingen och
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forbundsdirektdren. FoUU-radet utgor ocksa expertstod till den politiska referensgruppen for
forskningsfragor. Foretradare for Umea universitet, Lulea Tekniska universitet och
Mittuniversitetet, samt chefen for RCC Norr ingar aven i FoUU-radet.

De regionala medicinska chefssamraden inom 17 olika specialiteter/verksamhetsomraden
bestar av verksamhetscheferna/motsvarande fran regionlandstingen, med Vasterbottens
representant som sammankallande. Inom tandvarden finns ett chefsamrad for kakkirurgi.

For lakemedelssamordning finns ett lakemedelsrad med en tjansteman fran varje landsting.
Sedan flera ar har regionen haft en gemensam process for ordnat inférande av nya
lakemedel. Under 2015 har ocksa en nationell process etablerats. Den regionala har
anpassats till den nationella. Som stdd for sin forsorjning med apoteksprodukter finansierar
landstingen en regiongemensam resurs, bl.a. for statistik uppféljning.

Kompetensforsorjningsfragorna ér identifierade som de mest avgdrande for att landstingen
ska kunna fullfolja sitt uppdrag. Ett kompetensforsérjningsrad bildades under 2011. I radet
ingar forutom forbundsdirektdren, forskningsdirektorer och HR-direktorer fran respektive
landsting och foretradare fran respektive Umea universitet, Luled Tekniska universitet och
Mittuniversitetet. En arbetsgrupp har bildats for samverkan kring fragor som ror den
verksamhetsforlagda utbildningen (VFU). Under aret har en forandring diskuterats dar
Kompetensforsorjningsradets uppdrag skulle kunna integreras i FoUU radet. Detta motiveras
av att Landstingen/regionen nu har sina utbildningsfragor i FoOUU organisationen, vilket inte
tidigare var fallet. Ett sadant forslag kan presenteras under 2016.

En regiongemensam samverkansgrupp for kunskapsstyrning har bildades 2012 och en
gemensamt finansierad koordineringsfunktion pa tio procent har inrttats till stod for arbetet.
Till foljd av den mycket 6kande aktiviteten vad galler styrning med kunskap, har den
stodfunktionen infor 2016 okat till 15 procent. Den gemensamma funktionen for stod i
fragor om forsorjning av apoteksprodukter har minskats fran 60 procent till 55 procent.

Vard pd distans utvecklas starkt i var region. Arbetsgruppen for vard pa distans (VpD)
samverkar i stod till den utvecklingen. 1 VpD gruppen ingar en representant med
vardutvecklingsperspektiv/teknisk kunskap fran respektive landsting. Som exempel pa
arbetet kan namnas att de chefsamrad som har uttryckt behov av stod for att utveckla
distanslosningar far assistans av gruppen. Den anlitas ocksa for att forbattra arbetet i
multidisciplinéra regionala ronder MDK.

Den regionala samverkansgruppen for sjuktransportfragor har sedan ett par ar tillbaka
arbetat tillsammans med upphandlare fran respektive landsting. Upphandlingsfragor som
Alarmeringstjanster, och flygambulans har varit aktuella. Sjuktransportgruppen ser éver
mojligheten till ytterligare effektiviseringar inom sjukrese-/sjuktransportomradet.

| Forteckningen 6ver Forbundsdirektionens utskott och beredningar framgar 6vriga
samverkansgrupperingar. Under 2016 ska denna kompletteras med samverkansgruppen for
Jamlik-/Jamstalld vard. Gruppen har varit verksam sedan 2013 da landstingen uttryckte ett
behov av erfarenhets-/kunskapsutbyte och behovet kvarstar. Uppdraget som
sammankallande roterar fr.o.m. 2016 mellan landstingen.

Forbundsdirektionen har under aret tagit beslut om formerna for sin uppsikt dver de
nationella uppdrag som utgar fran Férbundsdirektionen.
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En samlad bild av regionférbundets organisation framgar av foljande.

Norrlandstingens regionforbund

l I
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Forbundsdirektionens sammansattning och sammantraden

Forbundsdirektionen har under perioden bestatt av foljande ledaméter och erséttare:

Vasternorrland Region Jamtland-Harjedalen
Ledaméter Ledamdter

Elisabeth Strémquist (S) t o m 2015-11-17 Ann-Marie Johansson (s)

Erik Lévgren (S) fr om 2015-11-18 Monalisa Norrman (V) t o m 2015-11-30
Ewa Back (s) Christer Siwertsson (m)

Per Wahlberg (m) Elin Lemon (c) fr om 2015-12-01
Erséttare Erséttare

Erik Lévgren (S) t o m 2015-11-17 Bengt Berggvist (s)

Linnea Stenklyft (s) fr om 2015-11-18 Anna Hildebrand (mp)

Kenneth Challis (v) Elin Lemon (C) t o m 2015-11-30

Hans Hedlund (c) Susanné Wallner (m) fr om 2015-12-01
Vasterbotten Norrbotten

Ledamoter Ledamoter

Peter Olofsson (s) Maria Stenberg (s)

Karin Lundstrém (s) Glenn Berggard (v)

Nicklas Sandstrom (m) Mattias Karlsson (m)

Erséttare Erséttare

Harriet Hedlund (s) Andes Oberg (s)

Liselotte Olsson (v) Agneta Granstrom (mp)

Ewa-May Karlsson (c) Dan Ankarholm (ns)

Direktionens arbetsutskott har bestatt av; Maria Stenberg Norrbottens lans landsting,
ordfdrande, Elisabeth Stromquist Landstinget Vasternorrland t.o.m. 2015-11-17, Erik
Lovgren Landstinget Vasternorrland fr.o.m. 2015-11-18, Peter Olofsson Vasterbottens lans
landsting, Ann-Marie Johansson, Region Jimtland Harjedalen samt Per Wahlberg
Landstinget Vasternorrland.

Forbundsdirektionen och arbetsutskottet har under 2015 haft 5 sammantraden vardera.

Arbetsutskottet har tillsammans med forbundsdirektér och forbundsekonom deltagit i en
hearing med forbundets revisorer kring utvalda omraden. Overlaggningen innefattade
information om 2015 ars verksamhet.

Forbundssekretariat

Foérbundsekonomen lamnade sin tjanst for annan anstélining 2015-01-11. Pensionerade
forbundsekonomen Lars Mansson vikarierade under perioden januari t.0o.m. september med
50 procents tjanstgoring. Ny forbundsekonom har rekryterats fr.o.m. 2015-08-27.
Forbundssekreteraren har fram till september 2015 utgjorts av 60 procent tjanstekop av
VLL. Forbundssekreteraren tjanstgjorde dvrig tid vid RCC Norr. Fr.o.m. 2015-09-01 &r
tjanstekopet av forbundssekreterare 100 procent. Flera anpassningar av resursen har skett
dven tidigare. Ar 2010 var forbundssekreterare/- assistent resursen 150 procent. Till féljd av
andrade arbetssatt och hdgre grad av digitalisering, reducerades bemanningen 2012 till 60
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procent. Tillkommande uppgifter bland annat i form av betydligt utbyggd hemsida, dar flera
av de regiongemensamma aktiviteterna presenteras, medfor nu behov av en resurs pa 100
procent. Forbundet upprattar ocksa fr.o.m. 2015 delarsrapport. Tjanster for personal- och
ekonomiadministration samt IT/tele-tjanster kdps genom avtal med Vasterbottens lans

landsting.
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Arsplan och uppdragsuppféljning

En forteckning 6ver Forbundsdirektionens uppdrag for fortldpande uppdragsavstamning
redovisas varje Forbundsdirektion.

Revisorernas synpunkter i granskningsrapporter

De kommentarer som revisionen meddelande till f6ljd av sin granskning av 2014 féranledde
atgarder i form av 6versyn av uppdragsbeskrivningar for utskott och beredningar vad galler
formerna for information/rapportering till Férbundsdirektionen.

Forbundet har beslutat att fr.o.m. 2015 uppratta delarsrapport per andra tertialet.

Forbundsdirektionen har ocksa tillvaratagit den rapport fran revisorerna som galler de
regionala chefsamradens arbete.

Ny verksamhetsplan 2016-2018

Regionférbundets verksamhetsplan for 2016- 2018 godkéndes vid Férbundsdirektionen
2015-08-28.

Avstamning mot verksamhetsplan 2015 och férbundsordning

| forbundsordningens andamalsparagraf, § 3, grupperas regionforbundets huvuduppgifter i
fyra huvudomraden: Regionsjukvard, Utbildning och forskning, Folkhalsa samt Ovrigt.
Under rubriken 6vrigt, finns samordningen mellan landstingen inom omraden som
sjuktransporter, lakemedel, tandvard, VVard pa distans, upphandling m.m. Redovisningen av
arets verksamhetsinnehall i nedanstaende tabellverk, féljer Verksamhetsplanens disposition.

KOMMENTARER TILL EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat uppgér till 495 tkr. | detta resultat ingar sarskilda kostnader for
samverkansprojektet inom laboratoriemedicin/patologi, kostnader for 3:e tertialet for 50
procent processledare for Nationellt Kompetensrad STRAMA (rationell
antibiotikaanvéndning), samt extern kompetens for revision av diagnosregistrering av vissa
ytterfall.

Att arets resultat trots dessa kostnader blir ett 6verskott forklaras huvudsakligen av att vissa
andra kostnader inte uppgatt till budgeterat belopp och att personalkostnaderna tillfalligt
varit lagre. De kostnader som blivit lagre an forvantat ar kostnader for chefsamradens
regiondagar (-140 tkr) och kostnader for revision (-166 tkr). De lagre personalkostnaderna
hanfor sig till att ekonomtjansten varit tillsatt endast pa 50 procent under atta manader.

Forbundet har till foljd av minskade hyres- och personalkostnader, under nagra ar haft
utrymme for vissa engangskostnader. | och med att ekonomtjansten ar tillsatt och att
forbundssekreteraren nu arbetar 100 procent for NRF, kan forbundet for nasta verksamhetsar
inte beréknas béra extra kostnader i samma omfattning.
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Resultatrakningen omfattar Norrlandstingens regionférbunds totala verksamhet inklusive
forskningsanslaget Visare Norr. Landstingens bidrag till Visare Norr ar specialdestinerade
till forskningen och ej forbrukade medel redovisas som en skuld pa balansrakningen.

RCC Norrs verksamhet framgar av bilaga till arsredovisningen. Under aret har saval
statshidraget som landstingens finansiering for RCC Norr (12 665 tkr), gatt in till NRF for
att sedan utbetalas till VLL mot faktura enligt traffat avtal. Tidigare ar har
landstingsbidragen utbetalats direkt till \VVLL.

Denna forandring ar den framsta anledningen till att saval intékter som kostnader avviker i
forhallande till den budget som gjordes infor 2015. Bade intakter och kostnader har blivit
avsevart storre an budgeterat. Det forlangda avtalet med Norrbottens l&ans landsting om
videobrygga, traffades till en lagre kostnad an tidigare avtal. Det orsakade ocksa avvikelse
mot budgeterade intdkter och kostnader. For 2016 &r forandringen i dessa intakter och
kostnader medréknade nar budget laggs for aret.

For ytterligare information om resultat, ekonomisk stéallning vid rakenskapsarets slut och
finansiering héanvisas till foljande resultatrdkning, balansrakning och kassaflodesanalys.

BALANSKRAVSUTREDNING

Arets resultat enligt resultatrakning 495
- Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 495
- Reservering medel till resultatutjgmningsreserv 0
Balanskravsresultat 495
Nagra balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar finns ej

RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING Budget Not 2015 2014
Belopp i tusental kronor 2015

Verksamhetens intakter 11 905 1 24 427 12 058
Verksamhetens kostnader -16 681 2 -28 699 -16 494
Verksamhetens nettokostnader -4 776 -4 272 -4 436
Bidrag fran medlemmarna 4767 3 4767 4 646
Finansiella intakter 9 4 0 12

Arets resultat 0 495 222
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BALANSRAKNING Not 2015 2014
Belopp i tusental kronor
TILLGANGAR
B. Omséttningstillgangar
| Fordringar 5 6 054 2681
Il Bank 10 407 5198
Summa omsattningstillgangar 16 461 7879
SUMMA TILLGANGAR 16 461 7879
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
A. Eget kapital 6 2399 1905
| Varav Arets resultat 495 222
C. Skulder
Il Kortfristiga skulder 7 14 062 5974
Summa skulder 14 062 5974
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 16 461 7879
Panter och ansvarsférbindelser
1. Panter och darmed jamfdrliga sakerheter Inga Inga
2. Ansvarsforbindelser Inga Inga
a. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna 8
b. Ovriga ansvarsforbindelser Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS
KASSAFLODESANALYS 2015 2014
Belopp i tusental kronor
Lopande verksamhet
Verksamhetens intékter 24 427 12 058
Verksamhetens kostnader -28 699 -16 494
Verksamhetens nettokostnader -4 272 -4 436
Bidrag fran medlemmarna 4767 4 646
Finansiella poster 0 12
495 222
Minskning/6kning korta fordringar -3 373 -1302
Minskning/6kning korta skulder 8 088 1378
Kassafléde fr I6pande verksamhet 5209 298
Kassa/bank vid arets borjan 5198 4 899
Kassa/bank vid arets slut 10 407 5198
Forandring av likvida medel 5209 298

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och

rekommendationer fran Réadet for kommunal redovisning vilket bl a innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer
att tillgodogoras forbundet och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Forbundets pensionsforpliktelser hanteras via en forsakringslosning med KPA.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN 2015 2014
Not 1 Verksamhetens intakter

Aterbet av ej férbrukade forskningsanslag 125 378
lanspraktagande ur ingdende behalining Visare Norr -21 -129
Erhallna bidrag Visare Norr 2300 2300
Erhallna bidrag Regionalt cancercentrum 20 666 8 000
Fakturering apotekartjanst 509 508
Faktuering videobrygga 711 897
Ovriga intékter 137 106
Summa 24 427 12 059
Not 2 Verksamhetens kostnader

Forskningsanslag Visare Norr -2 403 -2 650
Lamnade bidrag Regionalt cancercentrum -20 528 -8 000
Kostnader for arbetskraft -2 440 -2 526
Lokalkostnader inkl stadning -58 -94
Resor, kost och logi -118 -129
Regional utbildning -360 -351
Representation -141 -132
Revision -151 -200
Administrationsavtal -679 -574
Samverkansprojekt laboratoriemedicin -100 -95
Forum Norr Klinisk forskning -225 0
Apotekartjanst LVN -509 -508
Videobrygga NLL -711 -897
Ovrigt for férbundsverksamheten -277 -338
Summa -28 699 -16 494
Not 3 Bidrag fran medlemmarna

Landstinget Vasternorrland 1313 1282
Region Jamtland Harjedalen 686 669
Vasterbottens lans landsting 1416 1378
Norrbottens lans landsting 1353 1317
Summa 4767 4 646
Not 4 Finansiella intakter

Rénteintdkt bankkonto 0 12
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Not 5 Fordringar
Kundfordringar

Fordringar pa skatteverket
Interimsfordringar
Summa

Not 6 Eget kapital

Eget kapital vid arets ingang
Arets resultat

Eget kapital vid arets utgang

Not 7 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Loneskuld december

Kallskatt

Avrakning skatter och avgifter

Ej uttagna semesterdagar inkl sociala avgifter
Upplupna sociala avgifter

Revision

Diabetetsprojektet

Visare Norr avrakning
Samverkansprojekt laboratoriemedicin
Forbundsverksamhet forsta halvaret
Regionalt cancercentrum

Visare Norr 2016

Administrativa avtal

Ovriga interimsskulder

Summa

Not 8 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulderna eller avsattningarna

2015

5966
70
18
6 054

1904
495
2399

1097

173
29

354
1014
704

2445
4712
2 300
492
742
14 062

Norrlandstingens regionforbund har tecknat avtal med KPA om férsakringslosning.

Premier inbetalda till KPA
Aktualiseringsgrad

302
100%

2014

2365
259
57
2681

1682
222
1904

32

97

76
176
41

50
310
1305
683
65
2384

247
681
6 147

345
100%
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AVSTAMNING MOT VERKSAMHETSPLAN 2015

Mal/inriktning

Uppnadda resultat/genomférda insatser

1.1 Regionsjukvard

Syftet med regionforbundets
verksamhet 2015-2017 med
avtal, utveckling och uppf6lj-
ning av region- och rikssjuk-
vard ar att

e Arligen avtala om region-
sjukvard for NUS och dvrig
regional halso- och sjuk-
vard.

Regionsjukvardsavtal for 2016 har slutits

e Arligen félja upp ingangna
avtal med samtliga universi-
tetssjukhus, med sarskilt fo-
kus pa gemensamma rutiner
for basta effektiva omhan-
dertagandeniva.

Under aret har avtalen med Sahlgrenska-, Akademiska- och Karolinska universitetssjukhusen foljts upp.
Forutom prisbilden betonas uppféljning av kvalitetsvariabler och att patienten skall behandlas i hemlands-
tinget sa langt mojligt. (Distansteknik skall t.ex. ytterligare anvandas.)

Avtal har slutits med Karolinska universitetssjukhuset for perioden 2016-2018 och Akademiska sjukhuset
i Uppsala for perioden 2016-2018.

e | samarbete med universi-
tetssjukhusen fortsatt ut-
veckla av metoder och ruti-

Aven for 2015 har NUS lamnat en omfattande kvalitetsredovisning for regionvarden.

For Karolinska, Sahlgrenska och Akademiska pagar ett utvecklingsarbete i redovisningen av vardens kva-
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ner for kvalitetsuppféljning
och forbattringsarbete med
anpassning till det nationella
utvecklingsarbetet for god
vard.

litet. Forbundet inriktar sig pa att ur den redovisning som successivt utvecklas hos dessa sjukhus, fanga for
Norra regionen relevanta vérden.

Utveckla regionalt cancer-
centrum RCC enligt angivna
Kriterier

RCC Norrs verksamhet redovisas i sarskilt avsnitt i arsredovisningen.

RCC Norr har under aret arbetat intensivt tillsammans med landstingen/regionen med inforandet av stan-
dardiserade vardforlopp.

Utvecklingen av verksamheten har intagit en framtradande plats i forbundets arbete dven under 2015. For-
bundsdirektionen har under aret, 2015-12-01, till landstingen 6versant en revidering av den regionala ut-
vecklingsplanen for canceromradet. Nar landstingen reviderat sina handlingsplaner kommer den nya ut-
vecklingsplanen att faststéllas av Forbundsdirektionen.

Socialstyrelsen har vid sitt platsbesok uttryckt att RCC norr val motsvarar de kriterier som satts upp for
regionala cancercentra.

Utveckla stdd och uppfolj-
ning i forhallande till chef-
samraden i enlighet med
framtagna riktlinjer.

Under 2015 har en redovisning av chefsamradens arbete kontinuerligt skett till beredningsgruppen.
Chefsamradens minnesanteckningar finns ocksa tillganglig for beredningsgruppen pa forbundets interna
hemsida. Syftet ar framfor allt att respektive landsting pa ett enkelt satt ska kunna se sitt eget deltagande i
chefsamraden och bedéma om nagra atgarder behovs. De skriftliga uppdragen fran landstingen till sina
representanter i chefsamraden, har utvecklats olika langt i regionlandstingen. Redovisning av dessa ges
ocksa till beredningsgruppen.

Chefsamraden fick forlangd redovisningstid for sitt uppdrag 2014, eftersom flera samrad inte blev klara
med redovisningen till 141231. Det redovisades till Férbundsdirektionens sammantrade 2015-05-20. Revi-
sorernas enkat till chefsamraden redovisades vid direktionens majsammantrade och beredningsgruppen
och forbundsdirektoren har uppdraget att ga vidare med fragan om stod till chefsamradens arbete. Under
hosten 2015 har forbundsdirektoren fort diskussioner med vissa chefsamrad och med flera sammankal-
lande. Framfor allt de som ar nya i uppdraget som sammankallande.
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En sammanfattning av dessa kontakter och forslag till atgarder, har redovisats till beredningsgruppen i en
PM 160107. En rapport om arbetet for att finna former for stod till chefsamradens arbete redovisas for
Forbundsdirektionen 2016-03-02.

e Under hela planperioden
folja upp region- och riks-
sjukvard enligt traffade och
kommande avtal med remit-
teringsstrommar och trender

Avrsstatistik for regionvarden och remitteringsmaénster redovisades fér Férbundsdirektionen i maj. Den
foranledde inga riktade atgarder.

e Genom regionens foretra-
dare i rikssjukvardsnamn-
den tillvarata regionens in-
tressen vad galler rikssjuk-
vard

Regionens foretradare har lamnat rapport till Férbundsdirektionen och ndmndens protokoll har bifogats till
direktionens handlingar.

1.2 Kompetensforsorjning/
Utbildning och forskning
Syftet med regionférbundets
arbete som géller utbildning
och forskning ar att

e Ytterligare utveckla samar-
bete kring kompetensfor-
sOrjningen i regionen

Kompetensforsorjningsradet har under aret arbetat med ett flertal samarbetsfragor.

Samtal om samarbete kring framfor allt specialistutbildningar for sjukskoterskor, har tidigare pagatt mel-
lan universiteten. Den omfattande sjélvvardering som universiteten arbetat med under 2013/2014 och de
utlatanden fran Universitetskanslersambetet om vissa brister som maste atgardas, har kravt stora resurser
av universiteten och fordrojde betydligt samtalen om samarbete kring specialiserade sjukskoterskeutbild-
ningar.

Universiteten har under varen 2015 pabdrjat en konkret planering for samverkan kring vissa utbildningar
som landstingen &r i stort behov av. Satsningen stdds av respektive universitetsledning.

Den till Kompetensforsorjningsradet knutna VFU arbetsgruppen (gruppen har representanter fran de tre
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universiteten och fran landstingen/regionen), har under aret arbetat med ett flertal konkreta fragor for att
underlatta/forbattra den verksamhetsforlagda utbildningen. Arbetsgruppen utgor enligt deras egen utsago
en vardefull arena for praktiska samarbetsdiskussioner.

Under hosten 2015 har diskussioner forts om att féra Kompetensforsorjningsradets uppdrag till FoUU ra-
det. Landstingen har nu samtliga utbildningsfragor i sina FoUU enheter. Detta skulle effektivisera samar-
betsstrukturen. Ett sadant forslag forbereds till Forbundsdirektionen 2016-06-01.

Regionen har pa tjanstemannaniva gjort en gemensam framstéallan till Socialstyrelsen via SKL om en revi-
dering av regelverket for ST lakarutbildning, sa att handledning pa distans kan tilatas.

Utifran inriktningsbeslut i FoUU-radets uppdrag utvecklades infor 2015. Tidigare fanns en sérskild styrgrupp for ” klinisk behand-

Forbundsdirektionen 2012- | lingsforskning i Norrland” (KBN), som bedrivits som ett projekt sedan 2008. Forskningssamverkan &r nu
09-26 stodja den vidare ut- | val etablerad under bendmningen Forum Norr — for klinisk forskning och utvecklingen av den samverkan
vecklingen av en regional integreras i FoUU-radets uppdrag. Under aret har en stark utveckling skett vad géller samarbetet inom
plattform for den kliniska forskningsomradet. Den regiongemensamma plattformen Forum Norr, har antagits som en nod i det nat-
behandlings-forskningen ionella natverket till stod for klinisk forskning och har ocksa erhallit statliga utvecklingsmedel. Kliniska

och verka for en kraftsam- | forskningscentra (KFC) ar etablerade i landstingen/regionen och samverkan utvecklas genom KFC-
ling i regionen kring forsk- | samordnarna och processamordnaren vid den regionala noden CTU.
ningsfragorna. Utvecklingen

av den regionaliserade 1&- Léakarutbildningen bidrar till den stadiga utvecklingen av akademiseringen.
karutbildningen ar i sam-
manhanget viktig. Forbundsdirektionen fick vid sitt december sammantrade en utforlig redovisning av utvecklingen av Fo-

rum Norr och dven en information om den vidgade innebdrden i begreppet universitetssjukhusvard, vilken
emanerar ur det nya ALF- avtalet och statens syn pa uppféljning av utbildning och resultat av forskning.

Arligen tillsammans med Den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) maste fungera val for att utbildningen ska uppna godkand
universiteten i regionen, kvalitet och for att 6ka mojligheten at rekrytera. Tillgang till VFU platser och kvaliteten i den delen av
Umea universitet, Lulea utbildningen utgor en begransande faktor for utbildning.

tekniska universitet och | VFU-arbetsgruppen finns landstingens och universitetens VFU-samordnare. Gruppen har arbetat kon-
Mittuniversitetet, foljaupp | kret med att fortydliga avtal om VVFU-platser och om nya former for handledning och handledarutbildning,
traffat avtal om verksam- som skall 0ka kvalitet i utbildningen och &ven 0ka landstingens kapacitet att ta emot studenter.

hetsforlagd/klinisk utbild- Gruppen kartlagger landstingens kapacitet for VFU och universitetens behov av VFU-platser, med mal-
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ning och underlag om behov
av grund- och specialistut-
bildningar inom varden for
regionens universitetsut-
bildningar

sattningen att skapa 6verblick och hallbar planering for samtliga huvudman.

Det regionala avtalet om verksamhetsférlagd utbildning (VFU) ar under revidering. Ambitionen i Kompe-
tensforsorjningsradet och VFU arbetsgruppen &r att till avtalet foga vissa gemensamma riktlinjer for bl.a.
studenter med skyddad identitet, principer for vaccinering smittscreening m.m.

1.3 Folkhalsa

Syftet med regionforbundets
samverkan kring folkhalsoar-
betet i regionen ar att

e Genom det regionala folk-
halsopolitiska programmet
skall Forbundsdirektionen
ges en tydligare roll som
gemensam samarbetsplatt-
form i syfte att ge folkhél-
soarbetet mer samordning i
regionen och tydligare ge-
mensamt innehall. Samord-
ningen med landstingens
planarbete skall bli tydligt.
En uppfoljning av utveckl-
ingen ska ske under peri-
oden.

Den politiska referensgruppen for folkhélsa har utvecklat det regionala folkhalsopolitiska programmet
med malnivaer. Referensgruppen har ocksa fatt en redovisning av hur det regionala folkhalsopolitiska
programmet integreras i landstingens eget planarbete.

Det regionala folkhalsopolitiska programmet reviderades vid Férbundsdirektionens maj-sammantrade da
resultatet av befolkningsenkéten “Hélsa pa lika villkor”, forelag.

1.4 Ovrigt

Syftet med regionférbundets
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samverkan i 6vriga fragor ar
att mojliggora en kvalitativ
och kostnadseffektiv verksam-
het med tillracklig volym ge-
nom att

e Utifran chefsamradens be-
hov stodja utvecklingen av
vard pa distans

Samverkansgruppen for vard pa distans har under aret fortsatt att arbeta tillsammans med de chefsamrad
som angett att de har behov av stod for utvecklingen av vard pa distans. Beredningsgruppen har fatt rap-
porter och foredragning for Forbundsdirektionen planeras under 2016.

e | enlighet med den av reg-
ionen antagna policyn,
stodja arbetet med utveckl-
ing av glesbygdsmedicin

Utveckling av Glesbygdsmedicin fortsétter och drivs i samverkan mellan landstingen/regionen. Som ett
ytterligare stod till arbetet valdes Glesbygdsmedicin som tema for den stora regionala forskningskonferen-
sen som holls i Ostersund 27-28 augusti-15. Forbundsdirektionen fick sarskild foredragning av de tva ex-
terna forelasarna fran Canada respektive Australien.

e Under planeringsperioden
arbeta med effektiviserad
regional lakemedelssamord-
ning

Nu finns ocksa pa nationell niva en process for ordnat inférande av nya lakemedel. Den regionala proces-
sen har reviderats och anpassats till den nationella genom beslut i férbundsstyrelsen i mars 2015.

Lakemedelsradet samarbetar ocksa med de lakemedelstunga chefsamraden, i syfte att hjalpa till med att
effektivisera lakemedelsanvandningen.

e Under planeringsperioden
medverka i regional sam-
verkan kring nya nationella
riktlinjer fran Socialstyrel-
sen

Regionen har en koordinatorfunktion pa 10% till stod for det gemensamma arbetet. Den regionala gruppen
for samverkan kring kunskapsstyrning har under aret hanterat ett stort antal fragor. Man har ocksa efter-
fragat en utokning av tiden for den regionala koordinatorn, eftersom stédbehovet 6kat. | regionavtal 2016
har funktionen utokats till 15 %

e Under planeringsperioden i
samarbete med landstingen
belysa Jamlik/Jamstalld
vard i regionen

En arbetsgrupp har samlats 4 ganger under aret. Man upplever att erfarenhetsutbytet har varit till nytta.
Framst diskuteras hur omradet pa ratt satt ska bli integrerat i landstingens reguljara styrning och uppfolj-
ning. En presentation av framgangsfaktorer presenterades till Forbundsdirektionen i december. Matning,
analys och uppféljning &r hittills identifierade som kritiska omraden, liksom den relativa bristen pa till-
gang till kompetens inom genusmedicin.
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Under planeringsperioden
folja utvecklingen i primér-
varden ur ett patientpro-
cessperspektiv med huvud-
saklig inriktning pa cancer-
varden. Darvid ar mojlig-
heterna till erfarenhetsut-
byte kring utveckling av
primarvard i glesbygd av
sarskilt intresse.

Under 2014 konstaterades i samrad med bestéllarna for primarvarden att samverkan mellan norrlandsting-
en sker inom ramen for den nationella bestéllarsamverkan som redan &r etablerad. Ytterligare fora region-
alt behovdes inte. Landstingsforetradarna aktualiserar fragor till den regionala arenan vid behov.

Svarigheterna att na primarvardens utforare foér samarbete om patient processer kvarstar till storsta del.

Under dret har arbetet for att korta ledtider i cancervérden (SVF) pabdrjats i landstingen med stod av RCC
Norr. Aven i detta arbete kan man se implementering i primarvarden som en av de storre utmaningarna
som landstingen har att hantera.

Under senare delen av aret har framkommit behov av att samverka kring ett nytankande om priméarvardens
roll i sjukvardssystemet. De svarigheter som finns nationellt betraffande primarvardens funktion ar hogst
pataglig ocksa i var region. Ett regiongemensamt projekt med priméarvarden i fokus till stod for utveckling
och nytankande, planeras till bérjan av 2016.

| ett utredningsprojekt be-
lysa moéjligheterna till reg-
ional samverkan inom labo-
ratoriemedicin/Patologi.

Projektet har identifierat ett antal utvecklingsomraden och mdjliga losningsforslag. Dessa presenterades i
en delrapport i juni 2015. | den definieras vad som fortsattningsvis behdver ske i landstingen och vad som
kan stodjas i regional samverkan.

Projektet integreras ledningsméssigt i RCC Norr eftersom metodutveckling mm framfor allt tar sikte pa de
standardiserade vardférloppen inom cancervarden.

Medverka till att beskriva
utformningen av en region-
gemensam kompetens for
arbets- och miljémedicin att
galla fr.o.m. 2015.

Utredningen redovisades for Forbundsdirektionen vid majsammatradet 2014. Direktionen dverlamnade
utredningen till regionlandstingen. Landstingen bereder for narvarande fragan om utformningen av den
fortsatta verksamheten. Ett avtal om verksamhet t.0.m. 2016-03-31 &r traffat mellan landstingen.

Ytterligare samordningspro-
jekt kan bli aktuella under
perioden
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e Sjuktransporter Sjuktransportgruppen har under aret varit forum for avstamningar och samrad inom regionen tillsammans
med regionens upphandlare, vad galler fragan om flygambulansupphandling och forberedelser for upp-
handling av alarmeringstjanster. Sjuktransportkoordinatorns uppdrag avvecklades i augusti 2014. Foér-
bundsdirektoren har lett gruppens arbete sedan 2011. Fr.o.m. 2016 roterar uppdraget som sammankal-
lande/ordférande mellan landstingen/regionen

Gruppen har tagit initiativ till ett uppdrag att folja upp grénslos dirigering (som beslutades 2007) och vissa
andra fragor inom ambulansverksamheten. Liknande initiativ for forslag till mojliga effektiviseringar inom
sjukreseomradet, bearbetas under 2016.

e Kapacitet for vard/arbete pA | Forbundskansliet har pa direktionens uppdrag slutit forlangt avtal om videobrygga med Norrbottens lans

distans landsting. Sedan 2012 har ett nationellt arbete bedrivits for att na en nationell 16sning av behovet av di-
stanskapacitet. En upphandling av sadan funktion ar initierad av Inera, men &r annu inte tillganglig.
Landstingen i Vésterbotten och Vasternorrland kommer under 2016 att 6ka sin kapacitet for distanskom-
munikation och fragan om hur den gemensamma kapaciteten ska nyttjas diskuteras med landstingen under
2016.

Forbundsdirektionen beslutade vid sitt sammantrade 2015-03-11 § 23, om en framstéllan till SKL att an-
vanda distansteknik vid de moten man dar arrangerar. Forbundskansliet har sedan med stéd av medlemmar
ut VVpD gruppen, haft konkreta planeringssamtal med foretradare for SKL. Pilotprojekt med anvéndning av
distansteknik vid vissa natverksmaten hos SKL, beraknas komma igang under 2016.

e Forsorjning av apoteks- | samband med upphandling av lakemedelsforsorjning inom regionen beslutades 2013 att i egen regi an-
produkter svara for farmaceutiskt upphandlingsstod av de regionala statistiktjanster som kréavs for planering och upp-
foljning av rekvisitionsldkemedel samt hantering av nettopriser.

Beslut har tagits att den gemensamma funktionen ska beskrivas i Regionavtalet och att NRF upprattar av-
tal med det landsting som tillhandahaller tjansten. Landstinget VVasternorrland tillhandahaller for narva-
rande tjansten i avtal med NRF. For 2016 har den gemensamma resursen reducerats fran 60 % till 55 %.
Detta for att skapa utrymme for en 6kning av stodet till arbetet med styrning med kunskap.




