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Inledning
Denna rapport redovisar resultatet av jamstalldhetsarbetet 2016. Handlings-
planen kopplar an till det nationella malet for jamstalldhet (Proposition
05/06:155) som har fyra delmal:

e Makt och inflytande

o Ekonomisk jamstalldhet

o Delat ansvar for det obetalda hem- och omsorgsarbetet

e Mans vald mot kvinnor ska upphora.

Handlingsplanen kopplar dven an till den europeiska jamstélldhets-
deklarationen och ett antal principer och artiklar i den.

Rapporten bestar av tva delar; en redovisning avseende medarbetarperspek-
tivet samt en redovisning avseende patient-/medborgarperspektivet.

Resursutnyttjande

Arbetsomradet jamstalldhet har en budget pa 2 mkr som under aret har an-
vants till kunskapshdjande insatser och utbildningar, forbattringsarbeten for
jamlik tandvard till nyanlanda, forskning om bipolaritet, data och analys av
jamstéllt medarbetarskap samt kampanjer (1177), jamstélldhetspris och
spridning av arbetsmetoder for att 6ka jamstallhet.

Under 2016 har drygt 800 tkr férbrukats.
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Medarbetare

(Nationella delmal 1, 2, 3 samt art. 11 jamstalldhetsdeklarationen)

Underlaget till denna jamstalldhetsrapport baserar sig pa uppgifter fran
landstingets personalsystem per den 30 september 2016. Uppgifterna foljer
Nyckeltalsinstitutets definitioner avseende den nationella berakningen av
JAMIX ®. | detta underlag ingér totalt 7 213 medarbetare, varav 5 780 kvin-
nor och 1 433 mén, det vill sdga 80 procent kvinnor och 20 procent man.
Samma fordelning som tidigare ar.

JAMIX®

Nyckeltalet baserar sig pa nio indikatorer som tillsammans ger ett samlat
vérde for organisationens jamstélldhetsarbete (JAMIXindex).

Indikatorerna &r: yrke, ledning, karriarmojlighet, ersattning (16n), ohélsa,
foraldraskap, arbetstid, tillsvidareanstéllning och arbetet med jamstélldhets-
planen. Resultatet inom dessa respektive indikatorer kommenteras och redo-
visas nedan i denna rapport.

JAMIXindex

JAMIXindex ir den styrande indikatorn for landstingsstyrelsens delmal “lika
rittigheter och méjligheter”. Nuldget, ar resultatet fran matningen genom-
ford i ar. Vérdet i parentes ar vérdet frn féregéende ars matningar av
JAMIX®.

Mal

Malet for hela landstinget ar JAMIXindex, 111.

Rapportering — ar 2016
Nulage: 116 (122 ar 2015)

Nyckeltalsinstitutet vager samman resultatet av de i indexet ingaende nio
indikatorerna och omvandlar det till poang enligt en skala fran 1-20 for re-
spektive indikator.

Den stérsta paverkan pé forandringen av vardet for JAMIXindex i arets re-
sultat &r storre skillnad i lang sjukfranvaro (sjukfranvaro 6ver 15 dagar) mel-
lan kvinnor och mén (-5 poang).

Poangen pé indikatorerna i JAMIXindex paverkas nastan uteslutande av
skillnader i utfall mellan kvinnor och mén. Skillnaderna kan 6ka respektive
minska mellan kénen och paverka podngsattningen utan att utfallet som hel-

het forandrats.
Viarde Poing Virde fg ar Poing
Yrkesgrupper 40-60% 16% 5 18% 5
Kvinnor i hogsta ledningsgruppen 55% 20 62% 18
Karridgrmdjligeter 0,96 20 0,98 20
Skillnad lon -9,4% 11 -8,9% 12
Skillnad i lang sjukfranvaro 2,4% 5 1,6% 10
Skillnad i uttag av fordldradagar 45,0 12 39,9 13
Skillnad i sysselsdttningsgrad -6,1% 14 -8,7% 12
Skillnad i andel tillsvidareanstallda 4,2% 12 3,2% 14
Jamstalldhetsarbete 17 17 18 18
SUMMA JAMIX 116 122
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Yrke

Ar yrkesgrupperna i organisationen jamstallda? 3-48§ diskrimineringslagen
avseende rekrytering mm utgor utgangspunkt.

Landstinget ska i rekryteringsarbetet och genom utbildning, kompetensut-
veckling och andra lampliga atgarder framja en jamn fordelning mellan
kvinnor och mén i skilda typer av arbete och inom olika personalgrupper.

Mal
Varje yrkeskategori ska ha en konsférdelning mellan 40 — 60 procent. Dessa
anses vara jamstallda yrkesgrupper.

Jamixindikator

Hur stor del av det totala antalet yrkesgrupper som har en kénsfoérdelning dar
varken kvinnor eller méan har farre &n 40 procent eller fler &n 60 procent av
de anstéllda. Ju hogre varde organinsationen har desto hdgre andel jam-
stéllda yrkesgrupper.

Rapportering — ar 2016
Nulage: 16 % (18 % ar 2015)

Vidtagna aktiviteter under aret och analys:

e | samband med deltagande i rekryteringsmassor, elev- och studentin-
formation samt i samband med rekryteringsaktiviteter till elever pa
eftergymnasiala utbildningar se till att landstinget representeras av
medarbetare av bada konen.

¢ Informationsmaterial, bilder och annonser som anvands i rekryte-
ringssammanhang utformas for att visa mojligheter till intressanta
yrken for flickor och pojkar, kvinnor och méan samt fér medarbetare
med olika etnisk bakgrund och alder.

o Breddade rekryteringsvagar for att hitta nya medarbetare inom bland
annat utlandsfodda med hégskolekompetens, langtidsarbetslosa,
manniskor med funktionsvariation.

o Jamstalldhetsavvaganden diskuteras i samband med kompetensbase-
rad rekrytering, exempelvis om det &r manligt dominerat yrke och
det finns kvinnliga sokanden ska kvinnorna alltid kallas till intervju
om de har tillréckliga kvalifikationer.

e Sikerstélla att arbetsgivaren har representanter fran bada konen med
i rekryteringsgrupper.

¢ Vid lika kompetens, erfarenhet och lamplighet — férorda det under-
representerade konet for att framja jamstallda yrkesgrupper.

Den totala konsfordelningen i landstinget &r oférandrad med en fordelning
om 80 procent kvinnor och 20 procent man. Landstinget har 130 yrkesgrup-
per, av dessa ar 21 jamstallda. Att astadkomma forandring i konsfordelning
inom olika yrkesgrupper &r ett langsiktigt och utmanande arbete. Landstinget
rekryterar med fokus pa kartlagt kompetensbehov, med hjalp av metoden
kompetenshaserad rekrytering. Jamstalldhets och jamlikhetsaspekterna ingar
i denna rekryteringsmetod.

Landstinget arbetar systematiskt med att visa att vara yrken passar bade for
mé&n och kvinnor samt att det arbete som utfors &r betydelsefullt fér medbor-
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garna. For att vi ska klara kompetensforsorjningen behdver offentlig sektor
tidigt intressera barn och unga for vara vélfardsyrken och med detta 6ka
mdjligheterna for ett jamstallt och jamlikt arbetsliv.

Arbetet med att tydliggora patientndra karriarvagar fortsatter vilket 6kar
attraktiviteten i vara yrkesgrupper. Vi utgar fran att tydligare karriarvagar
breddar rekryteringsunderlaget, 6ppnar upp traditionellt manliga eller kvinn-
liga yrkesgrupper och synliggor innehallet och maéjligheten till utveckling
inom respektive yrkesomrade.

Ledning

Ar landstingsledningen jamstalld? 3 kap 88 Diskrimineringslagen utgor ut-
gangspunkt.

Kvinnor och man, alla ska ha majlighet till chefsuppdrag.

Mal

Langsiktigt ska ledningsgruppen ha en konsfordelning mellan 40 och 60 pro-
cent. Kortsiktigt ska andelen kvinnor respektive mén bland landstingets che-
fer aterspegla konsfordelningen inom organisationen.

Jamixindikator

Hur stor andel av personerna i den hégsta ledningsgruppen som ar kvinnor.
Det &r jamstéllt om vardet & mellan 40-60 procent.

Rapportering — ar 2016

Nulage: 55 % (62 % ar 2015)

Vidtagna aktiviteter under aret och analys:
s Alla med efterfragad kompetens och erfarenhet utifran kravprofilen
kallas till intervju, oavsett kon eller bakgrund.
e | samband med omorganisation eller forandring av verksamhet beak-
tas jamstalldhet mellan kvinnor och man i chefsbefattning.

e Vid tillsittning av nya chefer pa hogsta niva tas alltid konsaspekten
med och det underrepresenterade konet prioriteras vid likvardiga
kompetenser.

Landstingets hogsta ledningsgrupp bestar av 5 méan och 6 kvinnor, det vill
sdga 45 procent man och 55 procent kvinnor. Landstinget har utifran Jamix
definition om foérdelning av jamstélldhet (40-60) en jamstélld ledningsgrupp.
Forandringen mot foregaende ar speglar en forandring av ledningsgruppens
sammansattning med totalt tva farre ledamoter.

Karriarmojlighet

Har kvinnor och mén samma méjlighet att bli chef? 3 kap 88 Diskrimine-
ringslagen utgor utgangspunkt.

Alla medarbetare har jambordiga karridarmojligheter

Mal

Kdnsfordelningen for chefer ska motsvara fordelningen mellan kdnen avse-
ende andelen totalt antal anstéllda.

Jamixindikator

Andel chefer som &r kvinnor i forhallande till andel anstallda som &r kvin-
nor. Om kvinnor och mén har samma magjligheter att bli chef i organisation-
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en ska vardet vara 1,0 och ar da jamstallt. Ar vérdet under 1,0 ar kvinnor
underrepresenterade pa chefspositioner. Ar vardet éver 1,0 &r man underre-
presenterade pa chefspositioner.

Rapportering — ar 2016
Nulage: 0,96 (0,98 ar 2015)

Vidtagna aktiviteter under aret och analys:

Divisionerna arbetar med olika aktiviteter och insatser for att motivera det
underrepresenterade konet att ta pa sig chefsuppdrag. Nagra exempel pa
aktiviteter ar att:

o Vid chefstillsattning ska, om kompetens bedéms som likvérdig, hén-
syn tas till underrepresenterat kon.

e Anta bade kvinnor och man till landstingets olika ledar- och chefs-
program.

o Erbjuda mentorprogram for att systematiskt déverféra kunskaper och
erfarenheter som kan ge bade professionell och personlig utveckling.

Pa dvergripande niva ar landstinget jamstallt da konsfordelningen for chefer
i stort sett motsvarar fordelningen mellan kdnen avseende andelen totalt
antal anstéllda.

Vid en fordelning pa olika chefsnivaer kan konstateras att andelen kvinnor &r
storre i samtliga chefsgrupper. | gruppen enhetschef nas malet att kvinnor i
chefsbefattning ska motsvara andelen av totalt antal anstéallda kvinnor. |
gruppen enhetschefer &r det 81 procent kvinnor som ar chefer att jamfora
med andelen kvinnor av samtliga anstéllda som &r 80 procent. Inga stora
forandringar i andelarna har skett mellan aren.

Andel kvinnor respektive min inom olika chefsgrupper (procent) Totalt antal (faktiskt

antal) 2016 -

Typ av chef * Kvinnor Mén Totalt antal
Landstingsdirektdr, 55 % 45 % 9
Divisionschef m fl.

Narsjukvardschef, 76 % 24 % 106
Lanschef, Verksam-

hetschef

Enhetschef 81 % 19 % 272

Totalt 79 % 21% 387

*)Avser chefskod, Arbetsidentifikation —AID

Under aret har ca 76 procent av deltagarna i landstingets tre genomforda
ledar- och chefsprogram varit kvinnor och 24 procent mén.

Mentorskap handlar om végledning i arbets- och livssituationer. Mentorskap
okar erfarenhetsutbytet mellan olika nivaer samt olika delar av verksamheten
och bidrar pa sa satt till ett 6ppnare klimat, dar det ar naturligt att dela kun-
skaper och erfarenheter med varandra. Fordelningen mellan kvinnor och
méan som mentorer speglar i stort fordelningen av totalt anstallda kvinnor
respektive man, 80 procent kvinnor som mentorer och 20 procent man.
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Ersattning

Ar 16nen lika for kvinnor och man? 3 kap 10-128 Diskrimineringslagen ut-
gor utgangspunkt

Inga konsrelaterade I6neskillnader ska forekomma inom landstingets verk-
samheter.

Mal
Osakliga loneskillnader ska inte forekomma mellan kvinnor och mén som

utfor arbete som &r att betrakta som lika eller likvardigt. Lonekriterierna ska
vara konsneutrala.

Jamixindikator

Skillnad i 16n mellan kvinnor och man oberoende av arbetsuppgifter. Om
kvinnors och mans medianloner ar lika stora ska vérdet vara 0 %. Ar vérdet
(-) sa har kvinnor lagre medianlon.

Rapportering — ar 2016
Nulage: -9 % (-9 % ar 2015)
Vidtagna aktiviteter under aret och analys:

o Nya gemensamma lonekriterier &r inforda i verksamheten. Dessa ar
konsneutrala.

e Vid nyanstéllning sétts 16n oberoende av kon, med beaktande av ut-
bildningsbakgrund och erfarenhet i yrket. Rekryterade chefer samra-
der med HR i samband med I6nesattning av nya medarbetare. Malet
ar en korrekt I6nesattning utifran landstingets lonestruktur dar inga
osakliga loneskillnader ska forekomma.

e Lonerna analyseras arligen for att sakerstalla att inga osakliga 16-
neskillnader férekommer.
Skillnaden mellan kvinnornas medianlén och ménnens ar 9 procent. Median-
16nen for kvinnor &r 29 400 kr jamfort med mannen som har 32 500 kr. Me-
dianlonen ar inte kopplad till ndgra yrken eller andra faktorer som kan pa-
verka I6nen oberoende av kon utan visar endast I6nemedianvardet inom
respektive kon.

Landstinget genomfor arligen lonekartlaggning av lika l6ner med avseende
pa kon for att komma tillratta med eventuella skillnader.

Ohalsa

Ser langtidssjukfranvaron olika ut?3 kap 4§ Diskrimineringslagen utgor
utgangspunkt.

Sjukfranvaro ska minska med sarskilt fokus pa kvinnors sjukfranvaro

Mal

Langtidssjukfranvaron ska minska totalt sett och skillnaden mellan kvinnor
och mans langtidssjukfranvaro ska minska.

Alla undersokningar och riskbedémning av arbetsférhallanden ska séker-
stalla att fysiska, psykosociala och organisatoriska arbetsférhallanden grans-
kas och atgardas sa att de lampar sig bade kvinnor och man.

UPPRATTAD AV DOKUMENT-ID VERSION
SARA ENGSTROM ARBGRP290-4-103 0.5
ANSVARIG

VERONIKA SUNDSTROM



Sida 9 (21)

Jamixindikator

Langtidssjukfranvaro (mer &n 15 dagar). Om kvinnors och mans langtids-
sjukfranvaro, i genomsnitt, ar lika stora ska vardet vara 0 %. Ett varde hogre
an 0 visar att kvinnor &r langtidsjukfranvarande i storre utstrackning an man.

Rapportering — ar 2016
Nuléage: 2,4 % (1,6 % 2015)

Vidtagna aktiviteter under aret och analys:

s Medarbetare som ar hemma fran arbetet pa grund av sjukdom bjuds
in att bestka arbetsplatsen regelbundet.

o Diskutera hélsa vid medarbetarsamtal samt uppmana medarbetare att
anvanda friskvardsbidraget.

e Verksamheten har paborjat arbetet for att identifiera friskfaktorer
som en del i det halsoframjande arbetet.

e Medvetet arbetsmiljoarbete lokalt ute pa arbetsplatserna dar under-
sokningar och riskbedémning av arbetsforhallanden ska sékerstalla
att fysiska, psykosociala och organisatoriska arbetsforhallanden
granskas och atgérdas sa att de lampar sig bade kvinnor och man.

e Aktivt rehabiliteringsarbete, 6kat fokus pa tidig rehabilitering och ti-
diga kontakter vid sjukskrivning.

e Fokusomraden i det systematiska arbetsmiljoarbetet OSA - kran-
kande sérbehandling och arbetsrelaterad ohalsa. Genomfort kun-
skapshojande insatser till chefer i organisatorisk och social arbets-
miljo (OSA) och rehabilitering.

e Foretagshdlsas erbjuder en form av halsoundersokning med fokus pa
livsstil och hélsa.

o Foretagshalsan utdkas med ytterligare fysioterapeut och socionom
for att kunna ytterligare stérka det férebyggande och hélsoframjande
arbetet.

Sjukfranvaron okar nagot bade for kvinnor och for man jamfort med forega-
ende ar. Pa landstingsniva, utan fordelning pa kon, ligger sjukfranvaro pa
over 5 procent. Vidare kan konstateras att det ar aldersgruppen 6ver 50 ar
som star for den hogsta sjukfranvaron, detta géller bade for man och for
kvinnor. Malet pa 4 procents sjukfranvaro ar inte uppnatt.

Under innevarande ar, till och med september manad, har ca 1 900 medarbe-
tare anvant friskvardsbidraget. Detta ar cirka 30 farre an vid motsvarande
tidpunkt forra aret. Pa helaret kommer kostnaden att bli ca 4,3 Mkr, om anta-
let anvandare antas vara samma som foregaende ar. Det &r narmaste chef
som beslutar om utbetalning av bidraget enligt géllande regler fran skatte-
verket om motion och friskvard.

For att motverka trenden och minska skillnaderna i sjukfranvaro mellan ko-
nen kréavs ett langsiktigt arbete. Malet &r att skillnaderna mellan kvinnors
och mans sjukfranvaro ska minska samt att sjukfranvaron ska ligga pa 4
procent pa landstingsniva.
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Foraldraskap

Tar méannen ut foraldraledighet? 3 kap 58 Diskrimineringslagen utgor ut-
gangspunkt.

Landstinget ska underlatta for medarbetare att forena férvarvsarbete och
foraldraskap. Alla medarbetare inom landstinget ska ha lika mojligheter att
forena arbetslivet med familj och fritid.

Mal
En kultur som bidrar till lika forutsattningar for kvinnor och mén att ta ut

foraldradagar och vard av barn och darmed pavisa maéjligheten till att forena
arbetsliv och familjeliv.

Jamixindikator

Hur manga foréaldradagar kvinnor tar ut i genomsnitt, av de som tar ut, i for-
hallande till hur manga foraldradagar man tar ut. Om véardet ar hogre &n 0 tar
kvinnor i storre omfattning &n mén ut foréldraledighet.

Rapportering — ar 2016
Nuldge: 45 dagar (40 dagar 2015)

Vidtagna aktiviteter under aret och analys:

For att underlétta for medarbetare att vara foraldrar arbetar verksamheten
med féljande aktiviteter:

o Foraldralediga behandlas som évriga medarbetare i 16nedversynsfor-
handlingar.

» Foradldralediga medarbetare bjuds regelbundet in till arbetsplatsen, kon-
ferenser, moten, med mera

¢ Vid medarbetarsamtal diskuteras hur man kan underlatta mojligheten
att forena familj och fritid med de arbetsuppgifter man har

e Uppmuntra méan och kvinnor att ta foraldraledigt och ge forutsattningar
for att kombinera arbete med familjeliv

o Verksamheten har haft i uppgift att genomga nagon form av jamstalld-
hetsutbildning

Genomsnittligt antal foraldradagar for kvinnor ar 104 dagar och fér man 59
dagar. Det vill séga att skillnaden i uttag av dagar mellan kdnen ar 45 dagar.
Jamfort med 6vriga Landsting/regioner som maéter foraldradagsuttag via
JAMIX® tar mannen inom Norrbottens lans landsting ut ca 10 dagar mer per
foraldraledig man. Landstinget ska fortsatta att underlatta for alla foraldrar
att kunna vara foraldralediga. Organisationer med positiv instélIning till
uttag av foraldraledighet ger generellt fler medarbetare som &ar foréldralediga
oavsett kon.

Arbetstid

Ar sysselsattningsgraden lika? 3 kap 4 § Diskrimineringslagen utgor ut-
gangspunkt.

Landstinget ska verka for att heltidstjanstgoring ska vara en réttighet och
deltidsarbete en mojlighet for landstingets anstéllda. Réatten till heltidsarbete
innebar dock att medarbetarna maste acceptera att verka flexibelt inom och
mellan olika verksamheter.
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Mal
Kvinnor och man ska i lika stor utstrackning erbjudas heltidstjanstgéring.

Jamixindikator

Andel heltidstjanster for kvinnor i relation till andel heltidstjanster for man.
Ett varde nara O procent visar att mén och kvinnor har lika stor andel heltids-
tjanster. Ett minus vérde visar att kvinnor inte har heltidsanstallning i lika
stor utstrackning som man.

Rapportering — ar 2016
Nulége: - 6 % (-9 % ar 2015)
Vidtagna aktiviteter under aret och analys:

e Medarbetares onskemal om utokad sysselsattningsgrad har upp-
marksammats och dnskemalen prioriterats i samband med forand-
ringar av bemanning och verksamhet.

e Arbetet organiseras sa att si manga som majligt ges maéjlighet till
heltidsanstallning.

e | samband med att vakanta befattningar uppstatt undersoks mojlig-
heten att héja andelen heltider.

o Ge mojlighet till flexibla arbetstider, inom verksamhetens ram, for
att underlatta for bada konen att forena arbete med hem och familj.

Landstingets inriktning i samband med anstallning &r att heltid ska vara det
normala. Vardens verksamheter pagar dygnet runt och behover flexibel be-
manning for dygnets alla timmar. Vardbehovets variation éver dygnet kopp-
lat till resurser gor att medarbetare arbetar deltid i storre utstrackning inom
halso- och sjukvarden. Inom landstinget finns det verksamheter som alltid
erbjuder och har personal med heltidsanstéllning. Inom dessa verksamheter
begér medarbetaren reducering av arbetstiden nar individuella behov finns.
Skillnaden i andelen heltidstjanster mellan kvinnor och mén har minskat fran
ar 2011 d& méatningarna startade. Ar 2011 hade landstinget 12 procents skill-
nad i heltidsanstallning till att i arets matning ha 6 procents skillnad. Detta
visar att landstinget ar pa ratt vag och att forandringarna maste ses i ett lang-
siktigt perspektiv.

| medarbetaruppféljningen kan konstateras att av de som svarat pa fragan om
de &r "ndjd med antalet timmar i deltidstjanst” &r 67 % ndjd med sin syssel-
séattningsgrad (K:66%, M:77%). Vidare konstateras att ca 13% onskar heltid
eller fler timmar och ca 6 % onskar farre timmar.

Tillsvidareanstallning

Ar anstallningsformen lika? 3 kap 4 § Diskrimineringslagen utgor utgangs-
punkt.

Landstinget tillsvidareanstaller medarbetare, nar behov finns. Da tillampas
géllande kollektivavtal.

Mal

Kvinnor och mén ska ha tillsvidareanstélining i lika stor omfattning.
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Jamixindikator

Andel tillsvidareanstallningar for kvinnor i relation till andel tillsvidarean-
stéllningar for man. Om kvinnor har tillsvidareanstéllningar i lika hég grad
som man ska skillnaden vara 0 procent.

Rapportering — ar 2016
Nuldge: 4 % (3 % 2015)
Vidtagna aktiviteter under aret och analys:

e | samband med rekrytering undersoks alltid mojligheten tillsvidare-
anstallning.

e Anstallningsform ska ej i nagot fall vara beroende av kon.

Kvinnor inom landstinget har tillsvidareanstéllning i storre utstrackning &n
man. Detta foljer resultaten fran dvriga offentliga arbetsgivare dér det kan
konstateras att fler mén har visstidsanstallningar generellt. Man valjer i
stOrre utstrackning att arbeta med visstidsanstallning aven inom Norrbotens
lans landsting. Om ej tillsvidareanstéllning ar aktuell tillampar landstinget
den arbetsrattsliga lagstiftningen pa omradet och anstaller medarbetare pa
den tidsbegrénsade anstallningsformen som bedéms som korrekt i det en-
skilda &rendet.

Jamstalldhetsplan/arbete

Arbetar vi aktivt med jamstalldhetsplanen? 3 kap 138 Diskrimineringslagen
utgor utgangspunkt.

Landstinget bedriver ett aktivt arbete for jamlika och jamstéllda villkor i
samverkan med de fackliga organisationerna och medarbetare.

Mal

Vardet for Jamstalldhetsplan/arbete ska uppna maxvardet, 20.

Jamixindikator

Jamstélldhetsarbetet utvarderas med hjalp av 17 fragor som bland annat be-
handlar; om planen tagits fram i samverkan med de fackliga organisationer-
na samt om det finns mal och matt inom lagens samtliga kravomraden.

Rapportering — ar 2016
Nulage: 17 (18 ar 2015)

Vidtagna aktiviteter under aret och analys:

e Samverkat med Centrala utvecklings och samverkansgruppen (CUS) vid
framtagandet kommande ars handlingsplan och information om utfallet
av arets jamstalldhetsarbete i Landstingets verksamheter.

Landstinget har i samverkan diskuterat indikatorer och malvérden for Jamix.
Handlingsplanen for jamstélldhetsintegrering och rapporteringen av bedrivet
arbete innehaller aktiviteter inom lagens alla kravomraden. Orsaken till det
forsamrade resultatet kan finnas i fordndringen av landstingets ledning och
styrning — mal och matt inom samtliga diskrimineringsgrunder bedoms inte
fullt ut finnas ar 2016.
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Trakasserier

2 kap 3 § Diskrimineringslagen utgor utgangspunkt.

Krankande sarbehandling inklusive trakasserier, sexuella trakasserier eller
andra former av krankande beteenden samt repressalier tolereras inte.

Mal

Landstinget tar avstand fran alla former av trakasserier. Trakasserier, sexu-
ella trakasserier eller andra former av krankande beteenden samt repressalier
accepteras inte i nagot fall. Alla anstéllda har ratt att behandlas med respekt.
Medarbetarundersékningsindikator

Matning genomfors via den landstingsgemensamma medarbetarundersok-
ningen.

Rapportering — ar 2016

Nulége:

Upplevelse av krankande sarbehandling/mobbning — 4,5 procent

(4,4 procent ar 2015)

Upplevelse av trakasserier inkl. sexuella trakasserier — 1,5 procent

(0,9 procent ar 2015)

Vidtagna aktiviteter under aret och analys:

e informerat om landstingets nolltolerans — malet &r att alla landsting-
ets arbetsplatser ska vara fria fran mobbning och krénkning

e informations- och utbildningsmaterial som behandlar vikten av att
arbeta for ett tillatande klimat och mot mobbning och trakasserier
har anvénds i verksamheten

e utvecklat vardegrundsarbetet pa grupp och individniva

e uppmanat medarbetare att anmala upplevd krankning och mobbning
sa att atgarder kan vidtas

e delar av verksamheten har certifierats i bemdotande

Resultatet visar att detta ar ett fortsatt forbattringsomrade for landstinget som
helhet. Under aret har en medarbetarpolicy beslutats av Landstingsfullméak-
tige och en film, som ska visas pa alla arbetsplatser inom NLL, tagits fram.
Medarbetarpolicyn gor klart att landstinget har nolltolerans gallande kréank-
ningar, trakasserier och repressalier.

Det ar ett Iangsiktigt uthalligt arbete for att uppna forandring. Malet &r att
landstinget ska vara en arbetsplats med 6ppet klimat, dér alla k&nner sig
valkomna och har lika varde och vardighet.

Landstingets malsattning ar att alla tar avstand fran alla former av trakasse-
rier. Trakasserier, sexuella trakasserier eller andra former av krdnkande bete-
enden samt repressalier accepteras inte i nagot fall. Alla anstallda har ratt att
behandlas med respekt.
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Medborgare, patient, anhorig och bestkare

Malet for Norrbottens lans landsting &r att leverera en likvardig vard och
medborgarservice till flickor, pojkar, kvinnor och mén. Detta sker genom
jamstélldhetsintegrerad styrning och ledning, kdnsuppdelad statistik och
analys ur ett genus/jamstalldhetsperspektiv. Landstinget har ocksa som mal
att ha en jamstalld och normbreddande kommunikation.

Underlaget i denna jamstalldhetsrapport baserar sig pa uppgifter fran upp-
foljningen av divisionernas arbete med jamstéalldhet samt ett antal lands-
tingsovergripande aktiviteter.

makEQuality

makEQuality ar ett digitalt verktyg i regi av Sveriges kommuner och lands-
ting (SKL) som landstinget anvéander for uppfoljning av jamstalldhetsarbetet.
Verktyget mater foljande omraden och delmal:

1. Systematiskt forbattringsarbete

1.1 Organisationen bedriver ett systematiskt forbattringsarbete for en jam-
stalld verksamhet

1.2 Kvinnor och man framstalls jamstallt.
2. Likvardig resursfordelning

2.1 Jamstélldhetsanalyser gors i den politiska beslutsprocessen.
2.2 Verksamhetens ekonomiska resurser fordelas likvardigt mellan kénen.

3. Deltagande och representation

3.1 Kvinnor och man har lika méjligheter till makt och inflytande i medbor-
gardialoger.
3.2 En jamn konsfordelning i verksamhetens politiska ledning.
4. Avtal med samarbetspartners

4.1 Organisationen har enhetliga riktlinjer for hur jamstalldhet ska beaktas vid
upphandling och avtal enligt LOU och LOV, avtal med civila samhallsor-
ganisationer samt nar verksamheten bedrivs i egen regi.

4.2 Upphandlingskraven leder till en jamstalld verksamhet.

Resultatet i makEQuality redovisas pa en 10-gradig skala dar lagsta betyg &r
1 och hogsta ar 10. Har nedan visas det sammanfattande resultatet for Norr-
bottens lans landsting.

Sammanfattande resultat i makeEQuality (NLL):

Ar 2013 2014 2015 2016
makEQuality | 5.4 6,5 6,1 54
(NLL)

I redovisningen som foljer visas de olika jadmstalldhetsindikatorerna inom de
fyra omradena i makEQuality samt landstingets resultat.
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1. Systematiskt forbattringsarbete
1.1 Organisationen bedriver ett systematiskt forbattringsarbete for en jam-

stalld verksamhet.

1.2 Kvinnor och man framstélls jamstéallt.

Indikator

Resultat i makEQuality 2016

1. Antal verksamhetsmal i
styrelseplanen dér
kén/genus har beaktats.

28 av 71 indikatorer i styrelseplanen &r kdnsuppdelade.

2. Antal verksamhetsmal i
styrelseplanen dar
kén/genus ar relevant.

| 42 av 71 indikatorer i styrelseplanen ar det relevant
med kdnsuppdelad redovisning.

3. Antal planerade forbatt-
ringsatgarder for jam-
stallda/jamlika verksamhet-
er.

5 atgarder planerade 2016 (forskning inom vuxenpsyki-
atrin, bemétandecertifiering, information om 1177,
jamstélldhetsutbildning till anstéllda, jamstélldhets-
daglpris)

4.  Antal genomférda forbatt-
ringsatgarder for jamstéllda
verksamheter.

Samtliga 5 atgarder genomférda 2016 (se ovan).

5. Organisationens kommuni-
kationspolicy beaktar jam-
stalldhet.

| den nya kommunikationspolicyn som ar klar i januari
2017 regleras arbetet med jamstalldhet tydligt.

6. Jamstalldhetsanalyser av
text och bild gérs innan pub-
licering av informations-
material.

Kommunikationsavdelningen analyserar text och bild ur
ett jamstalldhetsperspektiv innan publicering.

7. Ettrepresentativt urval av
minst 5 publikationer grans-
kas arligen ur ett jamstalld-
hetsperspektiv.

Granskning sker men inte systematiskt

Ovriga landstingsspecifika indikatorer och resultat (exkl makEQuality)

Indikator

Resultat

Antal chefer som genomgatt
utbildning i jdmstalldhet 2016

24 kvinnor och 5 mén, vilket &r 20 %, dvs motsvarar
kénsfordelning inom landstinget (80/20).

Antal medarbetare som genom-
gatt utbildning i jamstalldhet 2016

Antal utbildare medarbetare ar svart att mata. Eftersom
systemet inte méjliggor uppfdljning har enkatundersok-
ning hos cheferna (346 st) genomfdrts. Av 190 sva-
rande (55 % svarsfrekvens) uppger 59 % att medarbe-
tarna genomgatt jamstalldhetsutbildning.

Antal sidvisningar
www.valdmotnara.se

Jan-Nov 2016: 237 654 visningar vilket ar likvardigt
med forra aret. Snittet/manad ca 22 000.

Antal tillfragade om valdsutsatt-
het i nara relation.

Se tabell nedan.

Andel med mycket stort/stort
fortroende for 1177 pa telefon
resp webben.*

Se tabell nedan.

*Fran 2016 miter Vardbarometern fortroendet for 1177 pa telefon och webb (tidigare mittes “kédnnedom

om” 1177).
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Tillfragade om valdsutsatthet i néra relation

Ar Antal tillfragade Andel tillfragade (%)
Kvinnor Mén Totalt | Kvinnor Mén Totalt
2014 3265 1130 4 395 74 % 26 % 100 %
2015 2603 784 3387 77 % 23 % 100 %
2016* 2654 938 3592 74 % 26 % 100 %

*Siffrorna avser jan-nov 2016.

Fortroende for 1177

Ar Mycket/ganska stort fortroende Mycket/ganska stort fortroende
for 1177 pa telefon (andel) i for 1177 pa webben (andel) i
Norrbotten Norrbotten
Kvinnor Mén Totalt | Kvinnor Mén Totalt
2016 58 % 52 % 55 % 56 % 47 % 52 %

Systematiskt forbattringsarbete for en jamstalld verksamhet - vidtagha
aktiviteter under aret

Forskningsprojekt — behandling av bipolar sjukdom sett ur ett jamstélldhets-
och jamlikhetsperspektiv

Inom vuxenpsykiatrin pagar ett forskningsprojekt som, med jamstalldhets-
och jamlikhetsfragor i fokus, studerar behandlingen av manniskor med sjuk-
domar som paverkar stamningslaget. Syftet med projektet ar att utifran ett
genus- och jamstélldhetsperspektiv kartlagga eventuella skillnader avseende
sjukdomsbild och behandling av patienter i Norrbotten med bipolér sjukdom.

| projektet undersoks eventuella skillnader avseende behandling av bipolar
sjukdom och dess paverkan pa sjukdomsférlopp samt prognos. Kvinnor och
mans olika/lika forutsattningar och behov star i fokus. Omraden som stude-
ras ar exempelvis hur behandlingen fungerar for kvinnor och man med bade
bipolar sjukdom och ADHD, samt bést fungerande behandlingsmetod under
graviditet med hansyn till bade mamman och barnet.

Projektet tacklar vanligt forekommande, kliniskt svarbehandlade tillstand.
Malet ar att den nya kunskapen ska leda till battre vard i Norrbotten, for
kvinnor och man, utifran individens behov.

Projektet genomfors i samarbete med Umea universitetet med doktorand
Louise Ohlund och docent Ursula Werneke som huvudhandledare. Projektet
finansieras via landstingets jamstélldhetsbudget samt med FOI-anslag. Pro-
jektet startades i december 2015 och berdknas paga i fyra ar. De forsta
forskningsresultaten forvéntas att publiceras i vetenskapliga tidskrifter och
pa internationella konferenser under 2017. Resultatet kommer dven att pre-
senteras for de psykiatriska verksamheterna i lanet sa att resultaten kan ge
omedelbar patientnytta.

De forsta delprojekt som kommer att rapporteras pa detta sétt beror skillna-
der mellan kvinnor och mén géllande psykiska och somatiska biverkningar
av lakemedelsbehandling for bipolar sjukdom. Projektet undersoker ocksa

skal till varfor kvinnor och man valjer att avsluta en pagaende lakemedels-
behandling.

Under 2017 kommer projektet att titta pa hur behandling for bipolar sjukdom
har gatt for kvinnor som har blivit gravida och fott barn. Under 2018 kom-
mer projektet bl a att kartldgga patienter med bipolér sjukdom som &ven har
diagnosen ADHD. Dessutom kommer projektet att undersdka skillnader i
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forskrivning av beroendeframkallande I&dkemedel mellan kvinnor och mén
med bipolér sjukdom.

Informationsinsatser till asylsokande for att uppna jamlik vard

Folktandvarden har under 2016 tagit fram ett presentationsmaterial till asyl-

boenden. Materialet innehaller rdd om egenvard (munvard, kostrad, tobaks-

information), information om kostnader, vilken tandvard som ingar for asyl-
sokande osv. En mangd olika patentinformationer har ocksa Gversatts till de

vanligaste asylspraken. Det pagar aven ett arbete med att ta fram ett program
for halsoinformation till asylsdkande och nyanlénda i syfte att 6ka kunskap-

en om svensk halso- och sjukvard och tandvard.

Information om 1177

Tredje delmalet, delat ansvar for det obetalda hem- och omsorgsarbetet, &ar
ett av de mer komplexa omradena av jamstalldhetsmalen att arbeta med.
Studier visar att man, generellt, tar mindre ansvar an kvinnor for sin egen
och sina anhorigas hélsa, vilket till stor del ligger i kultur och tradition.
Landstinget har darfor dven under 2016 samverkat med Lulea hockey och
Lulea basket och marknadsfort 1177 (t ex pa sargplats, information pa digi-
tala skyltar och matchprogram) i syfte att informera var mén (och kvinnor)
ska vanda sig for halso- och sjukvardsupplysning. Antal man och kvinnor
som har kdnnedom om 1177.se och 1177 telefoni har kontinuerligt 6kat.
Kvinnorna i Norrbotten har dock storre fortroende for 1177 (bade telefoni
och webb) &n vad mannen har.

Jamstalld kommunikation

Under varen 2016 genomfordes en utbildningsinsats i jamlik kommunikation
dar alla vid kommunikationsavdelningen, samt ett antal av lanets aktdrer
inom information/kommunikation, deltog.

Jamstalldhetspriset 2016

Arets jamstalldhetspris pa 100 000 kronor tilldelades Hortlax halsocentral.
Pristagaren far utdver stipendiesumman ett konstverk; Vi lyfter tillsam-
mans” av konstnédren Kerstin Hedstrom.

Halsocentralen fick priset for sitt arbete med vald i nara relation. De identifi-
erar valdsutsatta i nara relation genom att vaga fraga om patienten utsatts for
vald, samt ger patienten adekvata rad och stod. Den rutin som Hortlax hélso-
central har arbetat fram gar att anvanda vid lanets samtliga hélsocentraler.

| ar inkom 27 bidrag, varav sex bidrag kom fran landstinget. Priset delades ut
i pa lanets regionala dag for jamstélldhet — ett arrangemang i samverkan
mellan landstinget, lansstyrelsen, Lulea tekniska universitet, Norrbottens
kommuner, Lulea naringslivs AB. 2016 deltog d&ven SSAB. Jamstélldhetsda-
gen syftar till att sprida goda jamstalldhetsarbeten, resultat och metoder.
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Bemdotandecertifiering

Under 2016 har 16 enheter/verksamheter inom landstinget genomgatt utbild-
ning och certifiering i bemotande och likvardig service. Totalt har ca 600
medarbetare genomgatt en halv dags utbildning. Syftet med utbildningen har
varit att forbattra bemotandet inom de omréaden dar behovet upplevdes som
storst. Efter genomgangen utbildning ska arbetsplat-
sen/enheten/verksamheten genomga ett forbattringsarbete kopplat till bemo-
tande i den egna verksamheten. Efter genomfort och godként arbete blir

verksamheten certifierad av utbildaren. Har nedan foljer de enhet-

er/verksamheter som genomgatt utbildning.

Verksamhet

Division

Bergnasets halsocentral

division Narsjukvard

Bjorknas halsocentral

division Nérsjukvard

Mjélkuddens halsocentral

division Narsjukvard

Norrfjardens hélsocentral

division Nérsjukvard

Ojebyns halsocentral

division Nérsjukvard

Specialistmottagningen/Dialys, Kalix sjukhus

division Narsjukvard

Reumatolog- och hudmottagningen, Sunderby sjukhus

division Nérsjukvard

Barn- och ungdomshabiliteringen, Sunderby sjukhus,

division Lanssjukvard

Avd 44 (barn och ungdom), Sunderby sjukhus

division Lanssjukvard

Radiologiska avdelningen, Pitea alvdals sjukhus

division Lanssjukvard

Sterilcentralen, Sunderby sjukhus

division Lanssjukvard

Avd 57 IVA, Sunderby sjukhus

division Lanssjukvard

Avd 52 Kirurgi, Sunderby sjukhus

division Lanssjukvard

Avd 33 AVA, Sunderby sjukhus

division Lanssjukvard

Ortopedi/operation, Pited &lvdals sjukhus

division Lanssjukvard

Ogonmottagningen, Sunderby sjukhus

division Lanssjukvard

Vardnara service

division Service

Av de 16 enheter som genomfort utbildningen, har totalt fem forbattringsar-
beten inlamnats till och med arsskiftet 2016/2017. En forklaring till det for-
hallandevis laga antalet inkomna forbattringsarbeten ar att utbildningen har
genomforts 16pande och vid olika tillfallen under 2016. Under 2017 kommer
fortsattningsvis inkomna forbattringsarbeten att kontinuerligt bedémas och
kvalitetsgranskas av landstingets Utvecklingsavdelning. De enheter som
uppfyller krav for att erhalla bemotandecertifiering kommer att fa ta emot ett
diplom vid regionfullmaktige i juni 2017.

Landstinget har for avsikt att under 2017 vélja inriktning och fortsatt form
gallande bemdtandecertifiering.
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2. Likvardig resursférdelning

2.1 Jamstalldhetsanalyser gors i den politiska beslutsprocessen
2.2 Verksamhetens ekonomiska resurser fordelas likvérdigt mellan kénen.

Indikator

Resultat i makEQuality 2016

1.

Antal beslutsarenden under
métperioden (november
manads styrelseprotokoll).

15

Antal beslut dar kon ar
relevant.

5

Antal beslut med kdnskon-
sekvensanalys.

0

Individbaserad statistik i
delars- och arsredovisning-
en ar kdnsuppdelad.

Ja, i alla omraden dar det ar mgjligt och relevant

Jamstélldhetsanalys av
resursfordelningen mellan
kdnen gors och redovisas i
arsredovisningen.

Ja, inom relevanta omraden.

3.1 Kvinnor och mén har lika mojligheter till makt och inflytande i medbor-

Lika mojligheter till deltagande och
representation i den politiska och offentliga
beslutsprocessen

gardialoger.

3.2 En jamn konsfordelning i verksamhetens politiska ledning.

Indikator

Resultat i makEQuality 2016

1.

Jamstéllda arbetsmetoder i
medborgardialogerna

Ja, i hdg utstrackning

Statistik dver kvinnors och
méns deltagande i medbor-
gardialog analyseras arlig

Ja, i hdg utstrackning

Antal ordinarie ledamoter i
styrelsen uppdelat pa kon

Styrelsen bestar av 15 ledamdter, varav 6 ar kvinnor
och 9 mén. Styrelseordférande &r kvinna, vice ordfo-
rande ar man. Ansvarigt landstingsrad for jamstalldhet
och jamlikhet &r man.
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4. Avtal med samarbetspartners framjar

4.1 Organisationen har enhetliga riktlinjer for hur jamstélldhet ska beaktas
vid upphandling och avtal enligt LOU och LOV, avtal med civila sam-

4.2 Upphandlingskraven leder till en jamstalld verksamhet.

jamstalldhet

hallsorganisationer samt nar verksamheten bedrivs i egen regi.

Indikator

Resultat i makEQuality 2016

1.

Det finns riktlinjer for hur
jamstélldhet ska beaktas vid
upphandling enligt LOU,
LOV, avtal med civila sam-
hallsorganisationer och for
verksamheter som bedrivs i
egen regi.

Delvis — framst inom avtal pa tjanster.

Det gors en arlig uppfoljning
av hur jamstalldhetskraven i
tecknade avtal aterrapporte-
ras av de som utfor verk-
samhet pa kommunens

uppdrag.

Nej.
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