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Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att Region Norrbotten deltar som mentor i Sveriges
Kommuners och Regioners utvecklingsarbete Modellregioner.

Yttrande till beslutsférslaget

Region Norrbotten har genom tydliga skrivningar i regionfullméktiges stra-
tegiska plan betonat vikten av fortsatt arbete med att jamstalldhetsintegrera
organisationen. Jamstalldhetsintegrering ar en strategi for forandring som &r
central for organisationen och darfor viktig. Det &r ett hela tiden pagaende
utvecklingsarbete dér det ar viktigt att utvardera och dra lardom av arbete
som genomforts for att ytterligare kunna genomfdra forbattringar. Har kan
darfor ett mentorskap bidra till fortsatt utveckling. En langsiktig malsattning
ar att fa till ett valfungerande arbete dar jamstalldhetsperspektiv ses som en
sjalvklar del av organisationens styrning, ledning- och utvecklingsarbete.

Sammanfattning

Region Norrbotten har under 2018-2020 deltagit i SKR:s pilotsatsning Mo-
dellregioner som handlar om att genom benchmarking med andra regioner
arbeta med jamstalldhetsintegrering i system for ledning och styrning. Efter
avslutat deltagande fortsatter regionen som mentor for nya regioner som
véljer att delta i utvecklingsarbetet.

Arendet

Bakgrund

Modellkommuner och Modellregioner ar ett koncept som Sveriges Kommu-
ner och Regioner (SKR) utvecklat och &r ett av de stéd som SKR erbjuder
sina medlemmar i deras arbete med jamstélldhetsintegrering i system for
ledning och styrning. 37 kommuner och 6 regioner har sedan 2015 deltagit i
utvecklingsarbetet.

Att lara av varandra genom larandetraffar, sa kallat benchmarking, och med
hjalp av mentorer har lyfts fram som kérnan i konceptet. Utvarderingar har
tydliggjort hur vardefullt det ar att konceptet bygger pa émsesidigt larande
mellan hogt uppsatta politiker och tjanstepersoner med makt och mandat att
forandra tillsammans med strateger med spets- och férandringskompetens.
Denna deltagarsammanséttning ar unik och en stor del av framgangen.

De som deltagit har fattat beslut om att prioritera arbetet med jamstalldhets-
integrering och i konceptet ingar att kommunen/regionen efter avslutad ge-
nomgang ska fortsatta som mentor at nya deltagare.
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Syftet med mentor

Regionen ar primart mentor i modellkonceptet, det systematiska erfarenhets-
utbytet med andra. Det kan handla om att stodja nya deltagare da larandetraf-
far ska planeras och genomforas, att vara bollplank da fragor uppstar och att

dela med sig av egna erfarenheter och forbattringar. Att kontinuerligt lara av
de andra deltagarna bidrar till att behalla fokus och fart. En omgang modell-

kommuner eller modellregioner pagar i ett och ett halvt ar, 18 manader.

Vardet for mentorn

Jamstalldhetsintegrering &r ett komplext kunskapsomrade vars fortsatta ut-
veckling starks genom mentorskapet. Har bygger regionerna/kommunerna
vidare pa kunskap fran det tidigare Modelluppdraget och den egna organisat-
ionen starks pa sa satt i sitt befintliga uppdrag med jamstalldhetsintegrering.
Mentorskapet behover darfor inte innebara nagot utéver den ordinarie agen-
dan utan blir en av organisationens metoder for att kvalitetssakra det egna
arbetet. Mentorskapet bidrar till att fortsatt inga ett nationellt sammanhang
dar nya kunskaper delas och utvecklas.

I rollen som mentor forvantas organisationen att:

o fortsétta implementera det egna forbattringsarbetet,
e delta pa uppstartskonferensen, larandetraffar och resultatkonferensen.

e stddja nya kommuner och regioner i processen och arbetssattet, systema-
tiskt erfarenhetsutbyte och larande,

e inspirera, stodja och utmana nya deltagare i arbetet med véagledningen
och checklistan,

e dela med sig av egna erfarenheter, saval framgangar som utmaningar.

Sa gar det till

Flera organisationer delar pa mentorskapet. Varje mentor stodjer de nya
deltagarna i genomférandet av en larandetréff. Den coachande rollen som
mentor kopplas da till det tema som mentorn ger stod i (system for styrning
och ledning, systematiskt forbattringsarbete eller analys och uppféljning).
Strategerna deltar pa samtliga traffar, medan politiker och chefer deltar vid
ett par tre tillfallen, beroende pa organisationens forutsattningar.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Beslutet beddms ha en positiv paverkan pa jamstalldheten och starker kvali-
teten pa det interna arbetet med jamstalldhetsintegrering. Region Norrbottens
tidigare deltagande i modellregionarbetet har bidragit till att fora regionens
jamstalldhetsarbete framat, sarskilt avseende att starka upp ett mer systema-
tiskt och langsiktigt jamstalldhetsarbete. Att stalla upp som mentor i fragorna
okar chanserna att fokus pa fragorna vidmakthalls.
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